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4. Запровадження технологій штучного інтелекту у глобальному масштабі 
набуває багатовекторного та динамічного характеру. Низка ключових сек-
торів, зокрема промисловість, охорона здоров’я, інформаційні технології та 
освіта, активно інтегрують інструменти ШІ у свої процеси. Штучний інте-
лект наразі  інтегрується практично у всі функціональні аспекти діяльності 
організацій та сприяє підвищенню ефективності, адаптивності та інновацій-
ності бізнес-процесів.

5. Розвиток та поширення цифрових технологій водночас сприяють 
підвищенню ризиків та загроз у сфері кібербезпеки. А тому одним із клю-
чових трендів цифровізації в глобальному бізнесі є розвиток інструментів 
кіберзахисту. В основному цей тренд відображається через застосування 
технологій блокчейну, інструментів вбудованої апаратної аутентифікації та 
використання штучного інтелекту і машинного навчання. 

Таким чином, слід зазначити, що зазначені тенденції цифровізації гло-
бального бізнесу в майбутньому сприятимуть прогресу цифрової транс-
формації економіки та стимулюватимуть генерацію нових інструментів та 
рішень не тільки у сфері економіки, а й суспільному та цивілізаційному ас-
пектах загалом.
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СУТНІСТЬ  ТА  КЛАСИФІКАЦІЯ  ПРИНЦИПІВ  
ДЕРЖАВНОГО  УПРАВЛІННЯ  У  СФЕРІ  МАТЕРІАЛЬНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  ВІЙСЬК 

Ефективність військової організації держави критично залежить від на-
дійності та прозорості державного управління матеріальним забезпеченням 
військ. Цей процес, що має стратегічне значення для національної безпеки, 



170

вимагає чіткої методологічної основи. У цьому контексті принципи  держав-
ного управління виступають як фундаментальні вимоги до управлінської 
діяльності. Таким чином, основна увага буде зосереджена на розкритті сут-
ності принципів державної управління у зазначеній сфері та їхній система-
тизації шляхом класифікації Такий аналіз необхідний для вдосконалення 
управлінських механізмів, забезпечення раціонального використання ресур-
сів та підвищення загальної боєздатності Збройних Сил.  

У державному управлінні  термін “принцип” визначається як: як головне 
вихідне положення будь-якої теорії чи вчення, вихідні засади пояснень/ке-
рівництва щодо дії [1, с. 560];  основні засади, що розкривають закономірнос-
ті та взаємозв’язки суспільно-політичного спрямування, а також інших скла-
дових державного управління; базуються на гносеологічних, онтологічних, 
методологічних аспектах, які є найважливішими та суттєво необхідними для 
державного управління [2, с. 43–44]. 

Отже, під принципами державного управління матеріальним забезпечен-
ням військ пропонуємо визначити основоположні ідеї, вимоги та правила, 
які регламентують функціонування, формування та розвиток системи мате-
ріального забезпечення військ, забезпечуючи її відповідність стратегічним 
завданням держави у сфері оборони. 

Принципи, будучи основоположними засадами, не існують ізольовано; 
вони створюють комплексну систему, що вимагає чіткої класифікації для 
систематизації знань, виявлення ієрархії взаємозв’язків та визначення їхньої 
ролі у забезпеченні ефективності державного управління матеріальним за-
безпеченням військ. 

Перелік найбільш поширених принципів державного управління вклю-
чає: об’єктивність (необхідність дотримання в усіх управлінських процесах 
вимог об’єктивних закономірностей суспільного розвитку); демократизм 
(визначає роль народу як носія і джерела влади); правову регламентацію 
(нагальність нормативного визначення основних цілей, функцій, структур та 
принципі державного управління); поділ влади; публічність (діяльність ор-
ганів державного управління демонструє їхній взаємозв’язок з суспільством 
і громадянами) [1, с. 561]. 

За загальною класифікацією принципи державного управління класифіку-
ються на: структурно-цільові (співвідношення цілей, взаємодоповнюваність 
цілей тощо); структурно-функціональні (комбінування, концентрації, роз-
межування та фіксація та інші); структурно-організаційні (цілісності систе-
ми державної влади, централізації і децентралізації та інші); структурно-про-
цесуальні (конкретизація управлінських процедур, відповідність складових 
(форм, стадій, методів) управлінської діяльності їхнім функціям) [1, с. 561]. 

Реалізація принципів державного управління здійснюється через їхнє за-
кріплення у нормах та правилах, що регламентують управлінську діяльність, 
з обов’язковим урахуванням динаміки  соціально-економічних умов суспіль-
ства. 

О. Нестеров у контексті дослідження державного управління логістичним 
забезпеченням обороноздатності держави виділяє: 
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(1) загальні принципи державного управління, які є універсальними та 
застосовуються в усіх сферах державно-управлінського впливу (законності, 
демократизму, ієрархічності, єдиноначалля, професіоналізму, прозорості та 
відкритості, оптимальності, політичної незаангажованості, підконтрольності 
та звітності); 

(2) принципи державного управління у сфері логістичного забезпечення 
обороноздатності (системності, глобальної оптимізації, своєчасності, коор-
динації та інтеграції, компромісності, перманентного розвитку логістичного 
забезпечення сил оборони на основі використання досягнень комерційної 
логістики, моделювання та інформаційно-комп’ютерної піддержки, стійкості 
та адаптивності, пріоритетності логістичного забезпечення, принцип безпе-
рервності) [2, с. 46–48].

Оскільки державне управління у сфері матеріального забезпечення 
військ є частиною сектору оборони, слід враховувати, що Законом Украї-
ни “Про національну безпеку України” (ст. 3) [4] визначено загальні осно-
ви та принципи державної політики у сферах національної безпеки та обо-
рони, які є обов’язковим для всіх органів державної влади, включаючи й ті, 
які займаються матеріальним забезпеченням військ. Відповідно, принципи 
верховенства права, законності, підзвітності, прозорості та дотримання ос-
нов демократичного цивільного контролю є ключовими щодо ефективного, 
некорупційного державного управління у такій стратегічній сфері як матері-
альне забезпечення. 

Згідно з Порядком логістичного забезпечення сил оборони [3], затвер-
дженого Урядом, цей процес базується на ряді основних принципів, зокрема: 
а) централізація управління для досягнення ефективного виконання завдань 
із задоволення спільних потреб складових сил оборони із залученням усіх 
наявних сил і засобів логістичного забезпечення складових сил оборони з 
урахуванням їх спроможностей, а також ефективного використання наяв-
них ресурсів; б) пріоритетність та достатність логістичного забезпечення 
для безперервного і повного задоволення потреб складових сил оборони в 
озброєнні, військовій та спеціальній техніці, матеріально-технічних засобах 
та послугах, а також спрямування основних зусиль логістичного забезпечен-
ня на пріоритетних завданнях, які виконуються силами оборони під час їх 
підготовки та в ході застосування; в) спільне виконання завдань із задово-
лення потреб складових сил оборони сукупними зусиллями центральних 
органів виконавчої влади, інших державних органів, сили і засоби яких за-
лучаються до складу сил оборони, Збройних Сил, інших складових сил обо-
рони, з урахуванням їх спроможностей; г) взаємодія та координація дій між 
складовими сил оборони та центральними (місцевими) органами виконавчої 
влади, органами місцевого самоврядування, іншими державними органами, 
підприємствами оборонно-промислового комплексу, іншими підприємства-
ми, установами та організаціями незалежно від форми власності з питань 
забезпечення озброєнням, військовою та спеціальною технікою, матеріаль-
но-технічними засобами та послугами під час підготовки сил оборони та в 
ході їх застосування; д) функціональна сумісність організаційних структур 
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органів управління логістичного забезпечення складових сил оборони та 
підпорядкованих їм сил і засобів; е) співробітництво складових сил оборо-
ни з органами іноземних держав, міжнародними організаціями та збройними 
силами інших держав у питаннях забезпечення складових сил оборони ма-
теріально-технічними засобами та послугами під час їх підготовки та в ході 
застосування відповідно до повноважень, визначених законодавством.

На підставі аналізу пропонуємо класифікувати принципи державного 
управління матеріальним забезпеченням військ за сферою застосування на: 
1) організаційні (управлінські) принципи (законність, централізм управлін-
ня, прозорість та підзвітність, єдиноначальність, відповідальність), що спря-
мовані на регулювання структури управління і взаємодію; 2) функціональні 
принципи (планування, оперативність і своєчасність, комплексність, безпе-
рервність), що регулюють сам процес забезпечення; 3) економічні принципи 
(економічність, обґрунтованість витрат, раціональне використання) стосу-
ються раціонального використання ресурсів; 4) забезпечувальні принципи 
(гнучкість та адаптивність, достатність, стійкість, надійність) стосуються 
підтримки боєздатності. 

Дослідження засвідчило, що сутність принципів державного управління 
у сфері матеріального забезпечення  військ полягає у відображенні об’єктив-
них закономірностей та імперативних вимог до управлінського процесу. Дані 
принципи є методологічним базисом задля формування рішень, направле-
них на раціональне, безперебійне та повне забезпечення потреб військових 
формувань. Дотримання сформованих принципів державного управління є 
критично важливим для мінімізації ризиків корупції, підвищення ефектив-
ності використання бюджетних коштів та, як наслідок, зміцнення обороноз-
датності держави.
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