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Удосконалення  системи  публічної  служби  
в  контексті  впровадження  сучасних  

антикорупційних  практик 

Враховуючи чітко обраний Україною європейський вектор, та надання 
статусу кандидата на членство в ЄС, особливо гостро постає проблема ко-
рупційних ризиків в публічному управлінні. Наше суспільство усвідомлює 
глибину проблеми, але сьогодні ми потребуємо радикальних кроків задля їх 
швикого вирішення, так як без цього, омріяна європейська родина не відкриє 
для нас свої двері.

Відсутній час для експериментів, тому необхідно вивчати та імплементу-
вати світові антикорупційні практики в системі публічної служби. Це дасть 
змогу запозичити вже працюючу модель та експертів-консультантів з країн 
партнерів. В той же час, важливо ретельно проаналізувати державні напра-
цювання та недоліки останніх років в сфері запобігання корупції в публіч-
ному управління, враховуючи реформи що були проведені з 2014 року. Ре-
зультативною буде і взаємодія громадськості та публічної влади  в напрямку 
запобіганні та протидії корупції.

Антикорупційна політика — це невід’ємна частина загальної правової по-
літики сучасної держави. Вона є частиною загальнодержавної правової полі-
тики і має реалізовуватися у взаємодії з іншими видами правової політики. 
При цьому антикорупційна політика реалізується у тих же формах, як і пра-
вова політика загалом. З іншого боку, антикорупційна політика матиме свою 
специфіку в суб’єктах здійснення, пріоритетних формах та методах реаліза-
ції, у правових засобах, що використовуються.

Під антикорупційною політикою у широкому сенсі розуміється науково 
обґрунтована, послідовна та системна діяльність інститутів держави та гро-
мадянського суспільства, пов’язана з профілактикою та скороченням нега-
тивного впливу корупції, а також з усуненням причин та умов, що сприяють 
її возникновению.

Антикорупційна політика — це система взаємопов’язаних пріоритетів та 
заходів боротьби з корупцією, що включають політичні, організаційні, еко-
номічні, ідеологічні та правові компоненти. Правотворча форма антикоруп-
ційної політики виражається у великому обсязі ратифікованих міжнародних 
документів та прийнятих національних нормативних правових актів. Неви-
сокий рівень ефективності антикорупційного законодавства пов’язаний не з 
поганою якістю законів, а з труднощами у їх реалізації.
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Антикорупційна політика не зводиться до формально-юридичного впли-
ву на суспільні відносини. Протидія корупції — це системна діяльність, яка 
повністю охоплює різні та несподівані сфери суспільного життя. Сам розквіт 
корупції у суспільстві — це показник системної соціальної кризи, основними 
проявами якого є криза морально-етичних цінностей нашого суспільства та 
ідеології. 

На нашу думку, окрема робота має бути проведена у сфері превентивної 
діяльності, так як правильніше навчитись запобігати цьому явищу як такому. 
В процесі пошуку та впровадженні прийнятних моделей удосконалення сис-
теми публічної служби, необхідно окремо розглянути різні гілки влади, при-
ділити час в розрізі галузей, а іноді міністерств, відомств та окремих служб.

Сокуренко Олександр Юрійович
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ІННОВАЦІЙНІ  ФІНАНСОВІ  ІНСТРУМЕНТИ  ЯК  ЗАСІБ 
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ІТ-СФЕРИ  В  УМОВАХ  ЦИФРОВІЗАЦІЇ  ЕКОНОМІКИ 
УКРАЇНИ 

В умовах стрімкої цифрової глобалізації ІТ-сфера виступає стратегічним 
рушієм економічного прогресу, формуючи нові стандарти продуктивності та 
інновацій. Особливої актуальності ця тенденція набуває в Україні, де циф-
ровізація економіки стала пріоритетним напрямом державної політики та 
розвитку бізнесу. В умовах трансформації національного господарства клю-
човим викликом постає не лише забезпечення сприятливого середовища для 
ІТ-компаній, а й впровадження ефективних механізмів економічного сти-
мулювання фахівців, які є головною рушійною силою галузі. Саме іннова-
ційні фінансові інструменти стають важливим засобом мотивації персоналу, 
здатним забезпечити гнучкість і залученість, що є надзвичайно актуальним 
для забезпечення сталого розвитку України в сучасних умовах.

У своїй науковій праці О. Кондрат розглядає традиційні фінансові інстру-
менти, до яких, зокрема, відносить банківські кредити, венчурний капітал, 
іпотеку, факторинг, державну підтримку та внутрішні джерела фінансу-
вання [2]. На наш погляд, ці інструменти зберігають свою актуальність для 
ІТ-сфери, оскільки забезпечують стабільність, доступність та довгостроко-
ві перспективи розвитку, проте вони мають певні обмеження у гнучкості та 
швидкості реагування на потреби цифрової економіки.


