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д-р філос. в галузі упр. людськими ресурсами 
Міжрегіональна Академія управління персоналом, м. Київ

АНАЛІЗ ГАЛУЗЕВОГО СТАНДАРТУ  
ВИЩОЇ ОСВІТИ СПЕЦІАЛЬНОСТІ “УПРАВЛІННЯ 

ПЕРСОНАЛОМ ТА ЕКОНОМІКА ПРАЦІ” 

Освіта у ХХІ столітті: шляхи розвитку, вип. 4, 2013, 108–113

Поставлене перед вищими на-
вчальними закладами завдання по-
стійного підвищення якості освіти, 
оновлення її змісту та форм органі-
зації навчально-виховного процесу 
довгий час вирішувалось шляхом їх 
локальної корекції. Наприклад, по-
літичні та економічні зміни в краї-
ні постійно диктували необхідність 
включення у процес підготовки за 
окремими спеціальностями додатко-
вих навчальних дисциплін, змістов-
них блоків. Це не завжди відповіда-
ло узгодженим концепціям і мало 
міцні зв’язки з іншими дисципліна-
ми, блоками. 

Проблематика компетентісно орі-
єнтованої освіти є в наш час дуже 
актуальною. Питання організації на-
вчання у вищій школі розглядалися 
багатьма вітчизняними та зарубіж-
ними вченими. Зокрема, компетен-
тісну модель освітньої програми 
досліджує В.  Болотов [1]. Розгляду 
змісту, структури, формування ком-
петентності майбутніх фахівців при-
свячені праці І. Драч [2], Г. Єльнико-
вої [3], І. Зимньої [5], О. Овчарук [6], 
А. Хуторського [10] та ін. Освітньо-
кваліфікаційна характеристика ба-

калавра та магістра за спеціальністю 
“Управління персоналом та еконо-
міка праці” подається в офіційному 
виданні “Галузевий стандарт вищої 
освіти України” [8]. Проте питання 
впровадження компетентісного під-
ходу в навчальний процес вищого 
навчального закладу недостатньо 
розкриті в науковій літературі.

Проблеми сучасної освіти вима-
гають від нас посилити практичний 
компонент усіх теоретичних дослі-
джень, звернути увагу на вимір і оцін-
ку професійної підготовки фахівців, 
тому що саме від них буде залежати 
успішність проведення реформ, а в 
остаточному підсумку  — економіч-
ного й соціального розвитку суспіль-
ства в цілому. Розв’язати ці проблеми 
можна шляхом більш широкого й 
наукового обґрунтованого впрова-
дження компетентісного підходу у 
вивченні ефективності професійної 
діяльності майбутнього фахівця. 

Науковий підхід до процесу пере-
будови змісту освіти вимагає цілої 
низки дій: 

•	 перевірки змісту на всіх рівнях 
(державний і галузеві стандар-
ти, стандарт вищої освіти ВНЗ, 
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навчальні плани підготовки за 
певною спеціальністю та робо-
чі програми навчальних дисци-
плін);

•	 виявлення невідповідностей; 
•	 переосмислення механізму 

розробки документації; 
•	 виправлення недоліків шляхом 

використання додаткових мож-
ливостей, затверджених підхо-
дів або залучення нових підхо-
дів до підготовки фахівців.

Проаналізуємо стандарт ви-
щої освіти спеціальності 6.030505, 
7.03050501, 8.03050501 “Управління 
персоналом та економіка праці”.

“Управління персоналом та еко-
номіка праці”  — порівняно новий 
напрям підготовки, який належить 
до галузі знань “Економіка і підпри-
ємництво”, за умов ринкової моде-
лі економіки є досить престижною 
та дефіцитною спеціальністю. По-
яснюється це тим, що попит на та-
ких фахівців щороку зростає, адже 
ефективна діяльність будь-якої ор-
ганізації багато в чому залежить від 
налагодженої роботи команди спів-
робітників, яку покликаний забезпе-
чити фахівець з управління персона-
лом та економіки праці. 

Фахівець з управління персона-
лом та економіки праці (УПЕП) під-
готовлений до виконання професій-
них функцій за одним або кількома з 
видів і найменувань економічної ді-
яльності згідно з “Державним класи-
фікатором видів економічної діяль-
ності ДК 003:2010”, затвердженим 
наказом Держстандарту України від 
28.07.2010 № 327 [7].

Унікальність фахівців спеціаль-
ності “Управління персоналом та 
економіка праці” полягає в тому, 

що вони потрібні у всіх сферах ді-
яльності, на підприємствах будь-
якої організаційно-правової форми 
власності, тому перспективи пра-
цевлаштування у випускників на-
пряму “Управління персоналом та 
економіка праці” досить широкі. 
Більше того, маючи достатні знання 
і навички, глибоке розуміння еконо-
мічних процесів і лідерські якості, 
фахівці з УПЕП можуть займатися 
власним бізнесом, а магістри цієї 
кваліфікації можуть працювати ще 
й викладачами вищих та професій-
них навчально-виховних закладів. 
Зрештою, вдосконалення роботи 
державних установ соціальної сфе-
ри (управлінь і відділів соціального 
захисту, пенсійного фонду, центрів 
зайнятості) та місцевого самовряду-
вання також сприяє виникненню но-
вих робочих місць для фахівців цієї 
спеціальності.

Підготовка фахівців з УПЕП 
здійснюється, як правило, у вищих 
навчальних закладах за ІV (найви-
щим) рівнем державної акредитації.

На відміну від інших напрямів 
з галузі знань “Економіка і підпри-
ємництво”, навчальним планом ба-
калавра спеціальності “Управління 
персоналом та економіка праці” має 
бути передбачено в органічному по-
єднанні вивчення економіки і пра-
ва, підприємництва, менеджменту 
й інформаційно-комп’ютерних тех-
нологій, а також низку “людиноз-
навчих” дисциплін: соціологію і 
психологію, конфліктологію, теорію 
і практику соціально-економічних 
відносин і ділового спілкування та 
ін. У результаті випускник спеці-
альності “Управління персоналом 
та економіка праці” має бути висо-
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кокваліфікованим фахівцем, профе-
сіоналом, який здатен виконувати 
не тільки функції технічного служ-
бовця, а й підприємця, менеджера, 
вирішувати нестандартні проблеми і 
працювати в різних професійних се-
редовищах.

Багато проблем української осві-
ти пов’язано з Болонським процесом. 
Освітня інтеграція України, в тому 
числі і входження до європейського, 
світового освітнього простору, має 
здійснюватися зі збереженням влас-
ного національного досвіду і скла-
дових в освітянській галузі. Щоб за-
безпечити справжню ефективність, 
демократизм, гнучкість і конкурен-
тоздатність української освіти, на 
нашу думку, треба: мати єдину, дер-
жавну стратегію підвищення якості 
освіти; принципово реорганізувати 
систему ліцензування і акредитації 
ВНЗ; ретельно підбирати і готува-
ти викладацькі кадри (особливо у 
зв’язку з необхідністю впроваджува-
ти нові технології навчання); запро-
ваджувати постійний моніторинг 
освітнього простору — ринку освіти і 
праці; розробити і запровадити чітку 
систему порівняння освітніх рівнів, 
кредитів тощо. 

Забезпечення потреб суспільства 
в професійних освітянських послу-
гах передбачає, що ВНЗ у своїй пе-
дагогічній діяльності мають бути 
готові здійснювати ефективне фор-
мування професійної компетентнос-
ті фахівців з УПЕП:

• підготовку фахівців з УПЕП, 
відповідно до соціального розподілу 
праці, до професійної діяльності на 
різному рівні її виконання з ураху-
ванням вимог ринкової економіки, 
на основі одержаної у вищій школі 

широкої спеціалізації з новітніх га-
лузей виробництва;

• формування в студентів профе-
сійної спрямованості (професійного 
інтересу, потреби та самовизначен-
ня), що виявляється в усвідомлено-
му розумінні фахових функцій на 
належному рівні, наявному бажан-
ні виконувати доручені види робіт 
якісно з мінімальними витратами 
часу і засобів, самостійно працювати 
над розвитком власної моральності, 
інтелекту, культурного рівня;

• формування у студентів про-
фесійної компетентності фахівця 
з УПЕП, яка включає: суспільно-
правову та економічну поінформо-
ваність, що, в свою чергу, включає 
уміння орієнтуватися на ринку про-
фесій, гнучко адаптуватися в мінли-
вих життєвих ситуаціях, можливість 
переорієнтувати свою фахову діяль-
ність відповідно до змін економіч-
ної ситуації та правову компетент-
ність  — знання законів про працю 
та розвитку галузі, а також фахову 
ерудицію, що включає уміння само-
стійно одержувати необхідні знання, 
можливість позитивно застосову-
вати їх на практиці для вирішення 
різноманітних завдань, самостійно 
мислити, уміти бачити проблеми, що 
виникають, і використовувати на-
явні знання та уміння для пошуку 
шляхів їхнього раціонального ви-
рішення; творче мислення, що дає 
спроможність генерувати нові ідеї, 
самостійно мислити, грамотно пра-
цювати з інформацією (уміти збира-
ти необхідні факти, висувати припу-
щення вирішення проблем, робити 
необхідні узагальнення, встановлю-
вати закономірності, робити аргу-
ментовані висновки);
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• формування у студентів комуні-
кативних умінь, які дозволять воло-
діти багатим словниковим запасом, 
бути контактними в різноманітних 
соціальних групах, уміти працювати 
спільно у напрямі знань “Економіка і 
підприємництво”;

• підготовку випускників на-
вчальних закладів професійної осві-
ти до професійної самореалізації 
протягом усього життя;

• безпосередню участь у діяль-
ності колективу навчального закла-
ду щодо розвитку майбутнього фа-
хівця з УПЕП на основі принципів 
гуманізації, гуманітаризації, демо-
кратизації, диференціації і екологі-
зації професійної освіти, загальної, 
професійної, економічної, соціаль-
ної та правової культури, здатності 
до реалізації в творчій діяльності.

Галузеві стандарти вищої осві-
ти містять: освітньо-кваліфікаційні 
характеристики (ОКХ) випус-
кників вищих навчальних закла-
дів; освітньо-професійні програми 
(ОПП) підготовки; засоби діагнос-
тики якості вищої освіти.

Кваліфікаційна характеристика 
фахівця по суті є переліком компе-
тенцій майбутнього фахівця. ОКХ 
відображає соціальне замовлення 
на підготовку фахівця з урахуван-
ням аналізу професійної діяльності 
та вимог до змісту освіти і навчання 
з боку держави та окремих замов-
ників.

Освітньо-кваліфікаційна характе-
ристика є державним нормативним 
документом, у якому узагальнюєть-
ся зміст освіти, відображаються цілі 
освітньої та професійної підготовки, 
визначається місце фахівця в струк-
турі господарства держави і вимоги 

до його компетентності, інших со-
ціально важливих властивостей та 
якостей, а також систему виробничих 
функцій і типових завдань діяльності 
й умінь для їх реалізації [4, cт. 13]. 

Освітньо-професійна програма 
розробляється коледжами, інститу-
тами, університетами, академіями 
відповідно до існуючих державних 
стандартів, затверджених Міністер-
ством освіти і науки України. ОПП 
мають окремі підрозділи, за якими 
розбиті дисципліни навчального 
курсу. Зміст освітньо-професійної 
програми бакалавра з УПЕП розпо-
діляється за такими циклами: 

•	 гуманітарної підготовки;
•	 природничо-наукової та за-

гальноекономічної підготовки;
•	 професійно-орієнтованої під-

готовки;
•	 практичної підготовки.
У рамках перших трьох циклів пе-

редбачається вивчення нормативних 
дисциплін, які визначені галузевим 
стандартом, а також дисциплін варі-
ативного блоку за вибором навчаль-
ного закладу та студентів.

Визнаючи прямий зв’язок якісних 
змін структури вищої освіти з пере-
ходом вищої школи на освітні стан-
дарти, необхідно разом з тим, відзна-
чити, що самі по собі стандарти не 
вирішують проблему створення ва-
ріантів оперативних управлінських 
документів. Мова повинна йти про 
створення освітнього інструменту у 
вигляді нових дидактичних систем 
і конструкцій. Освітньою структу-
рою таких конструкцій є навчальний 
план.

На основі ОПП кожним ВНЗ 
формуються та затверджуються лі-
цензовані навчальні плани. Навчаль-



112

ний план є державним нормативним 
документом, який визначає загальну 
направленість освіти і визначає її об-
сяг.

Навчальні плани встановлюють 
сумарне гранично допустиме на-
вчальне навантаження студентів. 
Таким чином, навчальний план є 
єдиним цілим, в якому у системати-
зованому вигляді логічно пов’язані 
між собою основні частини теми 
плану, з їх методичним забезпечен-
ням. Головними завданнями впрова-
дження основних освітніх програм 
по окремому напряму професійної 
підготовки студентів є: одержання 
повноцінної та якісної освіти; про-
фесійної компетентності у відпо-
відній галузі науки і техніки; ово-
лодіння гуманітарною культурою, 
етичними і правовими нормами, 
регулювання ставлення людини до 
людини, суспільства, навколишньо-
го середовища, культурою мислення 
і вміння на науковій основі організу-
вати свою працю, а також одержува-
ти нові знання; можливість вибору 
студентами індивідуальної програ-
ми освіти; наступність у професійній 
підготовці майбутніх фахівців у сис-
темі “коледж–університет”.

Досвід практичної роботи виявив 
недоліки діючих стандартів:

•	 недостатнє погодження резуль-
татів навчання з практичною 
професійною діяльністю ви-
пускників;

•	 непрозорість для студентів і 
викладачів структури та логіки 
навчального плану;

•	 незрозумілість місця циклів 
дисциплін у формуванні про-
фесійних компетенцій випус-
кників;

•	 недостатня свобода вибору для 
студентів при відповідно вели-
кій свободі вибору для ВНЗ;

•	 перевантаженість студентів, 
особливо аудиторними занят-
тями, при недостатній мето-
дичній продуманості самостій-
ної роботи;

•	 невідповідність системи облі-
ку працезатрат і самого змісту 
ОПП з європейськими освітні-
ми моделями.

Зазначені недоліки не дають мож-
ливості працевлаштуватися нашим 
випускникам за кордоном, роблять 
неможливою академічну мобільність 
не тільки студентів, але й аспірантів і 
викладачів.

При формуванні варіативного 
блоку навчальних планів у ВНЗ не-
обхідно передусім акцентувати увагу 
на доцільності вивчення студентами 
окремих дисциплін для формування 
складових професійної компетент-
ності фахівців з управління персона-
лом, тобто орієнтуватися на потреби 
ринку, а не на можливості конкрет-
них ВНЗ. Складність формування 
варіативної компоненти навчальних 
планів зумовлена також тим, що важ-
ко врахувати особливості побудови 
навчальних планів ланки коледжів 
(рівень молодшого спеціаліста), щоб 
забезпечити наступність підготовки 
фахівців з УПЕП. Це є тим більше 
актуальним, адже у зв’язку з вхо-
дженням вищої освіти України до 
Європейського освітнього простору 
поступово відбувається перехід до 
ступеневої підготовки майбутніх фа-
хівців. Водночас розробка держав-
них стандартів вищої освіти вимагає 
відповідного змістового наповнення 
всіх рівнів. 
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Перспективи дослідженої пробле-
ми ми бачимо у вирішенні двох осно-
вних завдань: 1) по-перше, в розробці 
системи організаційно-методичних 
заходів, спрямованих на реалізацію 
державних освітніх стандартів з ме-
тою підвищення якості освіти; 2) по-
друге, в оновленні змісту та удоско-
наленні методів навчання. Необхідно 
також продовжити роботу щодо за-
безпечення погодженості й наступ-
ності освітніх стандартів вищої і 
середньо-професійної освіти.

Таким чином, проблеми і перспек-
тиви подальшого розвитку вищої 
школи в умовах її реформування по-
требують у подальшому досліджень і 
рішень в інтересах збереження якості 
професійної підготовки фахівців. У 
ході роботи з реалізації стандартів ви-
щої освіти, звичайно, будуть виника-
ти і багато інших проблем. Зокрема, 
вже зараз очевидна необхідність пе-
регляду змісту предметів різних ци-
клів, виділених у стандарті, проблема 
багаторівневої професійної підготов-
ки майбутніх фахівців з УПЕП, пи-
тання організації усіх видів практик і 
т. д., але все це має стати предметом 
спеціального дослідження.
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