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Підготовка стратегів неминуче 
передбачає налагоджену професій-
ну підготовку управлінців і управ-
лінських команд. Не дивлячись на 
швидке зростання числа управлін-
ських вузів, факультетів, курсів, го-
ворити про професійну форму під-
готовки управлінців можна лише з 
великими обмовками.

Якщо порівнювати особливості 
підготовки управлінців у розвине-
них країнах, то можна стверджува-
ти, що там сформувалася установка 
на навчання дією, тобто “на оброб-
ку необхідного розмаїття типових 
завдань, специфічних для управ-
ління”, тоді як в Україні переважає 
пред’явлення зростаючого обсягу 
знань про управління і про управ-
лінця, що може забезпечити підго-
товку фахівців тільки достратегіч-
ного типу управління.

Готовність до підготовки страте-
гів залежить від: 

•	 попиту на ринку; 
•	 потенціалу наявного навчаль-

ного процесу; 
•	 потенціалу навчальної струк-

тури; 
•	 забезпеченості фахівцями  — 

педагогами з тематики, що вив
чається; 

•	 надійності економічного, перш 
за все  — фінансового забезпе-
чення; 

•	 ділових зв’язків, що склалися, 
у тому числі з ієрархічними 
управлінськими структурами й 
іншими учасниками політеко-
номічного і соціокультурного 
процесу.

Якість підготовки залежить від 
використання конструкторами нав
чального процесу вихідних підстав 
і стереотипів, що мають свої істот-
ні недоліки, обмеження, пов’язані з 
технологічним емпіризмом. Успіш-
ність конкретної схеми освітнього 
процесу залежить від повноти знань 
про діяльність, до якої готує нав
чальний процес. Сучасна наука про 
управління залишається переважно 
емпіричною. Так звані “теорії управ-
ління” залишаються результатами 
емпіричної практики. 

Емпіризм характерний для “тео-
рії управління” і технологічного ви-
раження знань про управління, для 
оформлення стереотипів і алгорит-
мічних конструкцій. Однак, алго-
ритмічне і технологічне оформлення 
знань про управлінську діяльність 
створює лише первинний матеріал 
для сучасного освітнього процесу. 
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Консультаційно-аналітична практи
ка, що спирається на ці знання, та-
кож має обмежений потенціал у ви-
рішенні масштабних практичних 
проблем.

Крім того, в наукознавстві відомо, 
що якість знань залежить від якості 
теоретичних розробок, а якість те-
оретичних розробок залежить від 
якості форм мислення, які викорис-
товуються теоретиками. У свою чер-
гу, якість форм мислення зумовлю-
ється вибором типу логічних форм, 
типу мовних засобів мислення і спо-
собу їх використання.

Таким чином сучасна професійна 
підготовка стратегів дозволяє підго-
тувати тільки управлінців до страте-
гічного рівня. 

Особливості стратегічного управ
ління

1. Значимість стратегічного типу 
управління зростає разом із збіль-
шенням числа ієрархічних систем, 
збільшенням обсягу і складності 
завдань та проблем, що вирішу-
ються ієрархом в ієрархічних сис-
темах управління, збільшенням 
обсягу і масштабів проблем у супер-
ієрархічних системах цілісності сус-
пільств і цивілізаційних цілісностях.

2. Специфіка стратегічного типу 
управління, вироблена у військо-
вій сфері й, частково в політичному 
управлінні, спочатку була виділена 
військовою наукою і стала предме-
том використання. Пізніше, у другій 
половині XX століття, ця специфіка 
зазнала технологічного оформлення 
і наукового дослідження поза вій-
ськовою сферою, перш за все — в 
економічній сфері.

3. Масове використання терміну 
“стратегія” в кінці XX століття не  

супроводжувалося якісним зростан
ням наукового знання про суть стра-
тегії, стратегічного мислення, стра-
тегічної діяльності, стратегічного 
самовизначення, стратегічної вза-
ємодії і т. п. Переважав і переважає 
емпіричний і науково-теоретичний 
рівень пізнання стратегічного управ-
ління. Це відповідало досить низькій 
культурі теоретичного мислення в 
усіх галузях знань і недооцінці загаль-
нологічних і методологічних підстав 
організації теоретичного мислення 
(у більшості наук). Не використову-
валися результати обговорення про-
блем культурно-теоретичного (та ін-
ших типів вищого рівня) мислення. 
Технологічні форми організації мис-
лення і взаємодії осіб, що знаходять-
ся у позиції стратега, відповідали 
можливостям низького рівня загаль-
ної культури мислення і теоретично-
го мислення, зокрема.

4. Нині виникла можливість ак-
туалізації накопиченого потенціалу 
та застосування його для підготов-
ки макроуправлінців нового типу, 
підвищення їх професіоналізму, до-
сягнення максимальної результатив-
ності, формування професійних еліт, 
як “моторів” розвитку професійних 
співтовариств. Систематичне вико-
ристання результатів сучасної науки 
і культури, особливо досягнень ме-
тодологічних і акмеологічних дослі-
джень, дозволяє ставити проблему 
професіоналізації підготовки страте-
гів та успішно її вирішувати.

5. У даний час переважає емпі-
ризм, довільність, суб’єктивізм у 
процедурах, спрямованих на оці-
нювання професійної діяльності 
управлінців, особливо  — стратегіч-
них управлінців. Накопичені сте-
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реотипи не розкриті з точки зору 
наукових, культурно-мисленнєвих 
та інших культуроорієнтованих 
критеріїв. Тому не може бути орга-
нізований і сформований в освітніх 
системах потенціал реальних ма-
кроуправлінців і стратегів у рамках 
претензій… елітарного типу. Подо-
лання емпіризму, формалізму, кіль-
кості зростання професіоналізму 
стратегічних управлінців, подолан-
ня міфу про “професійність” діяль-
ності управлінців, що склалася в 
розвинутих країнах, можливе лише 
при активному і адекватному вико-
ристанні методологічних засобів і 
методів.

6. Для реалізації самої ідеї вико-
ристання найперспективніших за-
собів зростання професіоналізму і 
створення найбільш досконалого у 
світі корпусу стратегів, стратегічних 
управлінців потрібно реалізувати 
надінноваційний підхід і освітню 
парадигму, в основі якої лежать цін-
нісні істини, духовне ставлення до 
всього, розгляд культури як наочної 
опори в постановці й вирішенні най-
більш складних проблем, неегоцен-
тричний патріотизм, прагнення до 
вищих досягнень, відповідальність 
перед професією, країною, духовніс-
тю і цивілізацією.

Необхідно виростити регіональ-
не (для області і міста) співтовари-
ство “стратегів” у таких спеціаліза-
ціях:

•	 стратегічний аналітик (рад-
ник при особі, що приймає 
стратегічно значимі рішення); 

•	 керівник (макросистеми — міс-
та, області, сфери діяльності і 
т. ін.), що приймає стратегічно 
значимі рішення і що здійснює 

керівництво процесом їх реалі-
зації; 

•	 учений (у тім числі філософ), 
що вивчає зразки стратегічної 
діяльності й аналітики;

•	 педагог, що здійснює підготов-
ку стратегів; 

•	 методолог, який розробляє ро-
зумові засоби організації цик
лу рефлексії (реконструкції, 
проблематизації, прогнозуван-
ня і депроблематизації досві-
ду стратегічного управління, 
аналітики і трансляції профе-
сійного досвіду стратегічної ді-
яльності).

Співтовариство стратегів повин
но забезпечити максимально не ви-
падкове здійснення управління ма-
кросистемами в рамках верхнього 
рівня ієрархії управління (управлін-
ського корпусу) в гармонійних фор-
мах кооперативної взаємодії зі всіма 
іншими (тактичним, ситуаційним і 
тому подібне) рівнями ієрархії і при 
взаєморозумінні з суб’єктами під-
системи, що реалізовує стратегічні 
норми.

Характеристики здібностей до 
стратегічного управління і мислення 
стратега:

•	 оперування абстракціями в 
оформленні нормативного зміс
ту, що виникає у позиції стра
тега; 

•	 уживання вищих абстракцій як 
розумових критеріїв у форму-
люванні стратегічно значимих 
питань; 

•	 уживання вищих абстракцій 
мови теорії діяльності і мис-
лення при формулюванні стра-
тегічних завдань і постановці 
стратегічних проблем;
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•	 уживання цих абстракцій в 
побудові оперативних “онто-
логій” діяльнісних систем і 
оперування ними як засобами 
постановки завдань і проблем 
для управлінців нижчого рівня; 

•	 організація управлінської ко-
мунікації при реалізації, побу-
дові й корекції стратегій.

Використання досвіду інновацій-
ної педагогіки

Оцінка проблемної ситуації осві-
ти в Україні свідчить про те, що не-
обхідні принципово інші, інновацій-
ні, технології навчання школярів і 
студентів. Переважаючим у навчанні 
поки є предметний підхід, недоско-
налість якого стала очевидною.

Сьогодні нашій школі потріб-
ні інтегруючі предмети, інтегруючі 
уроки, здатні формувати системне 
мислення учнів, цілісне розуміння 
світу через його цілісне бачення (а 
для управлінців  — діяльнісного сві-
ту). Історичний і сучасний досвід 
багатьох країн свідчить про те, що 
найкращим початком є управлінська 
підготовка учнів, ігрова управлін-
ська діяльність. Саме вона дозво-
ляє “мертве” наочне знання зробити 
“живим знанням”. Тут виявляється 
сила динаміки розуму і дії.

Практична діяльність викладача 
безпосередньо залежить від особли-
востей того типу навчальної ситуа-
ції, в якій він будує свою педагогічну 
дію, а також від тих цінностей освіти, 
які кладуться в основу проектування 
навчальних процесів. Нові цінності 
освіти набувають іншої значущості 
й істотно покращують типи навчаль-
них ситуацій.

У дискусіях та нарадах часто про-
тиставляються освіта і навчання і 

не виділяється специфіка розвитку. 
Першим критерієм розрізнення цих 
процесів виступає використання 
опозиції: підготовка до певної діяль-
ності в суспільстві — відсутність та-
кої передспрямованості. Вважається, 
що навчання передбачає вказану пе-
редпризначеність, тоді як освіта — не 
передбачає. У тому й іншому процесі 
(освіті й навчанні) змінюється лю-
дина, яка набуває нові якості знання 
і уміння, потреби, цінності. Проте, як 
часто відзначається, прихильниками 
протиставлення в ході навчання ура-
ховується необхідність подальшого 
входження в ту або іншу діяльність, 
виконання відповідних обов’язків, 
реалізацію суворо фіксованих норм, 
тоді як освіта вільніша: в ній цінність 
зміни людини, як би відокремлена 
від подальших входжень в ту або 
іншу соціально організовану діяль-
ність (у тому числі в управлінську).

На наш погляд, необхідне співвід-
ношення індивідуально прийнятної 
зміни учня з соціально необхідною 
його зміною, збереження змісту і 
форми навчання, що приймаються. 
Відсутність протиставленності нав
чання і освіти залежить не від опо-
зиції “учень-учитель”, а від способу 
існування вчителя в цій опозиції, у 
побудуванні і співвідношенні його 
діяльності з діяльністю учня. На 
відміну від майстрів педагогічного 
управління навчальної діяльнос-
ті, рутинізація діяльності педагога, 
формальне “управління” не враховує 
принцип мотивованості, прийнят-
ності для учня дій, що впливають на 
нього, неминуче призводить до голо-
го “адміністрування” в педагогічній 
діяльності, до “нав’язування” пра-
вильних істин. Якщо в справжній пе-
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дагогічній діяльності передбачаєть-
ся “опір” педагогічній дії, “недовіра” 
і тому подібне, можливі “негативні” 
прояви учня, пов’язані з відмінніс-
тю ліній життя учня і педагога, їх 
індивідуальних якостей, розуміння 
реальності, систем цілей, цінностей, 
ідеалів, здібностей тощо, то для фор-
малістичної педагогічної діяльності 
учень виступає лише як виконавець, 
котрий суворо наслідує ту чи іншу 
норму, “підказану” педагогом. Для 
такого педагога неістотними є са-
мосвідомість учня, його мотивація, 
самовизначення та ін. Тому абсо-
лютно спрощеним стає управління 
діяльністю учня, його дією і рефлек-
сією; стеження за ходом розуміння 
і прийняття педагогічних дій; непо-
трібним стає ситуативно значиме 
моделювання умов для прискорен-
ня зміни учня в потрібному напрямі 
при збереженні суб’єктивного при-
йняття навчальних завдань.

Отже, в процесі навчання полягає 
вся цілісність особистісто значущих 
процесів зміни учня. У ньому може 
стати досяжним, з одного боку, само-
вираження і самореалізація учня. 
З іншого боку, може бути досяж-
на його “чутливість” до соціально-
культурних вимог у навчанні, що 
виражається в діях і рефлексії педа-
гогів, в їх управлінні зміною учня.

На нашу думку, кордон між осві-
тою і навчанням полягає в тому, що 
навчання і виховання завжди перед-
бачає кінцевий результат процедури 
зміни людини, що є наслідком “за-
мовлення” суспільства на зміну лю-
дини.

Соціальні і культурні умови в іс-
торії рухливі, мінливі. Вони зумов-
лювали в різних суспільствах і куль-

турних середовищах різні акценти 
в середовищі можливих замовлень 
на освіту. В одних випадках виділя-
лися здібності до конкретної дії, що 
спираються на конкретні знання й 
уміння. В інших — підкреслювалися 
умови, при яких людина може кон-
кретизувати “абстрактну” здібність 
до дії. Це ставило на перший план 
розвиток мислення, загальну готов-
ність до дій, пов’язаних з культурою 
дії, культурою ставлення до світу 
мислення.

У сучасних умовах провідною ви-
могою стає сумісність дії й рефлексії 
(самоорганізованість) і зростання 
потенціалу здатності до діяльності, 
що самоорганізовується, — самороз-
виток. Але саморозвиток вимагає 
самоуправління своїм розвитком — 
самоменеджменту.

Нові цінності освіти зумовлюють 
перехід від сьогоднішнього рівня 
підготовки фахівця до підготовки 
необхідного фахівця, що реагує на 
умови із залученням інтелектуаль-
них і ціннісних критеріїв.

Функції педагога зумовлюють-
ся змістом замовлення на освіту і 
способом участі в зміні того, кого 
він навчає і виховує. Для того, щоб 
людина змінювалась, необхідними 
є такі умови (див. сxему 1): спроба 
практичної дії (1); зустріч зі скрутою 
(2); вихід в рефлексію (3); рефлексія 
(4) з її спеціалізацією на здібностях 
людини, які є причиною скрути; і зі 
спрямованістю на зняття цієї причи-
ни скрути (5); перехід до специфіч-
ної дії за результатами рефлексії  — 
проектуванню шляху придбання 
здібностей, яких бракує (6); здій-
снення цієї перетворюючої дії (7); 
повернення в практичну дію (8).
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Функції педагога диференцію-
ються паралельно цьому циклу само-
змінення, із загальною спрямованіс-
тю на мотиваційне і операціональне 
забезпечення проходження циклу 
учнем. 

Таким чином, педагог є тим, 
що “вирощує” нові здібності через 
створення умов для прийнятної як 
із боку учня (утворюваного), так 
і з боку “замовників”, самозміни 
виучуваного. Педагог управляє ді-

яльністю учня з метою його само-
зміни.

Перехід до реалізації нового за-
мовлення на освіту вимагає вдоско-
налення педагогічних форм навчан-
ня. Окрім існуючих традиційних 
форм навчання (семінари, лекції, 
практичні заняття тощо), для акти-
візації позиції учня необхідно вво-
дити в систему навчання інноваційні 
форми навчальної діяльності: ді-
лові ігри, організаційно-діяльнісні  

 

1 2 

3 

4 

5 6 

7 

8 

навчально-практична дія 

рефлексія та її спеціалізація 

переутворююча (самозмінююча) дія 

Схема 1. Рефлексивний супровід педагогічної дії

 

♦ лекції 
♦ семінари 
♦ практичні заняття 
♦ тренінг 

♦ обмін досвідом 
♦ полеміка 
♦ ділові ігри 

♦ інноваційні ігри 
♦ організаційно-діяльнісні ігри 
♦ організаційно-розумові ігри 
♦ організаційно-комунікативні  
         ігри 
 

(1) збільшення кількості 
знань і умінь 

(1+2) 

посилення ролі мислення і 
розвиток мотивації 

(1+2+3) 

збільшення кількості знань та 
умінь, розвиток здібностей 

Схема 2. Процес вдосконалення освітніх форм
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й організаційно-розумові ігри й т. ін. 
(див. схему 2).

Уведення нових складних форм 
навчання спричиняє підвищення 
рівня вимог до здібностей педагога, 
що використовує ці форми. 

Педагог має бути компетентним у 
використанні таких типів техніки: 

•	 діє-техніка (моделювання дії);
•	 мисле-техніка (моделювання 

рефлексії);
•	 психотехніка (моделювання 

психічного стану);
•	 групо-техніка (моделювання 

входження в стосунки з інши-
ми й створення групової ціліс-
ності);

•	 соціотехніка (моделювання 
управління спільною діяльніс-
тю).

Таким чином, організація нав
чально-педагогічного процесу з під-
готовки стратегів вимагає враху-
вання особливостей стратегічного 
управління.

Самоорганізація рефлексії в си-
туації професійного розвитку і само-
розвитку у позиції стратега перед-
бачає опанування засобів і методів 
мислення, рефлексії і культури са-
мовизначення, вільне володіння та-
кою системою засобів. 

Специфіка стратега полягає саме 
у використанні рефлексивної само-
організації як внутрішнього механіз-
му для “окультурення”, підпорядку-
вання вимогам сучасної розумової 
культури, культури рефлексії, кон-
кретної системи засобів професійної 
мови управлінців. 

У зв’язку з цим у рамках даного 
курсу передбачається спеціальна 
робота з педагогічним колективом, 
що підключається до реалізації про-
екту.
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