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у сфері фінтеху, цифрових платежів і захисту персональних даних, впрова-
джуючи міжнародні стандарти KYC (Know Your Customer) та AML (Anti-
Money Laundering). Значну роль у боротьбі зі шахрайством відіграє розвиток 
аналітичних систем, побудованих на основі машинного навчання та графо-
вих нейронних мереж, здатних виявляти підозрілі транзакції в режимі ре-
ального часу. Такі рішення вже активно використовуються у світі — зокрема, 
Європейський центральний банк у 2025 році розпочав тестування AI-старта-
пу для запобігання шахрайству під час упровадження цифрового євро.
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СМАРТ-БЮДЖЕТУВАННЯ  В  УМОВАХ  ЦИФРОВОЇ  
ТРАНСФОРМАЦІЇ  ЕКОНОМІКИ  УКРАЇНИ 

Актуальність теми дослідження. У сучасних умовах глобальної цифрові-
зації всі сфери державного управління, включно з фінансовою, зазнають сут-
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тєвих трансформацій. Одним із найважливіших напрямів реформування фі-
нансової системи України є впровадження концепції смарт-бюджетування, що 
передбачає використання інноваційних інформаційно-комунікаційних техно-
логій у процесах формування, розподілу та контролю бюджетних ресурсів [2].

Традиційні механізми бюджетного планування, що базуються на центра-
лізованому прийнятті рішень, поступово втрачають ефективність в умовах 
зростаючих вимог до прозорості, підзвітності та швидкості реагування бю-
джетної системи на зміни соціально-економічного середовища [1]. У цьому 
контексті смарт-бюджетування виступає не лише технологічною інновацією, 
а й стратегічним інструментом удосконалення системи публічних фінансів, 
орієнтованим на результативність і відкритість [3].

Актуальність дослідження також зумовлена потребою у розробленні діє-
вих механізмів інтеграції цифрових технологій у бюджетний процес, зокрема 
засобів аналітики великих даних, блокчейн-технологій, інструментів штуч-
ного інтелекту та платформ відкритих фінансових даних [4]. Це відповідає 
європейським тенденціям модернізації управління публічними фінансами та 
сприяє підвищенню конкурентоспроможності економіки України [5].

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування сутності та принципів 
смарт-бюджетування, а також аналіз його ролі у забезпеченні ефективності 
функціонування бюджетної системи України в умовах цифрової трансфор-
мації економіки.

Основні завдання дослідження включають: розкрити теоретичну сутність 
та концептуальні основи смарт-бюджетування в контексті розвитку публіч-
них фінансів; дослідити вплив цифрової трансформації на реформування бю-
джетного процесу в Україні; оцінити сучасний стан впровадження цифрових 
технологій у бюджетне планування, прогнозування та контроль; визначити 
переваги, ризики й обмеження впровадження смарт-бюджетування в системі 
державних фінансів; сформулювати практичні рекомендації щодо підвищен-
ня ефективності управління бюджетними ресурсами на основі інноваційних 
фінансових інструментів.

Результати досліджень. Проведене дослідження свідчить, що концепція 
смарт-бюджетування охоплює сукупність технологічних, організаційних і 
управлінських рішень, спрямованих на підвищення ефективності бюджет-
ного процесу через використання цифрових технологій та інтелектуальних 
аналітичних систем [3].

Основною характеристикою смарт-бюджетування є можливість опера-
тивного доступу до інформації про доходи, витрати та фінансові результати 
у режимі реального часу, що дозволяє приймати обґрунтовані управлінські 
рішення на всіх рівнях бюджетної системи [4].

У світовій практиці найбільш поширеними елементами смарт-бюджету-
вання є [5]:

•	 автоматизація бюджетного планування за допомогою цифрових плат-
форм;

•	 використання систем моніторингу результативності бюджетних про-
грам;
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•	 застосування технологій блокчейн для запобігання корупційним ризи-
кам;

•	 інтеграція інструментів аналітики великих даних у процес прийняття 
рішень.

В Україні впровадження елементів смарт-бюджетування вже відбува-
ється через такі цифрові рішення, як система “Prozorro”, портал відкритих 
даних “Є-Data”, інформаційна система управління державними фінансами 
E-Transparent Budget, що забезпечують підвищення прозорості та підзвітно-
сті державного сектору [1]. Водночас процес їх інтеграції у єдину систему 
смарт-бюджетування потребує вдосконалення інституційних механізмів та 
нормативно-правового забезпечення [2].

Наявні проблеми у сфері цифровізації бюджетних процесів включають 
недостатній рівень цифрової грамотності працівників органів державного 
управління, нерівномірність технічного забезпечення, відсутність єдиних 
стандартів обміну даними та обмежену сумісність інформаційних систем між 
відомствами [3]. Подолання цих бар’єрів є необхідною умовою для переходу 
до інтегрованої моделі смарт-бюджетування, яка б відповідала міжнародним 
стандартам управління публічними фінансами.

Таким чином, реалізація концепції смарт-бюджетування в Україні сприя-
тиме підвищенню ефективності управління бюджетними ресурсами, зміцнен-
ню фінансової дисципліни, зменшенню рівня тіньових витрат та забезпечен-
ню більшої прозорості фінансових потоків на всіх рівнях влади [4; 5].

Висновки. Смарт-бюджетування є ключовим інструментом трансформа-
ції системи публічних фінансів України в умовах цифрової економіки. Його 
впровадження створює передумови для переходу до нової моделі бюджетного 
управління, орієнтованої на ефективність, результативність та відкритість.

Для забезпечення сталого функціонування смарт-бюджетування необхід-
но [2; 3]:

•	 вдосконалити нормативно-правову базу щодо цифрового управління 
фінансами;

•	 розширити використання сучасних інформаційних систем у процесі 
бюджетного планування та контролю;

•	 забезпечити підготовку фахівців із високим рівнем цифрової компе-
тентності;

•	 розвивати партнерство між державними структурами, ІТ-сектором та 
громадянським суспільством у сфері відкритих фінансів.

У перспективі смарт-бюджетування стане базовою складовою цифрової 
екосистеми державних фінансів України, сприятиме прозорості бюджетних 
процесів, підвищенню довіри громадян до влади та ефективній реалізації ці-
лей сталого розвитку.
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ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНЕ  ПАРТНЕРСТВО  У  ФІНАНСУВАННІ 
ДЕВЕЛОПЕРСЬКИХ  ПРОЄКТІВ 

Публічно-приватне партнерство (ППП) у фінансуванні девелоперських 
проектів є ефективним механізмом поєднання державних ресурсів з при-
ватним капіталом для реалізації інфраструктурних та нерухомих ініціатив. 
Девелоперські проекти, що включають розвиток нерухомості, урбаністич-
ні комплекси та соціальну інфраструктуру, вимагають значних інвестицій, 
де ППП дозволяє розподілити ризики, оптимізувати витрати та підвищити 
ефективність. Підприємства стикаються з викликами обмеженого державно-
го фінансування, високих ризиків та впливу зовнішніх факторів, таких як 
економічна нестабільність і воєнні конфлікти. Без інтеграції ППП проекти 
ризикують затримками, перевитратами та неповним реалізацією, що упо-
вільнює економічне відновлення.

Постановка проблеми полягає в недостатній ефективності механізмів пу-
блічно-приватного партнерства у фінансуванні девелоперських проектів, що 
призводить до дефіциту ресурсів, зростання боргів та ризиків невиконання. 
Економічна нестабільність, зокрема в Україні через воєнні дії, посилює ці ас-
пекти, змушуючи до пошуку альтернативних джерел фінансування, але від-
сутність адаптованих моделей ускладнює розподіл ризиків, регуляторне за-
безпечення та залучення приватних інвесторів. Необхідність удосконалення 
ППП вимагає комплексного підходу до законодавства, ризик-менеджменту 
та інтеграції з девелоперськими стратегіями.

Аналіз досліджень показує, що проблеми ППП у фінансуванні девелопер-
ських проектів висвітлені в працях українських вчених, таких як В. В. Дабіжа, 
О. О. Самков, К. О. Єфіменко, Л. В. Лисяк, С. В. Качула та ін. Дослідники 


