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УДК 351.746.1 (477)

І. Я. ЖАБЮК

СТРАТЕГІЯ І ТАКТИКА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ В УКРАЇНІ

Становлення і розвиток української державності, вип. 8, с. 66—69

Діяльність підприємців у сучасних умовах господарюван-
ня в Україні є досить складною. І це пов’язано не лише із за-
гальним кризовим станом економіки нашої країни, інфляцією, 
низьким курсом гривні та іншими макроекономічними дефор-
маціями, але і з низкою специфічних факторів, що підсилюють 
активізацію загроз економічної безпеки підприємництва. Се-
ред цих факторів найбільше значення мають наступні.

1. Значний ступінь монополізації ринку, що частково збе-
рігся від колишньої адміністративно-командної систе-
ми, частково — знову виник. Одночасно наростає рівень 
конкурентної боротьби за українські ринки як з боку віт-
чизняних, так і зарубіжних виробників.

2. Встановлення контролю кримінальних структур над 
низкою секторів економіки та суб’єктами господарської 
діяльності.

3. Збереження значного тиску на суб’єкти підприємниць-
кої діяльності з боку державних органів (наприклад, у 
сферах ліцензування, оподаткування).

4. Зростання криміналізації українського бізнесу загалом 
і частим використанням кримінальними структурами 
угод із метою відмивання “брудних” грошей, вивезення 
їх за кордон і т. д.

5. Наявність низки соціальних проблем — низький рівень 
доходів населення, безробіття, плинність кадрів, все це 
знижує ступінь відповідальності та збільшує ймовір-
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ність схильності працівника до продажу секретів фірми 
й інших незаконних дій.

6. Недосконалість законодавства, що регулює відносини 
у сфері підприємництва (це виявляється, наприклад, в 
орієнтації правових норм на боротьбу з наслідками пра-
вопорушень, а не з причинами, у невідповідності заподі-
яної шкоди і застосовуваних санкцій).

7. Відсутність єдності дій та взаємної узгодженості різних 
правоохоронних органів.

8. Активізація шпигунської і руйнівної діяльності з боку 
спецслужб розвинених країн і великих компаній, що ма-
ють значний досвід у даній сфері діяльності.

9. Порівняна “молодість” українського бізнесу і не відпра-
цьованість засобів і методів захисту власної економічної 
безпеки, відсутність досвідчених фахівців.

Крім того, підприємницька діяльність за своєю суттю є до-
сить різнобічною. Вона пов’язана з вирішенням організацій-
них питань, правовими та економічними проблемами, техніч-
ними аспектами, кадровими та ін. Особливо ускладнюється 
управління такою діяльністю, коли фірма є великим, дивер-
сифікованим виробничим підприємством, яке має найширші 
ділові зв’язки та значну кількість контрагентів: постачальни-
ків, кредиторів, позичальників, клієнтів.

У будь-якому випадку кожна фірма представляє собою 
систему, що включає основні елементи і зв’язки між ними. 
Система — це сукупність об’єктів, взаємодія яких обумов-
лює наявність інтегративних якостей, не властивих її части-
нам, компонентам [1]. Якраз по лініях внутрішніх і зовнішніх 
зв’язків системи (фірми) і можуть реалізуватися загрози її 
економічної безпеки. Для забезпечення максимального сту-
пеня захисту від цих загроз і необхідна певна діяльність, яка 
також повинна мати системний характер.

Об’єктом системи забезпечення економічної безпеки є 
стабільний економічний стан суб’єкта підприємницької ді-
яльності у поточному та перспективному періоді. Саме від 
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об’єкта захисту багато в чому залежать основні характерис-
тики системи забезпечення економічної безпеки. Оскільки 
об’єкт захисту є складним, багатоаспектним, то ефектив-
не забезпечення економічної безпеки має ґрунтуватися на 
комплексному підході до управління цим процесом. Комп-
лексний підхід передбачає врахування в управлінні об’єктом 
усіх основних його аспектів, і всі елементи керованої системи 
розглядаються тільки в сукупності, цілісності, єдності. Таким 
чином, необхідне створення комплексної системи забезпе-
чення економічної безпеки підприємницької діяльності.

Комплексна система забезпечення економічної безпеки 
підприємництва — це сукупність взаємопов’язаних заходів 
організаційно-правового характеру, що здійснюються з ме-
тою захисту підприємницької діяльності від реальних чи по-
тенційних дій фізичних або юридичних осіб, які можуть при-
звести до суттєвих економічних втрат.

В основі розробки комплексної системи забезпечення еко-
номічної безпеки підприємництва має бути лежати певна 
концепція. Концепція включає мету комплексної системи за-
безпечення безпеки, її завдання, принципи діяльності, об’єкт 
і суб’єкт, стратегію і тактику.

Мета даної системи — мінімізація зовнішніх і внутрішніх 
загроз економічному стану суб’єкта підприємництва, в тому 
числі його фінансових, матеріальних, інформаційних, кадро-
вих ресурсів, на основі розробленого і реалізованого комплек-
су заходів економіко-правового та організаційного характеру. 

Незважаючи на важливість проблеми забезпечення еконо-
мічної безпеки суб’єктів господарювання в ринковій економіці, 
сьогодні в Україні не існує єдиної думки щодо змісту цього тер-
міну. На макрорівні, можливо вважати, що економічна безпека 
суб’єкта господарювання — це такий стан його потенціалу, який 
передбачає збалансований і безупинний розвиток та найбільш 
ефективне використання усіх видів наявних ресурсів, а також 
підприємницьких можливостей при своєчасному запобіганні 
можливим внутрішнім і зовнішнім негативним впливам чи за-
грозам. У режимі стійкого функціонування для забезпечення 
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своєї економічної безпеки суб’єкт господарювання акцентує 
увагу на підтримці нормального ритму виробництва та збуту 
продукції; запобіганні можливих збитків; недопущенні несанк-
ціонованого доступу до службової інформації та комп’ютерних 
баз даних, протидії несумісній конкуренції на ринку.

Тому слід мати на увазі, що найбільше значення в справі 
забезпечення економічної безпеки підприємництва належить 
первинним — економіко-правовим та організаційним захо-
дам, що забезпечують фундамент, основу системи безпеки, на 
відміну від вторинних — технічних, фізичних тощо.
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