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ABSTRACT

Yarmoliuk Roman. Formation of a System for Assessing and Managing the
Financial Condition of a Bank under Conditions of Macroeconomic Instability
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The qualification thesis examines the theoretical, methodological, and applied
foundations of assessing the financial condition of a banking institution under current
conditions of financial sector development. The economic essence of a bank’s financial
condition is substantiated as an integrated characteristic of its operational performance,
financial stability, competitiveness, and ability to function effectively under conditions
of macroeconomic instability, increasing financial risks, and digital transformation of
the banking business. The study provides a comprehensive analysis of the financial
condition of a banking institution based on the assessment of capital structure, capital
adequacy, liquidity, solvency, profitability of active operations, and overall business
profitability. The influence of internal and external factors on the level of the bank’s
financial stability is determined, and the main problems of managing financial
resources and risks in the modern banking system are identified.

Based on the research findings, practical recommendations for improving the
financial stability of a banking institution have been developed through enhancing the
risk management system, optimizing the capital structure, increasing the efficiency of
active operations, implementing digital financial monitoring tools, and adapting
international experience in ensuring financial stability to the current conditions of the
banking sector development in Ukraine. The practical significance of the obtained
results lies in the possibility of their application in the system of strategic management
of banks’ financial activities.
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BCTYII

AKTyaJIbHiCTh TeMH. PO3BUTOK Cy4acHOI €eKOHOMIKM HEMOXJIMBO YSBHUTHU 0€3
e(heKTUBHO (PYHKIIIOHYIOYOi OaHKIBCBKOI CHCTEMH, SKa BHCTyIIAa€ OIHUM 13
byHIaMEHTAIbHUX 1HCTUTYTIB ()IHAHCOBOTO PHUHKY Ta 3abe3reuye Oe3NepepBHICTh
€KOHOMIYHMX TIpoleciB y JepxkaBi. Came OaHKIBCbKI YCTAaHOBH BHKOHYIOTh
CTpaTeriyHO BaXJIHUBI (YHKIIT 3 IEpepo3noAlTy (piHaHCOBUX PECYpCIB, MIATPUMAHHS
IJIATIKHOTO 000POTY, aKyMYJIFOBaHHSI TAMYACOBO BUILHOTO KamiTaily, (piHaHCYBaHHS
Cy0’€KTIB TOCIOJApIOBaHHA Ta peamsaiii MeXaHi3MIB T'POIIOBO-KPEIUTHOTO
perymoBaHHs. B ymoBax moryimOiieHHs ri100albHUX €KOHOMIYHHMX TpaHchopMallii,
nu@posizaiii (iHAHCOBOIO CEKTOPY Ta MOCUJIEHHS CHUCTEMHHMX PHU3HMKIB MUTaHHS
3a0e3nedeHHss (piHAHCOBOi CTiMKOCTI OaHKIB HabyBae 0COOIMBOI HAyKOBOi Ta
MPAKTUYHOT 3HAYYLIOCTI.

Jns Ykpainu npobiieMaTtuka (piHaHCOBO1 CTaOUTBHOCTI OAHKIBCHKOTO CEKTOPY
Ma€ CTpaTeriuHUi XapakTep, OCKUTbKK (YyHKIIOHYBAaHHS BITYM3HSIHOI OAHKIBCHKOT
CUCTEMH BiJIOYBA€ThCS B yYMOBax IMOEAHAHHS MaKPOEKOHOMIYHOi HECTaOlIbHOCTI,
BIICBKOBHX PU3UKIB, BUCOKOI 1HQIISLIIHOT AMHAMIKH, KOJIMBAaHb BAJIIOTHOTO PUHKY Ta
CTPYKTYpHUX 3MiH Yy ¢iHaHCOBOMY cepenoBuilli. CyKynmHHM BIUIUB 3a3HAYEHUX
(bakTOpiB CYTTEBO MiJABUIILYE BUMOTH J0 SAKOCTI YIPaBIiHHSA OaHKIBCHKUM KaIliTajoM,
JTKBIAHICTIO, TUIATOCIIPOMOXKHICTIO Ta TMPUOYTKOBICTIO, a TaKoX TOTpedye
BIPOBA/DKCHHS OLIBII THYYKUX Mojelied (IHaHCOBOTO MOHITOPUHTY Ta PU3HUK-
OpIEHTOBAHOT'O YNPABJIIHHS.

VY 1ux ymoBax 0coOJMBOI aKTyaJbHOCTI HaOyBa€ 00’€KTUBHE Ta KOMIUIEKCHE
OLIIHIOBaHHS (DIHAHCOBOI'O CTaHy OAHKIBCHKUX YCTaHOB, OCKUJIBKH CaM€ pe3yJbTaTh
¢inaHCOBOi  MiarHOCTUKM  (OPMYIOTh AHATITHYHY OCHOBY Ui MPUNAHATTS
CTpaTeriYHUX YMPaABIIHCHKUX pIllIeHb, CBOEYACHOTO BHSBJICHHS MMOTEHIIWHUX
nucOanaHCiB Ta 3a0e3NedyeHHs JOBIOCTPOKOBOI CTIMKOCTI OaHKIBCHKOTO Oi3HECY.
PiBens ¢inancoBorO cTaHy 0aHKY BiIOOpaXkae He JIUile HOro MOTOYHY €(hEeKTUBHICTD,
a ¥ 31aTHICTh aJlalTyBaTUCS JI0 30BHIIIHIX IIOKiB, 30€piraTi KOHKYPEHTHI MO3HIIii Ta
NIATPUMYBATH JIOBIPY KIIIEHTIB, IHBECTOPIB 1 PEryJISATOPA.

OcoOnuBuii HAYKOBUH 1 MPUKIAIHUN THTEpEC y MekKaxX JaHOTO JOCIIIKCHHS
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cranoButh AisibHICTE AT « CEHC BAHKY, sikuii HajeXUTh 10 CUCTEMHO BaKJIMBHX
¢iHaHCOBHX YCTAaHOB YKpaiHU Ta 3aiiMae BaroMi MO3MIII Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
MOCIIYT 3a MacliTabaMu aKTUBIB, JIETIO3UTHOTO MOPTHENs, KPSAUTHUX OIepalii Ta
KIIIEHTCHKOI IHPpacTpykTypu. PesynpraTtuBHicTh AismbHOCTI AT « CEHC BAHK» mae
Oe3mocepeiHil BIUIMB Ha CTAOUTbHICTh BITYM3HSHOTO OaHKIBCHKOTO CEKTOPY, IO
3YMOBIIIO€ HEOOX1THICTh TIMOOKOT0 aHaI3y Horo (piHaHCOBOT'O CTaHy Ta BU3HAYCHHS
CTpaTEriYHUX HAMPSIMIB MOJATBIIOTO 3MIIHEHHS ()1IHAHCOBOI CTIMKOCTI.

Metor0 n0CHiTKEeHHsI € PO3BUTOK TEOPETUKO-METOJAUYHUX IMOJIOKEHb 00
OLIIHIOBaHHSI ()iIHAHCOBOTO CTaHy OAHKIBCHKOI1 YCTAHOBU Ta (POPMYBAHHS MPAKTUUHUX
peKOMEHIaIlll 3 YJOCKOHAJCHHs CHCTEMH YIPaBIiHHS KamiTajJoM, JIKBIAHICTIO,
noxigHicTio Ta ¢inadcoBoro criikictTio AT «CEHC BAHK» B ymoBax
MaKpOEKOHOMIYHOi HEBU3HAYEHOCTI.

JIns1 mocsTHEHHS TOCTaBASHOT METH B pOOOTI BU3HAYEHO TaKi OCHOBHI 3aBJaHHS:

— JOCIIJIUTA €KOHOMIYHY CYTHICTh (hiIHAHCOBOT'O CTaHy OaHKy Ta MOTO poJib Y
3a0e3reueHHl €(peKTUBHOCTI 0aHKIBCHKOI JIIsITBHOCTI,

— mpoananizyBatu koHKypeHTHI mo3uiii AT «CEHC BAHK» y ctpykrypi
OAaHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpaiHu;

— 3OIACHUTH OLIHIOBAaHHS CTPYKTYpPH KalliTaly, pecypcHoi ©0a3u Ta
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBUX PECYpCiB OAHKY;

— IOCJIIIUTY Cy4acHUI METOAMYHUN IHCTPYMEHTapii OLliHIOBaHHS (PiHAHCOBOTO
cTaHy 0aHKIBCHKHX yCTAaHOB;

— TPOBECTH KOMIUIEKCHY MJIarHOCTHKY JIIKBIJIHOCTi, IIIATOCTIPOMOYKHOCTI,
npUOYTKOBOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI OaHKY;

— i1eHTH(IKYBaTH KIIFOUOBI1 (DIHAHCOB1 PU3HKH, 1110 BIUTMBAIOTH HA CTAOUIBHICTH
0aHKIBCHKOI JISJIBHOCTI;

— OOIpyHTYBAaTH CTpaTeriuHi HampsMH 3MIIHEHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy
0aHKIBCHKOT YCTAHOBU B CYYaCHUX YMOBaX rOCHOJapIOBAHHS.

O0’exTOM I0CTIIZKEHHS BUCTYNAIOTh Ipouecu (OopMyBaHHS, OLIHIOBAaHHS Ta
ynpaBimiHAS (GiHAHCOBUM CTaHOM OAHKIBCHKOT YCTaHOBH.

IIpeameTom JocC/iIzKeHHsI € CYKYITHICTh (DIHAHCOBO-EKOHOMIUYHMX BIJTHOCHH,
YOPABIIHCHKUX MEXaHI3MIB Ta (DAKTOPIB BIUIMBY, SIKI BA3HAYaIOTh PIBEHb (DIHAHCOBOI

CTIKOCTI KOMEPIIIHHOTO OaHKY.
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MeTo070Ti4HY OCHOBY JOCIIIKEHHS CTAHOBUTH KOMILIEKC 3aralbHOHAYKOBUX
1 criemianbHUX METOJIB Mi3HAHHS, 30KpeMa METOAM HayKOBOI aOCTpakiiii, aHamizy i
CHUHTE3y, €KOHOMIYHOTO TMOPIBHSIHHS, CTATUCTUYHOTO TPyMyBaHHS, KOCHIIIEHTHOTO
aHalizy, CHUCTEMHOTO MiAXoqy Ta rpaiyHOro MOJETIOBAHHA. IX 3aCTOCYBaHHS
3a0€e3MeumnII0 KOMIUIEKCHICTh JOCIIHKEHHS Ta 00’ €EKTUBHICTh OTPUMAaHUX BUCHOBKIB.

Teopernuna 3HAUYITICTh POOOTH TMOJIATAE y TOTJIMOICHHT HAYKOBUX IMIIXOI1B J10
TpakTyBaHHA ()IHAHCOBOT'O CTaHy OAaHKY Ta PO3BUTKY METOJUYHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO
Horo oriHOBaHHA. [IpakTU4yHa MIHHICTH OTPUMAaHUX PE3yJIbTATIB BU3HAYAETHCS
MO>KJIMBICTIO BUKOPHUCTAaHHS CHOPMOBAHMX PEKOMEHJALINA y cucTteMi (1HaHCOBOTO
meHeKkMeHTy AT «CEHC BAHK» 3 MeToro nigBuiieHHs eheKTUBHOCT] YIIPaBIIiHHS
pecypcaMu, MOCHUJICHHSI KOHKYpPEHTHHX TepeBar Ta 3a0e3leueHHs JIOBTOCTPOKOBOI
(b1HaHCOBO1 CTaO1IBHOCTI.

PoGora ckmamaeTscs 3 BCTymy, TpPbOX PO3AUIB, BHUCHOBKIB, CIHUCKY

BUKOPHUCTAHUX JDKEPE 1 JJOIaTKIB.



PO311JI 1. TEOPETUKO-METOAOJIOI'TYHI OCHOBHU JOCJIIKEHHSA
®IHAHCOBOI'O CTAHY BAHKIBChKOI YCTAHOBH
1.1. ExoHoMiYHa npupoaa (PiHAHCOBOI0 CTAHY 0AHKY Ta HOro poJib y 3a0e31neyeHHI

cTa0lILHOCTI 0AaHKIBCHKOI AIJILHOCTI

HaykoBe cTaHOBJIEHHS KaTeropii piHaAHCOBOrO CTaHy (popMyBanocs MOCTYIOBO
MiJ] BIUIMBOM PO3BUTKY €KOHOMIYHOI Teopii, OyXraiarepchbkoi MpaKkTUKH Ta
yCKJIaJIHEHHST (D1IHAHCOBO-TOCIIOAAPChKUX BIMHOCHH. Ha paHHIX eTamax eBOJOLIT
eKOHOMIYHOiI Hayku, 30kpema B XVII-XIX cromrTrax, cydacHe TpakTyBaHHS
(hIHAHCOBOTO CTaHy K CAMOCTIHHOI €KOHOMIYHOI Kareropii (akTW4HO I1e He OYJIo
chopmoBane. Y 1ed ICTOpUYHUM TEPioj OIIHIOBAaHHA €KOHOMIYHOI'O CTaHOBHIIA
Cy0’€KTIB  TOCTIOJAPIOBAHHS  3/IMCHIOBANIOCS  MEPEBAXKHO  4YEpe3  CUCTEMY
OyXTaiTepchbKOro OOJiKY, Jie HEHTpaJIbHE MICIC 3aiiMald MUTAaHHS 1HBEHTapHU3allii
MaifHa, (ikcallii rocnoIapChbKuX ornepailiii, BU3SHAYeHHs JOXO1B, BUTPAT Ta 3aJIUIIKIB
rpomoBux pecypciB. Came Tomi 3akiaganucs 0a30BI NPUHIUNHA (HIHAHCOBOTO
KOHTPOJITIO, 1110 OYJI CIIPSIMOBaH1 Ha BCTAHOBJIEHHS IJIATOCITPOMOKHOCTI Ta 3/1aTHOCTI
cy0’exta 3a0esmeuyBaTd O€3MEPEPBHICTh CBOEI MISUTBHOCTI, XO04Ya caM TEPMiH
«(p1HAHCOBUH CTaH» y CydyaCHOMY HayKOBOMY PO3YMiHHI II¢ HE 3aCTOCOBYBaBcH [ 1, c.
64].

[Tomanbimuii pO3BUTOK MPOMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA, POIIUPEHHS MacIITabiB
MIMPUEMHMIIBKOT  TISUTBHOCTI Ta aKTHBI3AIS PHUHKOBUX BiAHOCHMH y XIX—XX
CTOJITTSAX CIPHUSIN CYTTEBOMY IMOINIMOJIEHHIO 3MICTYy (DIHAHCOBOTO aHami3zy. Y ueu
nepio (iHAHCOBHI CTaH TOYMHAE PO3TISAJATUCS HE JIUIIEC SIK XapaKTEPUCTHKA
HasiBHUX MaTeplabHUX a0 TpOLIOBUX PECypCiB, a AK IHTETPOBAHUN MOKA3HHUK
pe3yIbTaTUBHOCTI TOCMIOAAPCHKOT AiSITBHOCTI, €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaIliTaly
Ta MOTEHLIANy MOAAJIBIIOT0 €KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. HaykoBa nyMKa MOCTYIOBO
dhopmye po3yMiHHA PiHAHCOBOI CTIHKOCTI SIK BAXKJIMBOTO €JIEMEHTY JIOBTOCTPOKOBOTO
PO3BUTKY, a cepell KIIYOBUX (HaKTOpIiB BIUIMBY TOYMHAIOTH BHUJUIATH PIiBEHb
MPUOYTKOBOCTI, CITIBBIIHOIICHHS BJIACHOTO 1 3aJIyde€HOIO KalliTally, CTPYKTYpY
aKTHBIB 1 MAaCUBIB, a TAKOX MIBUIKICTH 000POTY (PiHAHCOBUX PECYPCIB.

CyTTeBE METOJOJIOTIUHE TEPEOCMUCIICHHSI aHalizy (IHAHCOBOTO CTaHy
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B1I0yJIOoCS B Apyrid mosioBuHI XX CTOJITTS, OCOOJMBO Micis 3aBepiueHHs Jpyroi
CBITOBOi BIHHM, KOJM Yy CBITOBI €KOHOMIIl TIIOYadd aKTUBHO PO3BUBATHUCS
KOpIIOpaTUBHI (piHaHCH, 0AHKIBChKI CHCTEMHU Ta MIKHAPOIHI PUHKH KaITiTay.

Came B meil mnepiog ¢GOpMYyeEThCS CUCTEMHHMM MiAXiJ A0 OI[IHIOBaHHS
(G1HaHCOBOTO CTaHy, 3TIIHO 3 SKUM BIH TOYHHAE TPAKTYBATUCA SK CYKYMHICTh
B3a€MOIIOB’ I3aHUX KUIBKICHUX Ta SIKICHUX XapaKTEPUCTHK, 110 BiI0OpakatoTh PIBEHb
e(EeKTUBHOCTI JIISJILHOCTI, PIHAHCOBOI CTIMKOCTI1, MPUOYTKOBOCTI, A1JIOBOi aKTUBHOCTI
Ta 3JJaTHOCTI BUKOHYBATH MOTOYHI i cTpaTeriuni (piHaHCcoB1 3000B’s13aHHSI. AKTUBHE
BIPOBA/PKCHHS KOE(IIIEHTHOTO aHaji3y Jaajio 3MOTY CTPYKTypyBaTd (P1HAaHCOBY
OLIHKY 32 OKpEeMUMH (YHKI[IOHAJIbHHUMH HampsMamMH —  JIIKBIJHICTIO,
peHTa0eIbHICTIO, OOOPOTHICTIO, aBTOHOMIEID Ta (DIHAHCOBOI HE3AJICKHICTIO, IO
3HAQYHO PO3IIUPUIO  aHATITHYHI MOXJIMBOCTI  MOPIBHSUIBHOTO  JTOCHIPKEHHS
C€KOHOMIYHHX Cy0’€KTiB [1, c. 64].

[Toganema rioOamizaris (iHAHCOBUX PHHKIB, IHTETpallis Hal[lOHATBHUX
€KOHOMIK Y MIXKHapOJHUN €KOHOMIYHHUI MPOCTIp Ta PO3BUTOK TPAHCHALIOHAIBHOTO
0i13HEeCYy CHPUYUMHWIM IHCTUTYIIOHATI3AIlI0 TMOHATTA (iHAHCOBOTO CcTaHy. BoHO
OTpUMAJI0O HOPMATHMBHE 3aKpIIUIEHHA B [ISJIBHOCTI MIDKHAPOJHUX PETYISATOPHUX
OpraHiB, ayJAUTOPCHKUX CTPYKTYp, (IHAHCOBHX IHCTHUTYLIA Ta 1HBECTHLIMHUX
arentcTB. OcoOnMBOi Baru HaOyJMu MIKHApPOAHI CTaHAapTH (IHAHCOBOI 3BITHOCTI,
30kpeMa MC®3 ta GAAP, siki BCTaHOBUJIM €JIMHI BUMOTH JIO OL[IHIOBAHHS, PO3KPUTTS
Ta 1HTeprnperamnii (iHAHCOBOrO CTaHy MIANMPUEMCTB, OaHKIB Ta KOPIOPAIIiM.
OpxHouacHO 3pociia poJib HE3aJIEKHOTO ayAUTY, PEUTUHIOBOTO OI[IHIOBAHHS Ta CUCTEM
MOCTITHOrO  (PIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY, WLIO0 CTaj0 BaXJIHBUM I1HCTPYMEHTOM
3abe3reueHHs cTablIbHOCTI (hiHAHCOBOTO ceKkTopy [1, ¢. 64].

Ha cywacHoMy erami pO3BUTKY €KOHOMIYHOI Hayku (PIHAHCOBUM CTaH
PO3TISAAETHCS SIK 0araTOKOMIIOHEHTHA €KOHOMIUHA KaTeropis, sika XapakTepusye He
JIUIIIE TOTOYHUM piBEHBb (PIHAHCOBOI CIIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTa TOCIOapioBaHHs, ajie i
HOro 3MaTHICTh aJanTyBaTUCA 10 3MIH 30BHIIIHBOIO CEPEOBUINA, YIPABISATH
pu3HUKamu, 3a0e3MeuyBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh Ta peajli3oByBaTH CTpaTeriuHi
HaIpPsIMU PO3BUTKY.

Oco0iMBO1 akTyaJlIbHOCTI JlaHa Kateropiss HaOyBae y OaHKIBChKiM cdepi, ae

OIliHIOBAaHHA (DIHAHCOBOTO CTaHy Oe3MmocepeaHbO IIOB’sI3aHE 13 3a0C3MECUCHHSIM
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cTabuIbHOCTI (YHKILIOHYBaHHA (DiHAHCOBOI cucTeMu JAep:kaBu. EBomronis anamizy
¢dbiHaHCOBOTO CTaHy OaHKy JEMOHCTpYE TpUBAIWMKA TIpoiec TpaHchopmarii
aHATITUYHUX IMIAXOAIB — BiJ 0a30BOro KOHTPOJIO TPOIIOBUX IOTOKIB 1 OOMIKY
OaHKIBCBKUX Omepalii 70 CcydJacHUX OaraTOpiBHEBUX CHCTeM (PiHAHCOBOI
JTIarHOCTUKH, 5K  0a3yloTbCsl HA  BUKOPHCTaHHI IUMPOBUX  TEXHOJOTIH,
MaTEMaTUYHOTO MOJICNIOBaHHS Ta PHU3UK-OPIEHTOBAHOTO YIpaBiiHHA. B ymoBax
CYy4acCHOTO PO3BUTKY OAHKIBCHKOI AISUTBHOCTI, 30KpeMa B MPAKTHUIl TAKUX CUCTEMHO
BOXJIMBUX YCTAaHOB, OIIIHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTAaHy BHCTYNA€ HE JIUIIE
IHCTPYMEHTOM KOHTpOJIIO, aj€ ¥ OCHOBOI CTPATETiyHOrO YIPABIIHHSI Ta
3a0e3MeUeHHsI IOBIOCTPOKOBOT (hiHAHCOBOT CTabUIBHOCTI [2, ¢. 90].

VY mmmpokoMy HayKOBO-€KOHOMIYHOMY PO3YMiHHI ()iIHAHCOBUU CTaH JOIUIHHO
TPaKTyBaTU SK IHTETPOBAHY XapaKTEPUCTUKY (PIHAHCOBOI CIPOMOXKHOCTI CyO’€KTa
rOCIIOZapIOBaHHA, fKa BioOpaka€ WOro 3MaTHICTh €(EKTUBHO 3IMCHIOBATH
oreparliiiny, 1HBECTHIIHY Ta (PiHAHCOBY MIsJIbHICTh B YMOBaX BIUIMBY 30BHIIIHIX 1
BHYTpIIIHIX YMHHHKIB. 3MICT L€l KaTeropii OXOIUIIOE IMOKa3HUKU JKBIJIHOCTI,
MJIATOCIIPOMOIKHOCTI, TPUOYTKOBOCTI, (PIHAHCOBOI HE3aJIeKHOCTI, €()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS PECYPCHOI0 MOTEHLIay, IHBECTULIIHHOT MPUBAOIMBOCTI, piBHS PU3UKIB
Ta MOYKJIMBOCTEH CTPATETiYHOTO PO3BUTKY. TakuM YuHOM, (DiHAHCOBHI CTaH MOETHYE
OIIHKY HE JIUIIIE MMOTOYHUX (hPIHAHCOBUX MapaMeTpiB, ajie i MOTEHIlaTy MaltOyTHHOTO
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHA Ta JOBTOCTPOKOBOro (YHKI[IOHYBaHHS Cy0’e€kTa B
KOHKYPEHTHOMY cepeoBuii [3, c. 40].

V OLabII TPUKIIATHOMY, BY3bKOCIIEI1a/II30BAHOMY PO3yMiHHI (piHAHCOBHI CTaH
BU3HAYAETHCS SIK CHCTEMa KUIBKICHUX MapaMeTpiB, SKI BiIOOpaKarOTh MOTOYHUUN
piBeHb (hIHAHCOBOI CIIPOMOKHOCTI Cy0’€KTa TOCIOJApIOBAaHHS BUKOHYBaTH CBOIi
3000B’s13aHHA, MIATPUMYBATH HEOOXIJHUW pPIBEHb JIKBIAHOCTI Ta 3a0e3leuyBaTH
Oe3nepepBHICTH ONepaIiiHol AiSTHHOCTI.

Y Mexax Takoro MiJXoJy OCHOBHA yBara KOHIEHTPYETbCS MEPEBAXKHO Ha
aHai31 KOPOTKOCTPOKOBUX (DIHAHCOBUX 1HIAUKATOPIB, 10 XAPAKTEPU3YIOTh TUIATIKHY
JTUCITUTUIIHY, OOCST MOCTYNMHHX JIKBIAHUX PECypCiB, CIHIBBIIHOIICHHS AaKTUBIB 1
MOTOYHUX 3000B’S13aHb, & TaKOX 3JATHICTh CBOEYACHO OOCIYroBYBaTH HAasIBHUUN

OO0proBuii mopTQenb.
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Taomung 1.1

EBostor1iss BUHMKHEHHS aHajli3y (piHaHCOBOTO CTaHy OaHKY

Etan [lepion Xapakrepuctuka [Kimro4oBi 0coOIMBOCTI OCHOBHI IOKYMEHTH /

aHaIizy METOIU
1. XVII-XIX  [[TouaTox - AHani3 Ha IHTYiTUBHOMY |ByXranTepcbkuit
[louaTkoBuii CTOJMITTS CTaHOBJICHHS piBHI1 OasaHC, 30BHIIIHINA
eTar: 0aHKIBCHKOI - OpieHTaiis Ha QyJIaT
BHUHUKHEHHS CIIPAaBU 5K 30epeKeHHs JTIKBITHOCTI
00IIKOBHUX THCTUTYIIT - BincyTHicTh 4iTKHX
M1 IXO/IB METOINK
2. Etan Kinenp XIX —YcknaaHeHHs -CraniapTusaiiis 3BiTHOCTI  |banmaHc, 3BiTH Tpo
CTAHOBJICHHSI  [[IOYAaTOK XX [0aHKIBCHKHX - 3apo/keHHs (hiHAHCOBUX MPUOYTKH Ta 30UTKH,
OaHKIBCHKOT CTOJITTS oreparliif, motpebdalkoediieHTiB PETYJIATOPHI BUMOTH
3BITHOCTI B 3BITHOCTI - Tlepmri cipobu

eTYJIFOBaHHS OAHKIB

3. Etan 1930— Peakisg Ha - KoedinientHuit ananiz  [3aKOHOJaBCTBO
dopmyBanns  [1950-Ti (biHaHCOBI KpH3H, |(TIKBIIHICTB, (mamp. ['macca-
QHAIITUYHUX  [POKHU nepKaBHE [peHTa0eIIbHICTD) Criramia), METOJUKH
METOTIK [peTyJIIOBaHHS - AmHani3 ¢iHaHCOBOT (hiHAaHCOBOTO aHAITIZY

CTaOUIBHOCTI

- BuBueHHs pu3uKiB

AKTHBIB
4. Etan 1960— Buxopucransas - ABTOMaTu3aIis Komn’rorepu3oBani
aBTomaru3anii  |1980-ti KOMIT'IOTEPHUX  |(pIH3BITHOCTI CHCTEeMH, MDKHAPOHI
Ta IHTerpamii  [pOKH TEXHOJIOT1! - IIporno3yBaHHs crannaptu (MC®D3)

MOKA3HUKIB

- [lopiBHsuIbHUI aHAMI3

0aHKiB
5. CyuacHuit 1990-1i — [{udposizaris, - AHaJi3 pU3NKiB 3BiTHICTH 38 MC®D3,
eTan: o rioOami3aris (KpeaUTHOTO, PUHKOBOTO,  [CTAaHAAPTH
nupoBi3allis, [CbOTOACHHS [0aHKIBCHKOI orepariitHoro) Iba3ensCchKoro
PU3UK- MisTTBHOCTI - Crpec-TecTyBaHHs KOMITETY, aHAJITUYHI
OpIEHTOBAHMIA - Lltyunuii inTenekt, Big [miardopmu (BI, Al)
117X 1,1 Data

- JloTpuMmaHHSs cTaHIapTiB

bazens I, II, 111

Iicepeno: pospobneno asmopom Ha ocuosi [1-2]

3 mos3umii omepaTUBHOroO (PiHAHCOBOIO MEHEKMEHTY Ta eKCIpec-aHali3y

(dhiHaHCOBOT 3BITHOCTI TaKWW MIAXiJ € OCOOJHMBO aKTyaJbHUM, OCKUIBKHU J03BOJISIE

HIBUAKO OTPUMATU 00’ €KTUBHY

1H(popMaIlll0 1010 NOTOYHOrO (PIHAHCOBOTO

CTAaHOBMINIA YCTAHOBM Ta CBO€YAaCHO pearyBaTH Ha MOTEHI[HI 3arpo3u BTpaTH

IJIATOCIIPOMOKHOCTI. Y MeXaX BY3bKOIO TpakTyBaHHS (PIHAHCOBUM cTaH (HDaKTUUHO

BiJI0Opaka€ CBOEPIHY «TOUYKOBY MPOEKINII0» (hiHAHCOBOTO CTAaHOBHUINA CyO’ €KTa Ha
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KOHKPETHHUH MOMEHT 4Yacy, IEMOHCTPYIOUH CTPYKTYPY aKTHBIB, JKepesra GopMyBaHHS
Kamitaixy, AWHAMIKy TpPOIIOBUX TIOTOKIB Ta OOCSIT TMOTOYHHMX 3000B’si3aHb 0e€3
JIETaJTLHOTO BpaxyBaHHsS CTpaTeriyHUX (haKTOPIB PO3BUTKY, CTPYKTYPHHX 3MiH a0o
JIOBFOCTPOKOBUX €KOHOMIYHUX TEHJEHIIH [3, c. 41].

VY OankiBchkil chepl maHa karteropis HaOyBae 1€ OLIBINOI aHATITHYHOL
3HAYYIIOCTI, OCKIJILKH (piHAHCOBU cTaH 0aHKY Oe3rmocepeHhO BU3HAYAE PIBEHB HOTO
HaJIMHOCTI, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 3AaTHOCTI (PYHKIIIOHYBaTH B YyMOBax
MIHJIUBOTO ()IHAHCOBOTO CEPEIOBUIIA. BibIICTh CydacHHX HAYKOBIIIB, aHATITHUKIB Ta
(daxiBIiB OaHKIBCHKOTO CEKTOPY pO3IJIsAaioTh (IHAHCOBUM CTaH OaHKIBCHKOI
YCTaHOBHU SIK IHTETPOBAHY CUCTEMY B3a€EMOIIOB’ sI3aHUX (PIHAHCOBUX KOEPIIIEHTIB, K1
KOMIUIEKCHO XapaKTepPU3YIOTh PIBE€Hb KamiTajizalli, JIKBIAHOCTI, MPUOYTKOBOCTI,
MJIATOCIIPOMOKHOCTI, PU3UKOBOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO
noteHmiany Oanky. Came depe3 CHCTEMy TaKUX aHATITUYHUX 1HIUKATOPIB
3MIMCHIOETHCS OIIHIOBAHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI OaHKIBCBKMX YCTAHOB, 30KpeMa
TaKUX CHCTEMHO BaXJIMBUX YYACHUKIB PUHKY.

3 MeTow CcHucTeMaTu3allli HAyKOBUX MIAXOMIB J0 TPaAKTyBaHHS JaHOI
€KOHOMIYHOI Kareropii B Tabi. 1.2 JOUUIBHO Y3araJlbHUTH OCHOBHI MiAXO1U
BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHMX HAyKOBI[IB 1O BHU3HAYCHHS CYTHOCTI TOHSTTS
«(iHaHCOBUH CTaH OaHKY».

Ta6muns 1.2

CyTHICTh BU3HAUEHHS NOHATTS «(PIHAHCOBUN CTaH OaHKY»

ABTOD BusHaueHHs MOHATTS «(h1HAHCOBHM CTaH CyTHICTb TpaKTyBaHHS
OaHKy»
['epacumoBrny A. M., @inancoBuid craH OaHky — 1me cucremMaOpieHTaIlis Ha
[Tapaciii-BepryHeHko [MOKa3HUKIB, IO  XapakTepuU3ylOTb  HOTOMOKa3HUKH €(heKTUBHOCTI
I. M., KogerkoB B. [miaTocripoMOXHICTB, CTIMKICTB Ta CTIAKOCTI.
M. [1,c. 79]. e(heKTUBHICTh (PYHKITIOHYBaHHSI.
Konmox O. I, |DinaHcoBuii ctan OaHKy BigoOpaxae #Horo  |AKIEHT Ha
Mysnuka O. M. [3, c. BOaTHICTh CBOEYACHO Ta MOBHICTIO BUKOHYBATH  [[JIATOCIIPOMOXKHOCTI  Ta
41]. cBoi (hiHaHCOBI 3000B’sI3aHHSL. JTIKB1IHOCTI.
AzapenkoBa I'. M., [le skicHa  xapakTepucTuka  ¢iHancoBoilliaxim depe3 OamaHC 1
benenkona O. O. [5, c. |misUTbHOCTI 0aHKy, 11(V) BHU3HAYAETHCAKAMITAILHY CTPYKTYPY.
219]. CHIBBIJIHOILIEHHIM aKTHUBIB 1 [ACUBIB Ta
CTPYKTYPOIO KariTaiy.
B Bonkosa B. B., KomMrekcHa XxapakTepucTuka ¢binaHcoBux [YpaxyBaHHS IWHAMIKH Ta
Bepuunbkuii b. B. pecypciB, iX eQEeKTHBHOIO BHKOPHCTAHHS, [PO3BHUTKY.
[6, c. 48]. 3IaTHOCTI JI0 CTa01JIbHOTO PO3BUTKY.
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Cemenua I. €. dinaHCOBUI CTaH OaHKY — I1€ XapakTepucThuka |(CIpUAHSITTS yepes
["opOynosa FO. P. [7, [iioro ¢inaHcoBOi piBHOBaru, sika 3a0e3mneuye ((hiHAaHCOBY piBHOBAry.

c. 83]. CTaOUTBHICTB 1 PO3BHUTOK.

Oenumun M. I1., Lle 3maTHicTh OaHKy 3a0e3meunTH Oe3nepepBHiCTHDOKYC Ha
"KaBoponok A. B., orepailii, epeKTUBHE YIMpaBIiHHI aKTUBaMH 10e3mepepBHOCTI
KoBanbuyk H. O. [8  |pusukamu. MisUTBHOCTI Ta yTIpaBIIiHHI
c. 85]. W3UKaAMH.

['y6apesa I. O., lltaep|Cran, 0  BU3HAYaeThcs  mokasHuKamu [[LImpokwuii mokazHUKOBUi
O. M. [11,c. (hiHaHCOBOT CTIMKOCTI, PEHTa0eNbHOCTI, [MiAXIT 10 aHaJi3y.

68]. JTIKBIHOCTI Ta JIIOBOI aKTUBHOCTI OAHKY.

IDicepeno: pospobreno aemopom na ocnosi [1-2]

AHaJ1i3 3MICTOBOTO HamoBHEHHs Tabi. 1.1 mae migcTaBu CTBEPKYBaTH, 10 B
CydJacHI HAyKOBIH JITepaTrypi mepeBakae MiaXid, BiIMOBITHO 10 SIKOTO TOHSTTS
¢biHaHCOBOTO CTaHy OaHKy pO3IJIAA€ThCA Yepe3 CUCTEMY B3a€MOIIOB’SI3aHUX
KUIBKICHUX Ta AQHAMITUYHUX 1HIUKATOPIB, SIKI JO3BOJSIOTH KOMIUJIEKCHO OI[IHUTHU
piBeHb #oro (hiHaHCOBOi CTIMKOCTI Ta €heKTHBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS. BiTbIIICTH
JIOCJTITHUKIB aKIIEHTYIOTh YBary Ha TOMY, 1110 ()iHAHCOBHI cTaH 0aHKIBCHKOI YCTAaHOBHU
HE MOKe OyTH OXapaKTEPU30BAHUH JIUIIE OJJHUM OKPEMHM IMOKa3HUKOM, OCKLTHKHY BiH
(dbopMyeThCS i BILTMBOM 3HAYHOI KUIBKOCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX (haKTOPIB, 110
BU3HAYAIOTh PE3YyJIbTAaTU AISIbHOCTI OAHKY.

Tak, A. M. 'epacuMoBHY y CBOIX HAYKOBUX MpAaLSIX BU3HAYAE (PIHAHCOBUI CTaH
0aHKYy SK KOMIUIEKCHY €KOHOMIYHY XapaKTEePUCTHKY, fAKa (OPMYETHCS Ha OCHOBI
aHai3y IOKa3HUKIB JIKBIAHOCTI, PIBHS (DPIHAHCOBOi CTIMKOCTI, pPEe3yJbTaTUBHOCTI
YOPaBIMIHCHKUX PIMIEHh Ta JIJ0BOi aKTUBHOCTI OaHKIBCHKOI yCTaHOBH. ABTOpP
HaroJyiomye, 10 (iHAHCOBHIM cTaH BigoOpa)kae HE JIMIIE IOTOYHUN piBEHb
MJIATOCIPOMOKHOCTI  OaHKy, ajne W SKICTh HOro MEHEIXMEHTY, 3AaTHICTb
aJanTyBaTHUCS O 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA Ta MIATPUMYBATH CTAOUIBHICTH Y
JIOBrOCTPOKOBIM nepcnexTusi [1, ¢. 79].

[H1ry HayKoBY mo3HIIi0 AeMOHCTPYIoTh Binanuenko O. B. Ta I'yn3p A. B., sxi
po3rianaTh (GpiHAaHCOBUM cTaH OaHKy IMepeAyciM uepe3 MpHU3My HOro pecypcHOro
noteHmiany. Ha ixHio TymMKy, AaHa KaTeropis XapakTepu3ye piBeHb 3a0€3MEe4EeHOCTI
0aHKIBCHKOT YCTAaHOBM (PIHAHCOBUMHU peCcypcamu, ITOCTAaTHIMHU [UIsl 3AIHCHEHHS
KOMEPIIIHOT MisUTbHOCTI, MIATPUMAHHS OIepaliiiHoi 0e3mepepBHOCTI, MPOBEACHHS
pPO3paxyHKOBHUX OIlepaliii Ta BHUKOHAaHHS 3000B’s3aHb Meped  KIIIE€HTaMH,

KOHTpareHTaM ¥ 1HIIUMH y4acHUKaMmu ¢iHaHcoBoro puHky [13, c. 219]. ¥V mexax
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I[bOT0 M1IX0Ty 0COOJIMBA yBara NpUAUIIEThCS SKOCTI pecypcHOi 6a3u Ta ii JoOCTaTHOCTI
JUIs CTaO1IbHOTO (PYHKITIOHYBAaHHS OAHKY.

[Toxi6HOTO mMimXxomy nmoTpuMyroThess Takok P. B. CemennoB Tta b. B.
Camopof0B, sIKI aKIEHTYIOTh yBary Ha Ba)KJIMBOCTI (DiHAHCOBOTO 3a0€3IMEUEHHS SIK
OCHOBH CTaOUIBHOTO PO3BUTKY OaHKIBCHKOI yCTaHOBU. HayKOBIIl T1KPECTIOIOTH, 1110
(dhiHaHCOBUU CTaH OE3MOCEepPEIHhO 3AICKUTHh BiJl 3JaTHOCTI OaHKY aKyMyJIOBaTH
JOCTATHIN 00CAT (PIHAHCOBUX PECYPCIB, EPEKTUBHO YNPABIISATH IPOILIOBUMHU OTOKAMHU
Ta CBOEYACHO BUKOHYBATH (h1HAHCOBI 3000B’A3aHHS Mepe]] yciMa cy0’ eKTaMu PUHKY.
VY Takomy TpakTyBaHHI (PIHAHCOBUH CTaH BHUCTYNA€ CBOEPIAHUM 1HAMKATOPOM
¢diHaHCOBOI HAAIMHOCTI Ta cTablbHOCTI OaHKy [15, c. 40].

VY3aranpHeHHs TNPEICTaBICHUX HAYKOBUX MIAXOAIB JO3BOJSE 3pOoOUTH
BHUCHOBOK, 110 (piHAHCOBHUI cTaH OaHKY € CKJIQJHOIO 0AraTopiBHEBOIO €KOHOMIYHOIO
KaTeropi€ro, sika BiOOpa’kae MOTOYHWUN PIBEHb WOTO (PIHAHCOBOI CIPOMOYKHOCTI,
CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 4Yepe3 CHUCTEMY B3a€MOIIOB’SI3aHUX
(h1HAHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKa3HMKIB. OIIHIOBaHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy J03BOJIsIE
BU3HAYMTH HE JIUIIE 3AaTHICTh OAHKIBCHKOI yCTAHOBH BUKOHYBATH MOTOYH1 (hJ1IHAHCOBI
3000B’s13aHHS, ajie i piBeHb €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIialy,
AKICTh YIPABIIHCHKUX PIIICHb Ta MEPCIEKTUBU CTPATETTYHOTO po3BUTKY. OCcOOIMBO
aKTyaJIbHUM II€ € JUIsl CACTEMHO BOKJIMBUX OAaHKIB, (DIHAHCOBA CTAOLIBHICTD SIKUX Ma€
CYTTEBUU BIUIMB Ha 3arajibHUil cTaH OAaHKIBCHKOTO CEKTOPY.

OTxe, eKOHOMIYHA CYTHICTh aHali3y ()iHAHCOBOTO CTaHy OaHKy MOJSITa€E Y
MPOBEJIEHHI CHUCTEMHOI'0, TOCIIIOBHOrO Ta 0OaratoakTOPHOTO JOCIIIKEHHS
(1HaHCOBUX PE3yNbTATIB JISJILHOCTI OAaHKIBCHKOI YCTaHOBM HA OCHOBI KOMILJIEKCY
AHAMITHYHUX TIOKA3HHKIB, SIKI XapaKTEPHU3yIOTh JIKBIAHICTh, MJIATOCIIPOMOKHICTB,
NpUOYTKOBICTh, JOCTATHICTh KamiTady, (pIHAHCOBY CTIMKICTh Ta AKICTh YIpaBIiHHS.
Taxwuit anani3 nependayvae He JIUIIE KUTBKICHY 1HTEpIIpETAalliio (JiIHAHCOBUX JTAaHUX, alle
i sIKicHe BHSIBJICHHS TCHJICHITI PO3BUTKY, MOTCHIIINHUX PU3HKIB, TPOOJIEMHUX 30H Ta
BHYTpIlIHIX pe3epBiB 3pocTamHs. Moro pesymbTaTH (OpMyIOTH iH(popMAIliiiHO-
aHATITHYHY 0a3y IS OIIHKY CTa0lIbHOCTI OAaHKIBCHKOI TISITBHOCTI, BU3HAYCHHS PIBHS
(dhiHaHCOBOT HAAIMHOCTI Ta MPOTHO3YBaHHS MEPCIEKTUR MOIATBIIOTO PO3BUTKY OaHKY.

KirouoBe mpu3HaueHHs1 aHaiizy (DIHAHCOBOIO CTaHy MOJiArae y (popmMyBaHHI

00’€KTHUBHOI, JOCTOBIPHOI Ta aHANITUYHO OOIPYHTOBAHOI 1H(OpPMAIIl 10J0 PIBHS
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¢d1HaHCOBOI CTaOLIBHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAHOBU [UJISi TPUUHATTS e()EeKTUBHUX
YOPaBIiHCHKUX, 1HBECTHLIMHUX Ta PEryJSTOPHUX pimeHb. OTpuMaHi pe3ylbTaTé
MalTh BaXJIMBE 3HAYCHHsS SK [JI1 BHYTPIIIHIX KOPUCTYyBadiB iH(opmMaii —
KEepIBHUIITBA OAaHKY, aKIIOHEPIB Ta (PIHAHCOBUX MEHEKEPIB, TaK 1 ISl 30BHIIIHIX
CTEHKXOJIIEPIB, CEPENl AKUX 0COOIMBY poiib Bimirpae Harionanbamii 6aHkK YKpaiHu,
1HBECTOPH, ayJUTOPH, BKIIAIHUKH Ta KOPIOpPATUBHI KilieHTU. CBO€UacHE MPOBEACHHS
TAKOro aHaii3y J03BOJISIE 1IEeHTU(IKYBaTH 3arpo3u (PIHAHCOBOI HECTAOUIBHOCTI,
BUSIBJISITH PE3EPBU 3POCTAHHS, ONTHUMI3yBaTH CTPYKTYpy AaKTHBIB 1 TAcUBIB Ta
M1JBULIYBAaTH 3arajibHy €(eKTUBHICTh 0aHKIBCHKOIO MEHEKMEHTY [15, c. 40].

Ha puc. 1.1 po3risiHeMo 0CHOBHI 3aBAaHHS aHAJI3y (PIHAHCOBOI0 CTaHYy OAHKY

O11iHKa 34aTHOCTI CBOEYACHO

- : BusHaueHHS piBHS OriHKa SKICHOTO Ta
BHUKOHYBATH (piHAHCOBI . . S .
) npuOyTKOBOCTI Ta €(heKTUBHOCTI KiJIBKICHOT'O CKJIa[y aKTHUBIB i
3000B’s13aHHS Ta 3a0e3MeuyBaTu : .
. BUKOPHCTaHHS aKTHBIB 3 METOIO MacHBiB JJIs €()EKTUBHOTO
e(heKTUBHE yIPaBIIiHHS . ; . .
MaKCHMIi3alil JTOXOiB; (hiHaHCOBOTO YIpaBIiHHS;
TPOLIOBIUMH TTOTOKAMH;
BusBieHHs Ta OLiHKa PiI3HUX . .
: . o - [MopiBHAHHS (DiHAHCOBOTO CTaHy
BUJIiB PU3HKIB, TAKUX SIK Amnari3 iHBeCTHLIH Ta . .
N 9 . . . 0aHKy 3 iHITUMHU (hiHAHCOBUMHU
KPEIUTHUH, pUHKOBUH Ta BU3HAUCHHS IX BiAIOBITHOCTI
PRV . . YCTaHOBaMH IS BUSIBJICHHS
onepariHuil, IKi MOXyThb PIBHIO PUBHKIB JUIS
- - . KOHKYpPEHTHHX IepeBar 4u
BIUIMHYTH Ha (IHAHCOBY 3a0e3MeveHHs CTa0lIbHOCTI;

Lo BPa3IMBOCTEH.
CTaOLIBHICTB;

Pucynok 1.1 — OcHOBHI 3aBiaHHA aHaNi3y (PIHAHCOBOTO CTaHy OaHKY

Iicepeno: pospobneno asmopom Ha ocnosi [11-12]

OyHKIIIOHAIBHE TPU3HAYEHHS aHaii3y (piHAHCOBOTO CTaHy OaHKIBCHKOT
YCTAaHOBU IMPOSBIIAETBCA YEpE3  peaii3alilo  KOMIUIEKCY B3a€MOIIOB’sS3aHUX
YOPABIIHCHKO-aHAIITUYHUX 3aB/IaHb, CIIPSIMOBAHMX Ha 3a0€3Me4eHHs CTaOUIbHOCTI
0aHKIBCHKOT isNIBHOCTI, CBOEUACHE pearyBaHHs Ha ()iHAHCOBI PU3UKH Ta I1IBUILIEHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO MOTEHIIaNy. ¥ cydacHUX ymMoBax (hyHKIIii
¢dinancoBoro anaiizy HaOyBalOTh HE JIHMIE KOHTPOJBHOTO, aje ¥ CTpaTeriyHOro
3HAYECHHsI, OCKUIBKM CaM€ pe3yJbTaTH TAKOIro JOCIIHKEHHS (OPMYIOTh OCHOBY JJIs

MPUIHATTS JOBIOCTPOKOBHX YNPaBIIHCHKUX pimeHsb [11, c. 68].
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Hacamnepen onHiero 3 6a30BuX (yHKIIM BUCTYIIA€ IIarHOCTUYHA (DYHKITIS, sIKa
nepeadayvae OIiHIOBAHHS KIIOYOBUX MapameTpiB (IHAHCOBOTO CTaHy OaHKY HIISIXOM
JTOCITIDKEHHST cUCTeMH (DIHAHCOBUX KOE(QIIIEHTIB, aOCOJIOTHHUX Ta BIIHOCHHUX
MOKA3HUKIB. Y MeXax AaHoi (PyHKIIi BHU3HAYAIOThCS (PAKTOPH, 110 BIUIMBAIOTH Ha
3MiHY pIiBHSA JIKBIAHOCTI, MPUOYTKOBOCTI, KalliTami3aiii, MMIaTOCIPOMOXKHOCTI Ta
(dhiHaHCOBOT CTIHKOCTI OaHKIBCHKOi yCTaHOBHM. Takui aHaji3 J03BOJISIE HE JIMIIE
3adikcyBaTH NOTOYHHMM (PIHAHCOBUW PE3YJIbTaT, aj€ i BUSBUTU MPUUMHHU HOTO 3MIHU
MiJT BIUIMBOM 30BHIIIHHOTO EKOHOMIYHOTO cepefoBuiia abo BHYTPINIHIX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

HacTynHoro Ba)JIMBOIO CKIAJOBOIO € YIPaBIiHChKAa (DYHKIIS, 3MICT SIKOI
MoJIsITa€ y BUKOPHUCTaHH1 pe3yJIbTaTiB (JiHAHCOBOTO aHaJII3y SK 1HPOpMAIIHHOT OCHOBH
st popMyBaHHA €(EKTUBHOI CHCTEMHU YIpaBIiHHSA OaHKIBCHKOI MisUTBHICTIO.
OTpumaHi aHANMITHYHI JIaHI BUKOPHCTOBYIOTHCS KEPIBHHMIITBOM OaHKy ISt
OOTpYHTYBaHHsI CTpPATETIUHMX PIlIeHb MIOJ0 ONTHMI3allli CTPYKTYpU aKTHUBIB 1
NAcUBIB, 3MIHM KPEAUTHOI MOJITUKH, KOPUTYBAaHHS I1HBECTUULIMHOI IISJIBHOCTI Ta
M1BUIIEHHS 3arajbHO1 €PEeKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBaHHS OaHKIBCHKOI YCTaHOBH.

He wmenm BaxumBoro 3HaueHHs HaOyBae craOumi3auiiHa (QyHKIis, ska
Opi€HTOBAHA HAa PO3POOJICHHS Ta BIPOBA/KCHHS 3aXO0/I1B, CIIPSIMOBAHUX HA 3MIITHEHHS
IJIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta (piHAHCOBOI cTiMiKocTi Oanky. Peamizamis 1iiei dyHKIi
nependadae TOMIYK JHKEPENT HApOIEHHS BIACHOTO KarliTaly, YyIOCKOHAJIECHHS
MOJIITUKU  YOPABIMIHHSA JIKBIAHICTIO, 3HWKCHHS PIBHS PH3WKOBHX AaKTHBIB Ta
3abe3reueHHsl 30a71aHCOBAHOCTI pecypcHOi O6a3u.

OxpeMe Miclie 3aliMae aHTUKpPU30Ba (PYHKIIA, KA pealli3yeTbcsl B yMOBax
BUHUKHECHHS O3HaK (iHAHCOBOI HECTAaOUIbHOCTI. Y TIbOMY BHIAJKy aHaIi3
(1HaHCOBOTO CTaHy JO3BOJIIE CBOEYACHO BHSBJIATH MpoOJIeMHU, TMOB’A3aH1 31
3HIKEHHSIM MPUOYTKOBOCTI, Ae(IIUTOM JIIKBIIHUX PECYPCiB a00 MOTIPIIEHHSIM SKOCTI
aKTHBIB, a TakoX (opMyBart mporpamu (HiHAHCOBOTO O370POBJICHHS OaHKIBCHKOI
YCTaHOBH.

BaxxnuBoio CKIIaOBOIO TaKOX BHUCTYMAaE€ pe3epBHA (PYHKIlISA, CyTHICTh SKOi
MOJIsITa€ y BUSBJICHHI HEBUKOPUCTAHUX BHYTPIIIHIX pe3€PBIB PO3BUTKY OaHKy. Takuii
aHaji3 J03BOJsIE€ 1A€HTU(DIKYBATH MOTEHIIMHI MOKJIMBOCTI MiABUIIEHHS JOXI1IHOCTI

oreparliidf, ONTUMi3allli BUTpaT, MOKPAIICHHS CTPYKTYypU Kamitamy Ta OuIbIl
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e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS (PIHAHCOBUX pecypciB. OCOOIMBO aKTyalIbHUM 1€ € ISt
CHUCTEMHO Ba)XKJIUBUX 0aHKIB, 1€ €()eKTUBHE BUKOPHCTAHHS PE3epBiB Oe3MocepeIHbO
BIUIMBA€E HAa PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta (hiHAHCOBOI O€3MeKH.

[Iponiec mpoBeneHHsT aHamizy (PIHAHCOBOTO CTaHy KOMEpPIIMHOrO OaHKy
3MIIHCHIOETHCS MOCIIOBHO Ta OXOILIIOE K1JTbKA JIOT1YHO B3a€EMOITOB’ I3aHKX eTamiB [16,
c. 133].

Ha mepmomy erami 311HCHIOETHCS OLIIHIOBAHHS (DIHAHCOBHUX pPE3YJbTATIB
TISJIBHOCTI 0aHKy 3a BH3HAUYCHUW 3BITHUH mepioa. Y MeXax IbOro eTamy
JOCIIJIKYIOTBCSL OCHOBHI MOKAa3HUKHU MPUOYTKOBOCTI, CTPYKTYPH JOXOMIB 1 BUTPAT,
piBHS JIIKBIJHOCTi, JOCTAaTHOCTI KamiTaly, o0OCAry aKkTHBHUX oOmepalid Ta
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS pecypcHoi 0a3u. Lle no3Bomnsie chopmyBaTu nepBUHHE
YSIBJIEHHS PO MOTOYHUMN (DIHAHCOBHM CTaH OAHKIBCHKOI yCTaHOBH.

JIpyruii eTan nependavyae mpoBeJCHHS BHYTPIIIHHOTO TOPIBHSUIBHOTO aHAJI3Y
MDK OKPEMUMHM CTPYKTYPHUMU T1apo3aiaMu 0aHKy a00 HampsiMaMu HOTO MisUTbHOCTI.
Takuil miaxiag Jae MOXJIMBICTh BU3HAUUTH €(PEKTUBHICTH POOOTH OKpeMux Oi3Hec-
HAMPMIB, OIIHUTU PE3YJIbTATUBHICTh PETIOHANBHUX MMAPO3/I1TiB, BUSIBUTH MIPOOIEMHI
30HU Ta c(hOPMYBATH OOTPYHTOBAHI HAIIPSIMU BHYTPIIIHBOI ONTUMI3ALIi].

Ha Tperbomy erami BinOyBaeThCsl y3aragbHEHHS OTPUMAaHMX aHATITUYHHUX
pe3yabTariB, (DOPMYyBaHHS BHUCHOBKIB Ta PO3pOOJICHHS MPaKTHYHHX PEKOMEH Al
JUIs KepiBHUIITBA OaHKy. Came Ha 1boMy eTari (opMyeThes cTpaTeriyHa 0asza ajis
OPUAHATTS YIOPaBIIHCHKUX pIllIeHb, COPSAMOBAHMX Ha 3MIIHEHHS (IHAHCOBOT
CTIAKOCTI, MABUIIIEHHS MPUOYTKOBOCTI Ta MIHIMI3aIIiI0 PU3HKIB.

Otxe, aHam3 (PIHAHCOBOTO CTAaHY BHUCTYIA€ OJIHIEID 3 0a30BUX KaTEropii
(1HaHCOBOTO MEHEKMEHTY Ta CTPATETIYHOTO yIPaBIIiHHS OAHKIBCHKOIO YCTAaHOBOIO.
Horo cyTHicTh TONATaE y KOMIUIGKCHOMY JOCIIUKEHHI (DiHAaHCOBO-€KOHOMIYHMX
napaMeTpiB JiSUTBHOCTI OaHKy 3 BHKOPHUCTAHHSIM CHCTEMH KUTbKICHHUX 1 SIKICHHUX
IHIUKATOpIB, SIKI  JIO3BOJISIOTH  OO’€KTHBHO  OIIHUTH  PiBE€Hb  JIIKBIJHOCTI,
MJIaTOCIIPOMOKHOCTI, (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, NPUOYTKOBOCTI Ta €(EKTUBHOCTI
yOpaBimiHHS pecypcamu. BogHodac cydacHuil (piHAaHCOBHI aHali3 HE OOMEXKYETHCS
OILIIHKOIO TMOTOYHOI'O CTaHy, a BKIJIIOYAa€ MPOTHO3YBaHHS MalOyTHIX TEHICHIIH,
1AEHTU(IKALII0 MNOTEHUIMHUX PpU3HMKIB, BU3HAYECHHS KOHKYPEHTHUX IIlepeBar Ta

dbopMyBaHHs CTpaTEriYHUX MEXaHI3MIB ajanTtallii O0aHKy 0 3MiH 30BHIIIHHOTO
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CEpEIOBHUIIIA.

1.2. CyuyacHi MeTOAMYHI WiAX0AM, IHAMKATOPU Ta KpPUTEPil OUWIHIOBAHHS

(pinaHCOBOrO cCTaHY 0AaHKIBCHKHUX YCTAHOB

VY cucremi cydyacHOro 6aHKIBCHKOTO MEHE/KMEHTY OIlIHIOBaHHS (hIHAHCOBOTO
cTaHy OaHKIBCHKO1 YCTaHOBH MTOCIAA€ CTPATETTYHO BAXIIMBE MICIIE, OCKUIIBKY BUCTYIIA€
0a30BUM IHCTPYMEHTOM JIsl BU3HAYCHHS PiBHS (DiHAHCOBOI HAIIMHOCTI, €EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS PECYPCHOTO MOTEHIIIaTy Ta 3JaTHOCTI 0aHKy 3a0e3neuyBaTu cTaOuUIbHE
(GYHKI[IOHYBaHHS B yMOBaX MIHJIMBOT'O €KOHOMIYHOTO cepeoBuina. Came pe3ybTaTi
Takoi OIIIHKK (OPMYIOTh aHATITUYHE MIATPYHTS Ui BUSBICHHS TOTCHIIMHUX
(G1HAaHCOBUX 3arpo3, BU3HAUEHHS PE3€pPBIB PO3BUTKY, CBOEYACHOTO pearyBaHHA Ha
PU3UKH Ta I ABUIIECHHS SIKOCT1 YIIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

Oco06MBOT aKTyaqbHOCTI JOCTIKeHHsT (DIHAHCOBOTO CTaHy OaHKiB HaOyBa€ B
YMOBaxX Cy4yaCHHUX TpaHcpopMaliii €KOHOMIKH, [0 CYHIPOBOKYIOTHCS BUCOKHUM
pIBHEM MaKpOEKOHOMIYHOI HECTaOUIbHOCTI, KOJMBAHHSIM BAJIIOTHUX KYPCIB,
3pOCTaHHSM BapTOCTI (PIHAHCOBUX PECYpCiB, MOCWICHHSIM KOHKYpPEHLIi Ha
¢biHaHCOBOMY pPHHKY Ta MiJBUIICHHSIM pPETYISITOPHUX BHUMOT [0 MJiSUTBHOCTI
O0aHKIBCHKMX YCTAaHOB. 3a TakMX YMOB OO’€KTHBHE Ta CBOE€YACHE OI[IHIOBAHHS
(1HaHCOBOTO CTaHy JO3BOJISIE HE JIMILE BU3HAYUTH MOTOYHUM PIBEHb JIIKBITHOCTI,
MJIATOCIIPOMOXKHOCTI 4HM MPUOYTKOBOCTI OaHKy, aje W OIIHUTH HOro 37aTHICTh
MPOTUCTOSITH 30BHINIHIM €KOHOMIYHUM IIIOKaM, aJIaliTyBaTUCS 10 KPU30BUX SIBUII Ta
NIATPUMYBAaTH J0BIpY 3 OOKY BKJIAJHHKIB, IHBECTOPIB, IMAPTHEPIB 1 PErYJIATOPHHUX
OpraHis.

Jnst cucteMHO BaKIMBUX (DIHAHCOBUX YCTAaHOB, OIIIHIOBAHHS (DIHAHCOBOIO
CTaHy Ma€ He JIMIIE BHYTPIIIHbOKOPIIOPATUBHE, ajle i MaKpOCKOHOMIYHE 3HAYCHHS,
OCKUJIbKH piBeHb (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI TaKuMX OaHKIB O€3MOocepeHhO BIUIMBAE Ha
CTaOUIBbHICTh YCI€i OaHKIBCHKOI CUCTEMHU Y KpaiHU.

CydacHa mpakTtuka (iHAaHCOBOTO aHali3y OaHKIB 0a3yeThCs Ha 3aCTOCYBaHHI
KOMILJIEKCHOTO MiIX0Y, IKUI ependayae BUKOPUCTAHHS CUCTEMH B3a€MOIIOB’ SI3aHUX
KpUTEPIiB, MOKa3HUKIB Ta AHAIITUYHUX 1HCTPYMEHTIB JJIs1 BCEOIYHOTO JOCIIKEHHS

(G1HaHCOBOTO TOTEHIIAy OaHKIBCHKOI YCTaHOBH. Y MEXKax TaKoro MiIX01y
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3MIMCHIOETHCS OIIHIOBAHHS PIBHS KarmiTajizallii, JiKBIIHOCTI, IJIATOCIPOMOXKHOCTI,
npuOyTKOBOCTI, €(QEKTUBHOCTI YIpPaBIiHHSA AaKTUBaMU Ta [AaCUBaMM, SKOCTI
KpEIUTHOTO TMOpTQeENs, PiBHS KOHIIEHTpaIlli PU3MKIB, a TaKOX 3/IaTHOCTI OaHKY
HIATPUMYBAaTH (PIHAHCOBY CTIMKICTh y JIOBFOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI.

3 ypaxyBaHHSM MOCTIMHOTO PO3BUTKY OaHKIBCHKUX TEXHOJIOTiH, 1udpoBizarii
(GhiHAaHCOBUX TIOCIYT, YCKJIAQJHEHHS (PIHAHCOBHX TMPOJYKTIB Ta TpaHchopmarlii
pPEryJIATOPHOTO  CEpPEeJOBHUINA,  METOAWYHUN  1HCTPYMEHTapid  OI[IHIOBAHHS
(biHaHCOBOTO cTaHy OaHKIB MoTpedye Oe3nepepBHOTO BIOCKoHaIeHHs. Lle 3ymoBitoe
HEOOX1THICTh BUKOPUCTAHHS HE JIUIIIE TPATUIIIMHUX KOSDIIIEHTHUX METO1B aHali3y,
aJyie i Cy4acHHX MOJEJIeH MPOTHO3YBaHHS, CTPEC-TECTYBAaHHS, PU3HK-OPI€EHTOBAHOTO
MOHITOPHUHTY Ta 6araTodakTOpHOi (PiHAHCOBOI 11aTHOCTHKH.

AHaJli3 Cy4YacHUX HAYKOBHUX IIJIXOJIB CBIIYUTh, IO OUIBIIICTh ICHYIOUHX
METOJIMK OIIHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy OaHKY IPYHTYETHCS Ha KOMIUIEKCHOMY
BUKOPHUCTaHHI YOTHPHhOX 0a30BUX Tpyn (HiHAHCOBO-aHATITHYHUX ITOKA3HUKIB.
3a3HaueHl Trpynd  JIO3BOJIIIOTH  BCEOIYHO  JOCHIIAWTH  KIIOYOBI  aCHEKTH
byHKIIIOHYBaHHS 0aHKIBCHKOI YCTaHOBU Ta C(OpMyBaTU OO’ €KTUBHE YSBIICHHS TPO
piBeHb ii (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI, ONEPALIitHOT €(PEKTUBHOCTI Ta MEPCIIEKTUB PO3BUTKY.
Jlo Takux Tpym, SIK IPaBWIIO, BITHOCSATH MOKa3HUKH (HiHAHCOBO1 CTIMKOCTI, JIIKBITHOCTI,
JIIJIOBOT aKTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI yIpaBIiHHSI OaHKIBCBKUMH pecypcamu [11, c.
71].

Came Ha OCHOBI 3a3HaY€HUX KpHUTEpiiB y Tabma. 1.3 MOIIBHO 3MIMCHUTH
MOJANIBITY CHCTEMATHU3AIlII0 CYJaCHUX MiAXO/IIB /10 OIL[IHIOBAaHHS (PIHAHCOBOTO CTaHY
OAHKIBCHKUX YCTaHOB.

[Toka3HUKK J1IOBOi AKTHBHOCTI € BaXKJIMBUM aHAJITUYHUM I1HCTPYMEHTOM
OLIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHSI OaHKIBCHKOI YCTAHOBH, OCKUIbKHA BOHU
XapaKkTepU3ylOTh pPIBEHb pE3yJbTaTUBHOCTI BHUKOPUCTaHHA 1i  (PIHAHCOBOTO,
PECYPCHOTO Ta OpraHi3allifHOro MOTECHITIANTY.

3a JIOMOMOTOK JIaHOi TPYIMU TMOKAa3HUKIB MOXKJIMBO BU3HAYMTH, HACKIIBKU
pamioHaIbHO 0aHK TpaHc()OpMye HasBHI E€KOHOMIYHI pecypcu y (¢iHAHCOBI
pe3yabTat, 3a0e3leuye 3pOCTaHHS OlepaliiiHoi e(EeKTUBHOCTI Ta MIATPUMYE

KOHKYPEHTHI NIO3U1I1i Ha ()IHAHCOBOMY PHUHKY.
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Taomums 1.3
AJNTOpUTM OOYHUCIIEHHS Ta €KOHOMIYHA CYTHICTh IMOKa3HMKIB, 1110

B1J100pakaroTh (PIHAHCOBY CTIMKICTh KOMEPLINHUX OAHKIB

HaiimenyBaHHA ExoHOMIUHUI 3MICT TOKa3HUKA
MOKa3HUKA
KoedimienT HagiitHocTi  [BimoOpaxae criBBiIHOIICHHS Mix BiracHUM KaritanoM (K) ta
BATyYeHUMH KomTamu (3K), 10 MTOKa3y€e PiBEHb 3aJICKHOCTI OaHKY BiT
3OBHIIIHBOTO (DiHAHCYBAHHSI.

Koedimient ¢pinancororo [Buznauae mpomnopiiito Mixk 3000B’s13aHHAMHU 0aHKy (3) Ta oro

BaXKeJs karitasioM (K), o Bkasye Ha 371aTHICTh OaHKY 3amydaTd (piHaHCOBI
pecypcu Ha
UHKY.
KoedoimieHT y4acti OriHIo€, HACKUIBKH IOCTaTHBO BiacHOTO Kamitany (K) mist mokpuTTs
BJIACHOT'O KaIiTaly y PU3UKIB 1 aKTHBI3aLlli pi3HUX OAHKIBCHKUX OMeparii.

dbopMyBaHHI aKTHBIB
KoedimienT 3axumieHocTi |Bu3Hadae BITHOIIECHHS KaMTaII30BaHUX aKTUBIB (AK) 10 BIACHOTO

BJIACHOT'O kamitany (K), mokasyrouu, siky 4aCTHHY KalliTary OaHK BUKOPHUCTOBYE
KarmTamy IS

[PO3MIIIIEHHSI B HEPYXOMICTh a00 1HIII JIOBTOCTPOKOBI aKTHBH.
Koedimient O11iHIO€ 3AaTHICTh 3aXUCTUTH JOX1HI aKTUBH OAHKY, SIK1 Yy TIUBI 110

3aXMIIEHOCT] JOXIIHUX [3MiH IPOLIEHTHUX CTaBOK, BAKOPHCTOBYIOUM MOOIIbHUNA BIACHUI
AKTHBIB KaIiTal.

Koedirient Bu3Havae cTyniHb MOKPUTTS akTUBIB (A) akuionepHuM Karitanom (Ka),
MYJIBTUTITIKATOpa 110 BKA3y€ Ha CIIBBiJHOIICHHS MK BIIACHUMH KOIIITAMH Ta aKTHBAMHU.
KarriTanry

Iicepeno: pospobreno asmopom na ocnosi [1, 16]

Kpim Toro, anami3z [AUI0OBOi aKTUBHOCTI JIO3BOJISIE OIIHUTH  CTYIIHb
IHTEHCUBHOCTI OaHKIBCHKHX OIlepalliid, MBUIKICTH 000poTy (DIHAHCOBUX PECypCiB,
e()eKTUBHICTh YIPABIIIHHS aKTUBAMHU Ta PIBEHb T'OTOBHOCTI O0AHKIBCHKOi yCTaHOBHU
npuiiMatd OOIPYHTOBaHMU piBEHb (PIHAHCOBOTO PHU3HUKY 3 METOI0 3a0e3reueHHs
CTaO1IbHOTO PO3BUTKY.

Came depes 111 IHAUKATOPU MOKHA MPOCTEKUTHU, HACKUIBKU €(PEKTUBHO OaHK
BUKOPUCTOBY€E BJIACHUH MOTEHIlIAN, 3aJy4eHl PeCypCcH Ta PUHKOBI MOKIIMBOCTI JIJIs
dbopmyBaHHs TNPUOYTKY, PO3IMIMPEHHS OIMEpariiiHol MiSUTBHOCTI Ta 3MIMHEHHS
(1HaHCOBOI CTIHKOCTI.

3pocTaHHsl pIBHS J1J0BOi aKTUBHOCTI OaHKIBCHKOI yCTaHOBH, SIK TPABUIIO,
CYNPOBOJKYETHCA TIJBUIICHHSIM I1HTEHCUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS 11 (PiHAHCOBUX

pecypciB Ta MPUCKOPEHHSIM 000POTHOCTI aKTHUBIB.
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Taomumg 1.4

ANTOpUTM OOYHUCIIEHHS Ta €KOHOMIYHA CYTHICTh MOKA3HUKIB, SIK1 OLIHIOIOTh

JIJIOBY aKTHBHICTh KOMEPIIIHHUX OaHKIB.

HaﬁMCHYBaHHSI IIOKa3sHHUKa

ANTOPUTM PO3PAXYHKY

ExOHOMIYHUN 3MICT ITOKa3HUKA

a) B YaCTHHI NTACHBIB

Koedimient aKTHUBHOCTI |BU3Ha4YaeTHCS SIK yactka [[loka3ye, AKy YacTHHY TMacHBIB

3aTydeHHs MO3WYEHHX [3TyYEHHX KOIITIB Y 3arajlbHUX  [CKJIaJaloTh 3aJIy4eHi KOIITH, IO

KOILTIB macuBax OaHKy. BioOpakae 3aJIeKHICTh OaHKY Bil
CTOPOHHBLOTO (hiHAHCYBAHHSI.

Koedimient aKTHBHOCTI |Bu3HauyaeThcst K yacTkaOLIHIOE YacTKy KPEIUTIB, OTPUMAHUX BiJl

3aTyueHHs] MDKOAHKIBCBKMX MDKOAHKIBCBKMX ~ KpeAWTIB  Y[iHIIMX OaHKiB, IO CBIIYHUTH NMPO CTYIiHb

KpPEIUTIB

3arajJbHHUX IIaCHUBaXx.

BanmydeHHs (piHAHCYBaHHS yepe3
Mi>KOaHKIBCHKHN PHHOK.

KoedimieHt aKTHBHOCTI |Bu3HadaeThCs SIK yacTka [BimoOpakae 3HaAYEHHSI CTPOKOBUX
3aTy4EHHS CTPOKOBHUX |CTPOKOBHX JICTIO3UTIB y |[IETIO3UTIB y CTPYKTYpi NAacuBiB OaHKY
IMeTo3nTIB 3araJlbHUX MAacHBaXx. ra iX ponb y ¢iHaHCYBaHHI MisIIBHOCTI.
Koedirmient aKTUBHOCTIBuU3HauaeThCs SIK criBBigHOMIEHH I l0Ka3ye eeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
BUKOPUCTAHHS  3aJyYCHUXJIOXITHUX AaKTHUBIB 0 3aTyYeHUXBayYeHUX KOIITIB Yy JOXIJHHX aKTHBaX,

KOIIITIB y TOXiJTHI aKTHBH

KOILITIB.

1110 BiToOpaXkae 34aTHICTh OaHKY
OTPUMYBATH MPUOYTOK 3 IIMX KOLITIB.

Koedimient aKTUBHOCTIBrU3HaYaeThCS K yacTkaOLIHIOE, SIKy YaCTHHY 3aJyYeHHX KOIITiB
BUKOPUCTAHHS  3aJTyYCHUXKPETUTHOTO noptdens yl0aHK  HampaBlisie HA  KPEIUTYBaHHS
KOIUTIB Yy KPEOUTHHH [3y4eHHX KOIITaX. KJTIEHTIB, 1110 BIUTMBA€ HA MPUOYTKOBICTH 1
mopTdhenb [PU3UKOBAHICTh TisTTBHOCTI.

Koedimient aKTHBHOCTIBU3HAYAETHCA K CIMiBBITHOMEHHAOIIHIOE,  SIKy  YaCTHHY  CTPOKOBHX
BUKOPUCTAHHSI ~ CTPOKOBUXKPEIUTHOTO MOPThens IO [IeTIO3UTIB OaHK HAaNpaBisie Ha HaJaHHSI
IMETIO3UTIB Y KPEIUTHUH [CTPOKOBHX ACMO3UTIB. KPEIUTIB, 110 XapaKkTepu3ye

mopThenb

e(DEeKTUBHICTE BHKOPHUCTAHHS
TETTIO3UTHUX KOIIITIB.

0) B 4aCTUHI aKTUBIB

KoedimieHt noxigHux [BuzHauaeTncs SIK yacTka |[loka3ye, Ky YacTUHY aKTUBIiB
AKTHBIB MOXIHUX aKTHBIB y 3arajbHAX (CKJIAJAIOTh JIOXiTHI aKTHUBH, IO CBITYUTH
AKTHBaX OaHKY. PO 3aTHICTh
0aHKY TeHEepPYBATH JIOXO]IH.
KoedimieHt KpenuTHO! [Bu3HadaeThes sk dacTka |OLIHIOE YacTKy KpPEIUTHOTO
AKTMBHOCTI IHBECTHINH Y [KPEAUTHOTO mopTdens y [mopTdens BakTHBax 0aHKY, IO
KpEeIUTHUI MTOPTQEh 3arajlbHUX aKTHBaX. BiZoOpakae opieHTaIlifo OaHKY Ha
KpPEIUTYBaHHS B CBOTH JisUIBHOCTI.
Koedimient 3arajJpHOIBU3HAYAETHCSA K yacTkaOLiHIOE 1HBECTUIIHHY AiSUTbHICTh OaHKY B

IHBECTHIIIMHOI aKTUBHOCTI B
[[iHHI Tarnepu 1 maioBy
4acThb

IHBECTHIIIM B I[iHHI Tamepu 1
MailoBy y4yacTb Yy 3arajJlbHUX

AKTHBAXx.

MiHHI [afmepd Ta MaioBy YYacTh, IIO
BinoOpakae quBepcruikallito aKTUBiB.

KoedirmieHT iHBeCTHIIINH y
ITOX1THAX aKTHUBax

BusnavaeTncs SIK yacTKa
IHBECTHUIIIN y TOX1/THI aKTHBH y
3arajJbHUX aKTHBIB.

[loka3ye, iKy 4aCTHHY aKTHBiB OaHK
IHBECTY€E B IOXITHI aKTHUBH, IO
ITO3BOJIsIE TEHEPYBaTH NPHOYTOK.

Koedimient npobiemMHux |BusHauaeThbes K yacTKa|OI[IHIOE CTYIHb PH3UKY, TOB'S3aHHUN 3
KpPEIUTIB MpoOJIeMHUX  (TMPOCTPOYCHUX  IMpOONEMHUMH KpeAuTaMd B MOpTderi
Oc3HAMIMHNX)  KpPeOWTiB y [0aHKYy, IO MOXKE BIUITMHYTH Ha HOTO
3aranpHOMY KpeauTHOMY|(piHAHCOBY CTIHKICTB.
mopTderi.

Loicepeno: pospobneno agmopom na ocrosi [1, 16]
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Taka TeHJeHIlisl CBIIUNTH MpO OuUIbIl e(PEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO
MOTEHIIATy OaHKY, 110 CTBOPIOE MOXKJIUBOCTI JjIsl 301IBIIEHHSI 00CATIB 0aHKIBChKHUX
orieparliid, po3MUPEHHS KIIEHTChKOI 0a3u Ta HApOIIECHHsS (PIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB.
Bucokuii piBeHb A1JI0BOT aKTUBHOCTI XapaKTEpPU3YeE 3/1aTHICTh OAHKIBCHKOT YCTaHOBHU
IIBUAKO TpaHc(hopMyBaTH HasBHI aKTHUBU Yy JOXiJ, MIATPUMYIOUHA TIPU IHOMY
HEOOX1THUM OalaHC MK TPUOYTKOBICTIO Ta PU3MKOBICTIO OTEpaIlii.

[IpuckopeHHsi OOOpPOTHOCTI AaKTUBIB JIOCSATAEThCS 3aBASKH  KOMILJIEKCY
YOPaBMHCHKUX 1 (PIHAHCOBUX pillieHb, CEpPea SIKUX OCOOIMBE 3HAYCHHS MalOTh
MiIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI 1HBECTHIIIWHOI MJiSJIBHOCTI, ONTHUMI3allisl CTPYKTYpHU
aKTUBHMX OIlepalii, CKOpOUEHHS Nepioy 00OpOTYy KOIITIB, @ TAKOX BJIOCKOHAJIEHHS
MOJIITUKY YTIPaBIiHHS Ae0ITOPCHKOIO Ta KPEAUTOPCHKOIO 3a00proBanicTio. Peanizarris
TaKuX 3aXO0/l1B JI03BOJIsIE 0AaHKIBCHKUM YCTaHOBAM OIE€paTUBHIIIE TOBEPTATH BKIIAJICHI
pecypcu B TOCHOJAPCHKUI O0OpOT, MiJIBUIIYBAaTH PIBEHb JIOXIJHOCTI aKTUBIB Ta
3a0e3nedyBaTd OUIBII THYYKE YIPABJIiHHS TPOIIOBUMM TOTOKamu. [[ns cucteMHO
BKJIMBUX OaHKIB, €pEKTUBHE YIPaBIiHHS AUIOBOIO aKTUBHICTIO BUCTYHAE OAHUM 13
KIFOUOBUX YWHHWKIB MIATPUMAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta (hiHAaHCOBOT
CTIHKOCTI.

He MeHII BaxJIMBUM €JIEMEHTOM KOMILJIEKCHOI OIIIHKM (PIHAHCOBOTO CTaHy
0aHKIBCHKOI yCTAaHOBHM € aHadi3 JNKBIAHOCTI. EKOHOMIYHA CYTHICTH JIIKBIJHOCTI
KOMEPLIHHOTO OaHKy MOJISATaEe y WOro 3[aTHOCTI CBOEYACHO, Y TIOBHOMY 00cs31 Ta 6e3
CYTTEBUX (DIHAHCOBMX BTpaT BUKOHYBATH BJIACHI 3000B’s3aHHA NEpe]] BKIaJHUKAMU,
KpeIUTOpaMH, KII€HTaMUd Ta IHIIMMU YyYacHHKaMu (iHaHCOBOro puHKY. PiBeHB
JKBIHOCTI Oe€3Mmocepe/lHbO BIIMBAE Ha JOBIpY 10 OaHKy, HOro pemyTaliro,
CTabUIbHICTh PECypCHOI 0a3u Ta 3arajabHUM piBeHb (HiIHAHCOBOI OC3IMEKH.

Or1iHIOBaHHS JIIKBIIHOCTI y TPaKTHIIl OaHKIBCHKOTO aHaJI3y 31ACHIOETHCS
4yepe3 CUCTEeMY cheliaibHUX (DIHAHCOBUX 1HAMKATOPIB, SIK1 JIO3BOJISIIOTh BU3HAYUTHU
37aTHICTH OaHKy MiITPUMYBATH ONITUMAJILHE CIIIBBITHOIIIEHHS MIK
BUCOKOJIIKBI/IHUMU aKTUBaMH Ta TIOTOYHUMHU 3000B’s3aHHsaMu. [lopsg 13
MOKa3HUKAMHU JIIJIOBOI aKTUBHOCTI, IIi 1HAUKATOPU (DOPMYIOTH KOMILIEKCHY CHCTEMY

OILIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS OaHKIBCHKUX YCTaHOB, IO JOLLIBHO
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JeTanizyBaTu B Taou. 1.5.

Boanowac y mepionu ¢(iHaHCOBOT HECTaOUIBPHOCTI, KpPU30BHUX SIBHII a0o
3pOCTaHHS CUCTEMHHUX pHU3HMKIB OaHKHM HEPIIKO 3MYIIEHI KOPUTYBAaTH CBOIO
onepauiiHy MOJITHKY IUISXOM 3HUXKEHHS OOCSTIB aKTUBHUX OIepaliid, 0OMeXeHHs
KpEIUTYBaHHS YW 3MEHIICHHS 1HBECTHUIIIMHOI aKTUBHOCTI 3 METOIO0 30epexeHHS
JIOCTATHBOT'O PIBHS JIKBAHOCTI. 3 OJHOrO OOKy, MOAIOHA CTpaTeris 03BOJISE
MIHIMI3yBaTU  KOPOTKOCTPOKOBI ~ pHU3MKM  Ta  MIATPUMATH  CTaOUIBHICTH
byHKIIOHYBaHHA OaHKIBCbKOI YCTaHOBM, OJHAK Y JIOBIOCTPOKOBIN TEPCIEKTHBI
HaJIMipHE CKOPOYCHHS AaKTHBHHX OTepalii MO)Ke€ HEraTHBHO TIO3HAYWUTHUCS Ha
npuOyTKOBOCTI, PUHKOBUX MO3UIIISIX Ta IHBECTHUIIITHOMY MOTEHIIIal1 0aHKY, a TaKOX
CTPUMYBATH PO3BUTOK HaIllOHAJILHOI €eKOHOMIKH 3arajiom [7, c. 81].

Tabmuug 1.5
AJTOpUTM OOYHMCIICHHS Ta €KOHOMIYHA CYTHICTh MOKA3HUKIB, 1110

XapaKTepU3yIOTh JIKBIIHICTh OAJIaHCY KOMEPIIHHUX OaHKIB

HalimenyBaHHs IAJITOPUTM pO3paxyHKy CIIOBaMHU ExOHOMIYHHH 3MIiCT IOKa3HHUKA
MOKa3HHUKA
KoediuieHT MUTTEBOT BusnauaeTbes sik criBBigHOmIEeHHS cymu  [[lokasye 31aTHICTE OaHKY [TOTaCUTH CBOI
ITIKBITHOCTI "KUBUX" TPOIICH Ha KOPECIIOHICHTCHKUX [3000B’sI3aHHS 33 PaXyHOK HAWOLTBITT
[paxyHKax i B Kaci 0 cyMu 3000B’s3aHb 32 [TiKBIIHMX aKTHBIiB (TPOIli B Kaci Ta Ha
BCiMa KOPECIIOHIEHTCHKUX
TeTTO3UTaMH. AXyHKaXx).
Koedimient 3aranpHO1 IPO3paxoBY€THCS SIK CITiBBITHOIICHHS OIiHIOE MAKCUMATHHY MOYKITUBICTH
UTIKBIZTHOCTI 3000B’sI13aHb  [3arajbHUX aKTHBIB OAHKY JIO 3arajlbHUX  [0aHKY MIOTACHTH CBOi 3000B’s13aHHS 3a
0aHKy 3000B’s13aHb. AXYHOK YCiX HasIBHHX aKTHUBIB.
KoedinieHT BigHomEeHHS [Po3paxoByeThCS SIK YacTKa Bu3Hauae muTOMY Bary BUCOKOJIKBIIHUX
BHUCOKOJIIKBIIHUX 10 BHCOKOJIIKBITHAX aKTHBIB Yy 3arajJbHUX AKTHBIB, 0 MOXYTh
[pOOOYHX aKTUBIB [pOOOYNX aKTHUBaX. OyTH NIBHJIKO BUKOPUCTAHI JUIst
MOKPHUTTS IOTOYHUX 3000B’s13aHb.
Koedimient pecypcHoi IPo3paxoByeThCS SIK CITiBBiTHOIIICHHS XapakTepusye 31aTHICTh OaHKY
ITIKBITHOCTI 3000B’s13aHb  |[MOXiJHUX aKTHBIB JIO 3arajJbHUX MOKPUTH CBOi 3000B’I3aHHS 32 PaXyHOK
3000B’s13aHb OAHKY. ITOX1IHMX aKTHBIB.
Koediient nikBiqHoro  |BusHauaeThbes sk criBBigHOmEeHHS Mk [[lokasye OanaHc MK HaJaHUMU
CIiBBiJHOILICHHS BUIaHUMH KPEIUTaMH 1 3aTy4CHUMH KpeIUTaMH 1 3aTy4eHUMHU
BUIAHUX KPEIUTIB i IMeTTo3uTaMu. IMEeTI03UTaMu, BKa3yIO4H Ha JIIKBiTHICTh
BaTy9CHHX JCTIO3WTIB 0aHKy.
KoediieHT reHepanbHOIP0O3paxoBYy€eThCS SIK CITiBBIIHOIICHHS OLiHIOE 31aTHICTh OAHKY ITOTaCUTH
UITIKBIZTHOCTI BHCOKOJIIKBIJHMUX aKTHBIB 1 MaiHa, 1110 BOOOB’sI3aHHS 33 PaXyHOK
3000B’s13aHb MO>Ke OyTH IIPOJIaHO, IO 3aralbHAX BHCOKOJIIKBITHUX aKTHBIB 1 TIPOAAXKY
3000B’s13aHb. MaifHa B pa3i moTpeoH.

Iicepeno: pospobreno asmopom na ocrosi [1, 16]

BaxxnuBUM HanpsiMOM OILIIHIOBAHHS €(EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI KOMEPLIMHHUX

0aHKIB BUCTYIA€ TAKOXK aHalli3 PEHTAOCIbHOCTI, SIKUW J03BOJII€E BU3HAUYNUTH PIBEHb
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OKYMHOCTI BKJIQZ€HOTO KamiTally, pe3yJIbTaTUBHICTh BUKOPUCTAHHSA AaKTUBIB Ta
e(pEeKTUBHICT,  yNpaBIiHHA  omnepamiiiaumu  Butpatamu. Came  NOKa3HHUKHU
peHTa0eIbHOCTI BUCTYIAIOTh OJHUM 13 KIIFOUOBUX KPUTEP1iB BU3HAYEHHS (hIHAHCOBOT
e(heKTUBHOCTI OAHKIBCHKOI YCTaHOBH, 1110 JOIILHO CUCTEMaTu3yBaTu B TabJI. 1.6.

B ymoBax cy4yacHOi €KOHOMIYHOi HECTaOUIbHOCTI OaHKHW Jemalli 4acTilie
CTUKAIOTHCS 31 3pOCTaHHSIM aJIMIHICTPATUBHUX, ONEpalliiHuX Ta piHAHCOBUX BUTpAT,
o0 MOK€ BiAOyBaTHCA HaBITh 3@ BIJICYTHOCTI CYTTEBOIO PO3LIMPEHHS OOCHTIB
roCIoAapchbkoi MisIbHOCTI. Jl0/1TaTKOBHI HEraTUBHUM BIUTHB Ha (DiHAHCOBI1 PE3yJIbTaTH
3M1MCHIOIOTH 1HQJIALINHI TPOIIECH, 3MIHU MOHETAPHOI MOJITUKH, BaJIFOTHI KOJIMBaHHS
Ta 3POCTAaHHS BAPTOCTI 3aJTyYEHUX PECypcCiB. 3a Takux OOCTaBHH aOCOTIOTHUN
MOKAa3HUK MPUOYTKY HE 3aBXKIU MOXKe 00 €KTUBHO BigoOpakaTh peajbHUM pPIBEHb
e(heKTUBHOCTI OAHKIBCHKOI 1sLTBHOCTI.

MeTonuka po3paxyHKy Ta €KOHOMIYHA 1HTEpIpeTallis MOKAa3HHUKIB JIIKBITHOCTI
OasaHcy OaHKIBCHKOI YCTaHOBHU MOCIJIal0Th BaYKJIMBE MICIIE B CUCTEM1 KOMILIEKCHOTO
(1HaHCOBOTO aHANMI3y KOMEPLIMHMX OAaHKIB, OCKUIBKM caMe€ Il 1HIUKATOpH
JO3BOJISIIOTH  OIIHUTH  3/IaTHICTh OaHKy MIATPUMYBaTH O€3MEepepBHICTh CBOET
onepauiiHoi JISIbHOCTI, BHUKOHYBaTH (pIHAHCOBI 3000B’si3aHHS Ta 30epiraTu
CTaOUTbHICTh B YMOBAX 3MiIHHOTO PUHKOBOT'O CEPEIOBHIIIA.

ExoHOMIYHA CyTHICTh NMOKA3HMKIB JIIKBITHOCTI TOJISITaE y BiAOOpakeHH1 PiBHS
3a0€e3Me4eHOoCTI OAHKIBCHKOI YCTAaHOBM BUCOKOJIIKBIIHUMH aKTHBaMH, SKI MOXKYTh
OyTH OTMepaTUBHO BUKOPHCTAHI JJIi BUKOHAHHS MOTOYHUX (PiHAHCOBUX 3000B’s3aHBb
nepea  BKJIQJAHUKAMHU, KpPEIUTOpaMU, KOPHOPATUBHUMH KJIIEHTAMU Ta I1HIIUMHU
YYaCHUKaMU (PIHAHCOBOIO PHUHKY. 3a JOMOMOrOI0 aHAJI3Y JIKBIIHOCTI MOJIMBO
BU3HAYMTH, HACKUIbKU €(pEeKTUBHO OaHK (HOpPMY€ CTPYKTYpy aKTHBIB 1 NACUBIB, YU
3IaTHUN BIH CBO€YACHO pearyBaTh Ha 3MiHY OOCSTIB IpOLIOBUX IOTOKIB, & TaKOX
HiATPUMYBATH HaJCKHUN PIBEHb (PIHAHCOBOI OE3MEKH.

[Toka3HUKK JIIKBIZHOCTI JIO3BOJIAIOTH CPOpMyBaTH 00’ €KTUBHY OIIIHKY
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI OaHKIBCHKO1 YCTAHOBH Ta BU3HAYMTH ii 3AATHICTb:

— CBOEYACHO Ta B MOBHOMY 00CsI31 BUKOHYBATH (hiHAHCOBI 3000B’I3aHHS TIEPET
BKJIaJIHUKaMH, KPEIUTOPAMH Ta 1HIIMMU KOHTPareHTaMu;

— TIATPUMYBATH JIOCTATHIM OOCAT JIIKBIAHUX AaKTUBIB JUIsl 3a0e3nedeHHs

MOTOYHUX OIEpaIliiHuX moTpeo;
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— 30epiratu (piHAHCOBY pPIBHOBary B yMOBaX KOPOTKOCTPOKOBHUX PHUHKOBHUX

KOJIUBAaHb Ta JOBFOCTPOKOBUX MaKpPOEKOHOMIUHUX PU3HKIB;

— e(eKTUBHO YMPaBIATU CTPYKTYpPOIO PECypCHOi 0azu 3 ypaxyBaHHSM 3MIH

BapTOCTI KamiTaly Ta pUHKOBOI KOH FOHKTYPH.

[IpakTryHa IIHHICTH AJTOPUTMIB PO3PAXyHKY MOKA3HUKIB JIKBIAHOCTI MOJISITAE

B TOMY, 1110 BOHU aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCSI B CUCTEM1 BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOIO

KOHTPOJIIO Ta PU3UK-MEHEIKMEHTY OaHKIBCBKMX YCTAHOB. 30KpeMa, y IISJIbHOCTI

TaKMX CUCTEMHO Ba)KJIMBUX OaHKIB, PO3PaXyHOK MOKA3HUKIB JIKBIIHOCTI € BaXKJIUBOIO

CKJIQJI0BOIO CTPATEr1YHOrO YIpaBIiHHA (1IHAHCOBUMHU PU3UKAMHU.

Taomurs 1.6

AJNTOpUTM OOYHUCIIEHHS Ta €KOHOMIYHA CYTHICTh IMOKa3HMKIB, 1110

XapaKTepHU3yIOTh €()EKTUBHICTh YIPABIIHHSI OaHKOM

HalimenyBaHHs
MOKAa3HHKA

IATITOPUTM PO3paxyHKY
CIIOBaMH

EXOHOMIYHUN 3MICT ITIOKAa3HUKA

I. PeHTaOenpHICTE 3a JOXOI0M

3aragpHUN PiBEHD
[PeHTA0EIBHOCTI

Bu3HavyaeThes K BiAHOIICHHS
0aIaHCOBOTO npulOyTKy 110
ITOXOJIIB.

[lokasye, skmii po3mip OalaHCOBOrO MPUOYTKY
npunanae Ha 1 TpH J0XOXy, IO Aa€ YSBICHHS PO
3arajJbHHUN piBeHb €)EeKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA.

OKyIHICTh BUTpPAT
Imoxoxamu

PosMip moxomy Ha OIWHHIIO
BUTpAT.

Busnauae,  CKUTBKM JOXOAYy HPHHOCHTH
OIMHHUIIA BUTpaT, M0  JIOTIOMAarae
e(EeKTHBHICTh BUTPaYaHHs PECYPCIB.

KOYKHA
OLIIHUTH

Uwucra npoueHTHa
Mapika

MIDXK
i

Pizuuis MPOIIEHTHUMH|
ITOXOIaMH MPOIICHTHUMH|
BUTpaTaMH, moauieHa HA
CepelHl 3arajbHi  aKTHBH

MHOXUTECA Ha 100.

BinoOpaxae epeKTHBHICTh BUKOPHCTaHHS aKTUBIB UIs
OTPUMAaHHS JIOXONly BiJl MPOIEHTHUX oOmepariii, To0To
HAacKUTBKM e€(eKTHMBHO OaHK TeHEpye MOXOIU Bill

TaBIICOTKIB.

Huctuii cripen

Pi3HuLA MIDXK
moxomamMu 1
KpeIuTax i
rmomHoskena Ha 100.

MPOLICHTHUMU
BUTpaTaMu  TI0
JIETIO3UTax,

BusHauae piBeHb JOXITHOCTI BiJl KpPEAWTHUX Ta
ETIO3UTHUX Olepallii 0aHKy, 110 TToKa3ye ePEeKTHBHICTH
YIIPaBIiHHS MIPOLIEHTHUMH CTaBKaMHU B

0aHKy.

[HIMi onepaiiHuiz
moxizn

BuszHauaeTbest  SAK  J0X1H Bl
HETPAIUIIMHAX TOCIYT 1 I1HIINX
ITOXO/1B, MOAUIEHNI Ha aKTHBH.

O1iHIOE piBEHb JOXIJHOCTI aKTHUBIB BiJ JOJIaTKOBHX,
HETPaJUIifHAX TIOCTYT OaHKY, IO TIO3BOJISIE 3PO3YMITH,
K 1HON omepamii 0aHKY CIPHSAIOTH

OTPUMAaHHIO JIOXOJIIB.

II. PenTabenbHICTh 0 YUCTOMY IPHOYTKY

PenTabenpHICTE
aKTHUBIB, %

OriHka 9nucToro mMpuOyTKy Ha
CepeqHBOPIUHI aKTUBU OaHKY.

BusHayae, CKUTBKM YHCTOTO NMPUOYTKY HMPHHOCHTH
KO)KHA OJIMHUIISI aKTUBIB, IO Ja€ YSBICHHS PO
eeKTHBHICTh BUKOPUCTAHH BCiX aKTUBIB OaHKY.

PenTabenpHICTE
ITOX1THUX aKTUBIB

OmiHka yucToro mpuOyTKy Ha
ITOX11HI aKTHUBH.

[lokasye piBeHb MPUOYTKOBOCTI aKTHBIB, 10 MPHHOCSTH
OXiM, 1 Ja€ MOXKJIIUBICTH OIIIHUTH e(EeKTUBHICTH
BUKOPHUCTAHHS aKTHBIB, sIKI TEHEPYIOTh

NpUOYTOK.

PenTabenbHICTh Br3nagaeThbes gk uncThi [BimoOpakae epeKTHBHICTHP BHKOPHCTAaHHS BCHOTO
3araJbHOTO MprOYTOK Ha 3arajlbHUN KaIliTal [Kamitamy OaHKy Ui TeHepallii mpuOyTKy, IO Mae
KariTany 0aHKy. YSIBJICHHS IPO PEHTA0ENBbHICTh 013HECY B IIJIOMY.
PentabenpHiCTD Bruznauaetbest SIK YUCTHH OuiHioe e(peKTUBHICTh BHUKOPHCTaHHS CTaTyTHOTO
CTaTyTHOT'O npuOyTOK Ha  CTaTyTHUM [KamiTaysy OaHKy IUIs OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

KariTamy KarriTa.

PenTabenbHICTH IBuzHauaeThbCst K YUCTHH [Toxa3zye, CKiTbKH MPUOYTKY TPUHOCUTH KOKHA OJAMHUILS
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ITISTTEHOCTI 3a MpuOyTOK  Ha BCl BUTpaTH  [BUTpaT, IO  JO3BOJSE  OMIHUTH  ©(EeKTUBHICTH

BUTpaTaMU OaHKy. BUKOPHCTAaHHS BUTpaT O0aHKy JUIsI TeHepyBaHHS
npuOyTKY.

[MponyktuBHICTh  [UucTHil mpUOYTOK Ha OMHOTO  |BH3HAYae, CKINBKM YHUCTOrO MPUOYTKY MPHHOCHTH

Tpaiti CEepPeIHBOPITHOTO TpAIliBHAKA.  [KOXKEH MPAIliBHUK OaHKY 3a PiK, IO A€ ySIBICHHS PO
eeKTUBHICTh POOOTH IIEpCOHANTY OaHKY.

IDicepeno: pospobreno aemopom na ocnosi [1, 16]

3acTocyBaHHS aNrOPUTMIB OL[IHIOBAHHS JIKBIIHOCTI JO3BOJISIE:

— OMEpaTUBHO 1IeHTU(IKYBATH MOTEHIIIMHUNA NeDINT JTIKBIIHUX PECYPCIB;

— 3AIMCHIOBATH TPOTHO3YBaHHS MOMJIMBUX PO3PHUBIB MIK aKTHBaAaMHU Ta
3000B’I3aHHSIMU,

— CBOEYACHO MPUNMATH YIPABIIHCHKI PIMIEHHS MIOJI0 ONTHUMI3allii CTPYKTypH
OaytaHcy;

— 3IIACHIOBAaTH €()EKTUBHUW MEpepo3NOJALT PECYPCIB MK OKPEMHMH
HarpsMamMu OaHKIBCHKO1 JiSTTbHOCTI;

— MIHIMI3YBaTH PU3UKHU BTPATH TUIATOCIIPOMOMXKHOCTI B yMOBaX KPU30BHX SIBUILI.

Takum YWHOM, TOKAa3HUKW JIIKBIAHOCTI OajaHCy BHUCTYMAIOTh HE JIHILE
IHCTPYMEHTOM OI[IHIOBAHHS MMOTOYHOTO (h1IHAHCOBOTO CTaHy OaHKY, aje ¥ BaXKIIMBUM
MEXaHI3MOM CTPATEriYHOI0 MPOTHO3YBAHHS, YIIPABJIiHHS PU3HKAMU Ta 3a0€3MeYeHHS
JIOBFOCTPOKOBOT (hiHAHCOBOT CTA01IbHOCTI OAaHKIBCHKO1 YCTaHOBH.

VY npakTuiil oriHOBaHHS (DIHAHCOBOI'O CTaHy OAaHKIBCHKUX YCTAaHOB Ba)KJIUBE
MICLIE 3aiMalOTh METOJMKH PEUTHMHITOBOIO AHAII3Y, SIKI JTO3BOJSIOTH 3A1MCHIOBATH
KOMITJIEKCHE TIOpPIBHSUIBHE OIIIHIOBaHHS OaHKIB 3a CYKYIHICTIO (DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHHX napameTpis, BU3HAYaTU PIBEHb iXHBOI HaJ1HHOCTI,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta ()IHAHCOBOiI CTIMKOCTI. BuKopucTaHHS pEeHTHHTOBHX
MIXOJIB CTBOPIOE MOXJIMBICTh HE JIMIIE OI[IHUTH TOTOYHUM CTaH OKpeMoi
OAaHKIBCbKO1 YCTAaHOBM, aji¢ ¥ BHU3HAYMTH ii MO3ULII0 BIJIHOCHO IHIIUX YYAaCHHKIB
(G1HaHCOBOTO PUHKY, BUSIBUTH CHJIBHI CTOPOHH, TIOTCHIIIHI PU3HKHU Ta MEPCIEKTUBU
MOJANBIIOTO PO3BUTKY.

VY BITUM3HAHIN MpakTULl (IHAHCOBOIO aHali3y OaHKIB PEHTHMHIOBI METOJMKHU
TpaJMIIITHO KIAaCU(DIKYIOTHCS 32 KIJTbKOMa OCHOBHUMH HAIPsIMaMU, KOJKEH 3 SIKUX Ma€e
BJIACHY METOJIOJIOTIYHY OCHOBY, CHEUHU(IKYy pO3paxyHKIB Ta cdepy MHpaKTUYHOIO

3actocyBaHHs. HaiOimpIn mommpeHnMu € HOMEpHI, 0abHI, perpeciiiHi Ta 1HACKCHI



27

METO/IM PEUTHHTOBOTO OIlIHIOBAHHS.

HomepHuii MeTon TIpYHTYe€TbCS Ha TNPUCBOEHHI OaHKIBCBKUM YCTaHOBaM
BIIMOBIAHUX TIOPSJIKOBUX MICIh 32 OKpeMHUMH (PIHAHCOBMMH TOKa3HHKaMU abo 3a
CYKYIHICTIO aHATITUYHUX KpuTepiiB. Takuil miaxia A03BOJSE IMIBUIKO BU3HAYUTHU
Miciie 6aHKy cepel KOHKYPEHTIB 3a piBHEM KarliTai3allii, JJIKB1THOCTI, MPUOYTKOBOCTI
g oOcarom akTuBiB. [lepeBaroro gaHoro MeTomy € HOro mMpocToTa Ta HAOYHICTb,
OJIHAaK BIH HE 3aBKJH JI03BOJISIE€ IOBHOK MIPOIO BpaxyBaTH SIKICHI XapaKTEPUCTHKHU
0aHKIBCHKOT 1STBHOCTI.

banbauit Meton nependavae oliHIOBaHHS (pIHAHCOBOTO CTaHy OAHKY IIJISXOM
HapaxyBaHHS NIEBHOI K1IJTbKOCTI 0ajIiB 3a TOCATHEHHS BCTAHOBIICHUX HOPMATHUBHUX 200
IIJTLOBUX 3HAY€Hb OKPEeMHUX (PIHAHCOBHMX MOKA3HHUKIB. Y MeXaxX TaKoro Iiaxoay
dbopMyeThCsl  1HTErpajibHa  OLlIHKA, SKa  JO3BOJIIE  OUIbII ~ KOMIUIEKCHO
oxapakTepusyBaTtd (piHAHCOBY HANIMHICTh OAHKIBCHKOI ycCTaHOBH. JlaHuii MeToj
IIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS Y BHYTPIIIHBOMY (PIHAHCOBOMY MOHITOPUHTY Ta
cucTteMax 0aHKIBCHKOT'O KOHTPOJIIO.

Perpeciitnuii meton 0a3yeTbcsi Ha 3aCTOCYBaHHI MaTEMAaTHUKO-CTATUCTUYHHX
MoOjieNiel, SKi  JO3BOJISIIOTH  JIOCTIKYBAaTH  B3a€EMO3B’SI3KM MK ~ OKPEMHUMH
¢diHaHCOBMMHM OKa3HUKAMHU Ta IPOTHO3YBATH PiBEHb (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI OAHKY i
BIUIMBOM PI3HMX BHYTPIIIHIX 1 30BHIIMHIX (hakTopiB. BUKopucTaHHs perpeciiHoro
aHai3zy Ja€ 3MOry MiJIBUIIUTH TOYHICTh IPOTHO3YBAaHHS Ta BUSBUTU KIIOUYOBI
YUHHUKY, 10 HalO1IbIIIe BIUIMBAIOTH HA (DIHAHCOBUIA CTaH OAaHKIBCHKOI yCTaHOBH.

InpexcHuit meton mnepenbavyae (opMyBaHHS y3arajilbHEHOT'O 1HTErPaibHOTO
1HIAEKCY Ha OCHOBI CHCTEMH CTaHAapTU30BaHUX (pIHaHCOBUX Koe]iuieHTiB. Takuit
MIJIX17 O3BOJIIE TOEIHATH B €IMHOMY aHAJITUYHOMY ITOKa3HHUKY Pi3HI acleKTH
TISTIBHOCTI 0aHKy — JIKBIJHICTh, IUIATOCIIPOMOXKHICTh, MPUOYTKOBICTH, PIBEHb
pU3UKIB Ta €()EeKTHBHICTh BUKOPHCTAHHS KamiTany. [HAeKCHMII MiAXiZ 0COOIMBO
e(eKTUBHUI y TpOIeCci CTPATETIYHOr0 aHadi3y IIsJIbHOCTI BEIMKHX OaHKIBCHKHMX
YCTaHOB.

TakuM 4yuHOM, 3aCTOCYBAaHHS PEUTHUHTOBUX METOJUK CTBOPIOE MOMIIUBICTH
KOMIUIEKCHO OIIIHUTH pIiBEHb (PiHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI OaHKIBCBKMX YCTaHOB,
BU3HAYMTH iX KOHKYPEHTHI O3UI1i HA pUHKY Ta c(popMyBaTH 1HPOpMaLiiiHy 0a3y Juis

OPUIHATTS e(DEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb. 3 METOIO0 CHCTEMAaTH3allli OCHOBHUX
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XapaKTEepPUCTUK, TMepeBar Ta OCOOIMBOCTEH BUKOPHCTAHHS 3a3HAUYEHUX METOIIB Y
Tabmuii 1.7 MOUUIPHO y3arajJbHUTH OCHOBHI NPUHIMIHN MOOYAOBU PEUTHHTOBOI

OLIIHKA OaHKIB.

Taomurs 1.7
OcHoBHI MeToM (POpMYBaHHS PEUTUHTOBUX OIIHOK (J1IHAHCOBOI CTAO1IBLHOCTI
OaHKy.
Metonuka  [[IpuHIIMn Oco0MBOCTI
Homepha Orminka mpoBoauThCs misi  [Lle MeHI JeTanbHUI METOM, OCKUIBKH BPaXxOBYE
KO>KHOT'O MOKa3HUKA [TUIIE KiJbKa OCHOBHUX MOKAa3HHUKIB, HE IPOBOSUN
OKPEMO. rJIMOOKOTO aHaJII3y iX B3a€EMO3B'SI3KIB.
banbHa Ominka 3aiiicHIOeTbes uepes|lo3Bonge  kimacudikyBaTé O0O0'€KTH 3a TEBHUMH
[IPUCBOEHHS OaniB KOXXKHOMY[PYIlaMH Ha OCHOBI OTPHUMaHMX OajliB, IO Ja€ 3MOTY
OKpEMOMY MOKa3HHKY. MIPOBOJIUTH O1IIBII y3arajibHEHY OLIHKY.

Innexcna  [Po3paxoByetnces iHaeKe 11t [Po3paxyHOK 0a3yeTbcs Ha TOpPIBHSHHI 3

KO>KHOT'O TIOKa3HUKA 0a30BUMH JaHUMHU 200 CepeqHIMM MOKa3HUKaMH 3a
OL(IHKH. KUTbKA POKIB, IO TO3BOJISIE OIIHUTH JWHAMIKY 3MiH.
Perpeciiina |OmiHioeTbcss Tpyna OaHKiB,OIIIHKa BKJIIOYAE AaHaIi3 HE JIMIIE pe3ysbTaTiB
PO3paxoBYIOThCS  (DAaKTOPHITISUTEHOCTI OKpeMUX OaHKiB, aie i (hakTopiB, sKi iX
MOKa3HUKH [T KO)KHOTO Ta  [BIUIMBAIOTh, 3 BPaxyBaHHSAM B3a€MO3B'SI3KY MIXK
Cepe/IHI 3HAYCHHS JIJIs TPYTIU. TOKa3HUKAMH.

Iicepeno: pospobreno asmopom na ocrosi [10]

Cepen cyyacHUX TiAXOMIB 0 PEUTHUHIOBOTO OIIHIOBAHHS (h)iIHAHCOBOTO CTaHY
0aHKIBCHKUX YCTaHOB OCOOJIMBE MicIle 3aiiMae OajdbHa METOJMKA, sfKa Iepeadadae
KOMIIJIEKCHE OLIHIOBAHHA MISVIBHOCTI 0aHKY HUISIXOM MPUCBOEHHS MEBHOI KIJIBKOCTI
OaJiB 3a KOKHUM 13 3a37aJierip BU3HAYCHUX (DIHAHCOBUX IHIUKATOPIB. Y MexKax
JAHOTO TIAXOMy KOXEH TIOKa3HUK — JIKBIAHICTh, JOCTaTHICTh KariTany,
pEHTA0ENbHICTh, SIKICTb AaKTUBIB a00 €(QEKTUBHICTh YHPABIIHHI — OTPUMYE
BIJIOBIJIHY Bary 3aJIe)KHO BiJl MOr0 3HAYYIIOCTI B 3arajbHIA CHCTEMI OI[IHIOBaHHS.
[licnst y3arajJlbHEHHsI OTPUMaHUX Pe3yabTaTiB (OPMYETHCA IHTErpalibHAa KUIBKICTh
OaniB, sKa JO3BOJISIE BIIHECTH OAHK /10 KOHKPETHOI PEUTHHTOBOI IPYIHU 3aJICKHO Bif
piBHS #oro (iHAHCOBOI HAMIMHOCTI, CTAOUIBHOCTI Ta 3AaTHOCTI MPOTHUCTOSTH
NOTEHIIIHUM pu3uKaM. [IpakThyHa HIHHICTh TAKOTO MiAXOAY MOJISATa€e B TOMY, IO BiH
3a0e3neuye 4iTKy Kiacudikaiiro OaHKIBChKUX YCTaHOB, CIPOIILYE MPOIIEC TPUITHATTS
pillieHb JJIS 1HBECTOPIB, KPEAUTOPIB, PETYJIATOPHUX OpPraHiB Ta IHIIUX YYaCHHUKIB

¢d1iHaHcoBoro puHKy [13, c. 219].
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[[Iupokoro mnomupeHHs B OaHKIBCBKOMY aHali3l TaKoXX HaOylu 1HAEKCHI
METOJMKH, IO TMOSCHIOETHCS iX BIJHOCHOIO MPOCTOTOI0, YHIBEPCATBHICTIO Ta
3pYYHICTIO TPaKTUYHOrO 3actocyBaHHsA. CyTHICTh JAHOTO MIAXOAY IMOJSITAE Y
dbopMyBaHHI 1HTETPAJIBHOTO I1HAEKCY Ha OCHOBI CHUCTEMHM KIIFOUOBUX (DIHAHCOBUX
KOoe(DIII€HTIB, AKI XapaKTEPU3yIOTh Pi3HI aCTEKTH JisSIIbHOCTI OaHKIBCHKOI YCTaHOBH.
[lepeBaroro 1HAEKCHOIO aHalI3y € MOXJIUBICTh OTPUMaHHS Yy3arajlbHEHOI
XapaKTepUCTUKU (PIHAHCOBOrO CTaHy OaHKy B MeEXaX OJIHOTO CHUHTETUYHOIO
nokasHuka. BompHoyac e(eKTUBHICTh I[OTO METOJY 3HAYHOIO MIPOI0 3aJICKUThH BIJ
MpaBWIBHOCTI (POpPMYBaHHA CHUCTEMU 0a30BUX i1HAUKaTOpiB. [lomunku y BuOOpI
MOKa3HUKIB a00 HEJOCTATHE OXOIUICHHS OKPEMMX HampsMiB OaHKIBCHKOI JiSUTBHOCTI
MOXYThb CYTT€BO BIUIMBATH Ha 00 €KTUBHICTH MiJICYMKOBOI OIIIHKMA Ta 3HUXKYBaTH
aHANITUYHY I[IHHICTh PE3YJIbTATIB.

binpir ckimagHUM 3 METOIOJIOTIYHOT TOYKH 30PYy € PEerpeciiHMM IMiIxi, SKAN
0a3yeTbcsi Ha BUKOPUCTAHHI ~MAaTEMATUKO-CTATUCTUYHHMX  1HCTPYMEHTIB  JUIS
OLIIHIOBaHHS (DIHAHCOBOI'O CTaHy OaHKIB. Y MeXax I[bOr0 METOAY BH3HAYAETHCS
CUCTeMa KJIIOYOBHUX (DaKTOpiB, AKi HaiOUIbIE BIUIMBAIOTh HAa (DIHAHCOBY CTIHKICTH
KOHKpPETHO1 OaHKIBCbKO1 ycTaHOBU. JlJjig 3a0e3medeHHs] MOPIBHSHHOCTI PE3YJbTaTiB
MK OaHKaM{ PI3HOrO MacIiTaly OKpeMi MOKAa3HHUKH CTaHAAPTU3YIOTHCS MIISIXOM
CIIBBITHOIIICHHS (PaKTUYHUX 3HAYCHD 13 CEPEAHIMU MOKA3HUKAMHM T10 JOCIKYBaH1H
CYKYNHOCTI OaHKIBChKHMX ycTaHoB. Hanmani oTpuMaHi Koe(illieHTH arperyroThbcsi Ta
YCePEAHIOITHCS, IO JI03BOJISIE chOpMyBaTH OUTBII 00’€KTHBHY Ta 30allaHCOBaHY
OIIIHKY piBHs (hiHAHCOBOI cTab1IBbHOCTI OaHky [13, c. 219].

Oco0nuBe Miclie y MIKHApOIH1A OaHKIBCHKIM MPAKTHIIl MOCI1Ial0Th PEUTHHIOBI
MOJIETI KOMIUICKCHOTO OIlIHIOBAHHS, Cepell SKMX HaHOUIbII BIOMOIO € CHCTEMa
CAMELS. [lama Moaenb HMHUPOKO BUKOPUCTOBYETHCA PETYIATOPHUMHU OpraHaMU,
(Gh1HaHCOBUMH aHATITHKAMU Ta CIIYKOaMH BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO ISl BU3HAYCHHS
piBHS HajmidHOCTI OaHKIBChKMX ycraHoB. Metononoris CAMELS mnepenbavae
OI[IHIOBAHHS JISJIBHOCTI OaHKY 3a NIICTbMa KJIIOYOBHMMHM HalpsMaMUu: JOCTATHICTh
KaImTaiy, SKICTh aKTHBIB, €(pEKTUBHICTh YIIPABIIHHS, TPUOYTKOBICTH, JTIKBIIHICTH Ta
YYTJIUBICTb JI0 PUHKOBUX pU3MKIB. KOMIUIEKCHUI XapakTep JaHOi MO J103BOJISE
OTpUMATHU BCEOIUHY OLIHKY (PIHAHCOBOrO CTaHy OaHKy Ta BU3HAYUTH MOT0 3/1aTHICTb

MIATPUMYBATH CTaOLIBHICTh Y JIOBFTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHBI.
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JI1si cMCTEMHO Ba)KJIMBHX OaHKiB, BUKOPUCTaHHS PEHTHHTOBUX METOJIHUK Ma€e
O0COOJIMBY MPAKTUYHY 3HAYYIIICTh, OCKUTHKU TO3BOJISIE CBOEYACHO 1MEHTU(DIKYBATH
MOTEHIIIMHI PU3UKH, BU3HAUYATH €()EKTUBHICThH YIIPABIIHCHKUX PillleHb Ta (OpMyBaTH
CTpaTeriyHl HApsIMU MOJABIIOTO PO3BUTKY.

Orxe, aHami3 (HIHAHCOBOTO CTaHY KOMEPIIMHMX OaHKIB BHUCTYIA€ OIHUM 13
KJIFOYOBHX €JICMEHTIB 3a0e31eueHHs ix (biHaHCOBOT Oe3IeKu,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Ta  CTaOLIBHOrO  PO3BUTKY. He3Baxkatoum  Ha
PI3HOMaHITHICTh Cy4aCHUX METOJUYHUX MI1JIXOiB, OUTBIIICTh 13 HUX IPYHTYETHCS Ha
KOMILJIEKCHOMY JIOCIIIJKEHHI 0a30BUX (PIHAHCOBUX XapaKTEPUCTUK OaHKIBCHKOI
YCTaHOBH, Ce€pea SKUX BHU3HAYAJIbHE MICIE 3aliMarOTh TOKAa3HUKH (HiHAHCOBOI
CTIAKOCTI, JIIKBIJTHOCTI, JIJIOBOi aKTHBHOCTI Ta peHTabenbHOCTI. CaMe CHCTeMHE
BUKOPUCTAaHHSA IMX I1HAMKATOPIB J03BOJsiE c(oOpMyBaTH 00’ €KTUBHY OIL[IHKY
MOTOYHOTO CTaHy OaHKy Ta BU3HAYHMTH MEPCIEKTHUBU HOTO MOMAIBIIIOT0 PO3BUTKY B

YMOBaxX JUHAMIYHOTO ()IHAHCOBOTO CEPEIOBUIIIA.

1.3. IndopmauniiiHo-aHamiTHYHe  3a0e3MeYEeHH CHCTEMH  MOHITOPHUHIY

¢inancoBoro crany 6anky B ymoBax uudposizauii (piHaHCOBOT0 CEKTOPY

VY cucremi cydacHOro 6aHKIBCHKOTO MEHEIPKMEHTY aHaji3 ()1HaHCOBOTO CTaHy
KOMEPIIIITHOTO 0aHKy BHCTYMAa€ OJHUM 13 KJIIOUOBHX IHCTPYMEHTIB 3a0e€3IMeUeHHS
e(heKTHBHOTO yNIpaBIiHHS, (IHAHCOBOI O€3MEeKM Ta CTPATETiYHOTO PO3BUTKY
GaHKiBCbKOT ycTaHOBH. MOro NpOBENEHHS J03BOJISAE KOMIUIGKCHO OIL[HUTH PiBEHb
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI 0OaHKy, WOro 3AaTHICTh MIATPUMYBATH HEOOXIHUW PpIBEHb
JIKBITHOCTI, CBO€YaCHO BHKOHYBaTH 3000B’s3aHHS  Iepe]] BKJIQJHHKAMH,
KpEIUTOpaMH Ta IHIIMMH yYaCHUKaMU (pIHAHCOBOTO PUHKY, a TaKOXK 3a0e3leuyBaTh
cTaliiabHe PYHKIIOHYBaHHS B YMOBaX IMiJBUIIICHOT EKOHOMIYHOI HEBU3HAUEHOCTI.

B ymoBax BHCOKOi BOJIATHJIBHOCTI (DIHAHCOBUX PHHKIB, TpaHchopMalii
PETYJIATOPHOTO CEpEeNOBHUINA, 3POCTaHHS CHUCTEMHHMX pPHU3UKIB Ta MOCHJICHHS
KOHKYPEHTHOI 00pOoThOM MK OAHKIBCHKMMH YCTaHOBAMU CBO€YACHE Ta 00’ €KTHUBHE
OIliHIOBaHHS ()IHAHCOBUX MOKAa3HUKIB HAOyBa€e 0COOJMBOrO CTPATEr1YHOTO 3HAYCHHS.
Pesynpratn Takoro anamizy (OpMyrOTh 1H(POPMALIMHO-aHATITUYHY OCHOBY IJisi

MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX PillIeHb, pO3p00JIeHHS (PIHAHCOBOI CTpATerii, KOPUTyBaHHS
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013Hec-MoieNl OaHKy, ONTUMI3allli CTPYKTYpPH aKTHUBIB 1 TACHBIB, a TAKOXK MiHIMI3allii
MOTEHIITHUX PU3HKIB.

KirouoBoro mepeaymMoBoro SKICHOTO (hIHAHCOBOTO aHajizy € e(GeKTUBHO
oprasizoBaHe iHpopMalliiiHe 3a0e3MeUeHHs, SIKe SBJsE COO0I0 CYKYNHICTh BHYTPIIIHIX
Ta 30BHINIHIX 1HQOPMAIIMHUX TOTOKIB, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCA i (hOpPMYyBaHHS
00’€KTUBHOI OIIIHKA JiSIbHOCTI OaHKIBCBKOi ycTaHoBU. Jlo ckiagy Takoi
iH(popmariiiHoi 0a3u BXOJATh JaHl (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI 0aHKy, BHYTpIIIHI
YOPABIIHCHKI JOKYMEHTH, aHAIITUYHI MaTepialid MOA0 CTaHy (iHAaHCOBOTO PUHKY,
MaKpOEKOHOMIYHI TTOKa3HUKH, 1H(GOpMAILIis PO KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIE, a TaKOXK
pE3yNbTaTH PEUTUHTOBUX Ta PETYJSITOPHUX OIIHOK.

BaxnuBo 3azHaunTH, 1m0 €PEKTHBHICTh (PIHAHCOBOTO aHAJI3y 3aJICKHUTh HE
Jauiie Bi o0cAry AOCTYMHOI 1Hdopmarli, ane Hacammnepes BiJ il JTOCTOBIPHOCTI,
MOBHOTH, aKTYaJbHOCTI Ta OTIEPAaTUBHOCTI HaAXopkeHHs. Came sikicHe iHopMarlliine
3a0e3IeueHHsI CTBOPIOE OCHOBY JUTsl PopMyBaHHS 00’ €KTUBHUX BUCHOBKIB 111010 PI1BHS
(1HaHCOBOI CTaOLIILHOCTI OaHKYy, HOTO PUHKOBHX MO3UI[I, MOTEHI[IAy 3pOCTaHHS Ta
3IaTHOCTI MPOTHUIIATH 30BHIMIHIM (hiHAHCOBUM 3arposam [20, c. 23].

KpiM  ormiHIOBaHHS NOTOYHOrO  (PIHAHCOBOTO  CTaHy, BUKOPUCTAHHS
CHCTeMaTH30BaHOl 1H(OpMaliitHOi 0a3u 103BOJIA€ 3IMCHIOBATH TMPOTHO3YBAHHS
MaiOyTHIX (pIHAHCOBUX PE3yJIbTaTiB, MOJCITIOBAHHS CIICHAPIiB PO3BUTKY 0aHKIBCHKOI
YCTaHOBH, OLIIHIOBAHHSI 1HBECTULIIMHOI MPUBAOIUBOCTI Ta MIJABUILEHHS €EKTUBHOCTI
CUCTEMHU PU3UK-MEHEIKMEHTY. OcoOauBe 3HaUSHHSI 11€ Ma€ JJIsl CACTEMHO BaXKJIMBUX
O0aHKiB, J€¢ SKICTh 1H(pOpMAIIHO-aHATITUYHOTO 3a0e3neyeHHs 0e3MmocepeIHbO
BILJIMBA€E HA PE3YyJIbTATUBHICTh CTPATErIYHOTO YIIPaBIIHHS.

bazoBum mxepenom iHdopmariii s mpoBeaeHHS (HIHAHCOBOTO aHaJI3y
JUSTIBHOCTI KOMEpIiHUX OaHKiB BHUCTyIae (iHaAHCOBAa 3BITHICTh, fKa 3a0e3reuye
KOMITJIEKCHE BIJOOpaKeHHS pe3yJbTaTiB  (hiHAHCOBO-TOCIOAPCHKOI  TISITBHOCTI
0aHKIBCHKOT YCTAHOBM Ta 1ii MOTOYHOrO €KOHOMIYHOro crany. ®dopmyBaHHS
(hiHaHCOBOT 3BITHOCTI € 0OOB’SI3KOBOI0 BUMOTOKO JIJIsi BCIX OAaHKIBCHKHUX YCTaHOB Ta
3MIACHIOETHCS  BIAMOBIJHO O HOPMATUBHO-TIPABOBUX  aKTiB  OaHKIBCHKOTO
PEryJIIOBAHHS.

B Vkpaini nopsaok ckiagaHHs, MOJAHHS Ta ONPUIIIOJHEHHA (PIHAHCOBOI

3BITHOCTI OaHKIB BH3HAYAEThCSI HOPMATUBHUMH JOKymMeHTaMH HarioHanpHUN OaHK
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VYkpainu, 30kpema [HCTpyKIli€l0 MIOA0 CKJIQJaHHS Ta ONPWIIOAHEHHS (iHAHCOBOI
3BITHOCTI OaHKIB YKpaiHW, 3aTBEp/KEHOIO BIJIIMOBIIHOIO MOCTaHOBOK I[IpaBmiHHS
HBY. BignoBigHo 10 4YMHHMX BHUMOr OaHKH (OpMYIOTH cucTteMy (HiHaHCOBOI
3BITHOCTI, SIKa BKJIIOUa€ OyXxraiaTepchbkuil 0amaHc, 3BIT PO (PIHAHCOBI PE3yJIbTATH, 3BIT
PO PyX I'POIIOBHUX KOIITIB, 3BIT MPO 3MIHM Y BJIACHOMY KarliTaji Ta 1HII aHaJITHYHI
dbopmu, HEOOXiaH1 711 BCEOIYHOTO OIIHIOBAHHS PE3yJIbTATiB IIsUIBHOCTI OaHKIBCHKOT
ycTaHoBHu [23, c. 88].

Came Ha OCHOBI 3a3HAY€HUX 3BITHUX JOKYMEHTIB 3IIMCHIOETHCA aHall3
JIKBIAHOCTI, JIOCTAaTHOCTI KamiTally, HNpUOYTKOBOCTI, (IHAHCOBOI  CTIMKOCTI,
e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB Ta PIBHA PU3UKOBOCTI OaHKIBCHKUX OTMEpaIliil.
VY3aranpHiorour, (iHaHCOBA  3BITHICTh €  (PyHIAaMEHTaJbHUM  €JIEMEHTOM
iH(popmarliiiHoro 3abe3nedyeHHs (PIHAHCOBOrO aHami3y, OCKUIbKH 3a0e3nedye
dbopMyBaHHS JOCTOBIPHOI AaHANITHYHOI 0asu 1 TPUUHATTA e(PEKTUBHHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, CTPATETIYHOTO TUTAHYBAaHHS Ta 3a0€3MeYeHHS JOBIOCTPOKOBOL
CTabUIBHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH.

3 MeTor cucTeMaru3alli  CKJIaNoBUX 1H(oOpMaIiiHOTO 3a0e3rmeyeHHs
(hi1HAaHCOBOTO aHaNI3y JAOLUIBHO Ha puc. 1.2 mpeacTaBUTH Kiacu]iKallilo OCHOBHHUX
JoKepen iHdopMarii, ki BUKOPUCTOBYIOTHCSI B IPOILIECI OIIHIOBAaHHA (hiHAHCOBOTO

cTaHy OaHKIBCHKUX YCTaHOB.

Indopmaniiina 6a3a eKOHOMIYHOTO AHAJIZY
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Pucynok 1.2 — Knacudikaris iHdpopManiiHux mxepen piHaHCOBOTO aHATI3y

Iicepeno: pospobneno asmopom Ha ocnosi [24-25]

KitouoBuM mpusHaueHHSIM (GopMyBaHHS (HDIHAHCOBOI 3BITHOCTI OaHKIBCHKOI
YCTAaHOBH € 3a0€3MEeUeHHs BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX KOPUCTYBadiB ITOBHOIO,
JIOCTOBIPHOIO, OO’€KTUBHOIO Ta 3pO3yMUIOI0 1H(OpPMAII€I0 MO0 PEaTbHOTrO
¢dbiHaHCOBOTO CcTaHy OaHKy, pe3yjbTaTiB MOro omepamiiHoi isIBHOCTI, 3MIH Yy
CTPYKTYPpI KalliTajay Ta pyxy rpoioBux notokiB. Hamganus takoi iHgpopMmaliii cTBOproe
OCHOBY JUIsl TPUAHSTTS  OOTPYHTOBAHMX  €KOHOMIYHHUX,  YIPaBIIHCHKHX,
IHBECTHUIIIMHUX 1 PETYJIATOPHUX PIIIEHb K Ha PiBHI OKpeMOi OaHKIBCHKO1 YCTaHORBH,
TaKk 1 Ha PiBHI MaTEPUHCHKOI KOMIIaHIi Yd YYaCHHUKIB KOHCOJIJOBaHOI (hIHAHCOBOI
Tpymu.

VYV cydacHili OaHKIBCBHKIM MpakTuill (piHaHCOBA 3BITHICTh BUKOHYE HE JIUIIE
iH(popMalliiiHy, ane W aHaJIITHYHY, KOHTPOJIbHY Ta NMPOTrHOCTHMYHY (yHKUIi. BoHa
JIO3BOJISIE OIIHUTH €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TMOTEHIIaly OaHKY,
BU3HAYUTH PIBEHb MOro (piHAHCOBOI CTIMKOCTI, JIIKBITHOCTI, MJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta
npuOyTKOBOCTI, @ TaKOX CIPOTHO3YBaTH TMEPCHEKTUBU TOJANBIIOTO PO3BUTKY.
Oco0OnmBOrO 3Ha4YeHHs 1€ HaOyBae TpH aHai31 JISIILHOCTI CHUCTEMHO BaXKJIMBHX
0aHKIB, /€ SAKICTh (piHAHCOBOI 1H(pOpMaIlli Oe3nocepeHbO BILUIMBAE HA CTPATETrIuyHy
CTaO1ILHICTh Ta PUHKOBY JOBIPY.

BianoBigHO 10 YWMHHHUX CTaHAAPTIB OyXTalTepCchbKOro oOJIKy Ta BUMOT
OAHKIBCHKOTO PETyJIIOBaHHA, CTPYKTypa (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMEPIIHHOTO OaHKY
BKJIIOYA€E JIEKIJIbKa B3a€MOIIOB’si3aHUX (POPM 3BITHOCTI, KOKHA 3 SIKMX Ma€ BIAcHE
aHaJIITHYHE 3HAaYeHH [22, ¢. 162].

[lepmoro Ta 0a30BOI0 CKJIAMOBOIO BHCTyMHa€ 3BIT Mpo (HIHAHCOBHMM CTaH
(6amanc), skui BimoOpakae CKIIaa 1 CTPYKTYpy akKTHUBIB OaHKy, oOcsr #oro
3000B’s13aHb Ta BEJIMYMHY BJIACHOTO KamiTally CTAaHOM Ha KiHElb 3BITHOTO MEpiony.
Jlanuii 3BIT J03BOJISIE OIIIHUTH PECYpCHHMM TOTEHIlian OaHKIBChKOi YCTaHOBH,
CTPYKTYpY Jukepen piHaHCyBaHHS Ta PiBEHb 11 (DIHAHCOBOT HE3AIEIKHOCTI.

BaxxnuBHUM €71€MEHTOM CHCTEMH 3BITHOCTI € 3BIT PO NPUOYTKH Ta 30MTKH Ta
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THIIWI CYKYTTHUH JOX1[, I10 XapaKTepu3ye PiHAHCOBI pe3yibTaTH AISIIbHOCTI OAHKY 3
BIJIMTOBITHUY 3BITHHM TIepion. Y Mexax JaHOTO JOKYMEHTa BiAOOPaKaroThCS 00CATH
OTPUMAHUX JIOXOIB, TOHECEHUX BUTPAT, CHOpPMOBAHMI (DIHAHCOBHM pE3yNbTaT y
BUTJISIII TPUOYTKY a00 30MTKY, @ TAKOK 1HIII KOMIIOHEHTH CYKYITHOT'O 1I0X0ly. AHami3
11i€i GOopMHU T03BOJISIE OIIHUTU PiBEHb €PEKTUBHOCTI OAHKIBCHKOT JiSTTLHOCTI Ta SKICTh
YIIpaBJI1HHS JOXOHICTIO OTeparlii.

He MeHm BaxiiBe 3HAUEHHSI Ma€ 3BIT MPO 3MIHU y BJIIACHOMY KamliTail, sSIKAA
po3KkpuBae iH(oOpMaIli0 MOA0 JUHAMIKK (POPMYBaHHS Ta BHUKOPHUCTAHHS BJIACHOTO
KamiTaly OaHKIBCbKOI YCTaHOBH. Y HBOMY BiJIOOpa)KarOThCS 3MIHHU, MOB’S3aHI 3
KamTami3aii€eo MpuOyTKy, eMICi€l0 akiii, (opMyBaHHSM pE3€pBiB, PO3MOALIOM
(hiHAaHCOBUX PE3yJIbTATIB Ta IHIIMMH ONEpaIliIMH, 1110 BIUIMBAIOTh Ha (DiHAHCOBY Oa3y
0aHky. AHami3 gaHoi (opMH J03BOJISE€ OLIHUTU 3AATHICTH OaHKy MIATPUMYBATH
JIOCTaTHIA pIBEHBb KariTaai3amii.

Oco0iMBy poib y MPOIECi OIIHIOBAHHS JIIKBIAHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOKHOCTI
OaHKy BIJIIrpa€ 3BIT MPO PyX I'POLIOBUX KOUITIB, KWW BiOOpakae HaJAXOKEHHS Ta
BUKOPUCTAaHHS TPOIIOBUX PECYpPCIiB y pO3pi3i oOmepaiiitHoi, 1HBECTUIINHOI Ta
dinancoBoi nisuibHOCTI. CamMe 1ied 3BIT JI03BOJISIE OIIHUTH 3JaTHICTh OaHKIBCHKOT
YCTaHOBU I'€HEPYBATH MO3UTHBHI TPOIIOBI MOTOKH, MIATPUMYBATH HEOOX1AHUI PiBEHb
JIKBIJTHOCTI Ta CBOEYACHO BUKOHYBATH (PiHAHCOB1 3000B’ I3aHHS.

3aBepiIaJbHUM €J€MEHTOM (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI BUCTYNAlOTh MPUMITKU 0
(GbiHaHCOBOI 3BITHOCTI, SIKI JETaNI3ylOTh OKpeMi T[IOKa3HUKH, PO3KPUBAIOTH
0COOJIMBOCTI 3aCTOCOBAHOI OOJIIKOBOI IOJIITMKH, METOJIB OI[IHIOBAaHHS AaKTHUBIB 1
3000B’s13aHb, MPOQPECIHHUX YNPABIIHCHKUX CYJKEHb Ta IHIIUX CYTTEBHUX ACIEKTIB
dbopmyBanHs piHaHcOBOI 1HPopMallii. Came 3aBISKH UM MOSCHEHHSIM KOPUCTYBadi
OTPUMYIOTh MOKJIMBICTh OUIBII TJIMOOKO I1HTEpPIHpPETYBaTH (PiHAHCOBI pe3yJbTaTH
TiSTTEHOCT1 OaHKY.

Takum umHOM, cucTeMa (pIHAHCOBOI 3BITHOCTI (POpMy€e€ KOMIUICKCHY
1H(popMaIliiiHO-aHaNITUYHY 0a3y AJis MPOBEAEHHS BCEOIYHOTO (PIHAHCOBOTO aHami3y
0aHKIBChKOI ycTaHOBH. Bognodac iHQopMallis, sKka BUKOPUCTOBYETbCS IS
OI[IHIOBAHHS JISUTHHOCTI KOMEpIIMHUX OaHKIB, MOBHHHA BIAMOBIIATH KIHOYOBUM
BUMOTaM SIKOCTI — OyTH JOCTOBIPHOIO, IOBHOK), AaKTyaJdbHOIO, CBOE€YACHOIO,

MOPIBHIOBAHOIO Ta 00’€kTUBHOIO. Jluime 3a yMOBH JOTPUMaHHSA 3a3HAYCHHUX
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XapaKkTepucTuk (piHaHCcoOBa 1H(OpMAIIL MOXKE CIYryBaTH HAAiHOIO OCHOBOIO JJIS
OpUMHATTA €()EeKTHUBHUX YIPABIIHCHKUX pIllIeHb, CTPATEriuHOTO IUIAaHYyBaHHS Ta
3a0e3MeUeHHs JOBrOCTPOKOBOI (hIHAHCOBOI CTAOIILHOCTI OAaHKIBCHKOiI YCTaHOBU. 3
METOI0 Bi3yauli3allii 3a3HaYEHUX XapaKTePUCTUK Ha puc. 1.3 AOLUIBHO MpPEICTaBUTH
OCHOBHI BUMOTU 10 iH(OpMAIlii, sika BUKOPUCTOBYETHCS B Tpolieci (piHAHCOBOTO

aHaji3y OaHKIB.

1. locTymHiCTh

2. 3HavymIicTh

Bumorn go indopmaniifHoi
0a3u peaJiizanii anajaizy 3. MatepianbHicTh
¢inaHcoBOro crany 0aHKy

4. HamiiiHicTh

5. ITopiBHSUTBHICTE

Pucynok 1.3 — Knacudikaris indopmaiiiHux Jxepen GiHaHCOBOTO aHaTi3y

Lrcepeno: pospobreno asmopom Ha ocnosi [24-25]

[ndopmariitne 3abe3neueHHs] JISTIBHOCTI KOMEPIIHHMX OaHKIB  (opMmye
(dbyHIaMeHTallbHy OCHOBY JUJIsl IIPOBEJIEHHSI KOMIUIEKCHOTO aHami3y ix (piHaHCOBOTO
CTaHy, OI[IHIOBAHHS PE3yJIbTaTUBHOCTI OAHKIBCHKUX OTMepalliii Ta BU3HAYCHHS PIBHS
(1HaHCOBOI CTIMKOCTI B yMOBaxX MIHJIMBOIO PUHKOBOro cepeaoBuia. Came AKICHO
chopmoBaHa iH(popMaIliiiHa 6asza J1a€ MOXKJIMBICTh 00’ EKTUBHO JOCTIAUTH (IHAHCOBO-
€KOHOMIYHI TlapaMeTpu AiSTILHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAHOBM, OIIIHUTU €()EKTHUBHICTH
VOPABIIHHS PECYPCHUM TMOTEHILIAJIIOM, BHUSBHUTH pPIBEHb PU3HKOBOCTI OKPEMHX
oreparliil Ta BU3HAYUTH NMEPCHEKTUBU MOJANBIIOTO CTPATETIYHOIO PO3BUTKY.

OcoOnuBoi Baru iHpopMaliitHa 6a3a HaOyBa€e B MpoOIeCl aHATI3y JISIIBHOCTI
CUCTEMHO BKJIMBHX OAaHKIB, OCKUTBKH PE3yJIbTaTH OIIHIOBAaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHY
TaKMX YCTAaHOB MalOTh 3HAYEHHS HE JIUIIE JUIsl BHYTPIIIHBOT'O MEHEIXKMEHTY, aje il 1Jis
CTaOUIBHOCTI OAHKIBCHKOTO CEKTOpYy 3aranoM. JlocToBipHa aHaliTU4YHA 1HGOpMAIis
J03BOJISIE BU3HAYUTU PIBEHb HAIIMHOCTI OaHKy, MWOro 3AaTHICTh BUKOHYBATU

3000B’s13aHHS, MIITPUMYBATH JIIKBIIHICTh, hOPMYyBaTH MPUOYTOK Ta aanTyBaTUCS JI0
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3MiH 30BHIIITHFOTO €KOHOMIYHOT'O CEPEJIOBHIIIA.

Y mpomeci anamizy (iHAHCOBOTO CTaHy OaHKIBCHKOI yYCTaHOBH OCOOHMBHUI
iHTEepec M0 1H(pOpPMAIIMHUX pe3yJbTAaTiB BUSBISIIOTH Pi3HI TPYNHU 3alliKaBJICHHUX
cTopiH. JI0 OCHOBHUX CTEMKXOJAEpIB HaJEKaTh BKJIAJHUKU Ta KIIEHTH OAaHKY,
aKIiOHEpW Ta TOTCHINNHI 1HBECTOPH, KPEAUTOPH, JIIOBI MapTHEPH, OpPraHU
JepkKaBHOTO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, PEryJIATOPHI YCTAaHOBHU, MPAIlIBHUKH OaHKY Ta
CYCNUIBCTBO B IIoMy. i KOKHOI 3 LuX rpyn iH(opmauia npo (IHAHCOBHM CTaH
0aHKy BHCTYIIa€ OCHOBOIO JUISl TIPUUHATTS EKOHOMIYHHMX, I1HBECTULIMHUX abo
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

3 Metoro 3abe3mneueHHs 00 €KTUBHOCTI (DIHAHCOBOTO aHamizy iH(popmariiiHa
0a3a MoBHHHA BIJIMOBIIATH PSITY KIFOYOBUX SKICHUX XapakTepucTuk [24, c. 70].

[lepmioro BaXJIMBOIO BUMOIOIO € JOCTYHHICThH 1H(OpMalli, ska nepeadayae ii
JIOTIYHICTh, CTPYKTYPOBAHICTh Ta 3PO3YMUIICTD IS PI3HUX KATErOpiii KOPUCTYBaYiB.
dinancoBa iHpopMallis TOBUHHA OyTH MpeicTaBiIeHa y TakoMy dopmarti, moo0 ii 3MicT
MIT OyTH KOPEKTHO 1HTEPIPETOBAHUN SIK MPOPECIHHUMH aHATITUKAMU, TaK 1 IHIIUMU
3aIliKaBJIEHUMHU CTOPOHAMHU.

He MeHII BaXIMBUM KpPUTEPiEM BUCTYIA€ 3HAUYIIICTh, IO XapaKTEpH3ye
OpaKTHUYHY I[HHICTH 1HQOpMAIl AN OPUHHATTA YOPaBIIHCHKUX  PIIICHB.
Indopmarniitna 6a3a MOBUHHA MICTUTH caMe Tl JaHi, K1 37aTHI BIUIUBAaTH Ha OIHKY
(d1HaHCOBOrO cTaHy OaHKy, BHM3HAUE€HHS pIBHA PU3MKIB Ta BHUOIp CTpaTeriyHUX
HaMpPsIMiB HOTO PO3BUTKY.

Ba/IMBOIO SAKICHOIO XapaKTEePHCTUKOIO € TAKOXK MaTepianbHicTh iHpopmarii. [i
CYTHICTb MOJSTa€ B TOMY, IO BIJOOpak€HHs a0o0 HEBIAOOpPaXEHHS IEBHUX
(G1HaHCOBUX TMIOKAa3HUKIB MOXKE CYTTEBO BIUIMBATH HAa EKOHOMIYHI BHCHOBKH
KopuctyBauiB. Came TOMYy BC1 TOKa3HUKH, SKI MarOTh IOTEHIIMHUN BIUIMB Ha
¢diHaHCOBY CTIMKICTh OaHKy, MOBHUHHI OyTH MOBHICTIO PO3KPHUTI y (piHAHCOBINA Ta
YIPaBIIHCHKINA 3BITHOCTI.

Opniero 3 6a30BUX BUMOT A0 1H(POpMAaLiitHOI 0a3u BUCTyIA€e HAIIMHICTD, SKa
nependavyae TOCTOBIPHICTh, 00 €KTHBHICTh Ta BIACYTHICTh CYTTEBUX BHKPHUBICHB Y
npejcTaBilieHuX  JaHuX. HamiiiHa  iHGopmalis — 3abesneuye  GopMyBaHHS
OOIPYHTOBAaHMX YNPABIIHCHKUX pIIIEHh Ta MIHIMI3y€E PU3UK HENPABUIBHOTO

TpakTyBaHHA (DIHAHCOBOTO CTaHy OAHKIBCHKOT YCTaHOBH.
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HacTymHoro Ba)JIMBOIO XapaKTEPUCTHUKOIO € TIOPIBHIOBAHICTh, KA JT03BOJISE
3MIACHIOBATH aHami3 (IHAHCOBHX pe3yJbTaTiB OaHKy B JMHAMIIl, MOPIBHIOBATH
MOKA3HUKHU 3a PI3HI 3BITHI INEPIOJU, a TAKOXK IMPOBOIUTH KOHKYPEHTHHUM aHami3 3
IHIIMMHU yYaCHUKaMHM OaHKIBCbKOro puHKy. Came 1l BJIacCTHBICTh JA€ MOXIJIHMBICTh
BUSIBJISITH TCHJICHITIT PO3BUTKY, CTPYKTYPHI 3MIHU Ta MOTEHIIMHI PU3UKH B TISUTBHOCTI
OaHKy.

Takum uuHOM, 1H(pOpMaIiiHe 3a0€3MEeUeHHS BUCTYIAE€ OJHUM 13 0a30BUX
CJIEMEHTIB CHUCTEMH (PIHAHCOBOTO aHali3y KOMEpIHOro ©OaHKy. 3aBISKu
BUKOPUCTAHHIO CHCTEMaTH30BaHOI, JOCTOBIPHOI Ta aHAJNITUYHO pPEJIEBAHTHOI
iHpopMarlii cTae MOXKIUBUM CHOPMYBaTH 00’ €KTUBHY OLIIHKY MOTOYHOTO (DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI'O0 CTaHy OaHKIBCHKOI YCTaHOBM, BHU3HAUUTU 1i 37aTHICTh BUKOHYBATH
(diHaHCOBI 3000B’si3aHHS, €(EKTUBHO YNpaBIATH AaKTHUBAaMU ¢  MacHBaMH,
miATpUMYyBaTH (PIHAHCOBY CTIWKICTh Ta YCIINIHO aJanTyBaTUCA 10 CyYacCHHX

€KOHOMIYHUX BUKJIMKIB.

BuCHOBKM /10 mepuioro po3aiiay

VY nmepmomMy po3aut kBamidikaiiitHoi po6oTu Oysi0 JAOCTIIKEHO TEOPETHUKO-
METO/IOJOTIYHI 3acaJy OLIHIOBAHHS (DIHAHCOBOIO CTaHy OAHKIBCHKOI YCTaHOBHM Ta
BU3HAYEHO MOro MICIle B CHCTEMI Cy4YacHOro OaHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY. 3a
pe3ysbTaTaMH MPOBEIEHOTO JOCIIKEHHSI BCTAaHOBJIEHO, 1110 ()IHAHCOBUM CTaH OaHKY
€ CKJIAQQHOK OaraTOKOMIIOHEHTHOIO EKOHOMIYHOKO KaTeropi€ro, ska BiloOpaxkae
piBeHb (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI, JIKBIJIHOCTI, IUIATOCIIPOMOXKHOCTI, MPHOYTKOBOCTI,
e(eKTUBHOCTI YMpaBIIHHA pecypcaMd Ta 3aTHOCTI OaHKIBCHKOI YCTaHOBHU
3a0e3nevyyBatu cTabuibHEe (YHKIIOHYBaHHA B YMOBaxX BIUIUBY 30BHIIIHIX 1
BHYTPINIHIX ()aKTOPIB.

VY xona1 gocnikeHHs OyJ10 MpoaHaai30BaHO €BOJIIOIII0 HAYKOBUX MIIXOJIB /10
TpPaKTyBaHHS CYTHOCTI ()IHAHCOBOTO CTaHy — BiJl NMEPBUHHUX OyXTaJTepChKUX
KOHIICTIIA 70 Cy4YaCHHUX KOMIUICEKCHUX Mojelied (iHaHCOBOI I1arHOCTHUKH, SIKi
0a3yloTbCAd Ha CUCTEMHOMY aHali3l, KOe(ILIEHTHOMY OLIHIOBAaHHI, PEUTHHIOBUX

MOJIENIIX Ta PHU3HK-OPIEHTOBAHWUX TIAXO0JaX. BcraHOBIEHO, MO0 B Cy4yacHId
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OaHKIBCHKIN MpaKTHIll ()IHAHCOBUN CTaH PO3IIISIIAETHCS HE JIUIIE K XapaKTepUCTHUKa
NOTOYHO!1 (DIHAHCOBOI CIPOMOXKHOCTI 0aHKy, a 1 SIK IHTErpajbHHUM MOKAa3HUK HOTO
CTpaTeriyHoi CTaOUTbHOCTI, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta aJanTHBHOCTI JO 3MIH
€KOHOMIYHOT'O CEpEeIOBHUIIIA.

VY3aranbHEHHST HayYKOBHUX IIIJIXOJIB JaJ0 3MOT'Y BHU3HAYMTH, IO OI[IHFOBaHHS
(1HAHCOBOTO CTaHy OaHKIBCHKUX YCTaHOB 3/IMCHIOETHCS Ha OCHOBI CHCTEMU
B32€EMOIIOB SI3aHUX AHATITUYHHUX MMOKA3HUKIB, cepell AKUX KIFOUOBE 3HAYCHHS MAIOTh
MOKA3HUKHU (pIHAHCOBOI CTIMKOCTI, JTIKBITHOCTI, IJTOBOi aKTUBHOCTI, MPUOYTKOBOCTI Ta
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KamiTany. Takox Oyjo JOCTIKEHO CydacHI METOIUKHU
PEUTHHTOBOTO OIIHIOBAaHHS OAHKIB, BKJIIOYAI04UM OallbHi, IHACKCHI, perpeciiiHi Moaeni
ta MbKHapoaHy cucremy CAMELS, 1o 103BOJAIOTE 3IMCHIOBATH KOMILIEKCHY
OLIIHKY piBHS (P)1HAHCOBOT HAAIMHOCTI OAHKIBCHKUX YCTaHOB.

Oxpemy yBary mnpuaiieHo iHpopMaiiitHoMy 3abe3nedeHH0 (iHaHCOBOTO
aHaji3y, B pe3yJbTaTi YOro BCTAHOBJICHO, 1110 SKICTh OIIHIOBaHHS ()iIHAHCOBOTO CTaHY
0e31mocepeIHbO 3aJEKUTh BlJl TOBHOTH, IOCTOBIPHOCTI, aKTYaJIbHOCTI Ta aHAJITUYHOI
IIHHOCTI 1H(hOopMarliitHoi 6a3u. BuzHaueHo, 1110 OCHOBHUM JiKepesioM 1HhopMarii s
NpoBeleHHs (DIHAHCOBOTO aHali3y BUCTynae (iHaHCOBa 3BITHICTh OaHKy, sKa
JT03BOJISIE OTPUMATH KOMIUICKCHE YSIBJICHHS MPO CTPYKTYPY aKTHUBIB, 3000B’s3aHb,
KamiTany, piHaHCOBHX PE3yJIbTATIB Ta I'POIIOBUX MOTOKIB 0AHKIBCHKOI YCTaHOBH.

TakuM YWMHOM, PE3yNbTaTH TEOPETHYHOTO AOCTIHKCHHS IMATBEPINIH, IO
aHam3 (IHAHCOBOTO CTaHy € OJHHUM 13 KJIIOYOBUX IHCTPYMEHTIB CTPATETivHOTO
yIpaBJiiHHs 0aHKIBCHKOIO MISUTBHICTIO, IKUH JI03BOJISIE CBOEYACHO BUABIISATU (h1IHAHCOBI
PU3UKHU, OLIHIOBAaTH PIBEHb CTAOUIBHOCTI OaHKIBCHKOI yCTaHOBU Ta (HOpMyBaTu

e(deKTUBHI yPaBIIHCHKI PIIICHHS.
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PO3AIJI 2. AHAJITUYHA JIATHOCTHKA ®IHAHCOBOI'O CTAHY
BAHKIBCbKOI YCTAHOBH
2.1. OuiHlOBaHHA BINIUBY CTPYKTYPH KaliTaJly, J0CTATHOCTI BJIACHHUX pecypciB Ta

BapTOCTi (PiHAHCYBAHHSA HA (PIHAHCOBY CTIMKICTH 0aAHKY

AT «CEHC BAHK» € oniHi€10 3 MpoBiIHUX 0aHKIBCHKUX YCTAHOB YKpaiHU, 110
GyHKIIOHY€E Ha PUHKY YHIBEPCAIBHUX OaHKIBCHKUX MOCIYT Ta 3/I1MCHIOE KOMIUIEKCHE
¢diHaHCOBe OOCIYyroByBaHHS K (I3MYHMX OCIO, TaKk 1 KOPHOPATUBHOIO CEKTOPY.
[Tpotsirom cBo€l AisibHOCTI O0aHK copMyBaB CTaOLIBHI PUHKOBI MO3HUILIT 3aBISKU
nuBepcudikoBaHii Oi3HEeC-MOJeNl, PO3BUTKY HUGPOBUX CEPBICIB, €(DEKTHUBHOMY
VOpaBIiHHIO pHU3MKaMU Ta aJanTUBHOCTI 10 TpaHchopMaliil ¢iHaHCOBOTrO
CEpEeIOBHUILA.

Ictopuunuii po3sutok AT «CEHC BAHK)» cynpoBomXyBaBcsi MOCTYIIOBUM
PO3IIMPEHHSM NMPOAYKTOBOI JIHINKH, MOAEPHI3ALI€I0 BHYTPIIIHIX O13HEC-IIPOLIECIB Ta
BIIPOBA/DKCHHSIM CYYaCHUX TEXHOJIOTIYHHMX pillleHb Yy cdepi OaHKIBCHKOTO
oOciayroByBaHHs. B ymoBax mu@poBoi Tpancopmailii (piHaHCOBOTO CEKTOpYy OaHK
aKTUBHO PO3BUBAE JAUCTAHIINHI KaHAIH B3aEMO/II1 3 KIIIEHTaMH, €ICKTPOHHI AT kKHI
cepBicH, MOOUIBHMH OaHKIHI Ta aBTOMAaTH30BaHI 1HCTPYMEHTH YIMPABIIHHS
(G1HaHCOBUMH ONEPALIISIMHU.

Oco6nuBoi akryanpHOCTI AisbHICTE AT « CEHC BAHK» Habyna B ymoBax
€KOHOMIYHOI HEeCTaOUTbHOCTI, BOEHHHMX PH3HUKIB Ta CTPYKTypHOI mepeOyaoBu
OaHKIBCBbKOI cucTeMu YKpainu. He3Bakaroum Ha CKIAIHICTh 30BHIIIHBOIO

cepenoBuIia, OaHK 30epirae ormnepariiHy CTIHKICTb, MIATPUMYE O€3MepepBHICTh
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HaJaHHS (DIHAHCOBHUX MOCIYr Ta MPOJOBXKYE peani3alilo CTPATETIYHUX HaNpsSIMiB
PO3BUTKY, OpIEHTOBAHWX Ha 30epeKeHHS JIKBITHOCTI, KamiTam3aiii Ta IO0Bipu
KJIIEHTIB.

Opranzaniiina crpykrypa AT «CEHC BAHK» noGynoBana BigHmOBIAHO 110
CyYyaCHUX TMPHUHIIMIIIB KOPIOPATUBHOTO YMpaBIiHHI Ta 3a0e3nedye eheKTHBHE
(GYHKIIIOHYBaHHS BCiX HampsiMiB OaHKIBChKOi AisibHOCTI. CHcTeMa yHpaBiIiHHSA
OAHKOM BKJIFOUA€ OPraHu CTPATEr1YHOT0, BAKOHABYOT'O Ta ONEPAI[IHHOrO YIPaBIIHHSA,
0 JI03BOJIsie 3abe3nmedynTH OalaHC MK JIOBITOCTPOKOBUM TUIAHYBAaHHSIM Ta
OTIEpaTHBHHUM pearyBaHHSIM Ha 3MiHU PUHKOBOTO CEpPEIOBHUIIIA.

Ha cTpareriunomy piBHi yIIpaBIiHHS KIIOUOBY POJIb BiIrpae HarasiI0BUN opraxn
O0aHKy, SKWA BU3HAYAE€ CTpATEriyHI MPIOPUTETH PO3BUTKY, KOHTPOJIOE peaizalliio
(1HAaHCOBOI TMOJIITUKYU, 3aTBEPPKY€ KIIOUYOBI HANpsSMH YIPaBIiHHSA aKTHBaMH,
KaImTaioM, KpeAUTHUM MOopTdeaeM Ta 0aHKIBCbKUMU PU3UKAMH.

Bukonapue ynpapimiHHS 3A1HCHIOETHCSA MPABIIHHAM OaHKY, K€ BIAMOBIIAE 3a
peanmizalilo 3aTBEP/KEHOI CTpaTerii, YNpaBliHHS OMNEPALIMHOI  JiSJIbHICTIO,
dbopMyBaHHS TPOJYKTOBOi MOJITHKH, PO3BUTOK KIIIEHTCHKUX CEpBICIB  Ta
3a0e3nedeHHs PiHaHCOBOI pe3yJIbTaTUBHOCTI OAHKY.

OyHKIIOHANBbHA CTPYKTypa OaHKYy BKJIIOYA€ CIIEIIani30BaHl AEMapTaMeHTH,
cepell IKMX MPOBiAHE 3HAYCHHS MAIOTh:

— (iHaHCOBUI JemapTaMeHT, 10 3a0e3nedyye O KeTyBaHHS, (DiIHAHCOBE
TUTAaHYBaHHS Ta aHAJI3 Pe3yJIbTaTUBHOCTI AiSUTHHOCTI,

— JenapTaMeHT pU3UK-MEHEKMEHTY, SIKUW 3A1MCHIOE MOHITOPUHT KPEUTHUX,
PUHKOBHUX, BAIIOTHUX Ta ONEPALIIITHUX PU3UKIB;

— IT-mipposniny, BiANOBiaNbHI 32 mHUdpoOBI3aIil0  Oi3HEC-TIPOIECIB,
Ki0epOe3IeKy Ta PO3BUTOK €IEKTPOHHUX OAHKIBCHKUX CEPBICIB;

— IOPUIWYHHUMA JenapTaMeHT, 10 KOHTPOJIOE MpPaBOBY Oe3MeKy omepaniiHol
JSITBHOCT1 OaHKY;

— TIAPO3ILTIM KOPIOPATUBHOTO, PO3/IPIOHOTO Ta IHBECTUIIHHOTO O13HECY.

3aBAsSKA PO3Tady’KeHIM pErioHANbHIA Mepexi Ta CydacHUM IU(POBUM
miatpopmam AT « CEHC BAHK» 3a6e3nedye n1ocTymHICTh 0aHKIBCHKHUX IMOCTYT Ha
BCli TepuTopli YKpaiHu. baHk akTUBHO MpaLIoe SIK 13 pO3ApIOHUM CETMEHTOM, TaK 1 3

KOPITOPATUBHUMHU KJIIEHTAMH, MAJIMM 1 CEpeIHIM 013HECOM, BEJIMKUMH KOMIIaHISIMU Ta
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THCTUTYLI{ATIMI 1TapTHCPAMI. "

OCHOBHI HaNPSIMU JISLIBHOCTI | )
CepI_QCHOBHMX HANPAMIB JISARHOCTI OaHKY CIHUI BHIIIHTH KPEAUTYBaHHS

HaceJIeHHsI Ta O13Hecy, JIETO3UTHI orepallii, po3paxyHKOBO-KacoBe 00CIyrOBYBaHH,
BAJIIOTHI oneparlii, KapTKOBUN O13HEC, 1HBECTHULIIITHO-(DIHAHCOBUI CYNPOBIJ KIIEHTIB
Ta JWCTaHIlIHE OaHKIBCbKe oOciayroByBaHHs. Taka auBepcuikaiis oreparii
N03BOJIsIE OAaHKY 3HM)KYBATH KOHIIEHTPALII0 PHU3UKIB, MIATPUMYBATH CTaOLILHUMN
PiBEHb JOXOJHOCTI Ta 3a0e3MeuyBaTH KOHKYPEHTHI IepeBard Ha pUHKY (hiHAHCOBHX

MOCIIYT.

Po3apiOne 6aHkiBChKe 00CITyTrOByBaHHS

KopnopatnBae GaHKIBChKE 0OCITyTOBYBaHHS

KpenuryBanus

[aTepHeT-0aHKIHT Ta HIU(POBI TTOCITYTH

[1naTi>kH1 TOCTYTH Ta EKBAUPUHT

|
[aBecTHITiiiHA MISTTBHICTD Ta (DiIHAHCOBI

[PUHKHU

MixHapoH1 onepairii

Pucynok 2.1 — OcnoBni Hanpsmu gisuibHOCTI AT « CEHC BAHK»

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocrosi [29]

Opnum 13 crparteriunux HampsMmiB aisuibHocTi AT «CEHC BAHK» €
KOMIUIEKCHE O0OCIYyroBYBaHHS KOPIOPATHBHOI'O CEKTOpPY, Majoro Ta CEpPEeIHbOIO
0i3Hecy. bank 3abe3reuye KI1€HTIB IIUPOKUM CHEKTPOM (hiIHAHCOBUX PIIICHB, CEPEl
SKUX BIJKPUTTS Ta CyNPOBiJ MOTOYHHUX PaxXyHKIB, KPEIUTYBaHHS IiIITPUEMHHUIILKOT
TISTTBHOCTI, €KBaPHUHIOBE 0OCIIyTrOBYBaHHS, TOKYMEHTApHI orepailii, (akTOpUHTOBI

MOCJIyTH, BaJIOTHUWA KOHTPOJIb, & TaKOXX (PIHAHCOBUW CYNPOBIJ 1HBECTULIAHUX
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npoekTiB. Takuil miaxia a03BoJisie 0aHKy (OpMYBaTH JOBTOCTPOKOBI MapTHEPCHKI
BIIHOCUHU 3 OI3HEC-KJIIIEHTAaMH Ta 3MIIHIOBATA CBOi IMO3WINI B KOPIOPATUBHOMY
CETMEHTI.

BaxnuBe Miclie y CTpyKTypl OaHKIBCBKHX OImepaliiidi 3aiiMae KpeauTHa
nistmeHICTh. AT «CEHC BAHK» akTrBHO po3BUBa€ nmporpaMu ¢GpiHaHCYBaHHS SK JJIS
G13uyHUX 0Ci0, Tak 1 JUIsi KOPIOPATUBHOTO CEKTOPY. Jlo KIIOUOBHX KPETUTHUX
NPOAYKTIB 0aHKy HaJleKaTh CIOXKMBYE KPEAUTYBAHHS, KpPEIUTHI KapTKH,
¢dbiHaHCyBaHHS TpUI0AHHS HEPYXOMOCTI, aBTOKPEAUTYBAHHS, a TaKOX KpEIUTHI
nporpaMu Juisi Majoro, CEpelIHbOro Ta KopropaTtuBHoOro Oi3Hecy. EdexkTuBHa
KpeAUTHA TOJITHKA OaHKY J03BOJISE MiATPUMYBATH CTaOUIBHHUM PiBEHb MPOIICHTHUX
JIOXO/JIIB Ta TUBEPCUDIKYBATH KPEAUTHUN TTOPTHEb.

OcoOnuBa yBara B AisUIBHOCTI OaHKY NpUAUIAETHCA UU(POBI TpaHchopmarlii
¢dinancoBux nocnyr. AT «CEHC BAHK)» akTtuBHO BIIpoBaKye CydacHi JUCTAHITIHHI
KaHaJM OaHKIBCHKOTO OOCITyTrOBYBaHHs, MOOUIbHI (DIHAHCOBI CEPBICH, CICKTPOHHUMN
JOKYMEHTOOOII Ta aBTOMATHU30BaH1 IUIATIXHI pimeHHsA. Lle no3Bossie KilleHTaM
JTUCTAHIIIAHO BIJKPUBATU PaxXyHKH, 3AIMCHIOBATH IUIATEX1, KOHTPOIIOBATU PYyX
KOIITIB, YMPaBIATH JEMO3UTHUMHU Ta KPEAUTHHUMH TPOAYKTaMH, IO CYTTEBO
HiABUIIYE SIKICTh KIIEHTCHKOTO CEPBICY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD OaHKY.

Baromuii cermMeHT AisIbHOCTI 0aHKY CTaHOBJIATH INIATDKHI Ta PO3PaxXyHKOBI
nociyru. bank 3a0e3neuye mpoBeNeHHS BHYTPIIIHIX Ta MDKHApOAHUX IUIATEXIB,
BaJIIOTHO-OOMIHHHX OTIepalliif, TPOIIOBUX TMEpPEeKa3iB, a TaAKOXX HAJA€ €KBAUPWUHTOBI
pillleHHs s OIAOPUEMCTB, BKIoyatoun POS-00ciyroByBaHHs Ta OHJIaiiH-
IHCTPYMEHTH PUHAMaHHA 0€3roTIBKOBHX IJIATEXIB.

Kpim tpamumiiinoro OGankiBcekoro oOciyroByBanHsi, AT «CEHC BAHK»
PO3BUBAE HAIPSM 1HBECTUIIIIHO-(DIHAHCOBUX MOCIYT, MPOIMOHYIOYH KOPIOPATUBHUM
KIIEHTaM 1HCTPYMEHTH YTPaBIIHHS JIKBIIHICTIO, CYHpOBiJ 1HBECTUIIHHUX YTO[,
orepatii 3 MIHHUMH MarnepaMy Ta KOHCYJbTAIIHY MIATPUMKY 1100 BUKOPHUCTAHHS
Cy4acHUX (P IHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB.

OxpeMuM HanmpsMOM JTISUTEHOCTI 0aHKY € Mi>kKHapo1H1 iHaHCOBI omeparlii. bank
3abe3reuye 31HCHeHHSI MDKHAPOIHUX TIEPeKa3iB, BATIOTHUX PO3PaxXyHKiB, TOPrOBOTO
(1HaHCYBaHHS Ta OOCIYrOBYBaHHS 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI MisUIBHOCTI KIIIEHTIB,

aKTUBHO CIIBOPAIIOIOYM 3 MDKHApOJHUMH (IHAHCOBUMH I1HCTUTYIISIMH Ta
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TUTATKHUMHU CHCTEMaMHU.

Amnani3z ¢inancosux pesynptaTiB AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poxu
CBIIYMTH MPO 30epeKeHHsI CTaOLIBLHOCTI ()YHKIIIOHYBaHHsS OaHKY HaBiTh B yYMOBax
M1JIBUIIIEHOT MaKPOEKOHOMIYHOI HECTAOUIbHOCTI Ta BOEHHHMX BHKJIUKIB. IIpoTsirom
JOCTIPKYBAHOTO Tepioy OaHK JIEMOHCTPYBAaB IO3UTUBHY JIUHAMIKy OCHOBHHX
(h1HAaHCOBO-EKOHOMIYHHUX IMOKA3HUKIB, MIITPUMYBAaB HOPMAaTUBHUM PIBEHbB JIIKBITHOCTI
Ta JOCTaTHOCTI KamiTaldy, a TaKoX 30epiraB cTaOUIbHY pecypcHy 0a3y Ta BHCOKY
JOBIpY 3 OOKY KJIIEHTIB.

Cranom Ha nmouatok 2025 poky AT «CEHC BAHK» mponosxkye 3aiimMaTu
BaroMe MicClle B CTPYKTypi OaHKIBCHKOi CHCTeMH YKpaiHu 3a 00CATOM aKTHBIB,
KamiTaiay, KIIEHTChKOTO TmopTdens Ta wmacmTadamMu HUGPOBOTO OaHKIBCHKOIO
oOcayroByBaHHs. 3aBAsKy 30amaHcoBaH1i O13Hec-Moel, €()EKTUBHOMY YIIPABIIHHIO
pU3UKaMU Ta BUCOKOMY piBHIO ITu(poBizailii 0aHk 30epirac KOHKYpEHTHI IepeBark Ha
(h1HAaHCOBOMY PUHKY.

3 METOI0 MNOAANBLIOr0 AHANITUYHOIO JOCHIKEHHA y Tabn. 2.1 mouiabHO
sniichuTu nopiBHsUIbHUM aHami3 no3uiii AT «CEHC BAHK» cepen mpoigHux
0aHKiB YKpaiHu 3a KI0YOBUMU (P 1HAHCOBO-€KOHOMIYHUMHM IMOKA3HUKAMHU JISITBHOCTI.

Tabmums 2.1

[TopiBusibHa no3utliss AT «CEHC BAHK» cepen TOII-5 6ankiB Ykpainu 3a

OCHOBHMMM MOKa3HuKamu 3a 2024 pik.

[loxa3HuK AT «CEHC |Omanbank Paiicdaiizen [IYMb 'Ykpraz0ank
BAHK» bark

AxTtuBH, mipa  [761,5 400 210 170 140

pH

Jleno3uTu 370 160 90 75 65

¢bi30cid, mipa

pH

KiapKicTb 18 7 3,2 2.5 2

KJII€HTIB, MJTH

Binginenns, 1 100 1 300 300 250 240

OIMHUIIb

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [32]

AT «CEHC BAHK» nHanexuth 10 KaTeropii CHCTEMHO BaXJIMBHUX OaHKIB
VkpaiHu, 10 BHU3HAYa€ MOro OCOOJIMBY pOJIb Yy MIATPUMAHHI CTaOUIBHOCTI

HAI[IOHAIBHOTO OaHKIBCBKOTO CEKTOpPY, Oe3nepepBHOCTI (IHAHCOBUX MOTOKIB Ta



44

30€peKeHH1 JIOBIpU Yy4YacHUKIB (pIHAHCOBOrO pUHKY. Macmrad onepariiHoi
JisTbHOCTI  OaHKy, o0OCSr KIIEHTCbKOi 0a3u, CTPYKTypa akTHBIB 1 piBEHb
1HTEerpoBaHOCTI y (piHAHCOBY cucTeMy KpaiHu (OpMYIOTh HOTro BaroMuii BIUIMB Ha
3araJbHUM  cTaH OaHKIBChKOro  cepepoBumia. Came TOMy  CTaOUIBHICTh
¢ynkuionyBanus AT «CEHC BAHK» wMae ne nume kopmopaTuBHe, ane U
MaKpOEKOHOMIYHE 3HAYCHHS.

VY mpoueci cBoei AlsbHOCTI OaHK 3a0e3nedye CcTaOUIbHE JOTPUMAaHHS
€KOHOMIYHMX HOPMATHBIB, ycTaHOBIeHUX HarioHansHuii 6aHK YKpaiHu, TiATpUMYE
HEOOX1IHMI piBeHb KamiTamizailii, JIKBIJIHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOXHOCTI, a TaKOX
aKTUBHO Oepe y4yacTb y PO3BUTKY CydacHOi (hiHaHCOBOI iH(GPACTPYKTYpH YKpaiHu.
OpgHuM 13 CTpaTeriuyHUX HAMNpsAMIB PO3BUTKY OaHKy 3aJMINAETHCA AaKTHUBHE
BIIPOBA/KCHHS LU(POBUX OaHKIBCBKUX TEXHOJIOTIM, aBTOMaTH3allisl BHYTPILIHIX
Oi3HeC-TIpoIIeCiB  Ta  PO3MIUPEHHS  JUCTAHIIMHUX  KaHaIB  (IHAHCOBOTO
00CITyroByBaHHS KJIIEHTIB.

V¥ cyuyacHux ymoBax ctpareris po3BuTky AT «CEHC BAHK» opienToBana Ha
MIJBHUIICHHS OmepaiiiHoi edeKTUBHOCTI, 3MIIHEHHS (iHAHCOBOi CTIHKOCTI,
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHU KOPIIOPATUBHOIO YIIPaBJiHHS Ta ajarTalilito 013Hec-Mojienl
70 HOBUX €KOHOMIYHHMX BHKJIHKIB. Cepes MpiOpUTETHUX HAMPSIMIB PO3BUTKY OaHKY
MOXHa BUJLJIUTA MOJCPHI3aIiio IU(PPOBUX CEPBICiB, BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIMHUX
(1HaHCOBUX TMPOAYKTIB, BUKOPHUCTAHHS TEXHOJOT1M aBTOMATU30BAHOIO aHalI3y
JAaHUX, YJIOCKOHAJICHHS KJIIEHTCHKOTO CEpPBICY Ta IMJABHUINCHHS PIBHS OIepariiHol
THYYKOCTI.

Oco0nuBy yBary 0aHK IpHILIS€ YIIPABIIHHIO SIKICTIO KPEIUTHOTO opTdess Tta
MiHIMI3aIi kpeauTHUX pu3ukiB. 3 1iero MeToro B AT « CEHC BAHK» peanizyrorbcs
3aX0/M, CHOPSIMOBaHI Ha CKOPOYEHHS YacTKU MpoOJeMHOI 3a00proBaHOCTI,
YAOCKOHAJIEHHS MpoLeayp (iHAaHCOBOIO MOHITOPUHTY, PECTPYKTYPH3AIII0 OKPEMHX
KPEJIUTHUX 3000B’s3aHb Ta MOCHJICHHS BHYTPIIIHIX MEXaHI3MIB PU3UK-KOHTPOJIIO.
Takuii miaxig crpusie 3MIITHEHHIO (PIHAHCOBOT CTaOLIBHOCTI OAHKY Ta 3HUKEHHIO PIBHS
KpEJUTHUX BTpaT.

OmHUM 13 IEpCIIEKTUBHUX HAIIPSIMIB JISIIBHOCT1 OaHKY 3aJTUIITAETHCS TATPUMKA
KOPIIOPAaTUBHOI'O CEKTOPY Ta MAJIOT0 ¥ cepelHhoro Oi3Hecy. baHk po3iiuproe JiHiiKy

KPEIUTHUX MPOAYKTIB IS MIMPUEMIIIB, YIOCKOHATIOE YMOBH (piHAaHCYBaHHS O13HEC-
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MPOEKTIB, CIIPOIIYE JOCTYH A0 KPEAUTHUX PECYPCIB Ta AKTUBHO PO3BUBAE MAPTHEPCHKI
nporpamu GpiHaHCOBOT MIATPUMKH KITIE€HTIB.

[Topsin 13 ¢pinancoumu nusimu AT «CEHC BAHK» nmoctynoBo iHTerpye y
CBOIO JISUIBHICTh Cy4YacCHI MPUHIUIM CTAJIOr0 PO3BUTKY, BKIIIOYAIOUHM EKOJOTIYHY
BIIMMOBIAQNBHICTh, COIlaJbHI 1HIIIATUBH, PO3BUTOK KOPIIOPATUBHOI €THKHU Ta
MPO30pUX MEXaHi3MIB ymopaBiiHHSA. lLle cTBOproe J01aTKOBI IMEepeayMOBH IS
M1JIBUIIICHHS 1HBECTUIIMHOI TPUBAOIUBOCTI OAHKY Ta 3MII[HEHHS OTO pemyTaliiiHOro
Karirany.

Cepen cTpaTeriyHUX MEPCHEKTHB MOAAIBIIOT0 PO3BUTKY OaHKy JOLLIBHO
BUJUINTA 3MIIHEHHA TMO3ULIA y CTPYKTypli OaHKIBCBKOI CHCTeMH YKpaiHH,
nmorauOJeHHsS 1HTerpamii 0 €BpOINeHCchKOro (HIHAHCOBOTO TMPOCTOPY, PO3BUTOK
nU(pPOBUX E€KOCUCTEM, JAMBEPCH]IKALII0 MPOAYKTOBOI JIHIMKA Ta MOAAJIbIIE
I1IBUIIICHHS KJIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI OAHKIBCHKHUX CEPBICIB.

Jns omintoBanHs piBHA (¢inancoBoi criiikocti AT «CEHC BAHK» y
MOJANBUIOMY JOLIIBHO 3A1MCHUTH PO3PaXyHOK KIFOYOBUX (PIHAHCOBUX KOE(DILIEHTIB
Ha OCHOB1 OMIMIMHMX JaHWX OaHKIBCHKOi 3BITHOCTI Ta CTaTHUCTUYHOI 1H(opmarlii
Hamionanpauit 6ank Ykpainu. 30kpema, aHami3y OiysIiraloTh MOKa3HUKU JOCTAaTHOCTI
KamiTany, (IHAHCOBOTO BaXKeJs, PIBHS KamiTami3allli akTWUBIB, 3aJIeKHOCTI BIf
3a]ly4eHUX PecypciB Ta e€(deKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BiIacHOro Kamitaimy. Came 11
IHAMKATOPH TO3BOJISATH C(HOPMYBATH 00’ €KTUBHY OLIIHKY (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI OaHKY
Ta BUSHAYHUTH PIBEHb MOTO aJaNITUBHOCTI 10 CYy9aCHUX €KOHOMIYHUX PU3HKIB.

Tabomumsg 2.2

[Toka3nuku, mo BigoOpaxaroTh (piHaHcoBy cTidKicTh AT « CEHC BAHK)» 3a

2022-2024 poxu.

HaiimenyBaHHs Dopmyna Po3paxoBane Po3paxoBane  |Po3paxoBane [Po3paxoBane

[MOKa3HUKA 3HaucHHS 2021 [3HAUYCHHS 3HAUYCHHS BHAUYCHHS
1K 2022 pik 2023 pik 2024 pik

Koedimient Ku=K/3x 0,122 0,129 0,127 0,126

HaIHHOCTI

KoedimieHnT Kps=K/3x (7,0 7,91 7,92 7,93

(biHaHCOBOTO BaXKes

KoeoimieHT y4acri Kyx=A3/K (0,112 0,111 0,15 0,112

BJIACHOTO KaIiTamy y

(bopMyBaHHI aKTUBIB

Koedirient K3k=K/Ax [8,70 8,90 8,26 8,92

3aXHUILEHOCTI BJaCHOIO
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|KaniTaJ1y | | | |

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnogi dooamxkis B,IE,J[

Ominumo ninmoBy aktuBHICTE AT «CEHC BAHK» (2024 pik). IIpoBenenuii
aHaJi3 MOKAa3HUWKIB, HABEJICHUX y Tabi. 2.3, mM03Bojsie 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 AT
«CEHC BAHK» y nociikyBaHOMY NEpioJil JEMOHCTPYBaB JOCTATHbO AKTHUBHY
MOJIITUKY (POPMYBaHHS PECypCHOi 0a3u Ta pallioHAJIBLHOTO YMPAaBIIHHS 3aTy4YE€HUM
kamitaioM. CTpykTypa MacuBiB OaHKY CBIIUHUTH MPO JIOMIHYBaHHS KIIEHTCHKHUX
pecypciB, HacaMmriepes] MCMO3UTHUX KOIMTIB (PI3UYHUX 1 IOPUAUIHUX OCIO, IO
XapaKTepu3y€e€ BHUCOKUN PIBEHb JIOBIPHM KIIIEHTIB /0 OaHKIBCHKOi YCTAaHOBU Ta

CTaOUIbHICTD 11 MO3UIIIN HA (PIHAHCOBOMY PUHKY.

Tabmuns 2.3
[Tokazuuku ainoBy aktuBHICTI AT « CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poxwu.
HaiimeHyBaHHS TOKa3HHUKA 3HaueHHS (3HAYCHHS SHAYCHHS SHAYCHHS
2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik
KoediieHT  aKTHBHOCTI  3aJy4eHHS MO3WYECHHX 0,88 10,77 0,78 0,88
KOIITIB
KoedilieHT akTUBHOCTI 3ailydeHHS MIKOaHKIBCHKHAX 0,13 0,11 0,12 0,76
KPEIHTiB
Koe(iieHT ~ aKTHBHOCTI  3aly4eHHS  CTPOKOBHX 0,67 0,56 0,56 0,75
[MeTo3UTiB
KoedimieHT aKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS 3aTyYCHUX 0,99 0,84 0,83 0,76
KOIIITIB y JIOXiJIHI aKTUBU
KoedilieHT akTUBHOCTI BUKOPHCTAaHHS 3aJTyYCHUX 0,87 10,63 0,75 0,86
KOIITIB Y KpeIUTHUH OpTheTh
KoedimieHT aKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS CTPOKOBUX 1,15  |1,13 1,12 1,12
ITETO3UTIB Y KPEAUTHUH MOPThEb
KoedilieHT 10XiJHUX aKTHUBIB 0,88 10,86 0,42 0,66
KoediuieHT KpeOuTHOI aKTUBHOCTI 1HBECTHLIH Yy 0,85 0,81 0,82 0,76
KpSIUTHUI OPTQEh
KoeoilieHT 3aranbHOi iHBECTHIIfHOI aKTHBHOCTI B 0,019 10,0015 0,012 0,015
I[iHHI Hanepy i MalioBy y4acTh
KoedimieHT iHBECTHINH y TOXITHUX aKTHBAX 0,019 10,018 0,0512 0,0356
KoeoirieHT mpoOIeMHUX KPEIUTIB 0,016 (0,014 0,0125 0,018

IDicepeno: po3pobreno aemopom na ocnogi dooamxis B,IE, /[

AHamni3 CTPYKTYpU pO3MIIIEHHS pPECYpCiB CBIIYUTH PO BHUCOKHM PIBEHb

KOHIIEHTpAIlii aKTUBIB OaHKY B TOXITHUX OTEPAIlisiX, 30KpeMa y KpeAUTHOMY MOpTQeti
Ta 1HIIUX MPUOYTKOBUX (PIHAHCOBUX 1HCTpyMeHTax. Taka CTPYKTypa aKTHBIB BKa3ye
Ha opieHtauito AT «CEHC BAHK» nHa ¢dopmyBaHHS cTaOLIBHOTO HPOLEHTHOTO
JIOXOJy Ta TMIABUINEGHHS 3arajibHOl e(EKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS PECYpPCHOTO

noTeHiiany. BogHouac 1HBECTHUIIIITHUI CErMEHT Y CTPYKTYpl aKTHBIB OaHKy 3aiimae
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BIJIHOCHO TMOMIPHY YacTKy, IO CBIAYUTH MPO OUIbII KOHCEPBATHUBHY 1HBECTULIMHY
MOJIITUKY Ta KOHIEHTPALlII0 Ha KJIACUYHUX OaHKIBCHKUX ONEpallisX.

Pazom 13 TuM, 3 OISy HA BUCOKY YacTKy KPEIUTHHUX OIepaliiil y CTpyKTypi
aKTHBIB, OCOOJMBOTO 3HAUYECHHS HAO0yBa€ MOCTIMHUN KOHTPOJIb SIKOCTI KPEIUTHOTO
noptdesns, MOHITOPUHT PIBHS MPOOJIEMHOI 3a00OproBaHOCTI Ta BIIOCKOHAJICHHS
CUCTEMU YIPaBIIHHSA KPEAUTHUMH PHU3MKAMHU, OCOOJMBO B YMOBax EKOHOMIYHOT
HECTAaOUIBHOCTI Ta 3pOCTAHHS MAaKpO(PIHAHCOBUX PU3HKIB.

Hocmimkennss guHamikn macuBiB AT «CEHC BAHK»  ympomoxk
aHaJ130BaHOTO MEPIOAY CBIIUUTH MPO MOCTYHOBE 3MIIHEHHS pecypcHOi 0a3u OaHKy.
3poctaHHa o00csTiB 3000B’si3aHb Oylio 3a0e3leueHe MEepeBaXHO 3a pPaxyHOK
30UIBIICHHS KOINTIB KJIIE€HTIB, IO BKa3y€ Ha CTa0lIbHE HAPOIICHHS JETO3UTHOIO
noptdeis Ta 3MILIHEHHS] pUHKOBOI permyTauli 0aHky. [I03UTUBHOIO TEHICHIIIEI0 TAKOX
€ 3HWKEHHS 3QJIEKHOCTI BiJl KOPOTKOCTPOKOBUX MDKOAHKIBCHKHUX 3allO3WYEHb, IO
CIIPUSIIO ONTUMI3AIIT CTPYKTYpH (OHAYBAHHS Ta 3HWYKEHHIO PU3UKIB JIIKB1THOCTI.

[Topsin 13 M OaHK JEMOHCTPYBAB O3UTUBHY AUHAMIKY (POPMYyBaHHS BIACHOTO
KamiTany. 3poCTaHHs Karitamizaiii Oysio 3abe3nedeHe sk 3a paxyHOK OTPUMAHOTO
(1HaHCOBOTO pe3yJIbTATy, TaK 1 HUIIXOM HAKOMMYEHHS HEPO3MOAUIEHOTO NPUOYTKY Ta
MOCUJICHHSI pe3epPBHOI CKJIaI0BOI KamiTany. Taka TeHIEHIsl CBIAYUTH PO €(PEKTUBHY
MOJTITUKY KarmiTajizalii Ta JocTaTHIN piBeHb (hiHAHCOBOT aBTOHOMIi OaHKY.

3arajioM pe3yabTaTy MPOBEECHOI0 aHaJlI3y JIal0Th MiJICTaBU CTBEPAXKYBATH, 1110
AT «CEHC BAHK» y pmocmimkyBaHoMy Tiepioal 3a0esneuyBaB e(EeKTHBHE
VOPaBIIHHS SIK 3aJy4Y€HMMH pecypcaMu, TaK 1 BJIacHUM KamitasioMm. I[lo3uTuBHA
JWHAMIKa KJIIOYOBUX  (DIHAHCOBUX TIOKAa3HUKIB Oylla JOCATHYTa  3aBJSKU
30a7aHCOBaHIM JICTIO3UTHIN MOMITHII, CTAOLTBHOMY 3POCTAHHIO TOXOAHOCTI OTepallii,
MIJBULIEHHIO €(DEKTUBHOCTI YMpaBIIHHA aKTUBaMU Ta (OPMYBAHHIO JOCTATHHOTO
PIBHS pe3epBiB sl MOKPUTTS MOTEHIIIHUX (HIHAHCOBUX PU3UKIB.

Ha cyuacnomy erani po3Butky AT « CEHC BAHK» npopoxye 3MilHIOBaTH
CBO1 MO3MIIiT y OaHKIBCBHKIM cucTeMi YKpaiHu, 30epiratouu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
3aBIAKH ITU(POBiK TpaHchopmarlii 0i3HeC-TIPOIIECiB, PO3BUTKY KIIIEHTCHKUX CEPBICIB,
YAOCKOHAJIEHHIO CUCTEMHU KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHS Ta MiATPUMAHHIO BUCOKOTO

piBHA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI.
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2.2. AHaui3 JIKBIZHOCTI, IVIATOCIIPOMOKHOCTI Ta PU3UKOBOI MO3MUili 0aHKY B

cucrTeMi 3a0e3neuyeHHsi PiHAHCOBOI Oe3nMeKu

OuiHroBaHHs ()IHAHCOBO-MAHHOBOTO CTaHy OaHKIBCHKOI YCTAHOBU € OJHUM 13
0a30BHX HaMpsIMiB KOMILICKCHOTO aHAIII3Y ii MIsUTbHOCTI, OCKIJIBKH caMe Iis CKJIaJo0Ba
JI03BOJISIE BU3HAYUTH pPiBEHb 3a0e3MedeHocTl OaHKy (IHAHCOBUMH pecypcamu,
eheKTHBHICT, (HOpPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS AKTHBIB, 3/IaTHICTH MiITPUMYyBaTH
CTaOlIbHY IIJIATOCIIPOMOXKHICTh, JIKBIJHICTH Ta BHKOHYBAaTH 3000B’SI3aHHS IEpe.
BKJIAJIHUKaMH, KpPEIUTOpPaMH, 1HBECTOPAMHU Ta IHIIMMHU Y4YaCHUKaMH (P1HAHCOBOTO
PUHKY.

Oco6imBOTO 3Ha4YEHHS aHalli3 (PIHAHCOBO-MalWHOBOTO cTaHy HaOyBae mojao0 AT
«CEHC BAHKY, sikuii HaneXuTh O CUCTEMHO BaXXJIMBUX OaHKIB YKpaiHu Ta 3aiimae
BaroMe MiCIlie B CTPYKTypl HAIIOHATLHOTO OaHKIBCHKOTO CEKTOPY. 3 OIJIAIy Ha
MaciTadu Horo omepariiHoi JiSTIBHOCTI, OOCST aKTUBIB, PIBEHb KIIEHTCHKOI
nuBepcudikamii Ta BIUIMB Ha (iHAHCOBY I1H(PPACTPYKTYpY KpaiHH, pe3yJbTaTh
OIIIHIOBaHHSI (DIHAHCOBO-MAHOBOIO CTaHy 0aHKY MalOTh BaXJIMBE 3HAYCHHS HE JIUIIIE
JUTSl BHYTPIIIHBOTO MEHEHKMEHTY, ajle W JUI JepKaBHUX PETYISATOPHUX OpPTaHiB,
1HBECTOPIB Ta 1HIINX CTEHKXOJIIEPIB.

[IpoBenenuit anamiz cBimuuTh, 1Mo npotsarom 2021-2024 pokie AT «CEHC
BAHK» nemMoHCTpyBaB 3arajioM MO3UTHBHY JHWHaMiKy (OpPMYBaHHsS AaKTHBIB Ta

3MIITHEHHSI MaifHOBOTO TMOTEHIliaTy. 3pOCTaHHs OOCSTIB aKTHBIB OaHKY BijgoOpakae
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PO3ILIMPEHHS MacIlTal0lB OMepaliiHol JISTILHOCTI, 301IbIIEHHS OOCSTIB KPEIUTHO-
IHBECTHIIITHUX OTeparliii, HapoIIeHHs peCypCcHOi 0a3u Ta MiJBUIICHHS PiBHS AOBIpH 3
OOKY KJIIEHTIB.

[lo3uTBHA [OMHaMiKa AKTHUBIB TaKOX CBITYUTh NP0 €(EKTUBHY MOJITUKY
ynpaBimiHAS (IHAHCOBHUMH pecypcaMu, 3/aTHICTh OaHKy aJamnTyBaTHCS 10 3MiH
30BHIITHBOTO €KOHOMIYHOTO CEpEeIOBUINA Ta MIATPUMYBATH KOHKYPEHTHI MO3UIIIT
HaBITh B YMOBaX MaKpOEKOHOMIYHOI HecTaOUIbHOCTI. [Tpn ibOMy CTpyKTypa aKTHUBIB
AT «CEHC BAHK» xapaktepusyeTbcs OCTaTHIM piBHEM auBepcudikaliii, o
MO3UTUBHO BIUIMBAE HA 3HIXKCHHS KOHLIEHTpAIlli pU3HKIB Ta 3a0e3ne4eHHs (PiHaHCOBOI
Oe3nexu 0aHKIBCHKOT YCTaHOBH.

Takum uynrHOM, aHam3 (pIHAHCOBO-MAMHOBOTO CTaHy MiATBEp/Kye, 1o AT
«CEHC BAHK» ynpomoBx AOCHIIKYBaHOIO Mepiofy 3a0e3leuyBaB IOCTYIOBE
3MIITHEHHSI PECYpPCHOTO TOTEHIally, MiATPUMYBAaB BHCOKHH piBeHb (HiHAHCOBOT
CTIAKOCTI1 Ta 30epiraB 3JaTHICTH J0 MOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY B YMOBax TpaHchopMmarrii
0aHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpainu. J{Jig 611111 HAOUHOTO BiIOOpaKE€HHS AMHAMIKY 3MIHU
oOcsriB akTuBiB OaHky 3a 2021-2024 pokw AOLUIBHO MPEICTaBUTH BiATOBITHI
MOKa3HUKH Ha puc. 2.2.

3aranbHi aKTUBW, MAPA, TPH
800 761,5

200 680,1
600 540,6
500
400,4

400
300
200
100

0

2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik
Pucynok 2.2 — Jlunamika pocty aktuBiB AT « CEHC BAHK» 3a 2021-2024

POKH

Iicepeno: pospobaeno aemopom na ocrosi [29,32]

3arajibHe 3pOCTaHHs aKTUBIB 3a Iel mepioj ckjano rnoHan 87%, 10 CBIIYUTH

po e(hEeKTUBHY CTPATETiI0 PO3BUTKY Ta aJaNTaIlil0 O PUHKOBHUX YMOB.
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Ha puc. 2.2 npeacraBineno ocHoBHiI komnoHeHTH akTuBiB AT « CEHC BAHK»
cTaHoM Ha KiHers 2024 poky.

Indopmariis 1mo10 muTOMOI Baru npoosieMHo1 kpeauTHoi 3a6oproanocti (NPL)
y kpeautHoMmy nopTdeni AT « CEHC BAHK» y BiagkpuTux mxepenax 3a pe3yibTaTaMu
2024 poky mpenacraBicHa 0OMEKEHO, 110 YCKJIAIHIOE TIPOBEACHHS ACTANBHOI OIIHKH
SIKOCT1 KPEIUTHOTO MOPT(dEsis BUKIIOYHO Ha OCHOBI IMyOiyHOi 3BiTHOCTI. BogHOouac
JUHAMIKa YHUCTOrO0 KpEeAUTHOro mnoprTdens OaHKy, a TakoX 3arajbHl TEHACHI1
3pOCTaHHS OOCSTIB KPEIUTHUX OIepaliid CBiA4aTh MNpO 30epexeHHS aKTUBHOI
KPEIUTHOI MOJIITUKU Ta TOJajbIle PO3IIMPEHHA OAHKOM HampsMiB (piHAHCYBaHHS
KJTIEHTIB.

3pocTaHHs 00CATIB KPEIUTYBaHHS MOKE CBITUUTH SK MPO MOCUIICHHS J1I0BOT
aKTUBHOCTI OaHKy, Tak 1 Npo 30€epekeHHs [IOCTAaTHhOTO PIBHS JIKBIIHOCTI,
KammiTanizalii Ta pu3suK-MEHEKMEHTY, 1110 T03BOJIsi€ OaHKY MiATPUMYBATH KPEIUTHY
EKCMaHCII0 HaBITh B yMOBax IIJBUIICHOI €KOHOMIYHOI HeBH3HaueHOCTI. BomHouac
BHCOKAa KOHIIEHTpAlllsl aKTHUBIB y KPEAUTHUX Omepamisix NoTpedye MOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY SIKOCTI KpPEIUTHOTO TOPT(heEsi, CBOEYaCHOTO0 (POPMYBaHHS PE3EpPBIB Ta
KOHTPOJIIO PIBHS MOTEHUIHHUX KPEAUTHUX PU3UKIB.

BaxxnuBoro cki1anoBoro (hiHaHCOBO-MAaWHOBOTO CTaHy OAaHKIBCHKOI YCTaHOBU
BHUCTYITA€ CTPYKTypa ii 3000B’s3aHb, OCKIIBKH caMe 3aydeHi ()IHAHCOBI pecypcu
(GhopMyIOTh OCHOBHY YacCTHHY pecypcHOi 0a3u OaHKy Ta 3a0e3MeuyroTh MOXKIIHUBICTh
3MIMCHEHHS] aKTUBHHUX ormepallii. ExoHomiuHa CyTHICTH 3000B’S3aHb TMOJSTAE Y
B1I0OpakeHH1 OOCATIB KOIITIB, 3AJIydeHUX OaHKOM Bij (DI3UYHUX 1 FOPUIUYHUX OCI0,
IHIIMX (PIHAHCOBUX YCTaHOB, MIKOAHKIBCBKOTO PHUHKY, a TaKOX 3a PAXyHOK IHILIUX
KOPOTKOCTPOKOBUX 1 JIOBFOCTPOKOBUX JiKepes (piHaHCYyBaHHSI.

Amnaniz nuHamiku 3000B’s3aHb AT «CEHC BAHK» ymponosxk 2021-2024
POKIB CBIAYUTH MPO TMOCTYNOBE 3MILIHEHHS PeCcypcHOi 0a3u OaHKy Ta 3pOCTaHHS
oOcsriB  3ajydeHoro kamitainy. Taka TeHACHIIS OOYMOBJIEHA SK 3araJlbHUMU
MaKpOEKOHOMIYHUMHU MpoLiecaMH Yy (PIHAHCOBOMY CEKTOpI, TaK 1 MIJABUILEHHSAM PIBHS
JIOBIpH KIJIIEHTIB J0 OaHKIBCbKOI YCTaHOBH, IO CHPHUSIO 30LIBIICHHIO OOCSTIB
JIETIO3UTHUX PECYPCIB Ta 1HIIMX (POPM 3aTyuyeHHX KOIITIB.

[lo3uTBHA NWHaMiKa MAcCUBIB TAKOXK CBIIYUTH NPO €(EKTUBHY JETO3UTHY

MOJIITUKY OaHKy, 3/aTHICTh MIATPUMYBATU CTAOUIbHUNA PpIBEHBb JIKBITHOCTI Ta
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3abe3rneuyBaTu (piHAHCYBaHHS KPEAUTHO-IHBECTUIIIMHOT AiSIbHOCTIL. JJIsi CUCTEMHO
BaxnBoro 0aHky, sikuM € AT « CEHC BAHK», ontumanbsHe yrpaBiaiHHS CTPYKTYPOIO
3000B’s13aHb BHCTYMAa€ OJHUM 13 KIIOYOBUX (aKTOpiB MiATpUMaHHSA (PiHAHCOBOI
CTIHKOCTI, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta IOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY.

3 METOI0 JEeTANbHINIOr0 TOCIIPKeHH TUHAMIKU (pOpMyBaHHS MacuBiB OaHKY

JOIIILHO B Ta0J. 2.4 MPEJACTABUTH CTPYKTYPY Ta 3MIHY OCHOBHUX BHJIIB 3000B’s3aHb

AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poxkn.

Tabmums 2.4
Jlunamika 30008’ s13aHp AT « CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku

Pik 3aranbHi 3000B’s13aHHS, MIIPJI TPH Temn mpupocrty, %
2021 3345 -

2022 482,7 +148,2

2023 595,03 +112,33

2024 662,16 +67,13

Licepeno: pozpobaeno asmopom na ocnosi [29,32]

3HauHe 3pocTaHHs 3000B’13aHb y 2022 po1li 00yMOBIIEHO 301IbIIIEHHIM 00CATY

KOWITIB (pi3MYHUX OCI0 HA paxXyHKax, IO CBIAYUTH PO JIOBIPY HACENIEHHS 10 OAHKY B

yMOBax BIHHHU.

VY cTpykTypi nacugiB Ha KiHelb 2022-2024 pokiB OCHOBHY YaCTHHY TPaJIUIIIITHO

CTAHOBHJIM KOIITH KJIIE€HTIB (TabI. 2.5).

Tabmung 2.5
Crpykrypa nacuiB AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku
CrtaTTs nacuBiB 2022 pik 2023 pik 2024 pik
Oo0car, Uactka B |O60csar, |[JacTtka B O0Ocsar, [Uactka B
MJIpT  3arajibH UXMJIPJ TPH [BarajbHUX (MJIPJI IPH [3arajlbHUX
TpH 3000B’st 3000B’s13a 3000B’ I3aHHSIX
3aHHIX, HHIX, % ,
% %
Koty ¢hiznyanx ocid 340,3 71,80 397 8,71 645,5 70,49
Kormtu ropuandHux ocio 130,9 27,62 158 3,47 121,7 13,29
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SamydeHi KOILITH 6aunkiB | 0,128 0,03 0,108 0,00 15,2
(Mi>KOAHK) 1,66
[H1111 30008’ I3aHHS 2,647 10,56 2,980 0,07 133,3 14,56

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [29,32]

PesynpraTi anHamizy CTpyKTypH pecypcHOi 0a3u CBig4aTh, M0 BU3HAYAIHHE
Mmicte y ¢hopmyBanHi 30008’ s13aHb AT « CEHC BAHK)» 3aiimaroTh KOIITH KJIIEHTIB,
Hacamrepea Jeno3uTHi pecypcu gpizuunux ocio. Came el cermeHT GopmMye Baromy
YaCTHHY IacUBIB OaHKy Ta BHUCTYNAa€ OJHUM 13 HAWOUIbII CTAOUIBHHX JpKEpem
(diHaHCyBaHHS MOro axkTUBHHMX omnepaiiil. Bucoka KoHIEHTpalis KIIEHTCHKUX
JIETIO3UTIB Y CTPYKTYP1 pecypcHOi 0a3u CBIAYATH MPO 30€PEKECHHS CTa0ITLHOTO PIBHS
JOBIpHY 3 OOKY HACEJICHHS Ta KOPIOPATHUBHUX KIIIEHTIB, 110 € BAKJIMBUM 1HIUKATOPOM
(1HaHCOBO1 HaJIIMHOCTI OAHKIBCHKOI YCTaHOBH Ta il CTIMKOCTI B yMOBaX HECTAO1IBHOTO
€KOHOMIYHOI'O CEpPEIOBHIIIA.

AHami3 CTPYKTYpU 3aJyy€HUX pECypCiB TaKOX T[OKa3zye, M0 YacTKa
MDKOaHKIBChbKHUX 3000B’s13aHb y nacuBax AT « CEHC BAHK» 3anumaeTscst BITHOCHO
nomipHow. Taka TEHACHINS CBIAYUTH MPO JOCTATHIA PIBEHb BHYTPIIIHBOTO
pECypCHOr0  TOTEHI[laly Ta BIJHOCHO HM3bKY 3aJ€XKHICTh OaHKy Bij
KOPOTKOCTPOKOBOTO 30BHINTHLOTO (POHTyBaHHS 200 MiKOAHKIBCHKOTO KPEIUTYBAHHSI.
[Toxi6Ha CTpyKTypa HacuBiB MO3WTHBHO BIUIMBa€E Ha ()IHAHCOBY CTIMKICTh OaHKY,
3HU)KY€ YYTIUBICTh 10 KOJIMBaHb BapTOCTI MDKOAHKIBCHKUX PECYPCIB Ta MIHIMIZYy€
PU3UKHU BTPATH JIIKBITHOCT] B KPU30BUX YMOBAX.

BaxnuBuM 4uHHUKOM miATpuMaHHsS cTabuibHOCTI HisuibHOCTI AT «CEHC
BAHK» Buctynae epekTuBHA NOJIITUKA YIIPABIIHHS PECYPCHOIO 0a3010, sIKa J03BOJISE
O0aHKy MiATpUMYBATH HEOOXITHUM PIBEHB JIKBITHOCTI 0€3 CYTTEBOI 3aJIeKHOCTI BiJl
€KCTPEHOr0 30BHIIIHBOrO (piHAHCYBaHHA. Lle CBIQUUTH MPO JOCTATHIO (PIHAHCOBY
aBTOHOMIiI0 OaHKIBCHKOi yCTaHOBH, €(DEKTHUBHICTh CUCTEMHU YIIPABIIHHS aKTUBAMH 1
IMacHBaMH, a TAaKOK 30aJIaHCOBAHICTD 11 O13HEC-MOJIENI.

V3aranpHIOIOUM pe3yJbTaTH aHamizy cTpykTypu 3000B’s3anb AT «CEHC
BAHK» 3a 2021-2024 poku, MOXkHa BUAUIMTH KUTbKA KIFOUOBUX TCHJICHIIIN:

— TIOCTYNOBE 3pOCTaHHS OOCSTIB 3000B’si3aHb, HacamIepel 3a pPaxyHOK
30LIBIIEHHS! KJIIEHTCHKUX KOUITIB, 110 CBIAYUTH MPO 3MILHEHHS PUHKOBOI pemyTarii

0aHKy Ta BUCOKHI piBEHb JOBIPU KIII€HTIB;
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— MepeBa)kaHHsI JIEMTO3UTHOTO (PIHAHCYBAHHA y CTPYKTYpl pecypcHoi 0asu, 1o
XapaKTePHO JJI yHiBepCcanbHOI 0aHKIBCHKOI MOJIET,;

— BITHOCHO HU3BKHUH PIBEHB 3aJICKHOCTI Bl MI>XKOAHKIBCHKOT'O KPEIUTYBaHHS Ta
THIIMX 30BHIIIHIX JpKepen (p1HaHCYBaHHS;

— 30aJ1aHCOBAHICTh CTPYKTYPH MACHUBIB, SIKa CIPUSIE MIATPUMAHHIO CTa01ILHOTO
PIBHS JIIKBIAHOCTI Ta (hiHAHCOBOT OE3IEKHU.

He MeHII BaXJIMBUM €JIIEMEHTOM OLIHIOBaHHSA (PIHAHCOBOi  CTIMKOCTI
0aHKIBCHKOT yCTAaHOBM BHCTYIA€ aHAII3 BIJIACHOTO KamiTaly, SKAA € OJHUM 13
KJIFOUOBUX 1HAMKATOPIB 3JaTHOCTI OaHKy NPOTUIIATA (DIHAHCOBUM pHU3HKaAM,
MOKPUBATH TOTEHIINHI 30UTKM Ta 3abe3nedyBaTu cTabuIbHE (YHKI[IOHYBaHHS B
JIOBIOCTPOKOBIH TTEPCIIEKTUBI.

Yoponosx pocnimkyBanoro mnepiogny AT «CEHC BAHK» nemoncTpyBaB
MO3UTUBHY JAWHAMIKy (OpPMYBaHHS BJIACHOTO KamiTalxy, IO CBITYUTh TIPO
e()eKTUBHICTh HWOT0o OmepariiHoi IisuIbHOCTI, cTablibHe (opMyBaHHsS (HIHAHCOBOTO
pe3yabTary Ta MOCHIIOBHY MOJITUKY Kamitaiizaiii. 3pocTaHHsi OOCSTiB BIACHOIO
KaImTay maTBepKY€ 3aTHICTh OaHKy 3a0e31edyBaTH JOCTATHIN piBeHb (DIHAHCOBOT
HE3aJIe)KHOCTI, MATPUMYBAaTH HOPMATUBU KarmiTani3allii, BctaHoBieHi HarioHansHui
O0ank VYkpaiHW, Ta CTBOPIOBATH pe3epB (HIHAHCOBOI MIITHOCTI JUISI TIOMAIBIIIOTO
PO3BUTKY.

TakuM 4YWHOM, TO3WTHMBHA JIMHAMiKa BJIACHOTO KamiTally Ta 30ajaHCOBaHa
CTpyKTypa 3000B’S3aHb CBiU4aTh MPO JOCTATHRO BHUCOKUN pIBEHHb (HIHAHCOBOT
ctitikocti AT «CEHC BAHK» Ta edextuBHICTh peanizoBaHoi (PiHAHCOBOI MOJIITHKHY.
Jnst Ouibll €TanbHOTO AOCHIDKEHHS TEHACHIN Kamitanizamii OaHKy JIOIUIBHO
3MIACHUTH TTOJATIBIINHN aHalli3 CTPYKTYPH BJIACHOTO KalliTany, PEeJICTaBICHUNA y Ta0l.

2.6.

Tabmuusg 2.6
Hunamika kamitanry AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku
[loka3HHUK 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pix
BiiacHmii KaniTai, MIpA IPH 56,9 57,9 85,3 99.4
[TpupicT 10 HONEPEeHbOTO POKY, % - +1 +27,4 +14,1
YacTka KamiTaiay B macuBax, % 85,05 100,00 12,54 13,05

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [29,32]

OcoOnuBicTio popmyBanns kamnitanbHoi 6a3u AT « CEHC BAHK» ynponosxk
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JOCITIPKYBAaHOTO TEpIoy € Te, M0 MPUPICT BIACHOIO KammiTaly 3a0e3rnedyBaBcs
NEPEeBAKHO 3a PaxyHOK BHYTPIIIHBO c(OpMOBaHUX (HIHAHCOBUX PECYypCiB,
Hacamrepea HEPO3MOAUICHOro MPUOYTKY Ta KamiTajizalli oTpuMaHuX (piHaHCOBHUX
pe3ynbTariB. Taka TEHAEHLIs CBIAYUTH MPO 3JaTHICTb OaHKIBCHKOI YCTaHOBU
3a0e3nedyBatu camo(iHAHCYBaHHS BJIACHOTO PO3BUTKY, MIATPUMYBATH JOCTaTHIN
piBeHb (DIHAHCOBOI aBTOHOMII Ta 3MIIHIOBAaTH KamiTajdbHy 0a3zy 0e3 KpUTHYHOI
3aJIEKHOCT] BIJ 30BHIIHIX JKepena (piHaHCyBaHHS a00 JOJATKOBOTO 3aTy4Y€HHS
Karirany.

3pocTaHHs 00CATIB BJACHOTO KaliTaly 3a paXyHOK PEIHBECTYBaHHS IPUOYTKY €
BOXUIMBUM 1HAUKATOPOM €(EeKTUBHOCTI (DIHAHCOBOTO MEHEKMEHTY, OCKIIbKU
JEMOHCTPY€E 3JIaTHICTh OaHKy HE JIMIEe TeHepyBaTH CTaOUIbHUN (iHAHCOBMIA
pe3yabTar, aje ¥ CIOpsSMOBYBAaTH OTpUMaHUN MpUOYTOK Ha TMIABUINCHHS BJIACHOI
KamiTanizalii, 3MIIIHeHHS pe3epBHOI 0a3u Ta mocuieHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI B
JIOBIOCTPOKOBIM TTEPCIIEKTUBI.

OpgHuM 13 KIIOUYOBUX ITOKa3HHUKIB, SIKMA BUKOPUCTOBYETHCS B CHCTEMI
OaHKIBCHKOTO HATJISAY JJIsS OLIIHIOBAHHS PIBHS KalliTaji3ailii, BUCTyNa€ HOPMAaTHB
JIOCTaTHOCTI perynaruBHoro kamitany (H2), KoHTponb 3a HOTpUMaHHSM SIKOTO
3aificHioe Harionansuuil 6ank Ykpainu. J[anuii HOpMaTUB XapaKTepU3ye 3AaTHICTh
O0aHKIBCHKOI YCTAHOBHM IIOKpHUBATH TMOTCHIIINHI (DIHAHCOBI PHU3UKH 3a PaxyHOK
BJIACHOTO KaIliTady Ta BUCTYNA€ OJHUM 13 0a30BHUX I1HAMKATOPIB il (PiHAHCOBOT
HAJIHHOCTI.

Pe3ynbpTaTu mpoBeAeHOro aHaii3y CBiAYaTh, IO MPOTATOM JOCIIIKYBAaHOTO
nepiony AT «CEHC BAHK» crabinibHO miaTpumyBaB 3HaueHHs HopMmaTuBy H2 Ha
piBHI, SIKMIl TIEPEBUINYBAaB BCTAHOBJICHHM pEryJsaTOpOM MiHIMalbHui mopir. Lle
CBIIYUTH IPO JOCTATHIN 3amac (piHaHCOBOi MIIHOCTI OAaHKY, €(PEKTUBHY MOIITHKY
YOpaBIiHHS KalliTajdoM Ta 3JaTHICTh MOKPUBATH MOTEHIINWHI PU3UKU 0€3 3amydeHHs
€KCTPEHOI 30BHIMIHBOI MATPUMKH.

JlolaTKOBUM MIATBEPAKEHHSIM KOHCEPBATUBHOI (PIHAHCOBOI MOJIITUKU OaHKY €
dbopMyBaHHS JOCTAaTHBOTO PIBHS PE3EPBIB IMiJ 3HEIIHCHHS AKTWUBIB Ta MOKPUTTS
KPEIUTHUX PHU3HKIB. Y CyYaCHMX yMOBaX BHCOKOi €KOHOMIYHOI HEBU3HAYEHOCTI,
BIMICHKOBUX PU3UKIB Ta MIJABUIIEHOI BOJATUIBLHOCTI (piHaHCOBOrO cepenoBuia AT

«CEHC BAHK» peanizye BUBaXEHy TMOJITUKY pE3EpBYBaHHS, COpPSIMOBaHY Ha
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MIHIMI3allil0 TMOTEHUIMHUX (IHAHCOBUX BTpaT Ta 30epekeHHs CTaOUTbHOCTI
KPEAUTHOTO MOPTQEs.

dopmyBaHHS JOCTATHIX PeE3epBiB BIAMOBIIae BUMoraM HarioHambHHM OaHK
VYkpaiHu Ta CBITYUTH PO BUCOKHI PiBEHb PO3BUTKY CUCTEMHU PU3UK-MECHEIKMCHTY B
0anky. Takuii miaxijg 103BOJISIE CBOEYACHO PEaryBaTH Ha MOTIPIICHHS SIKOCTI OKPEMHX
aKTHBIB, 3HIDKYBAaTH BIUIMB KPEIUTHUX PHU3UKIB Ha (PiHAHCOBI pe3yibTaTH Ta
HIATPUMYBATH IOBFOCTPOKOBY (PIHAHCOBY CTIMKICTh OAHKIBCHKOI yCTaHOBH.

OTxe, TO3UTUBHA IMHAMIKA KamiTani3allii, cTadijibHe MepeBUIlIEHHS HOPMATHUBY
JIOCTAaTHOCTI PETyJISTUBHOTO KamiTaly Ta (OpMyBaHHS JOCTATHHOTO PE3EPBHOIO
MOKPUTTS JO3BOJISIOTH 3pOOUTH BUCHOBOK PO BUCOKUH piBeHb (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI
AT «CEHC BAHK», edekTuBHICTP HOro KamTaJIbHOI MOJITUKHA Ta 3JaTHICTh

aJanTyBaTUCS 10 CyYaCHUX MAaKPOEKOHOMIYHUX BUKIIUKIB.

Tabmus 2.7
Hoctatnictb kamitany AT « CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku
Pik Hopmatus H2, % MiHiManbHO AOIyCTUME 3HAYECHHS
2021 21,7% 10%
2022 25,3% 10%
2023 28,1% 10%
2024 30,4% 10%

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnogi [29,32]

PesynbraTi aHanizy MOKa3HHKIB JIIKBITHOCTI CBII4aTh, 1m0 IpoTsrom 2021-—
2024 pokiB AT «CEHC BAHK» 3a6e3neuyBaB cTa0171bHO BUCOKHI piIB€Hb BUKOHAHHSI
€KOHOMIYHMX HOPMAaTHUBIB JIIKBIHOCTI, ycTaHOBIeHUX HarlioHanbHuii 0aHK YKpaiHu.
30kpema, 3HaYeHHSI HOPMATUBIB MUTTEBOI JIiKB1IHOCTI (H4) Ta moToyHO JMKB1IHOCTI
(H5) ympomoBxk ychOro JOCHIKYBAaHOTO TEpiogy HE JIMIIE BIiAMOBIIAIN
BCTAHOBJICHUM PETYJSTOPHUM BHMOTaMm, aje W JEMOHCTPYBalIM CYTTE€BUU 3arac
(Ghi1HaHCOBOT CTIMKOCTI BITHOCHO MIHIMAJIBHO JIOMYCTUMHX 3HAYCHb.

Otpumani pe3yiabTaTH CBiAYaTh NPO €QPEKTUBHICTh peanai3oBaHOi OaHKOM
MOJIITUKU ~ YIPABIIHHS  JIKBIJHICTIO, 30aJIaHCOBAHICTh CTPYKTYpH aKTUBIB 1
3000B’s13aHb, @ TAKOX JOCTATHIM piBEHb BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 332 TPOLIOBUMU
notokamu. CralOilbHE TEPEBUIICHHS HOPMATUBHHUX TOKA3HUKIB JIIKBIJIHOCTI

XapaKTepu3y€e 3JaTHICTh OaHKIBCHKOI YCTaHOBM CBO€YAaCHO Ta B IOBHOMY 00Cs31
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BUKOHYBAaTH (PiHAHCOBI 3000B’sI3aHHA TMepe]] BKIAJHUKAMH, KOPIIOPATUBHUMU
KIIIEHTaMM, KPEAUTOPaMH Ta IHIIMMH KOHTPareHTaMu HaBiTh B YMOBAaxX MiJBUIICHOI
MaKpOEKOHOMIYHOI HEBU3HAYEHOCTI.

Jns cuctremHo BaxiauBuX OaHKiB, 10 skux HanexkuTh AT «CEHC BAHK»,
MiATPUMaHHS BHCOKOTO PIBHS JIKBIIHOCTI Ma€ CTpaTeriyHe 3HAYCHHS, OCKUIbKHU
Oe3rocepeIHbO BIUIMBAE HE JIMIIE Ha BIaCHY ()IHAHCOBY CTaOJIbHICTh YCTAHOBH, ajie i
Ha 3arajibHUM pIBEHb JOBIPHU A0 OAHKIBCHKOI CUCTEMHU YKpaiHU. Y Cy4acHHX YMOBax
BOJIATHJILHOCTI (PIHAHCOBMX PHHKIB Ta MIABUIIEHHS PHU3UKIB caMme JIKBIIHICTh
BUCTYIIA€ OJJTHUM 13 KJIIFOYOBHUX 1HIUKATOPIB (DIHAHCOBOI O€3MeKu OaHKYy.

AHaJi3 CTPYKTypH aKTHBIB O0aHKY IMOKa3ye, 0 Baromy 4dacTky B Oamanci AT
«CEHC BAHK» dopMmytoTh BHCOKOMIKBIJIHI (PIHAHCOBI IHCTPYMEHTH, 30KpeMa
IPOIIOBI KOLITH, 3aJIMIIKA Ha KOPECHOHACHTCHKUX paxyHKaX, KOIITH, PO3MIIIEHI B
HamionanpHuit 0ank YKpaiHu, a TakKoX JepkaBHI OoproBi iHCTpyMmeHTH. Taka
CTPYKTypa aKTHBIB CTBOPIOE JIOCTATHIM pe3epB JIIKBIIHOCTI, 3a0e3Meuye onepaTuBHY
THYYKICTh y THpoueci ()IHAHCOBOIO IUIaHYBaHHS Ta J103BOJsi€e OaHKy €(EeKTUBHO
pearyBaTH Ha 3MIHM PUHKOBOI KOH IOHKTYPH.

Kpim Toro, anasi3 criBBIJHOIIECHHS JIIKBITHUX aKTHUBIB O KOPOTKOCTPOKOBHX
3000B’s13aHb CBIAYUTH MPO 30€peKeHHS OaHKOM BHCOKOTO PIBHS IUIATIKHOI
CIIPOMOYKHOCTI TMPOTSTOM YChOTO JOCHIKyBaHOTO Tiepiony. lle miaTBepmxkye
€(DeKTUBHICTh YIPABIIHHS PECYpPCHOIO 0a3010, 3HIKCHHS PU3UKY JIKBIAHOCTI Ta
3/IaTHICTh OaHKY MiATPUMYBAaTH O€3MEePEPBHICTh ONEPAIIHOT TISITHHOCTI.

TakuM yuHOM, pe3ysIbTaTH MPOBEICHOTO aHaNI3y (p1HAHCOBO-MAtHOBOTO CTaHy
AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku naroTh MiACTaBU CTBEPKYBaTH, 110 OaHK
XapaKTepU3y€eThCs TOCTATHRO BUCOKUM PiBHEM (DIHAHCOBOI CTIMKOCT1, €)EKTUBHICTIO
yIpaBJIiHHS aKTUBaMH U TTacMBaMU, 30aJJaHCOBAHOIO CTPYKTYPOI pecypcHOi 0a3u Ta
3MATHICTIO 30epiraTy CTaOUIbHICTh HABITh B yMOBaX MIJABHIIEHUX EKOHOMIYHHUX
pU3UKIB. 3 METOI JeTaii3alii OTpUMAaHMX pe3yJbTaTiB y Tabu. 2.6 IOIUIBHO
y3arajdbHUTH KJIIOYOBI TOKa3HUKM (PIHAHCOBO-MAaHOBOTO CTaHy OaHKy 3a
JOCITDKYBaHUH TIepio.

Jns popMyBaHHS KOMILIEKCHOT OIIIHKK (piHaHCOBO-MaiiHOBOTO cTaHy AT
«CEHC BAHK» pAouuibHO JAOCHIAMTH CYKYIIHICTh 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX

daktopiB, sKi 0Oe3mocepeHbO BIUIMBAIOTH Ha CTAOUIBHICTH WOTO JisIBHOCTI,
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CTPYKTYpY akKTHBIB 1 NAcUBIB, piBEHb MPUOYTKOBOCTI Ta 34aTHICTh MiATPUMYBATH
¢diHaHCOBY piBHOBAry B yMOBaX JUHAMIYHOTO €KOHOMIYHOTO CEPEIOBHIIA.

Cepen 30BHIIIHIX YMHHHKIB NIEPIIOYEProBE 3HAUCHHS MAIOTh MAaKPOCKOHOMIUHI
dakropy, sKi pOpMyIOTh 3arajbHl YMOBHU (YHKIIOHYBaHHSA OaHKIBCHKOTO CEKTOpY
Ykpainu.

Hacamnepen cyrreBuii BruuB Ha AisibHICTh AT « CEHC BAHK)» cripaBnsitoTh
HACNIJKM TOBHOMACIITAOHOI BIMHM Ta TIOB’S3aHa 3 HEK MAaKPOEKOHOMIYHA
HECTaOUIBHICTh, IO CHOCTEpIracThcsl B YKpaini moumHatouu 3 2022 poky. Boenni
PU3UKHU CIPUYMHUIIN CTPYKTYPHI 3MIHM B €KOHOMIII, KOJIUBaHHS A1JIOBOT aKTUBHOCTI,
3HIKEHHS TJIATOCIIPOMOXKHOCTI OKPEMUX KaTeropiil mo3u4yaibHUKIB, TpaHCPOPMAIIiIO
CHOXMBYOI TOBEIIHKM HACEJIEHHS Ta MiJBMUILIEHHS 3arajibHOro PIBHS KPEAUTHUX
pU3UKIB. Y Takux ymMoBaxX OaHKIBCbKI YCTAaHOBM 3MYILIEHI aIallTyBaTH BJIACHI O13HEC-
MOJIeJTi O HOBUX €KOHOMIYHHUX peaii.

Taomung 2.8

CuiibHi Ta cnabki ctoponu (inancoBo-maiiHoBoro crany AT « CEHC BAHK»

CuiibHI CTOPOHHU Crnalxki cTopoHH

HaniiiHa cTpyKTypa aKkTUBIB, 13 BUCOKOIO YaCTKOIO
TKBITHUX Ta ©0€3 pPHU3UKOBUX I1HCTPYMEHTIB
(Iep>kaBHi ILiHHI Marepu, TPOIIOB] KOIIITH).

3nayHa yacTka npobrmemHux kpeautiB (NPL) vy
KpeIUTHOMY TMOpTdeni, XapakTepHa i BCi€d]
0aHKIBCHKOI CHCTEMH ITiCIIsl KPU30BHX MEPIOJIiB.

[lo3uTMBHA JWHAMiKa 3pOCTAaHHS AaKTUBIB Y|
ITOCJIIJDKYBAaHUW — TEpiof, IO CBITYUTH  IIPO
[PO3BUTOK OAHKIBCHKOTO Oi3HECY.

CralinpHa CTPYKTypa 3000B’s13aHb, 13
TOMIHYBaHHSIM ~JIENIO3UTHOI 0a3W, 30KpeMa —
BKJIaIB (I3UYHUX 0Ci0, 10 BigoOpaxkae JOBIpY|
HACEJICHHS.

JlocTaTHiil piBeHb KamiTamizalli: 0aHK MATPUMYE
HOpMaTUB JocTaTHOCTI Kamitany (H2) Ha piBHi,
BUIIOMY 3a Bumoru HBY.

Bucokuii piBeHb JIIKBIIHOCTI, IIO JIO3BOJISE
e(eKTUBHO pearyBaTd Ha IOTOYHI (hiHAHCOBI
BUKJIMKM Ta 3a0e3ledyye THYUYKICTh Yy KPHU30BUX

OOMexeHa dYacTKa KpEAWTYBAaHHS PEaJTbHOTO
CEKTOPY €KOHOMIKH, III0 CBITYUTH MPO OOEPEKHY
KPEIUTHY TOJITUKY, ajieé BOJHOYAC 3MEHIIYE
MpUOYTKOBICTh AKTHBIB.

Bucoka KOHIEHTpallisi aKTUBIB y JEpXKaBHHX
OOproBUX I1HCTPYMEHTax, IO, 3 OIHOTO OOKYy, €
rapaHTi€l0 MOBEPHEHHS, ajle 3 1HIIOI0 — OOMEeXYe€|
muBepCcU(DIKaIliIO T0XO/IIB.

YMOBax.

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocrosi [29]

BaxnuBuii BIUIMB Ha (piHAHCOBMIA CTaH OAHKY TaKOX 3I1MCHIOIOTH 1HOIAIINHI

npoliecu Ta ¢icKalibHA MOMITHKA AepKaBU. 3pOCTaHHs PiBHS 1HOIsALIT Oe3mocepeIHbO
BIJIUBA€E HA BapTIiCTh 3aTyUYEHUX PECYPCiB, CTPYKTYPY IMPOIEHTHUX CTABOK, ITOMUT Ha

KPEJUTHI MPOAYKTH Ta 3arajbHUIN pIBEHb OMEparliiHuX BUTpaT O0aHKy. OIHOYACHO
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3MiHU OFOKETHOT Ta MOJIaTKOBO1 MOJITUKU MOXYTh BIUIUBATH Ha JIJIOBY aKTUBHICTh
KJIIIEHTIB 0aHKy Ta iX moTpedy y GiHaHCOBUX pecypcax.

OxpeMy ponb Biairpae peryistopHa nonituka HamonansHuii 6ank Ykpainu,
gKa BHU3HAYa€ HOPMATHBHI BHUMOTH JO JOCTaTHOCTI KamiTajly, JIKBIJIHOCTI,
pEe3epBYBaHHS, BAIIOTHOTO KOHTPOJIO Ta YMPABIIHHA pU3HMKAMH. 3MIHH OOJIKOBOI
CTaBKH, HOpPMATHUBIB JIIKBITHOCT1 a00 BUMOT J10 (hOpMYyBaHHS pe3epBiB Oe3MOCePeTHBO
BIJIMBAIOTh HAa (PIHAHCOBY CTPATErit0 OAHKIBCHKUX YCTAHOB Ta iX MPUOYTKOBICTb.

[Topsin 13 30BHINIHIM CEPEIOBUIIEM BAXKIUBE 3HAYEHHS MAIOTh BHYTPIIIHI
(bakTopu, Kl BU3HAYAIOTh CHEU(IKY YIPaBIiHHSA Ta €EKTUBHICTD AISNIBHOCTI OaHKY.

Omnum 13 moyoBux BHYTpimHIX ¢akropiB misi AT «CEHC BAHK» €
0COOJIMBOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS, OpraHi3alliifHOl CTPYKTYPH Ta MEXaH13MiB
CTPATEriyHOr0 TUIaHyBaHHs. E(EKTUBHICTh YNpaBIiHCHKUX pIIEHb O€3M0CEPEHbO
BIJTUBA€ Ha IMIBHJKICTh ajanTaiiii 0aHKy 0 3MiH PHUHKOBOTO CEPEIOBHINA, SKICTh
yIpaBJIiHHS pU3UKaMU Ta piBeHb (HIHAHCOBOT PEe3yIbTATUBHOCTI.

BaxnuBOI0 KOHKYpPEHTHOIO IIE€peBaror0 OaHKy BHUCTYyNAa€e BUCOKUW PIBEHb
udpoBoi TpaHcopmailii, KU 3a0e3medye aBTOMATH3AIll0 BHYTPINIHIX Ol3HEC-
MpOIIECiB,  ONTUMI3AIII0  OMEpalifHUX  BUTpAT, MIABUINCHHS  MIBUIKOCTI
OOCIIyrOoByBaHHSl KIII€HTIB Ta pO3MIMPEHHS JUCTAHLIMHUX KaHAJiB B3a€MOJII.
BnpoBamkenHss 1mUGPOBUX TEXHOJOTIA TO3WTUBHO BIUIMBAE Ha OMEpaliiHy
e(eKTUBHICTh OaHKy Ta MOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha (PIHAHCOBOMY PUHKY.

[Ile omHUM CYTTE€BUM BHYTPIIIHIM (hAaKTOPOM BHUCTYMAE KPEIUTHA IMOJIITHKA
O0aHKy, Opi€HTOBaHAa Ha 30aJaHCOBAaHE IO€JHAHHSI TPUOYTKOBOCTI Ta KOHTPOJIIO
pu3UKiB. BUKopuCcTaHHS KOHCEPBAaTUBHUX MIJIXOMAIB JO OLIHIOBAHHS MO3UYAJIbHUKIB,
MOHITOPUHTY KpEeIUTHOTO mopTdens Ta GopMyBaHHS pe3€pBiB J03BOJIIE 3HIKYBATH
piBEHb MOTEHIIMHUX BTPAT 1 MIATPUMYBATH CTAOUTbHY SIKICTh aKTHBIB.

Takum uuHOM, pe3ynbTaTu IpoBeAeHoro aHamizy cBimyath, mo AT «CEHC
BAHK»  30epirae = moctaTHbO  BHCOKHM  piBeHb  (DIHAHCOBOI  CTIHKOCTI,
XapaKTepU3y€eThCs TUBEPCU(PIKOBAHOIO PECYPCHOIO 0a3010, CTAOUTBHOIO KIIIEHTCHKOIO
JOBIPOIO Ta €(heKTUBHOIO CUCTEMOIO YIIpaBiHHA. BomHOYAC KIIOYOBUMU BUKIMKAMU
JUIs OaHKY 3aIMIAI0TRCS MIIATPUMAHHS SKOCTI KPEAUTHOTO MopTdes, ananrtaris 10
3MIH PETyJISITOPHOTO CepeIOBUIIA Ta 30€pEKEHHS BUCOKOI omnepalliiHoi e()eKTUBHOCTI

B YMOBAaX JIOBIrOTPUBAJIOI MAKPOCKOHOMIYHOT HECTAOLTBHOCTI.
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2.3. locaixxeHHs1 e()eKTUBHOCTI AKTUBHMX OlNepaiii, ipu0yTKOBOCTI AKTHBIB Ta

peHTaldeJbHOCTI 0aHKIBCHKOIO Oi3Hecy

VY Mexax AaHOTo MiAPO3LTy JIOIIIBHO 3MIMCHUTH KOMIUICKCHE OI[IHIOBAaHHS
KITII0YOBHX (piHAHCOBO-eKOHOMIYHMX 1HIuKaTOpiB AisibHOCTI AT « CEHC BAHKY, siki
JIO3BOJIAIOTh BCEOIYHO OXapaKTepU3yBaTH pPiBEHb HOTo (iHAHCOBOI CTIHKOCTI,
€(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCHOrO MOTEHLIANy, 3JaTHICTb BUKOHYBAaTH
MOTOYHI Ta JIOBFOCTPOKOBI 3000B’sI3aHHS, a TAKOX OIIIHUTH SKICTh YIPaBIIHHS
0aHKIBCLKUMH aKTHBaMH M KamiTaJoM. J[JIsS JOCSTHEHHS Ii€l METH B AOCHIIKEHHI
NPOBOJUTHCA aHaI3 YOTHUPbOX KIIOYOBHX TPyl TOKA3HMKIB: KOE(]IIIEHTIB
JIKBIAHOCTI, KariTaji3ailii Ta miaToCIpOMOKHOCTI, TPUOYTKOBOCTI, a TAKOX J1IOBOI
aKTUBHOCTI.

OxnuM 13 6a30BHX HampsMiB (HIHAHCOBOTO AaHAJI3y BUCTYIA€ OI[IHIOBAHHSA
JIKBITHOCTI OaHKY, OCKUIbKH caMe JIKBIJHICTb BH3Hauya€ 3JIaTHICTh OaHKIBCHKOI
YCTaHOBHM CBOEYACHO Ta Oe3repeOiiiHO BUKOHYBATH BacHI1 (piHAHCOB1 3000B’sI3aHHS
nepen  BKIAAHUKAMU, KPEIUTOpAMH, KIIEHTaMH, KOHTpareHTaMu Ta I1HIIUMHU
y4acHUKaMu (piHaHCOBOTO pHUHKY. s cucremMHO BaxiauBoro OaHky, sikum € AT
«CEHC BAHK», miaTpumaHHs JOCTAaTHBOI'O PIBHS JIKBIAHOCTI MAa€ CTpaTeriyHe

3HAuYEHHS, aJKe Oe3MocepeIHbO BIUTUBAE HA PIBEHD KIIIEHTCHKOT IOBIPH, CTA0LITBHICTD
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pecypcHoi 6a3u Ta 3arajibHy (DiHAHCOBY OE3IMEKY YCTaHORBH.

BigmoBimHo 10 perymaropaux BuMmor HamionaneHuii OaHK — YKpaiHw,
OIIHIOBAHHS JIIKBIHOCT1 0AHKIBCHKUX YCTAHOB 3/IIMCHIOETHCS 32 JJOTIOMOT OO0 CUCTEMH
HOPMATHBHUX MMOKAa3HUKIB, OCHOBHUMH CEPEJl AKUX € HOPMATUB MUTTEBOI JIKBIAHOCTI
(H4), mopmatuB mortouHoi mikBigHocTi (HS), a Takoxxk Koe(ilieHT TOKPUTTS
mikBigHicTio (Liquidity Coverage Ratio, LCR).

HopmaruB wmutteBoi mikBigHocTi (H4) xapakrtepusye 3maTtHICTb OaHKy
BUKOHYBATH CBOI 3000B’sI3aHHS Ha HAHOIMKIMIT MOMEHT Yacy 3a paXyHOK HaOUIbII
JIKBIAHUX aKTUBIB. /[aHW MOKa3HUK BiAOOpakae piBeHb (PIHAHCOBOT MOOUIBHOCTI
0aHKy Ta HWOro 3JaTHICTh ONEPATHBHO pearyBaTH Ha KOPOTKOCTPOKOBI MOTpeOU B
IPOIIOBHX pecypcax.

HopmatuB motounoi mikBigHOCTI (HS) BUKOpHUCTOBYETHCS JiS OLIIHIOBAHHS
3IaTHOCTI OAaHKIBCHKOI YCTAaHOBU TOKPUBATH IMOTOYHI 3000B’SI3aHHS JIIKBITHUMHU
aKTHBAaMH B CEPEIHbOCTPOKOBOMY YaCOBOMY TOPU3OHTI. 3TiJHO 3 HOPMAaTUBHUMHU
BuUMoramu HanioHanbHuil 0aHK YKpaiHW, 3HAYEHHS JTaHOTO MOKa3HUKa HE MOBUHHO
OyTH HIDKYMM 32 BCTAHOBJICHHM PETYJISITOPOM MiHIMaJIbHHUM piBeHb. [lepeBuineHHs
HOPMATUBHOTO 3HAYEHHSI CBIIYUTH PO HASIBHICTH JOCTATHBOIO 3a1acy JIIKBITHOCTI Ta
e(EeKTUBHICTh YNPABIIHHI CTPYKTYPOIO aKTHBIB 1 TaCHBIB OAHKY.

OxpeMy aHaJIITUYHY I[IHHICTH Ma€e Koe(ilieHT aOCOMIOTHOI JIIKBITHOCTI, SIKUN
XapaKTepU3y€e€ YacTKy BHUCOKOJIKBIAHUX aKTHUBIB Y CTPYKTYpl KOPOTKOCTPOKOBHX
3000B’s13aHb OaHKy. JlaHW TOKa3HUK JIO3BOJISIE OIIHUTH, HACKIJIBKH IIBUIKO OaHK
MOX€ BHKOHATH CBOI1 3000B’s3aHHsA 0€3 HEOOXIAHOCTI peai3allii MEHII JIKBIJTHUX
aKTUBIB 200 3aJIy4eHHS T0JAaTKOBUX 30BHIIIHIX PECYPCIB.

Hms AT «CEHC BAHK» ananmiz 3a3HaueHuUX KOE(]IIIEHTIB € OCOOJHUBO
BXKJIMBUM, OCKIJIBKH JIA€ MOXKJIMBICTh OLIHUTH €(DEKTUBHICTh peai30BaHOI MOJITUKU
yIOpPaBIiHHS JIKBIAHICTIO, BU3HAYUTH piBEHb (DIHAHCOBOI THYYKOCTI OaHKY Ta MOTO
3IaTHICTh 30epiratu CTaOUIBHICT, HaBITh B YMOBaX MiJABUINEHOI BOJATUIBLHOCTI
(1HaHCOBOTO PUHKY. 3 METOIO JieTani3allli OTpPUMAaHUX Pe3yIbTaTiB MOJANbIINNA aHAI3
JOTIUTBHO TIPEJICTAaBUTH y Ta0I. 2.7, e BioOpakeHO AUHAMIKY KIIOYOBUX MTOKA3HUKIB
JIKBITHOCTI OaHKY 3a JOCIIJKYBaHHUM MEPIO/I.

Tabnuns 2.9
HNunamika mikBigHocti AT « CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku
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[ToxazHuK 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik |HopmaTtus
HBY
MutTeBa nikBigHicTs (H4), % (96,2 90,5 85,3 80,1 > 20%
[Torouna nikBigHicTs (HS), %  [145,1 142,3 138,7 135,0 > 40%
IAOCOITIOTHA JTIKBIHICTD, %0 48,5 44.2 40,8 38,0 -

IDicepeno: po3pobreno aemopom na ocrosi [32]

PesynpraTi aHamizy MOKa3HWKIB JIIKBITHOCTI CBITYaTh, Mo IpoTsrom 2021—
2024 pokiB AT «CEHC BAHK» niarpuMyBaB cTaO11bHO BUCOKUN PIBEHB JIIKBITHOCTI,
mo 3abe3nedyyBasio OaHKy MOKIMBICTh O€3MEpEepBHO BHUKOHYBATH (P1HAHCOBI
3000B’sI3aHHSA HaBITh B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHy, MiJBUIIEHOI MaKpPOCKOHOMIUHOT
TypOyJICHTHOCTI, KOJIUBaHb BAJIIOTHOTO PUHKY Ta 3pOCTaHHS CHUCTEMHHUX PHU3HUKIB Y
OAaHKIBCBKOMY CEKTOPI.

[linTpMaHHS BHUCOKMX 3HAUY€Hb HOPMATHUBIB JIKBITHOCTI CBITYUTH IIPO
e(EeKTUBHICTh peai30oBaHOI OAHKOM TMOJITUKHU YNPaBIiHHSA TPOLIOBUMHU IMOTOKAMH,
30aJ1aHCOBAHICTh CTPYKTYPH aKTHBIB 1 MACWBIB, a TAaKOXX HASBHICTh JOCTATHHOTO
pe3epBY BHUCOKOIIKBIIHMX aKTHBIB. HaBiTh y BUNIAAKY MEBHOTO 3HIKEHHSI OKPEMHX
MOKA3HUKIB JIKBIAHOCTI B OCTaHHI POKHM JOCIIKYBAaHOTO TNEpPIOy iX 3HAYEHHS
3aNUIIAINACS B MEXaX HOPMATUBHUX BHUMOT, YCTaHOBJICHHMX HarioHanbHMii OaHK
VYkpainu. Taka aAuHamika MOXKe CBIIYMTH MPO YACTKOBY TpaHCPOpPMALIIIO CTPYKTYpH
aKkTUBIB OaHKy, 30KpeMa Mpo 30UIbIIEHHS YacTKW OUIbII JOXIAHHUX (PIHAHCOBUX
1HCTPYMEHTIB Mpu 30epeKeHH1 KOHTPOIHLOBAHOTO PIBHS JIIKBITHOCTI.

BonHoyac ofHMM 13 BU3HAYAJIBHUX (PAKTOPIB 3a0€3MEUEeHHST JOBIOCTPOKOBOI
(iHaHCOBOI CTIMKOCTI OAHKIBCHKOI YCTaHOBH BUCTYIA€E piBEHb ii Kamitamizamii. Came
kamitan ¢opmye (QiHAHCOBHM 3amac MIITHOCTI OaHKy, 3abe3leuye TOKPUTTS
MOTEHIIMHUX 30MTKIB, 3aXUCT IHTEPECIB BKJIAIHUKIB 1 KPEAUTOPIB Ta BUCTYIIA€ 0A3010
JUTSI TIOJJAJTBIIIOTO PO3IIMPEHHS OTNepaIliiHOT TisUTBHOCTI.

OmuinroBanns kamitany AT « CEHC BAHK» nepen6avae aHamiz J0CTaTHOCTI
PETYJISTUBHOIO KalliTaly, CTPYKTYpH BIIACHUX (PIHAHCOBUX PECYpCIB, PIBHSA
KamiTanizalii akTHBIB, a TaKOX 3JaTHOCTI O0aHKYy MIATPUMYBATH HAJCKHHUHN pPiBEHb
MJIaTOCIIPOMOKHOCTI B JOBTOCTPOKOBOMY TEPIO/II.

Kiro4oBuM 1HAMKATOPOM Y CHCTEMI OaHKIBCHKOTO HATJISLy BUCTYIIa€ HOPMATHB
JIOCTATHOCTI  peryinstuBHoro kamtamy (H2), sxkuii XxapakTtepuszye 37aTHICTb

OAHKIBCHKOT YCTaHOBM KOMIIEHCYBATH MOXJIMBI (PIHAHCOBI BTpaTH 3a pPaXyHOK
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BJIACHOTO Karitainy. EKOHOMIYHA CYTHICTh IIbOTO HOPMATUBY MOJIATAE Y BU3HAYEHHI
CHIBBIJHOLIEHHS PETYJISTUBHOTO KamiTally OaHKy IO CYKYIMHOTO OOCATY aKTHBIB,
3B@XCHHUX Ha PIBEHb PU3UKY.

YuMm BUIIMM € 3HauYeHHs HopMmaTuBy H2, TuM Ouibiumii 3amac (piHaHCOBOT
MIIIHOCTI Ma€ OaHKIBChKAa yCTaHOBA Ta TUM BHIINOI € ii 3MaTHICTh MPOTHUIISTH
KPEIUTHUM, BaJIOTHUM, PUHKOBHUM Ta ONEpaliiHUM pusukam. Jas cucTeMHO
BaxxIMBOro 0anky, akuM € AT « CEHC BAHK», niaTprMaHHs HOpMAaTHUBY T1OCTAaTHOCTI
KaImTay Ha piBHI, 1110 IEPEBUIIY€ BCTAaHOBIJIEHI BUMOTH Hartionanbauii 6ank Y kpainu,
€ OJHHUM 13 KIIYOBUX €JEMEHTIB 3a0e3neueHHs (IHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI Ta
JIOBFOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3 METOIO KIJIbKICHOTO OITIHIOBAHHS PIBHS KaIliTasli3allli Ta MmiaTocnpoMOKHOCT1
0aHKy IOIJIBHO 3IMCHUTH MOJANBIINN aHali3 JUHAMIKA HOPMATHBY JIOCTATHOCTI
perynstuBHoro kamitany (H2), pesynsTaTu sikoro npeactasieHi B Ta0m. 2.8.

Taomung 2.10
Hopmaru nocrarnocti perynaruBHoro kamitainry AT « CEHC BAHK» 3a

2021-2024 poxu

[TokazHHUK 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik
H2 (nocraTHicTh KamiTany), % 22,0 20,5 19,7 18,4
PerynsTuBHUHN KamiTall, MIpJI TPH 42.6 47,1 52,4 56,2
AKTHBH 3 YpaxyBaHHSIM pU3HKY, MiIpA rpH [193,6 229,8 266,1 305,2

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [32]

Koedimient aBroHOMIi (BlacHMl KamiTal / aKTUBU) CBIAYUTH TPO YACTKY
aKTHBIB, CGOPMOBAHUX 33 PAXYHOK BJIACHUX KOIITIB OaHKY (Tadu. 2.11).
Tabmus 2.11
Koediuient aBTonomii AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku

[Toka3HHUK 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik
BnacHuii kamiTa, MIpa IpH 56,9 57,9 85,3 99,4
3arajibHI aKTUBU, MJIP]T TPH 400,4 540.6 680,1 761,5
KoedirienT aBToHoMmii, % 0,3 0,6 10,1 9,7

IDicepeno: po3pobreno aemopom na ocrnogi [32]

Pe3ynbpTaTi mpoBeAEHOr0 aHamidy CBiYaTh, IO MOKAa3HUK (HIHAHCOBOI

asroHomii AT «CEHC BAHK» mpotsrom  IOCHiKyBaHOTO — MEpioay

XapaKTepU3yBaBCsl BIJTHOCHOIO CTAOUIBHICTIO, IO BKAa3y€ Ha JIOCTaTHIM piBEHb
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(G1HAaHCOBOI HE3aJIE)KHOCTI OAHKIBCHKOiI YCTAaHOBM Ta 30aJIaHCOBAHICTh CTPYKTYpPH
JoKepen (iHaHCYBaHHA. 30epexeHHs CTaOUTbHOrO 3HAYeHHsS JAHOTO KoedilieHTa
CBIIYUTH MPO 3JIaTHICTh OaHKY MIATPUMYBATH ONTHUMAJbHE CITIBBIAHOIICHHS MIX
BJIACHUM 1 3aJly4Y€HUM KaIiTajioM, II0 MO3UTHBHO BIUIMBAE€ Ha HWOro CTIUKICTH O
30BHIIIHIX €KOHOMIYHHX IIOKiB Ta ()1HAHCOBUX PHU3HUKIB.

[IpoBeneHi pospaxyHku Takoxk miaTBepaxkytoTh, mo AT «CEHC BAHK»
XapaKTepU3y€eThCs TOCTATHIM PIBHEM KamiTali3allli, 110 CTBOPIOE HEOOXIAHMI 3amac
(dbiHaHCOBOT MIIHOCTI Ta 3a0e3meuye 37aTHICTh, OaHKY BUKOHYBATH CBOi 3000B’ I3aHHS
HaBITh 32 YMOB IiJIBUILIEHOI EKOHOMIYHOT HECTAO1IbHOCTI, BOJATUIILHOCTI ()1HAHCOBUX
PUHKIB Ta MOCUJICHHS KPEAUTHUX PU3UKIB.

He3Bakatoum Ha TE€BHE KOpPUTYBaHHS 3HAUYECHHS HOPMATUBY JOCTATHOCTI
peryastuBHoro kamitany (H2) ynponosxk 2021-2024 pokiB, OTpuMaH1 pe3yJbTaTH HE
CBITYaTh MPO TMoripiieHHs (iHaHCOBOI cTiiikocTi 6anky, ockiibku AT « CEHC BAHK»
MPOJIOBXKYE TMIATPUMYBATH JIOCTAaTHIM OOCST BJIACHOTO KamiTany, c(opMoBaHUX
pe3epBiB Ta HOPMATUBHOTO 3amacy IUIaTOCIIPOMOXKHOCTI. Taka AWHAMIKa MOXKeE
MOSICHIOBATHCS AKTUBHUM PO3IIMPEHHSIM OIEpaIiiHol AiSUIbHOCTI, 3POCTAHHIM
00CAT1B pU3UKO3BAKEHUX aKTHUBIB 200 3MIHOIO CTPYKTYpU aKTUBHHX OIEpalii, 1o €
TUTIOBUM SIBUIIIEM JIJ1s1 OaHKIB, SIKi pO3BUBAIOTHCS.

3naueHHs KoedimieHTa aBTOHOMIi, ske 30epirajgocs Ha CTaOUILHOMY piBHI
IPOTSTOM YChOTO aHATI30BaHOTO TMEPioAy, MIATBEPIKYE TOCTATHIO YaCTKy BIACHOTO
KaImTay y 3arajibHiil CTpyKTypi (DiHaHCYBaHHS aKTUBIB OAHKY Ta BIATIOBITAa€ CEpeIHIM
TEHJEHI[ISIM PO3BUTKY OaHKIBCHKOT'O CEKTOpPY YKpaiHu.

[Topsinm 13 mNOKa3HUMKAMU KamiTami3alii BaXJIMBE 3HAYCHHS Yy TIpoiieci
KOMIIJIEKCHOTO  aHamizy (DIHAHCOBOTO CTaHy ©OaHKy MaioTh  KoeQillieHTH
NpUOYTKOBOCTI, 5Kl JO3BOJIAIOTH OI[IHUTH PE3yJIbTAaTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
(biHaHCOBHX peCypCiB, SKICTb YIPaBIiHHA aKTUBaMHU Ta €(EKTUBHICTb (POPMYBaHHS
pUOYTKY.

HaiiGinbmr  iHpOpMaTUBHUMHM TMOKa3HUKaMU NPHOYTKOBOCTI OaHKIBCHKOT
ISUTBHOCTI €

ROA (Return on Assets) — Kkoe]illieHT peHTA0EIbHOCTI AaKTHUBIB, SKUH
XapakTepu3ye 0O0CAT YUCTOro MPUOYTKY, OTPUMAHOTO OAHKOM 3 KOXKHOI OJMHUII

aKkTHBIB. /[aHMI MOKa3HUK J03BOJISIE OIIHUTH €()EeKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS BCHOTO
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pPECYpCHOTO MOTEHIlialy OaHKIBCbKOI YCTaHOBHM Ta SIKICTh YINPAaBJIIHHS aKTUBHUMHU
OTIepaIlisiMH.

ROE (Return on Equity) — koeditieHT peHTabenbHOCTI BIACHOTO KariTaly,
AKUWA BioOpakae piBeHb JOXOJHOCTI BJIacHUX (DIHAHCOBUX PECypciB OaHKy Ta
MOKa3y€, HACKUIBKM ©€(EKTUBHO MEHEKMEHT BHKOPHUCTOBYE KamiTaa s
dbopmyBaHHS (p1HAHCOBOTO PE3YJIbTATY.

Hmsgs AT «CEHC BAHK» anani3 3a3Ha4ueHUX MOKA3HUKIB JI03BOJISIE BU3HAYUTH
piBeHb €(EKTUBHOCTI O13HEC-MOJIeNl OaHKY, OLIHUTH PE3yJIbTATUBHICTh YIIPABIIHHS
NpUOYTKOBICTIO Ta BCTAaHOBUTU MOTEHIIA] MOAATBIIOT0 ()IHAHCOBOTO 3POCTAHHS.
[Tomamemii  pesynbTaTé  po3paxyHkiB  koedimientiB ROA Tta ROE gominbHO

MpeACTaBUTH B TaoOuI. 2.12.

Taomug 2.12
Pentab6enbHicTh akTuBiB (ROA) AT « CEHC BAHK)» 3a 2021-2024 poku

[Toka3HHUK 2021 pix 2022 pik 2023 pik 2024 pik
UwncTuii mpuOyTOK (MJIH T'PH) 26 556 37 428 32 199 38 512
3aranpHi aKTHBH (MJIH TPH) 564 128 659 664 722 302 916 704
ROA, % 4,7 5,7 4,5 4,8

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [32]

PenraGenbHicTh akTuBiB (ROA) BU3Havae, CKUIbKU PUOYTKY OTpUMYye OaHK Ha
KOXHY OJMHMIIO akTuBiB. lle BaxiMBHII MOKAa3HUK €(QEKTUBHOCTI YIpPaBIIHHSA
akTuBaMu 0aHky (Tab:x. 2.13).

PentabenbHICT, aKTHBIB MOKa3ye HEBeNWKe 3HMKEHHS B 2023 porri, nporte B
2024 poui BiaOyJ10Ccs BiIHOBJIEHHS 70 piBHSA 4,8%, 1110 € TO3UTUBHOIO TEHJICHIIIEIO.

Tabmuus 2.13
PenrabenshicTs kamitany (ROE) AT « CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku.

[Toka3HUK 2021 pix 2022 pix 2023 pix 2024 pix
Yuctuii npulyToK (MJIH I'pH) 26 556 37 428 32 199 38 512
BnacHuii kaniTan (MJIH IpH) 52 417 63 214 72 809 78 317
ROE, % 50,7 59,3 44,2 49,2

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [32]

PenrabenbHicTh BiacHoro kamnitany (ROE) € ogaum 13 kitouoBUX (DiHAHCOBHX
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IHIUKATOPIB  OLIHIOBaHHS e(EKTUBHOCTI OaHKIBCHKOI JISJIBHOCTI, OCKUIbKU
BigoOpaskae 0OCST YUCTOro MPUOYTKY, IKUN TeHEPYETHCSI 0AHKOM Ha KOKHY OJIMHUIIIO
BKJIaJICHOTO BJIACHOTO KariTaiay. EKOHOMIUHA CYTHICTh JaHOTO MOKAa3HUKA TOJISITae y
BU3HAYCHHI PE3yJbTATUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS AKI[IOHEPHOTO KamiTady, a TaKOoX
3MIaTHOCTI OaHKIBCHKOi YCTAaHOBM 3a0e3medyBaTH MPHUPICT BapPTOCTI BIIACHHUX
bina"coBuUX pecypci (Tadm. 2.13).

[IpoBenenuii aHami3 CBIAYUTH, IO MPOTATOM JOCHIKyBaHOro mnepiogy AT
«CEHC BAHK)» 30epiraB qocTaTHbO BHCOKHH PIBEHb PEHTAOEIHHOCTI BIACHOTO
KamiTaiay, II0 XapakTepuzye e(QeKTHUBHICTh peayli3oBaHOi (iHAHCOBOI CTpaTerii,
30aIaHCOBaHICTh Ol3HEeC-MoJedl Ta 3AaTHICTh OaHKy QopMyBaTH CTaOUTbHUMN
(dhiHaHCOBUH pe3yabTaT HaBITh B YMOBAX IT1IBUIIICHOT €KOHOMIYHOI TypOYJIEHTHOCTI.

Boanouac y quHamill OKpeMUX 3BITHUX MEPIOJIB MOXKE CIIOCTEPIraTUCs MEBHE
kopuryBanHs 3HaueHHs ROE, mo moske OyTH MOB’si3aHO 31 3pOCTaHHSIM BapTOCTI
pecypciB, GopMyBaHHSM JOJATKOBUX PE3EPBIB IMiJI KPEAUTHI PU3UKU, 301TBIIICHHAM
olnepauiiHUX BUTPAT ab0 3arajlbHUM YNOBUIBHEHHSM €KOHOMIYHOI aKTHMBHOCTI Ha
¢binancoBoMy puHKY. [IpoTe HaBITH 3a HASBHOCTI TaKMX KOJMBaHb 3arajbHa JUHAMIKA
MOKa3HUKa MIJATBEPKYE TOCTATHHO BUCOKUM piBEHb €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
BJIACHOTO KaItiTamy OaHKY.

s cucteMHO BakiuBOi OaHKIBChKOi ycTaHoBH, sikoro € AT « CEHC BAHK»,
cTabuibHO BUCOKUU piBeHb ROE CBiIUMTH Mpo 30aTHICTH T€HEpyBaTH NPUOYTOK,
3a0e3mnedyBaTy KamiTali3aliio OTpUMaHuX (DIHAHCOBHX PE3yJIbTATIB, MiATPUMYBATH
IHBECTHIIIHY TTPUBAOIUBICTH Ta (HOPMYBATH JIOBFOCTPOKOBY (h1IHAHCOBY CTIHKICTh.

[Topsin 13 3aranbHOIO NPUOYTKOBICTIO BAXJIMBE aHATITUYHE 3HAUCHHS MAae
orepalliiiHa peHTa0eIbHICTh, AKa XapaKTepu3ye ePeKTUBHICTh OCHOBHOI OaHKIBCHKOT
JisIbHOCTI 0€3 ypaxyBaHHsS BIUIMBY Pa30BHX, Mo3apeani3aliiHuXx ado 30BHINIHIX
(dakTopiB, TaKUX SIK BaJIIOTHI MEPEOLIHKH, 3MIHM PUHKOBOI BapTOCTI aKTHUBIB YU
peanizariis HenmpodUIbHUX aKTUBIB (Tadm. 2.14).

OnepaiiiiiHa peHTa0eIbHICTh JO3BOJISIE OL[IHUTH SIKICTh 0a30BO1 O13HEC-MOJENI
0aHKy, e(DEeKTUBHICTh YIPABIIHHS MPOIICHTHUMHU Ta KOMICIHHUMHU JT0XOJIaMH, PiBEHb
KOHTPOJTIO OTEpaliifHuX BUTPAT, a TAKOXK 37aTHICTh OaHKY IeHepyBaTH CTaO1IbLHUN
npuOYyTOK caMe 32 paXyHOK OCHOBHOI OaHKIBCHKOI JISITBHOCTI.

Jst AT « CEHC BAHK» anani3 onepaiiiitHoi peHTa0eIbHOCTI 1a€ MOKITUBICTh
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BU3HAUYUTH pEAIbHUNA piBeHb €()EKTUBHOCTI YHPaBIIHCBKUX pILIIEHb, OI[IHUTHU

CTIMKICTh

Oi3HEC-TIPOIIeCiB  Ta BHUSBUTH TIOTCHINAT TOJATBIIIOTO

npuOyTKOBOCTI B yMOBax TpaHchopmallii 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY Y KpaiHu.
Tabaung 2.14
Oneparmiiina pearadenpHicTh AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku

3pOCTaHHS

[Toka3HHUK 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik
OnepauiiHuil npuOyTOK (MJIH I'PH) 28 104 39 287 34102 40 410
3aranpHi 10X0au (MIJIH TPH) 107 872 121 768 132 114 145 251
Ornepartiiina peHTa0eNIbHICTh, Yo 26,0 32,3 25,8 27,8

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [32]

VY3aranapHIOIOUM pe3yJbTaTH MPOBEICHOTO aHalli3y MNPUOYTKOBOCTI, MOYXHA

3poOUTH BHUCHOBOK, 1m0 mpotsrom 2021-2024 pokie AT «CEHC BAHK»
JEMOHCTPYBaB JOCTATHHO CTaOUIbHI (DIHAHCOB1 pe3yibTaTH Ta 30€piraB MO3UTHUBHY
JTUHAMIKY KJIIOYOBHX MOKAa3HUKIB peHTabenbHOCTI. 3HaueHHs koedimienTiB ROA Ta
ROE nporsarom AochipkyBaHOro TeEpiogy MiATBEPIKYIOTH 3IaTHICTh OaHKY
e(pEeKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH SIK CYKYIHHUW PECYypCHMI MOTEHINal, TaK 1 BIACHHMA
KarmiTai 1 popMyBaHHS IPUOYTKY.

[leBHe KOpuryBaHHSI PiBHSA NMPUOYTKOBOCTI B OKPEMHUX 3BITHHUX NEpPIOJax He
CBITYUTH MPO CUCTEMHE TOTIpIIeHHS (hIHAHCOBOTO CTaHy OaHKy, a € 3aKOHOMIPHOIO
peaKIli€l0 Ha BIUIMB 30BHIIIHIX MaKpOEKOHOMIUYHHMX (PaKTOpiB, 30KpeMa 3pOCTaHHS
BapTOCTI (PIHAHCOBUX PECYPCIB, 3MIHY CTPYKTYPH KPEIUTHOTO MOPTQEIs, MOCUIEHHS
pe3epBYBaHHS, 3HWKCHHS JIJ0BOI AKTHMBHOCTI OKPEMHX CETMEHTIB KIIIEHTIB Ta
3arajbHy €KOHOMIUYHY HECTaOUIbHICTh B KpaiHi.

Boanowyac 30epekeHHA BHCOKHMX TIIOKAa3HHKIB PEHTA0EIbHOCTI AaKTUBIB 1
BJIACHOTO KamiTalxy CBIIYHUTH Mpo edekTuBHICcTh 613Hec-monenit AT « CEHC BAHK»,
AKICTh (DIHAHCOBOT'O MEHEIKMEHTY Ta 3[IaTHICTh OaHKY aJanTyBaTUCS O CKJIaJIHHUX
yMOB (YHKIIIOHYBaHHS (DIHAHCOBOTO PUHKY.

HacTtynHuM BaXJIMBUM €JIE€MEHTOM KOMILUIEKCHOI OLIIHKK (pIHAHCOBOTO CTaHy
OaHKy BUCTYIIAa€ aHAJ3 KOE(ILIEHTIB A1IOBOI aKTUBHOCTI, 5IKi I03BOJISIIOTh BUZHAUUTH
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS pECypCHOI 0a3u, IHTEHCUBHICTH OIEpaIifHol TisTTbHOCTI

Ta 3/IaTHICTh OAHKIBCHKOi YCTAaHOBHM TpaHC(OpPMYBaTH HasiBHI aKTUBU y (PIHAHCOBUH

pe3yJIbTart.
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Koedimientn ni10BOT aKTUBHOCTI XapaKTEpPU3YIOTh IMIBUJKICTh 00Iry aKTHBIB,
e(EeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS KPEAUTHOTO MOPT(]Esi, MPOAYKTUBHICT PO3MILICHHS
pecypciB Ta piBEeHb olepaliiHoi e(peKTUBHOCTI OaHKIBCHKO1 yCTaHOBH. J[JIT CHCTEMHO
BaxuBoro Oanky, sskuM € AT «CEHC BAHK», 11 moka3HuKuM MarOThb OCOOJIUBE
3HAYEHHS, OCKUIbKHM JO3BOJIIOTH OI[IHUTH PE3yJbTaTUBHICTh YMPABIIHHS 3HAYHUM
obcsiroM (piHAaHCOBHX PECYPCiB.

Opnum 13 0a30BUX IHJIMKATOPIB JAUIOBOI aKTUBHOCTI BHCTYIA€ KOE(ILIEHT
000pPOTHOCTI aKTUBIB, IKMI BUSHAYAETHCS K CITIBBIIHOIICHHS YUCTOTO JIOXOTy OaHKY
JI0 CepeTHbOr0 00CATY HOTO aKTUBIB. EKOHOMIUHA CYTHICTB I[LOTO TTOKAa3HUKA MOJISTAE
y BU3HAYEHHI TOTO, KM 00CAT TOXOAY T'€HEPYEThCS 3 KOXKHOI TPUBHI, BKJIAJICHOT B
aKTUBHU OaHKYy (Tadm. 2.14).

3poctanHs koedimieHTa OOOPOTHOCTI AKTUBIB CBITYUTH MPO IIiBUILCHHS
e(pEeKTUBHOCTI BHUKOPUCTaHHS PECypCHOro MOTeHIiasly OaHKy, ONTHUMI3ALi0
CTPYKTYpH aKTUBHHUX OIEpalliii Ta MOKPAIICHHsS SKOCTI YNpaBiiHHS (hIHAHCOBUMU
pecypcaMu. BogHouac 3HWKEHHS TOKa3HUKA MOKE CUTHAII3yBaTH PO YIOBUIbHEHHS
JIJI0OBOI aKTUBHOCTI, 30UTBIIEHHSI YACTKM HU3bKOJIOXIHUX aKTHUBIB ab0 3pOCTaHHS
pPEe3epPBHOTO HABAaHTAKCHHSI.

Takum umnaOM, anamiz obopotrHocti akTuBiB AT «CEHC BAHK» mosBomse
OIIIHUTH PIBEHb OmepariiHoi epeKTUBHOCTI O0aHKY, MPOAYKTHUBHICTh BUKOPHUCTAHHS
HOro MailHOBOro MOTEHIIady Ta 3AAaTHICTh T€HepyBaTH CTaOLIbHUN (iHAHCOBUUI
pPE3yNbTAT Y JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.

Taomung 2.15
Oo6opotHnicTs aktuBiB AT « CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku

Pix YucTuii onepariifnuit CepenHi akTHBHU, MITH TPH OOOpPOTHICTh AKTUBIB
oXiJ,
MJTH TPH

2021 55 728 525 000 0,106

2022 63 120 611 896 0,103

2023 69 412 690 983 0,100

2024 72 980 763 953 0,095

IDicepeno: po3pobreno aemopom Ha ocnogi [32]

Pe3ynbpTaT MpoBENEHOr0 aHalidy CBiAYaTh, IO KOE(QIlIEHT 0OOPOTHOCTI
aktuBiB AT « CEHC BAHK» y nocnimkyBaHoMy mepiojil IEeMOHCTPY€E TEHJICHIIIO 10

IIOCTYIIOBOI'O 3HHUKCHHA. Taka ,Z[I/IHaMiKa MOXKC IIOJACHIOBATHCA THUM, IO TCMIIN
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HApOIIICHHS aKTUBIB OAHKY BUIIEPEIKAIOTh TEMITU 3POCTAaHHS ONEpaIiiHUX JOXO/IIB,
110 € XapaKTepHUM JIsi 0aHKIBCHKHUX YCTAHOB Y MEP10 11 €EKOHOMIYHOT HECTaOUTbHOCTI,
CTPYKTYpHOI TpaHchopMallii puHKY Ta IJIBUINECHOI 00epEeKHOCTI y cepl KpeaAUuTHO-
1HBECTULIMHOT I1SUILHOCTI.

VY cyuyacHux ymoBax (pyHKITIOHYBaHHs 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY YKpainu moaioHa
TEHJICHI[IS HE MOXE PO3IJISIaTUCA BUKIIIOYHO SIK HEraTUBHUM curHai. HaBmaku, s
AT «CEHC BAHK» 11e MOXe CBITUUTH MPO peaizailiio OuIbIl BUBAXKEHOI MOJTITUKH
YOpPaBIIHHS aKTUBAMH, TEPEOPIEHTAII0 HAa (DIHAHCOBY CTAaOUIBHICTH, 30€peKeHHS
JIKBIJTHOCTI Ta MOCUJICHHS KOHTPOJTIO 32 pU3MKOBUMU OTIEPAIlISIMA B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy Ta IMOCTYIOBOI aganTaiii eKOHOMIKU A0 HOBUX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS.

3HIKEHHS] 1THTEHCUBHOCTI 000pOTY aKTHBIB TaKOX MOKe OyTH MOB’si3aHE 3i
30LJIBIIIEHHSIM YaCTKHA BUCOKOJIIKBIIHUX a00 HU3BKOPU3MKOBHUX AaKTHBIB Y CTPYKTYpI
Oamancy 0aHky, (OpMyBaHHSM JOJIATKOBHX PE3EPBIB, a TaKOXK 3MIHOIO CTPYKTYpPH
JIOXOJTHUX oOfepaiiii. Y cTpaTeriyHoMy acleKkTl Taka TEHJICHINS CBIIYUTH IIPO
NparHeHHs OaHKy NIATPUMYBATH OalaHC MDK HOPUOYTKOBICTIO, JIKBIJHICTIO Ta
(b1HaHCOBOIO OE3MEKOIO.

Hactynaum BaXJIMBUM MOKa3HUKOM A1JI0BOi aKTUBHOCTI BUCTYIA€ KOEPIIIEHT
00OpPOTHOCTI KPEAUTHOTO MOPTRENs, AKUI XapaKTepHU3ye MIBUIKICTb 00ITY KPeTUTHHX
pecypciB Ta edeKTUBHICTh BHKOPHUCTAHHS KPEAUTHOTO TOTeHIany OaHky. [laHwmii
MOKAa3HUK BigoOpaxae, CKUIBKM pa3iB MPOTATOM POKY KpEeAUTHUH mnopTdenb
TpaHCHOPMYETHCA y MIOX1J, TOOTO HACKIIBKM IIBUIKO OaHK TOBEpTAa€ BKIIAJICHI
KPEIUTHI PECypCH Yy BUIJISAI MPOLEHTHUX HAAXOMKEHb Ta IOTAllleHHS OCHOBHOI
3aboproBaHocTi (Tabu. 2.16).

Hna AT «CEHC BAHK» anami3z o0OpOTHOCTI KpeauTHOTO mopTdens mae
0CO0JIMBE 3HAYEHHS, OCKUIBKHU JO3BOJISIE OLIHUTU €()EKTUBHICTh KPEIUTHOI MOJITUKH,
AKICTb YOpPaBIiHHSA KPEAUTHUMHU PpPU3HKAMHU, pPIBEHb IUIATDKHOI JUCIHUILIIHU
MO3WYAIBHUKIB Ta 3arajbHy MPOAYKTHUBHICTh KPEIUTHUX OMEparliil.

3pocTaHHs UBOTO KoeQillieHTa CBIAYUTH NP0 MIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS KPEAUTHOTO TMOPTdeEnsi, NPUCKOPECHHS TOBEPHEHHS TO3WKOBHX
peCypcCiB Ta MOKpAIICHHS SIKOCTI KPEAUTHOIO MEHEIKMEHTY. BomHodac 3HMKEHHS
MOKa3HUKA MOKE CUTHAII3yBaTh MPO YHNOBUIBHEHHS KPEAUTHOTO 00Iry, 301IbIICHHS

CTPOKIB IMOBEPHEHHS MO3UK a00 MiJIBUIIEHHS PU3UKY MPOCTPOUYEHOI 3a00proBaHOCTI,



69

10 MOTpedye T0JATKOBOTO KOHTPOJIIO 3 OOKY CUCTEMH PU3UK-MEHEKMEHTY OaHKY.
Tabmuis 2.16
Oo6opotaicTts kpeautHoro noprdenst AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku

Pix Bincotkosi noxonu, Mt |(CepeaHiil KpeIuTHUH OO6OpOTHICTH
pH mopTdenb, MITH TPH KpEJIUTHOTO TOpThes
2021 29 104 130 000 0,224
2022 31 600 127 500 0,248
2023 34 200 125 000 0,274
2024 36 450 122 000 0,299

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [32]

3poctranHsa koedimienta obopotHocTi KpeautHoro moptdens AT «CEHC
BAHK» cBiguuth Tmpo TMOCTYNOBE TMIABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI YIpaBIIHHS
KPEIUTHUMHU aKTHUBaMU, MTOKPAIICHHS SKOCTI KPEAUTHOIO a/IMIHICTPYBaHHS Ta OUTbII
pEe3yNbTaTUBHE BUKOPHUCTAHHS PECypCiB, CHPSMOBAHUX Y KPEAWTHI OTMepairii.
[lo3uTrBHA NMHAMIKA JAHOTO MOKAa3HHKA BKa3y€ HA MPUCKOPEHHS O0Iry KPEAUTHHX
pecypciB, CTaOUIBbHICTh MOTAIICHHS KPEIUTHOI 3a00proBaHOCTI Ta MiJABUIIEHHS
MIPOJYKTUBHOCTI KPEAUTHOTO Oi3HECY OaHKY.

Oco0yMBOTO 3HAYEHHs Taka TEHJICHIlST HaOyBae B yMOBax IIIJBUIICHUX
BOEHHUX Ta MAaKpOEKOHOMIYHUX PH3UKIB, KOJU OUIBIIICTh OAaHKIBCBKMX YCTaHOB
3MYIIIEHI 3aCTOCOBYBAaTH OUIBII KOHCEPBATHBHI IMJAXOAW JO  OIIHIOBaHHS
KPEIUTOCTIPOMOKHOCTI ~ MMO3MYaJIbHUKIB, MOCWJIIOBATU Mpoleaypu (iHaAHCOBOIO
MOHITOPUHTY Ta OOMEXYBaTH PU3UKOBI HAIPSIMH KPEAUTYBAHHS. Y IIbOMY KOHTEKCTI
nmo3uTHBHA JuHaMika oOopoTHocTi kpeauTHoro moptdens AT «CEHC BAHK»
CBITYUTH MpPO €(PEKTUBHICTh pEaNi30BaHOI KPEIWTHOI MOJITUKH, SIKICTh PHU3HK-
MEHEDKMEHTY Ta 3JaTHICTh O0aHKYy ajanTyBaTH KPEIUTHY MISUIbHICTh O CKIIATHUX
yMOB (YHKIIOHYBaHHS (DIHAHCOBOT'O PUHKY.

3aragoM MNpOBEACHUI aHalll3 JUHAMIKM KIFOYOBHX (P1IHAHCOBO-EKOHOMIYHHMX
Koe(DiIieHTIB J03BOJIIE cPOpMyBaTH KOMILJIEKCHE YSIBJIEHHS PO piBeHb (hiHAHCOBOT
CTIMKOCTI, JIIKBIJHOCTI, KamiTami3auli, HOpuOyTKOBOCTI Ta JIJIOBOi aKTHUBHOCTI
0aHKIBCHKOT YCTaHOBH. BHWKOpHCTaHHS CHCTEMH B3a€MOIOB’SI3aHUX AHATITHYHHUX
MOKA3HUKIB JIa€ MOJKJIUBICTh HE JIMIIIE OL[IHUTH MOTOYHUHN (piHAHCOBMI CTaH OaHKY,
ajie ¥ BUSBUTH JOBIOCTPOKOBI TEHJEHILII WOro PO3BUTKY, BU3HAYUTH MOTEHIIIHIHI

PU3UKH, BCTAHOBUTH CHJIbHI Ta CJIA0Ki CTOPOHU (DIHAHCOBOT'O MEHEKMEHTY, a TAKOXK
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chopMyBaTH aHATITUYHY OCHOBY JIJIsl HPUUHSTTS MOAAIIBIINX YIPABIIHCHKUX PILLICHb.
3a pe3yapTaTaMu MPOBEICHUX PO3PAXyHKIB MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 AT
«CEHC BAHK» ynpomoBx AOCHIIKYBaHOTO TIEpiOoy JIEMOHCTPYBAaB 3arajiomMm
CTaOUIbHY JIHWHAMIKY KIIOYOBHX (PIHAHCOBUX IIOKAa3HUKIB, 30epiraroyu JOCTaTHIN
pPIBEHb  TUIATOCIIPOMOKHOCTI,  JIKBIAHOCTI, TPHOYTKOBOCTI Ta  OMEpaIiiHOi
e()eKTUBHOCTI HaBITh B YMOBAX MIABUIIEHOI EKOHOMIYHOI HECTAO1IHLHOCTI.

3 MeTor cHucTeMaTu3alli OTPUMaHUX pe3yibTaTiB Ta (OpPMYyBaHHS LIUTICHOI
aHAMITUYHO! OIIIHKA B Tabn. 2.17 AOUUIBHO Yy3arajJbHUTU KIIIOYOBI (DiHAHCOBI
Koe(illieHTH, po3paxoBaHl B TMOMEPEAHIX eTamax IOCHIIKEHHsS, IO J03BOJHUTH
KOMIUIEKCHO OLIIHUTHU piBeHb (hIHAHCOBOI CTiMKOCTI Ta edekTuBHOCTI AisibHOCTI AT

«CEHC BAHK)».

Tabmus 2.17
VY3aranpHeHHs KI04oBUX KoediieHTiB GpinancoBoro ctany AT «CEHC

BAHK» 3a 2021-2024 poxu

[loka3HHUK 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik  [TenueHIrist

IloTouHa TIKBITHICTH, % 145,1 142,3 138,7 135,0 | 3HMKY€ETBCS

AOCOJTIOTHA JIIKBIAHICTD, % 48,5 44,2 40,8 38,0 | 3HMKYETbCA

BucokomkBiiHi aktuBu/ (0,91 0,88 0,85 0,83 | 3HIKY€ETBCS

3000B’sI3aHHS

Hopmatus H2 (mocratnicTs 22,0 20,5 19,7 18,4 | 3HUKY€ETBCS

Kamitany), %

Brnacuwuii kamitan / Axktusy, %o 9,3 09,6 10,1 9,7 T MOMipHE
3POCTaHHSI MiCs
rmaiHHsA

ROA (penrtabenbHicTh akTUBIB), (4,7 5,7 4,5 4,8 T MOMipHE

% 3POCTAHHS MiCIIs
[aIiHHs

ROE (penTabenpHICTh KamiTany),50,7 59,3 44,2 49,2 T MOMIpHE

% 3pOCTaHHsA
TTICIIS TTaTIHHS

OGOPOTHICTH aKTHBIB 0,106 0,103 0,100 0,095 | 3HIKY€ETHCS

OOGOPOTHICTH KPETUTHOTO 0,224 0,248 0,274 0,299 1 3pocTtae

noptdens

Iicepeno: po3pobaeno aemopom Ha ocHosi [32]

KoMmmnekcHuil aHaimi3 KiIO4OBUX (DPIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX MOKa3HUKIB AT
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«CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poxu 103BOJIsie cQOPMyBaTH y3arajbHEHY OI[IHKY
piBHS oro (iHAHCOBOI CTIMKOCTi, €PEKTUBHOCTI OMEpaIliifHOl AISUIBHOCTI, SKOCTI
VIpaBJiHHS pecypcaMyd Ta 3JaTHOCTI aJanTyBaTHUCS JO 30BHINIHIX €KOHOMIYHHUX
BUKJIUKIB.

[lepmr 3a Bce, pe3ynbTaTH aHANI3y JIKBIIHOCTI CBiTYaTh, IO OaHK YIIPOJIOBK
JOCITIPKYBaHOTO Tepioy 30epiraB JIOCTaTHIM pPIBEHb IJIATOCIPOMOYKHOCTI Ta
3JIaTHICTh CBOEYACHO BUKOHYBATH MOTOYHI (D1IHAHCOB1 3000B’s13aHHS Nepe]] KIIIEHTAMU,
KpeUTOpaMy Ta IHIIMMHU KOHTpareHTamu. He3Bakaroum Ha TEBHE KOPUTYBaHHS
OKpeMHUX KO€QIIIEHTIB JIIKBIIHOCTI, 3HAUYCHHS KJIFOYOBUX IMOKA3HUKIB 3aJUIIATUCS
BUIIE HOPMATHBHHX BHMOT, ycTaHOBJIeHMX HamionanpHuii Oank VYxkpainu. Lle
CBITYUTH MPO €(EKTUBHICTH YIPABIIHHS CTPYKTYPOIO aKTHBIB 1 TACHBIB, @ TAKOX PO
HasIBHICTh JIOCTAaTHBOIO pE3€pBY BUCOKOIIKBIAHMX aKTHUBIB. BoaHouac moctymnoBe
CKOPOYEHHS YaCTKH OKPEMHX JIKBITHUX 1HCTPYMEHTIB MOXXE CBIIYUTH TIPO
HEOOX1THICTh MOJIAJIBIIIOTO BAOCKOHAICHHS MOJIITUKHU YIIPABIIIHHS PECYPCHOIO 0a3010 3
METOH0 30epeKeHHs (PIHAHCOBOT THYUYKOCTI OAHKY.

AHnam3 mokasHuKIB Kamitamizamii miarBepauB, mo AT «CEHC BAHK»
HIATPUMYE CTa0lIbHO BUCOKUIN PIBEHb (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta Ma€ JOCTaTHIN 3amac
KamitaiabHOi MinHocTi. HopmaTuB moctaTHOCTI peryisTuBHoro kamitamy (H2)
MPOTATOM YCHhOTO aHaJII30BaHOTO TEpioAy IEPEBHUINYBAaB MIiHIMAJIBbHO JTOMYCTHUMI
3HAYEHHS, 1[0 XapaKTEPU3y€e BUCOKUN PIBEHb 3aXMINEHOCTI OAHKY BiJ MOTECHI[IHHUX
KPEJUTHUX, PUHKOBHX Ta OTMepaliiHuX pu3ukiB. [lo3uTWBHA NHHAMIKa BIACHOTO
KamiTaay TakKOoX CBIIUYUTH MPO IMOCTITOBHE 3MIIIHEHHS (PIHAHCOBOI HE3aJIeKHOCTI
0AaHKIBCHKO1 YCTAaHOBHU Ta €()EKTUBHY MOJITUKY KamiTajai3allii.

JocmimxeHHsT MOKa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI TO3BOJMIIO BCTAHOBUTH, IO OaHK
30epiraB cTabIbHO NO3UTUBHY JuHaMiky KoedimientiB ROA Ta ROE, mo
HiATBep/UKY€E e(hEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS aKTHBIB Ta BJACHOTO KamiTainy. [lo3utuBHa
TEHJICHIIIST MPUOYTKOBOCTI € pe3yJbTaToM 30ajlaHCOBAHOI IOJITUKH yIPaBIIHHS
JOXOJAaMH Ta BHUTpaTaMHd, ONTHUMI3allil CTPYKTYpH OaHKIBCBKHX oOIepamii 1
MiIBUIIEHHST €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO moTeHIiany. OkpeMo BapTo
BI/I3HAYUTH MOKPAIICHHS PE3yJbTaTUBHOCTI KPEAUTHOTO Oi3HECY, IO CBIIYUTH PO
MIOCTYIIOBE BIJAHOBJICHHS KPEAMTHOI AKTUBHOCTI Ta IIJIBUILEHHS SIKOCTI KPEIUTHOTO

MCHCII?KMCHTY.
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AHaJli3 MOKa3HUKIB JI1JIOBOi aKTUBHOCTI JIEMOHCTPYE OUIbII JudepeHiiiiioBany
KapTHHY. 3 OAHOTr0 O0KY, Koe(ilieHT 0OOPOTHOCTI 3aralbHUX aKTHBIB Ma€ TCHICHIIIIO
JI0 TEBHOTO 3HUKEHHS, 110 MOXE OyTH MOB’s3aHO 3 OLIBII CTPUMAHUM TEMIIOM
3pOCTaHHS JOXOJIB MOPIBHSHO 3 JUHAMIKOIO aKTHUBIB a00 31 3MIHOIO CTPYKTYpH
PO3MIIIIEHHS PecypciB y OIK MEHII PU3UKOBUX (DIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB. 3 1HIIIOTO
00Ky, KOe(IIiEHT OOOPOTHOCTI KPEIUTHOTO MOpPTQEnst AEMOHCTPYE IO3UTHUBHY
JUHAMIKY, W10 CBIIYUTh MPO 3POCTaHHA €()EKTUBHOCTI KPEAUTHHUX OINEpaliid,
MOKpAIIeHHs] ~ SKOCTI ~ OOCIyrOByBaHHS  IMO3WMYAJIBHUKIB  Ta  ITiABUIIECHHS
PE3yNbTATUBHOCTI KPEAUTHOI MOIITUKU OAHKY.

[To3uTHBHI 3MIHM TaKOX CHOCTEPIraloThes y cepl ympaBiiHHS BUTpATAMHU.
[TokpamieHHsl MOKa3HUKAa OKYIHOCTI BUTpAT MOXOJaMHU CBIIYUTH MPO MiIBUIIECHHS
onepauiiHoi  €(QEeKTHUBHOCTI, ONTHMI3alil0  aJMIHICTPaTUBHMX BUTpaT Ta
BJOCKOHAJICHHS CHUCTeMH (piHaHCOBOro KoHTpoito. [lpm 1pomy He3HauHe
KOPUTYBaHHS 3arajbHOIO PIBHS PEHTA0EIbHOCTI MOXKEe OYTH TOB’si3aHE 31 3MIHOIO
CTPYKTYpHU JOXOJIB, 30UIBIICHHSM PE3EPBHOTO HABAHTAXKEHHS a00 3pOCTAHHIM
OKpEMHUX HeoNepaliiHuX BUTPAT.

Oxpemoi yBaru 3aciayroBye AMHaMika NpoayKTUBHOCTI mpaiii, sika B AT «CEHC
BAHK» nemonctpye cyrteBe 3poctanus. Lle € mpsimum HaciKOM aKTUBHOT UG POBOT
TpaHcopmariii OGaHKIBCHKUX TMPOIECIB, aBTOMAaTH3allli oOmepariiiHoi IisUIbHOCTI,
BIIPOBAXKEHHS cyyacHuX [T-pimieHp Ta miABUIIEHHS €(peKTUBHOCTI OpraHi3allii mpaii
nepcoHasly. TakuM YHMHOM, pe3yJbTaTH IPOBEIECHOr0 aHali3y JaroTh IiJICTaBU
ctBepkyBaty, mo AT «CEHC BAHK» ynpomosx 2021-2024 pokiB AeMOHCTpPYBaB
BUCOKUM pIBEHb aJalTUBHOCTI JO 3MiH 30BHIIIHBOrO (HIHAHCOBOIO CEPEAOBUIIIA,
30epiraB cTabuibHy (hIHAHCOBY CTIHKICTh, 3a0e3meuyBaB €(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS
pecypciB Ta TNPOJOBXKYBAaB TMIJABUIIYBaTH OMNepaliiiHy pe3yibTaTUBHICTh. Lle
niATBep/Kye eeKTUBHICTh 00paHOi OAaHKOM CTpaTerii po3BHUTKY, sika 0a3yeThCsl Ha
nmudpoBiit  MojaepHi3allii, KII€HTOOPIEHTOBAaHOMY  MiAXOMl, 30aJaHCOBAaHOMY
YOPABIIHHI pU3MKaMHU Ta MOCIIIIOBHOMY 3MILHEHHI (DIHAHCOBOTO MOTEHLIATY.

Tabmunus 2.18
[Toka3HUKH, 110 XapaKTEPU3YyIOTh €(PEKTUBHICTh YIPaBIIHHSI OaHKOM 3a

2022-2024 pokun

HaiimeHyBaHHs ~ |AJITOPHTM PO3PaxyHKY CIIOBaMH 2022 2023 2024
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MOKAa3HUKA
3aranbHU piBeHb [BU3Hauae€ThCsl AK BIJHOIIEHHS OanaHcoBoro (0,23 0,22 0,21
[peHTA0EIBHOCTI  [IPUOYTKY JIO JIOXOZIIB.
OkynHIiCTh BUTpAT|PO3Mip 10X0Ly Ha OJUHUIIO BUTPAT. 0,0021 10,00365 0,02564
ImoxoaaMu
Uwncra nponeHTHa |Pi3HAL MK HOpPOLUEHTHHUMHU Joxoxamu 1 [2.56 2,58 3,1
Mapika MPOIICHTHUMH BUTpaTaMHU, TIOIIICHA Ha CepPeIHi
3araJibHi aKTUBY Ta MHOXKUTHCsI Ha 100.
Huctwmii cripen PisHMIIA ~ MDK [OpPOLEHTHHUMH JoxogamMu 1 [2,12 2,11 1,15
BUTpaTaMy MO  KpEAWUTax 1 jJemo3urax,
nmomMHoskeHa Ha 100.
10300005051 BusHayaeTbess Ak Joxif Bl Herpaaumidamx  [0,1115  (0,1115 0,6545
orepaniiHui MOCIYT 1 IHITUX JOXOJIB, TOIJICHHI HA aKTHUBH.
moxizn
PenTabenpHicTs  [OLIHKA YUCTOro NpHOYTKY Ha cepefqHpopiuyni (3,15 4,56 12,1
AKTUBIB, % AKTUBU OaHKY.
PenrtabenpHicTs  |OLiHKA YUCTOrO NPUOYTKY HAa JOXiJHI akTUBU. (12,56 12,45 12,41
ITOX1THAX aKTHUBIB
PenrabenpHicts  [BusHauaerbcss sk uuctuii  mpuOytok  Ha |1,45 1,46 1,86
BarajabHOTO 3araJlbHUH KamiTan 0aHKy.
KaItiTary
Penrabenpuicts  [BusHauaeThes SK 4HCTHUM mnpuOyTok Ha (3,52 3,58 3,65
CTaTyTHOTO CTaTyTHHH KarliTal.
KaITiTaITy
IPerTabenpHICTh  |BU3HAYAETHCS SK YUCTHA NMPUOYTOK Ha BCi 2,36 2,36 2,11
ITisSUTBHOCTI 32 BUTPATH OAHKY.
BUTpaTaMU
[MpoayktuBHicTh |UncTHit MpUOYTOK HA OJTHOTO cepeaHbopiuHoro  |1565 5624 5542
mparti MpaIliBHAKA.

Tabmuusga 2.19

OcHoBHI MeTO M (POpPMYBaHHS PEUTHHTOBHX OIIIHOK (hiHAHCOBOI CTAO1IBHOCTI

OaHKy
IHoxazHuku [[ToxazaukulloxkazHuk
Meton |CyTHicTH MeTOAY baHky baHky u baHky
(2022) (2023) (2024)
O1iHIOBaHHS
Koediuien ((piHaHcoBO1 cTaOlIbHUN  |cTAa01IBbHUN [CTAaO1IBHU
THHAN cTab1JIBbHOCTI 3a 158
aHaJII3 JTOIIOMOT OFO
CTaHIAPTHUX
CKOHOMIYHUX
KOCedIITIEHTIB
NPL — 4,9 %;NPL — 4,2 |[NPL —4,1
KomruiekcHa oifiHka [ePEeKTHUBHE %%o; %0,
CAMELS-kanitainy, akTUBIB, yIpaBiiiHHSI; |e(pekTHBHE |e(peKTUBHE
aHaJIi3 yHOpaBJIiHHS, BHCOKAa YHPpaBJIIHHS;[yIIpaBJI1IHH
NMpuOyTKOBOCTI, MpUOYyTKOBICTBHCOKA sI; BUCOKA
JIIKBIJTHOCT1 Ta b 1 MPpHUOYTKOBI MPUOYTKOB
Yy TJIUBOCTI 10 MJIaTOCIIPOMO [CTh 1 1CThH 1
PU3UKIB PKHICTBH IJIATOCIIPOM [[LJIATOCIIPO
O>KHICTH MO>KHICTH
Fitch:
Peltitunru aredrcts  |[Fitch: Fitch: evTuHT B,
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Misknapoa|Fitch, Moody’s, S&P, petituar B, pedTtunr B, mporaos —
Hi 1110 BPaXOBYIOThH [IPOTrHO3 — [MPOTHO3 — |[«CTAO1JIbH
KpeauTHI [KarmiTal, MATPUMKY |[«CTaOIIbHUM»|[KCTa01IbHU Wi»; 100
PEUTHMHIM [[Iep>XaBH, CTpYKTYpy |[; 100 % i»; 100 % (%
pPU3UKIB Iep>KaBHA ep>KaBHaA  [JIep>KaBHa
MiITPHUMKa MiATPUMKa |[HiATPHUMKA

Peiitunru [[lopiBasinbH1  ommiHkuNel 3a Nel 3a Nel 3a

HBY Ta O0aHKIB 3a O0OCIraMHIIPHUOYTKOM, [IPUOYTKOM, [IPUOYTKO

NPUBATHU AKTHUBIB, YaCTKOIOJICIIO3UTAMH |JICTTIO3UTAMH M,

X areHui |1ermo3uTiB, HAaCEJICHHSI HAaCEJICHHSI |[[ISTIO3UTaM
MPpUOYyTKOM Ta(>30 % p (>30 % p 158
PUHKOBUMH HAaCEJICHHSI
MMO3UIIISIMHA (>30 % p

LDicepeno: y3azanbHeno asmopom

TakuM ymHOM, pe3yibTaTH MPOBEAEHOTO (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO aHaji3y
nistmeHOCTI AT « CEHC BAHK» cBiguath, 1mo, He3Bakarou Ha 3arajoM CTaOUTbHY
JUHAMIKY KIIOYOBUX (PIHAHCOBMX ITOKA3HUKIB, JOCTaTHIM piBEHb KaIiTai3allii,
JIKBIAHOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI, OKpEMi HaIpsIMU MISUIBHOCTI OaHKy HOTPeOyrOTh
MOANIBIIIOTO BIOCKOHANCHHS. Hacammepes 1ie cTOCyeThCsl ONTHMI3AIi CTPYKTYPHU
aKTHBIB, MIJABUIIECHHS 1HTEHCHUBHOCTI X BHUKOPHUCTAHHS, 3POCTAaHHS ITOKa3HUKIB
000pPOTHOCTI PEeCypCiB, @ TAKOXK MOJATBIIOTO MOCUJICHHS BHYTPIIIHLOT OnepaiiiHoi
e(heKTUBHOCTI.

Oco0JIMBO aKTyaJIbHUMH 111 3aBJIaHHS € B YMOBaX BHCOKOT MaKpOEKOHOMIYHOI
BOJIATWJIBHOCTI, TpaHcopMallii (piHAHCOBOTO PUHKY, MOCWJICHHS PETYISTOPHHUX
BUMOT Ta 3POCTaHHs PU3UKIB y OAHKIBCBKOMY CEKTOpi. JIJs CHCTEMHO BaXKJIMBOTO
0anky, skuMm € AT «CEHC BAHK», 3a0e3nedeHHs JOBrocTpOKOBOi (hiHaHCOBOI
CTIKOCTI MOTpeOye He yniie 30epeKeHHS JOCATHYTHUX TO3UIlIN, ajleé i MOCTIMHOTO
BJIOCKOHAJICHHS MEXaHI3MIB YIIPaBJIIHHS AaKTUBaMHU, KariTajaoM, JIKBIJIHICTIO Ta
KPEIUTHUMU PU3UKAMH.

[Tomanbiie 3MIlHEHHS] KOHKYPEHTHUX TepeBar 0aHKy TOBUHHO 0a3zyBaTucs Ha
BIIPOBA/PKEHHI CYYaCHHUX YIPaBIIHCHKHUX

IHCTPYMEHTIB, PO3BUTKY LHPPOBUX

OaHKIBCPKUX TEXHOJOTIH, WiABUIIEHHI €(QEeKTUBHOCTI KPEeIUTHO-IHBECTULIHHOI
JISITBHOCTI, YIOCKOHAJIGHHI CUCTEMH PU3UK-MEHEKMEHTY Ta ONTHUMI3aIlii BUTPATHOT
MOJIITHKH.

Bonnouac ¢popmyBanHs epeKTHBHOT MOJIeI1 i IBUINCHHS (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI

AT «CEHC BAHK» notpeOye BpaxyBaHHS He Juiie crienidiku (yHKIIOHYBaHHS
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YKpaiHChKOT0 OaHKIBCHKOT'O CEKTOPY, aje M ajjanTalii Kpamux MKHaApOHUX IPAKTUK
yOpaBiiHHS  OaHKIBCBKOIO  CTaOUIBHICTIO,  KamiTadi3alli€ro, JIKBIAHICTIO Ta
onepariiHow epeKTUBHICTIO.

VY 3B’513Ky 3 IMM Yy HACTYMTHOMY pO3/ilii Oye OOrpyHTOBAHO KJIFOUOB1 HAMIPSMHU
nokpamieHnns ¢pirancoBoro crany AT « CEHC BAHK», a Takox mociimkeHo HalO1IbIIT
edeKkTUBHI 3apyODKHI MeXaHi3MH 3abe3reueHHs] (piHaHCOBOI CTIMKOCTI 0aHKIBCHKHUX
YCTaHOB, SIKI MOXYTh OYTH aJaliTOBaHl /10 CyYaCHHX YMOB PO3BUTKY OaHKiIBCBHKOIi

CUCTEMU Y KpaiHH.

BucHoBKHM 10 Apyroro posainy

Y apyromy po3aim Oyio MpOBEACHO KOMIUIEKCHE JOCTiIKEeHHS (iHAHCOBOTO
crany AT «CEHC BAHK» Ha ocHOBI aHali3y CTPYKTypHU aKTHBIB, [TaCHUBIB, BJACHOTO
KamiTaily, JIKBIIHOCTI, IUIATOCIIPOMOKHOCT1, TPUOYTKOBOCTI Ta MOKa3HUKIB A1JIOBO1
akTUBHOCTI. OTpUMaHi pe3ybTaTH JO3BOIMIN CPOPMYBATH 00’ EKTUBHY OIIHKY PIBHS
(dhiHaHCOBOT CTIMKOCTI 0aHKY, €(DEKTUBHOCTI yIIPaBJIiHHS PECypcaMu Ta HOTo 31aTHOCTI
(yHKLIOHYBaTH B yMOBax MIJIBUILEHOT MAKPOEKOHOMIYHOI HECTAOIBHOCTI.

VY mporieci ananmizy ¢piHaHCOBO-MAHOBOTO CTaHY BCTaHOBJICHO, IO MPOTSATOM
2021-2024 poxiB AT «CEHC BAHK» pnemoHcTpyBaB MOCTYNOBE 3MII[HEHHS
PECYpPCHOTO MOTEHITIay Ta 30€peKeHHs CTaOUIbHUX PUHKOBHUX MO3UIlIN. J[nHaMika
aKTHBIB OaHKY CBUIYUTH MPO PO3MIMPEHHS MAacITabiB oIepamiiHoi AisSIbHOCTI,
quBepcU(IKaIi0 CTPYKTYpU PO3MILIEHHSI PECYpPCIB Ta MIATPUMAHHS JOCTATHHOIO
pPIBHSA BHCOKOJIKBIIHMX aKTUBIB. BojHOuYac CTpyKTypa AaKTHBIB 3aJIMIIAETHCA
OpIEHTOBAHOIO TEPEBAXKHO HA KPEAUTHI ormeparii, mo 3ade3nedye (QopMyBaHHS
MPOIIEHTHUX JOXOIB, ajie¢ MOTPeOy€e MOCTIMHOTO KOHTPOJIIO SIKOCTI KPEIUTHOIO

noptderns.
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AHani3 nacuBiB MMOKa3aB, 0 OCHOBY pecypcHOi 0a3u OaHKy (OPMYIOTh KOILITH
KIIIEHTIB, Hacammepes JMAENOo3uTHI pecypcu ¢izuuHuxX 1 topuanyHux oci6. Taka
CTPYKTypa 3000B’13aHb CBIAYUTH ITPO BUCOKHUH PIBEHB JOBIPH KIIIEHTIB 10 0aHKIBCHKOT
YCTaHOBH, CTAaOUIBHICTh AEMO3UTHOrO MOpTQEss Ta BIAHOCHO HU3bKY 3aJIEKHICTDH
0aHKy BiJ Mi>kOaHKIBCBKOTO a00 30BHIITHBOI'O KOPOTKOCTPOKOBOTO (oHAYBaHHS. Lle
MMO3UTHBHO BIJIMBAE Ha ()iHAHCOBY aBTOHOMIIO Ta JIIKBIJIHICTh OAHKY.

OuiHroBaHHs BiacHoro kamitany marsepauio, mo AT «CEHC BAHK» mae
JIOCTAaTHIN piBeHb KariTajiizamii Ta (iHaHCOBOI HE3aJNeKHOCTi. 3POCTaHHS BIIACHOTO
KamiTainy BIZOYBajoCs TEPEeBaXXHO 3a PaxXyHOK HEPO3MOJIJIEHOTO0 MPUOYTKY Ta
BHYTPIIIHBOI KamiTani3alii, o CBIIYUTh PO 3AaTHICTh OaHKY 0 caMo(iHAHCYBaHHs
Ta 3MIIHEHHs BiacHOi (piHaHcoBOi 0a3u. HopMaTwB g0CTaTHOCTI PEryJsSTUBHOIO
kamitany (H2) ynpomoBxk AOCHIKYBaHOTO TIEpIOAY CTaOlIbHO TEPEBUIIYBAB
MiHIMalIbHI BUMoru HarioHanpHUMI OaHK YKpaiHu, 10 MATBEPKYE BUCOKHI 3amac
(hi1HaHCOBOT MIIHOCTI Ta 3aXUIIEHICTh 0AHKY B1J MOTEHIIMHUX PU3HUKIB.

AHani3 JIKBIIHOCTI 3acBIIYMB, IO OaHK MIATPUMYBaB CTaOUIBHO BHUCOKI
3HAYCHHS HOPMAaTHBIB MHUTTEBOI Ta TOTOYHOI JikBigHOCTI. Ile miaTBepmKye
€(EeKTUBHICTh YIpPaBIIHHSA TPOLIOBUMU MOTOKaMH, 30aJaHCOBAHICTh CTPYKTYpH
aKTUBIB 1 3000B’s13aHb Ta 3/1aTHICTh OAHKY CBO€YACHO BUKOHYBATH MOTOYHI (DiHAHCOBI
3000B’s13aHHA HaBITh B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta MIJABUIIEHOI BOJATHIBHOCTI
(1HaHCOBOTO CEPEOBHILIA.

JlocmimKeHHsT TMOKa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI JO3BOJIMIIO BCTaHOBUTH, 1m0 AT
«CEHC BAHK» ympomosx 2021-2024 pokiB 30epiraB cTaOiIbHY IO3UTHBHY
nuHaMmiky peHTadenbHocT akTuBiB (ROA) Ta Bnacnoro kamitany (ROE). [e cBiquuth
npo edeKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO TMOTEHIllany OaHKy, 30alaHCOBaHYy
MOJIITUKY YNPaBIiHHSA JOXOJaMH Ta BHTpaTaMH, a TaKOX 3/aTHICTh TeHEpyBaTH
cTaO1IbHUM (PiHAHCOBUHN pE3yIbTAT HABITh B yMOBAaX €KOHOMIYHOI HEBU3HAYEHOCTI.

OriHka [i7I0BOT aKTMBHOCTI TIOKa3ajga HEOJHOPIIHY AWMHAMIKY OKPEMHUX
koe(iieHTiB. 30KkpemMa, 00OPOTHICTh 3arajlbHUX aKTHUBIB IEMOHCTPYBaJla TEHACHIIIIO
JI0 TIEBHOTO 3HIDKCHHS, IO MOXKE OYTH HACTIJKOM KOHCEPBATHBHOI TMOJITHKHU
yIpaBJIiHHS aKTUBaMHU Ta TIepeopieHTalii O0aHKy Ha OuIbII 3axuileHl (iHAHCOBI
1HCTpyMeHTU. BosiHOYac 000pOTHICTH KPEAUTHOTO MOPTQENs 3pocTalia, O CBIIYUTh

PO TMOKpAIEHHS SKOCTI KPEIUTHOTO MEHEIKMEHTY, e(EeKTHUBHICTh pOOOTH 3
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NO3WYAIbHUKAMHU Ta M1JBULIEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI KPEIUTHOTO O13HECY.

PO31J13. CTPATEI'THHI IHCTPYMEHTHU 3MIINHEHHA ®ITHAHCOBOT' O
CTAHY BAHKY
3.1. MexaHi3mu migBulleHHS (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI 0aHKY HAa OCHOBI PH3MK-

OPIEHTOBAHOI0 YNPAaBJiHHSA TAa HM(POBUX pillIeHb

OnHUM 13 CTpaTEriyHO BKJIMBUX HANPSIMIB 3MilTHEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
0aHKIBChKOT YCTAaHOBHM BHUCTYyNa€e €(PEKTHUBHE YMPABIIHHSA aKTHBAMH, OCKUIBKHA cCaMe
AKICTh, CTPYKTYypa Ta IPUOYTKOBICTh aKTUBHUX ONEpalliil 0e3rocepeHbO BUBHAYAIOTh
pIBEHb JIIKBIIHOCTI, TNPUOYTKOBOCTI, KamiTaji3amii Ta 3arajabHOi (HiHAHCOBOI
crabinpHOCTI Oanky. Jlna AT «CEHC BAHK» nanuii Hanpsim HaOyBae 0COOIMBOIO
3HAaUYEHHS B YMOBaX TPHUBAJIOi MaKpPOCKOHOMIYHOT HECTAaOUTBHOCTI, IiBUINECHOT
BOJIATWJIBHOCTI (PIHAHCOBUX PHHKIB, BAJTIOTHUX KOJMBAHb, 3POCTAHHS KPEIUTHHUX
PHU3UKIB Ta MOCWJICHHS PEryJsTOpHUX BUMOT 3 00Ky HamioHanbHuil 6aHk Ykpainu
II0JI0 MATPUMAHHS JIKBIAHOCTI, KamiTami3aiii Ta ¢1HaHCOBO1 OE3MEeKH.

EdexTuBHe ymnpaBiiHHS akTUBaMH Tependadae (OpMyBaHHS ONTUMAIBHOT
CTPYKTYpH pO3MilleHHs (PIHAHCOBHX pEcypciB, sKa 3abe3nedye OJHOYaCHE

JOCSITHEHHSI KUIBKOX —CTpATeriyHMX IIUIeH: MIATPUMAHHS JOCTaTHHOTO PIBHSA
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JIKBIHOCTI, MaKCHUMI3aIlil0 JOXOJAHOCTI aKTUBHMX OIEpalliii, 3HWKEHHS PU3UKY
BTpaTU BapTOCTI aKTHBIB Ta 3a0€3MEUEHHS JOBIOCTPOKOBOI ILIATOCIIPOMOYKHOCTI
OaHKy.

[TpoBenennii anani3 ¢ginancoroi 3BiTHOCTI AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024
POKH JT03BOJIUB BUSBUTH KIIFOUOBI TEHJCHINT Y (hOpMyBaHHI aKTUBIB OaHKY, OIIHUTH
3MIHM 1X CTPYKTYpH, PIBEHb KOHIIEHTpAIlli 32 OKPEMHUMHU HampsMaMH BKJIAICHHS
peCypCiB, a TaKOXX BHU3HAYUTU PE3EPBU IMIJIBUILIECHHS €(QEKTHUBHOCTI YIPaBIIHHSA
aKTHUBHOIO YaCTUHOIO OaJlaHCy.

Pe3ynbpraTn anamizy cBig4arh, 110 MPOTITOM AOCTIIKYBAHOIO IMEpiogy OaHK
30epiraB MO3WTUBHY AWHAMIKY 3pOCTaHHS aKTHBIB, IO MIATBEPIKY€E CTaOUIBHICTH
Horo oneparliiHoi JisIbHOCTI Ta 3AaTHICTD 0 PO3IIUPEHHS (DIHAHCOBOTO MOTEHITIAIY .
BonHowac cTpykTypHUU aHali3 akTHBIB Ja€ 3MOTY BHUSBUTH OKpeMi HampsiMH, SKi
noTpeOyroTh TOMANBINOI  ONTHUMI3AIll, 30KpemMa IIOoJA0 30aJaHCyBaHHA MIXK
MPUOYTKOBUMH, JIIKBITHUMHU Ta HU3bKOPU3UKOBUMH (DIHAHCOBUMH 1HCTPYMEHTAMHU.

3 METOI BH3HAYEHHS MNEPCIEKTUBHUX HANpPsMIB MiJBUILIECHHS (PIHAHCOBOT
epextuBHOCTI AT « CEHC BAHK» y monmansiiomMy JOMUIBHO 3MIMCHUTH JI€TaTbHUN
aHai3 JUHAMIKA Ta CTPYKTYpPH aKTHBIB OaHKY, pe3yJbTaTH SIKOTO IMPEACTABJICHI B
tabmn. 3.1. Ile m03BoINTH OOTPYHTYBATH MPAKTUYHI PEKOMEHAITT 010 ONTUMI3aIlil
aKTUBHUX OIlepalliii, MiJBUIICHHS iX NMPUOYTKOBOCTI Ta 3a0e3MedyeHHs HaJICKHOTO
piBHA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI B JOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI.

Taoamnus 3.1

JAunamika crpykrypu aktuBiB AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poknu,

MJIPA I'PH
CtarTs aKTHBY 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik  3mina 2021-2024 pp
I"oTiBka Ta kot B HBY (96,4 115,8 132,6 151,3 +56,9
Komru B inmmx O0ankax  |10,2 8,7 13,4 15,1 +48,0
Kpenutu ¢i3. ocodam 44,9 50,1 57,3 64,2 +42.9
KpenuTu 1op. ocodbam 11,7 13,5 18,2 19,9 +70,1
InBectumii B OBII1T 156,0 183,4 205,7 223.5 +43,2
OcHOBHI 3aco0H Ta iHme |59 6,4 6,6 7,0 +18,6
Y chOro akTuBiB 325,1 377,9 433,8 481,0 +47,9

IDicepeno: po3pobreno aemopom na ocnosi [32]

PesynpTaTi mpoBeneHoro aHamily cBiguath, 1mo npotsrom 2021-2024 poki

saranpHuil 00csar aktuBiB AT «CEHC BAHK» nemoHCTpyBaB CTiMKy MO3WTHBHY
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JUHAMIKy, a TPHUPICT AaKTUBHOI YacTUHHU OanaHcy cTaHOBHB Maibke 48%. Taxa
TEH/ICHIIIS CBITYUTH PO MOCTYTOBE PO3UIMPEHHS MacIITabiB OnepaniiHol TisIbHOCTI
0aHKy, 3MIITHEHHS MOro pEeCcypCHOTO MOTEHIIany Ta 30€peKeHHS KOHKYPEHTHUX
NOo3ULINA y 0aHKIBCBKOMY CEKTOp1 Y KpaiHu.

KitouoBuMu (hakTopamMu 3poCcTaHHSI aKTUBIB OAHKY CTaj KiJbKa CTPATET1dyHO
BOXJIMBUX HampsmiB. Hacammepesn MO3UTUBHUI BIUIMB Majio 301IbIIEHHS OOCSTIB
BKJIaJICHb y JepXaBHI Oopromi 1HCTpyMeHTH, 30kpema OBJII, ski B ymoBax
MaKpOEKOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI 3a0e3MeuyoTh 0aHKYy BiTHOCHO MPOTHO30BaHUMN
JIOX1J1, BUCOKUH pIBEHb HAJINHOCTI Ta MIATPUMAHHS HAJEKHOTO PIBHS JIIKBIIHOCTI.
BxuianeHHs y nepskaBHi [IHHI Haepy 103BOJISIIOTh MiHIMI3yBaTH KPEAUTHUN PU3HK Ta
dbopmyBaTu cTaOUTbHHI MPOLIEHTHUHN JOXI/I.

JpyruM BaXJIuMBUM [JpaWBEpOM 3pOCTaHHs CTaj0 IIOCTYIIOBE PO3LIMPEHHS
kpequtHoro mopTtdens AT «CEHC BAHK» sk y cermedti po3apiOHOTO
KpeIUTYyBaHHS, TakK 1y cdepl 00CIyroByBaHHS KOPIOPAaTUBHUX KIIEHTIB. Lle cBIqUUTh
PO BIJHOBJIEHHS KPEIWUTHOI aKTUBHOCTI, 3pOCTaHHS JOBIPH KIIEHTIB 10 OaHKy, a
TaKOX TMPO 3JaTHICTb YCTAaHOBH €(EKTUBHO peandi3oByBaTH BIACHY KPEAUTHY
MOJIITUKY HaBITh B YMOBAaX MIJBUIIEHUX €KOHOMIYHUX PU3UKIB.

Kpim Toro, cyTTeBe 301/IbLICHHS 3aJTUIIKIB HA KOPECIIOHIEHTCHKUX paxyHKax Ta
BHUCOKOJIKBIIHMX AaKTWBAaX CBIAYUTh MPO MIATPUMAHHS JOCTAaTHHOIO 3aracy
JIKBIAHOCTI, CTAOUIBHICTh pecypcHOi 0a3u Ta oOepeKHHl MiAXi OO0 YIpaBIiHHSA
IPOIIOBUMH IMTOTOKAMH.

BonHouac cTpykTypHMI aHalli3 akTHUBIB Toka3zye, mo y Oamanci AT «CEHC
BAHK)» 30epiraetbcst 3HauHa KOHIIEHTpaIlis BKJIaJCHb Y IepKaBHi 1iHH1 nanepu. Taka
CTPYKTypa aKTHBIB XapaKTEepU3y€ KOHCEPBATHBHY MOJENb YIPABIIHHS, SKa
3abe3reuye BUCOKHM piBeHb (PiHAHCOBOI O€3MEeKH Ta JIIKBIJHOCTI, OJHAK BOJHOYAC
MOJKE€ CTPUMYBATH MOTEHIIIa]l 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI aKTUBHUX OMNEpaliid uepes
BIJIHOCHO HWKYY JIOXIAHICTh O€3pU3UKOBUX 1HCTPYMEHTIB MOPIBHSIHO 3 KPEAUTHUMHU
POAYKTaMH.

3 orsAy Ha pe3yabTaTH MPOBEASHOIO aHalli3y JOIIJIBHO 3alpOIIOHYBAaTH TaKi
HarnpsiMu BockoHajaeHHs cTpykTypu akTuBiB AT « CEHC BAHK»:

—  ¢opmyBaHHs  Ouibll  30aJlaHCOBAHOTO  CIIBBIJHOIIEHHS  MIXK

HHU3bKOPU3UKOBHMHU Ta ,Z[OXiI[HI/IMH AKTHBaMH HUIAXOM IIOCTYIIOBOI'O 301BIIEHHS
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YaCTKH SIKICHOTO KOPIIOPATUBHOTO KPEAUTYBAaHHA 3 KOHTPOJIBOBAHUM DPIBHEM
KPEAUTHOTO PUBHKY;

— TOAAJBIIUN PO3BUTOK PO3APIOHOrO KPEIUTYBAaHHA 13 3aCTOCYBaHHAM
Cy4yaCHHX NHM(PPOBUX CKOPUHTOBHX MOJENed Ta aBTOMATU30BAHUX CHUCTEM
OIIIHIOBAHHSI KPEIUTOCIIPOMOKHOCTI KJTIEHTIB;

— nuBepcudikallisg BaJTIOTHOI CTPYKTYpH AaKTHBIB Yepe3 BUKOPUCTAHHS
IHCTPYMEHTIB BAJIFOTHOTO XE€JKYBaHHS, MI)KHAPOJHHMX (PIHAHCOBUX AaKTHBIB a0o0
30BHIIITHIX 1HBECTHIIIN 3 METOIO MiHIMI3aIlli BATFOTHOTO PU3HKY;

— BIPOBAHKEHHS CyYaCHUX LU(PPOBUX TIATPOPM YIpaBIiHHSA aKTUBAMU Ha
OCHOBI T€XHOJIOT1H MPOTHO3HOT aHAIITUKH, aBTOMAaTH30BAaHOTO MOHITOPUHTY PU3UKIB
Ta OI[IHIOBaHHS MPUOYTKOBOCTI OKpeMHX (PiHAHCOBHX IHCTPYMEHTIB.

Taxkum unHoM, AT «CEHC BAHK» mae nocratHiil ¢giHaHCOBUM MOTEHIIAI JjIs
nepexoAy JJ0 OUThIl THYYKOi Ta aKTUBHOI MOJENI YTPAaBIiHHSI aKTHBAMH, SKa
JIO3BOJIUTh MIATPUMYBATH ONTHUMAJIBHUN OanaHC MDK MPUOYTKOBICTIO, PU3HUKOM Ta
JIKBIJHICTIO.

He MeHm BaxJIMBUM CTpATEriuHUM HAMPSIMOM TMIABUINEHHS (IHAHCOBOT
CTIMKOCTI 0OaHKy BUCTyNae e(EeKTUBHE YNPABIIHHS MacuBaMU. AHali3 CTPYKTYpH
3000B’s3aHp AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku mokasye, 10 OCHOBY HOTO
pecypcHoi 6a3u GOpMYIOTh KOIITH KITIEHTIB, MEPEIYCIM JIEMO3UTHI pecypcu (hi3UuIHUX
Ta KOPHNOPAaTUBHUX KII€HTIB. Taka CTpyKTypa nacuBiB 3a0e3neuye OaHKy CTaOUIbHE
dboHIyBaHHS Ta MATPUMYE BUCOKUH piBEeHB (HIHAHCOBOI CTIHKOCTI.

Boanouac cyTTeBa yacTka KOPOTKOCTPOKOBHMX JEMO3UTHUX PECYPCIB MOXKE
CTBOPIOBATH JI0AATKOBI PU3UKHU JJI1 IPOTrHO30BAHOCTI IPOIIOBUX MOTOKIB Ta NOTpEOye
MOCTITHOTO MOHITOPUHTY JIKBIJHOCTi, CTPOKOBOi CTPYKTYpH 3000B’Si3aHb Ta
e()EeKTUBHOTO YMPABIIHHSA TPOIEHTHUM PHU3UKOM. 3 METOK JETaJIbHIIIOTO
OOTpYHTYBaHHsSI HamNpsIMiB ONTUMI3aIlii pecypcHOi ©0a3u IOIUIBHO 3IIHCHUTH
MOJANBIINN aHali3 CTPYKTYpH MAacWBIB OaHKY, pe3yibTaTH SKOTO MPEICTaBIICHI B

Tabin. 3.2.

Tabmumsa 3.2
Hunamika nmacuBiB AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku, MipJ TpH.
CraTTs macuBiB 2021 pik 2022 pik 2023 pixk 2024 pik 3mina 2021-2024 pp.

Komtu ¢i3nuanx ocid  [238,7 2743 306,4 334,2 +95,5

Komu ropuanyHux 37,2 443 53 60,3 +23,1
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oci0

Koty 0aHKiB 3,9 5,1 8 6,4 +2,5
BracHuii KamiTain 45,3 54,2 66,4 80,1 +44,8
'Ycroro nacuBiB 325,1 377,9 4338 481,0 +47.9

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [32]

[IpoBenenwnii anamiz ctpykrypu 3000B’s3aHb AT «CEHC BAHK» nossonus
BUSIBUTH HU3KY BOKJIMBUX T€HJICHLIN, SIKI XapaKTepU3yIOTh 0COOIUBOCTI POpMyBaHHS
pecypcHoi 6a3u 0aHKY Ta BU3HAYAIOTh MIEPCIICKTUBH 11 T01aJIbIIOT OITUMI3AITI].

Hacamnepen mno3UTHBHOIO TEHICHINIEID € CTaOUIbHE 3pOCTaHHS OOCSTIB
JIETIO3UTHUX PECYPCIB, 3aTyUCHHUX K BiJl (PI3MUHMX OCIO, TaK 1 BiJ] KOPIOPATUBHOIO
cexkropy. Taka nuHaMiKa CBITYUTH PO BUCOKUH PiBEHb KIIEHTCHKOT I0BIpH 0 OAHKY,
3MII[HEHHS HWOr0 PHUHKOBOI pemnyTalli, a TaKoX IpO AaKTUBHY Yy4acTb OaHKy Yy
¢diHaHCOBOMY 3a0€3MEeUCeHHI €KOHOMIYHHX MPOIIECiB B YKpaiHi. 3pOCTaHHS IETTO3UTHO1
0a3u popmye crabibHE JKepenao (OHAYBaHHS aKTUBHHUX OIEpalliii Ta MO3UTHBHO
BIUIMBA€E HA JIIKBIAHICTh OAHKIBCHKOI yCTAaHOBHU.

OxpeMo cItij1 BiJ3HAYUTH HE3HAYHUN 00CsT 3000B’s3aHb niepe HarionanbpHMi
Oank YKpaiHd, 10 CBIAYUTH Ipo jgocratHio (iHaHcoBy aBToHOMit0O AT «CEHC
BAHK», ioro camopoctatHicTb y (hOpMyBaHHI pecypcHOi 0a3u Ta BIJICYTHICTh
KPUTUYHOI 3aJIeKHOCTI BIJ] PETYJISATOPHOTO (piHAHCYBaHHS a00 MEXaHI3MiB €KCTPEHOT
MIITPUMKH JTIIKBITHOCTI.

Bonnouac anamiz CTPOKOBOi CTPYKTYpH JEMO3UTHOTO MOPTQENs BUIBUB
CYTTEBY KOHIIEHTpPAIII0O PECypCiB y KOPOTKOCTPOKOBOMY cermeHTi. llepeBaxkaHHs
BKJIQJIIB 31 CTPOKOM PO3MIILIEHHS 10 OJHOTO POKY (OpMY€ MOTECHINIMHI PUBUKHU IS
JIOBIOCTPOKOBOTO (hiHAHCOBOTO TUIAHYBAaHHS, OCOOJIMBO B YMOBaX MaKpOEKOHOMIYHOT
HECTaOUIbHOCTI, KOJIMBAHb MPOLIEHTHUX CTABOK Ta 3MIHU MOBEIIHKU BKJIATHUKIB.

Cepen knro4yoBuX npoOieMHuX acnekTiB ynpasiiHHsS nacuBamMu AT «CEHC
BAHK» nouissHO BUIUTUTH:

— 3HAYHY KOHIEHTPALI pecypcHOi 0a3u Ha KomTax (Pi3MYHUX OC10, W10
CTBOPIOE PU3HK 3aJICKHOCTI BiJ] MOBEIIHKOBUX (DAKTOPIB BKIAJHUKIB Ta MOTEHITIHHAX
KOJIMBaHb JIEMIO3UTHOTO MOPTheEs;

— HEJIOCTaTHIO JAuBepcU(iKallito 30BHIMIHIX JKepea (iHaHCYBaHHS, 30KpeMa

oOMeXeHe BUKOPUCTAaHHS IHCTPYMEHTIB (OHJAOBOTO PHUHKY, MIKOAHKIBCHKOTO
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KpEIUTYBaHHS Ta IHIIMX albTEePHATUBHUX (DOPM 3aTyUEHHs KariTaiy;

— BIJIHOCHO HHU3BbKYy YaCTKy JOBTOCTPOKOBHX (DIHAHCOBUX pecypciB, IO
OOMEXy€  MOJIHMBOCTI  PO3IIMPEHHS  JIOBFOCTPOKOBOTO  KpPEAUTYBaHHS  Ta
IHBECTHUIIMHUX OTIepallii.

3 MeToro miaABUIEHHS (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta BJIOCKOHAJIICHHS CHCTEMH
ynpasiinas nacuBamu AT « CEHC BAHK» nonineHO peanizyBaTH Taki CTpaTeriuHi
HaIPSIMU:

— nuBepcu(iKyBaTH JDKEpesa 3alydyeHHS pPECypCciB dYepe3 BHUKOPUCTAHHS
O0oproBux (hiHAHCOBHX I1HCTPYMEHTIB, 3aJy4Y€HHs IHCTUTYLIWHUX 1HBECTOPIB Ta
PO3BUTOK PUHKOBUX MEXaHI3MIB (piHAHCYBaHHS;

— CTUMYJIIOBATH 3aJIy4€HHS JOBTOCTPOKOBHX JIEMO3UTHUX PECYPCIB HUISTXOM
PO3BUTKY MpOrpam JIOSTILHOCTI, MPOLIEHTHOTO CTUMYJIIOBAHHS Ta 1HJUBITyati3arii
JIEMO3UTHUX MPOAYKTIB;

— aKTHUBI3YBaTH CHIBIpAIO 3 MDKHApOAHUMHU (DIHAHCOBHMHM OpPTaHi3allisiMU,
30kpeMa 3 International Finance Corporation Ta European Bank for Reconstruction and
Development, nisi 3amydeHHS TOBIOCTPOKOBUX PECypCiB Tij IUIBOBI MpOTpaMu
KpEIUTYBaHHS;

— nocunuTu BukopuctaHHs cucteM ALM (Asset-Liability Management) mis
CHUHXPOHI3allil CTPOKIB MOTAIICHHS aKTUBIB 1 3000B’s13aHb, MiHIMIi3aIlii TPOILIECHTHOTO
PU3UKY Ta YHUKHEHHS MOTEHUIMHUX PO3PUBIB JIKB1IHOCTI.

AHaJi3 CTPOKOBOT CTPYKTYpH aKTHBIB 1 TACKUBIB TAKOXK CBITYUTH TIPO HASIBHICTH
OKpeMHUX JucOajaHCiB MK CTPOKaMH PO3MIIIEHHS pecypciB Ta CTpPOKaMH ix
3aJydyeHHs, IO BHMAara€ TMOJAJIbIIOTO0 BAOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU YyHPaBIiHHS
JIKBIJTHICTIO Ta OaslaHCOM OaHKY.

Takum unHOM, miaBUIIEHHS eexkTuBHOCTI yrpaniinusa nacuBamu AT « CEHC
BAHK» mae 6a3yBarucs He nMille Ha MATPUMAHHI CTaOLIBHOTO PIBHS KIIIE€HTCHKOI
JOBIpY, ajie ¥ Ha aKTUBHOMY pO3IIMPEHHI JpKepell (QOoHAyBaHHS, 3aTydyeHHI
JIOBIOCTPOKOBOT'O KamiTajly Ta BIPOBAIKEHHI CyYaCHUX THCTPYMEHTIB (DIHAHCOBOTO
MEHEIKMEHTY.

Bongnouac omHMM 13 KJIIOYOBUX €JIEMEHTIB 3a0e3nedyeHHs MNpUuOyTKOBOCTI
OAHKIBCHKOT ISITBHOCTI 3aJIMILAETHCA SAKICTh KpeauTHOro noprdens. Came KpeauTHi

orepailii popMyIOTh 3HAYHY YACTUHY MPOILIEHTHUX JOXOMAIB OaHKY, TPOTE OJHOYACHO
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BUCTYNAIOTh OJHUM 13 HAlOUIbIII PU3MKOBHUX HANPsIMiB OaHKIBCHKOI AisuIbHOCTI. Tomy
mist AT «CEHC BAHK» crpaterivHo BaXTHMBUM 3aBIaHHSM  3aJIMIIAETHCS
MiATPUMaHHS BUCOKOT SIKOCTI KPEIUTHUX aKTUBIB, CBOEYACHE BUSBIICHHS MPOOJIEMHOT
3a0oproBaHocti Ta MiHiMizamiss yactku NPL (Non-Performing Loans), mio
Oe3nmocepelHb0 BIUIMBAE HAa PIBEHb MNPUOYTKOBOCTI, ITUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta
JIOBFOCTPOKOBOT (h1HAHCOBOT CTIHKOCT1 OaHKY.

Tabmuusg 3.3

[Tokaznuku sxocti kpenutHoro noptdens AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024

POKH.

[Toka3HUK 2021 pik 2022 pik 2023 pik  [2024 pik  3minHa, %
3aranbpHU 00cAT KpeauTiB, miipa (54,3 68,7 83,1 96,4 +77,5
TpH

O6csar NPL  (mpoGnemni 15,6 134 11,2 9,6 -38.5
KpPEIUTH), MIIPJ IPH

Yactka NPL, % 28,7 19,5 13,5 10,0 -18,7 .
Pe3epBu mij 3HEIIHSHHS, MIIpa rpH |16,4 13,8 12,1 10,9 -33,5

IDicepeno: po3pobreno aemopom na ocrosi [32]

[IpoBenennii ananiz kpeautnoro noprdenst AT « CEHC BAHK» cBiguuts npo
CYTT€BE MOKPAIIEHHS SIKOCTI KPETUTHUX aKTHUBIB YIIPOOBK JOCIIKYBAaHOTO TIEPIOY.
3MEHIIIEHHS! MHUTOMOI Bard MPOOJIEMHOI KPeAUTHOI 3a00proBaHOCTI B CTPYKTYpi
KpeauTHoro noptdens npotsarom 2021-2024 pokiB MiATBEPIKY€E PE3yIbTaTUBHICTh
peanizoBaHOi OaHKOM TOJIITHKH YIPaBIiHHSA KPEAUTHUMHU pu3UKaMu. JlocArHEeHHs
MO3UTUBHOI JUHAMIKUA CTAJI0 HACHIJKOM KOMILJIEKCHOTO BHUKOPUCTAHHS MEXaHI3MIB
(b1HAHCOBOI PeCTPYKTypH3allli, aKTHBHOI pOOOTH 3 MPOOJIEMHUMH MO3UYAILHUKAMH,
criucaHHs Oe3HajiifHOI 3a00proBaHOCTI, TOCWJICHHS TpoleAyp (iHAHCOBOTO
MOHITOPHUHTY, & TAKOX YJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMU OI[IHIOBAHHS KPEIUTOCITPOMOKHOCTI
KITIEHTIB.

[ToxpateHHs SIKOCTI KPeAUTHOTO OPTQENss Mae cTpaTeriyne 3HadeHHs 11t AT
«CEHC BAHK», ock1bKH 103BOJISIE 3MEHIIUTH PE3EPBHE HABAHTAXKEHHS Ha KarliTall,
MIIBUIIUTH  €(PEKTUBHICTh  KPEJAUTHHX  OIEpaliil, TOKPAIUTH  [OKa3HUKU
pUOYTKOBOCTI Ta 3MILIHUTH 3arajibHy ()1IHaHCOBY CTIHKICTh OAHKIBCHKOI YCTaHOBH.

Boanovac cTabGinbHICTh MiSTIbHOCTI 0AaHKY 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIC)KUTh HE JIUIIE

BiJI CTPYKTYpH aKTHBIB, ajie¢ ¥ BiJ SKOCTI YNpaBIIHHS NAaCHBaMHU Ta PU3UKAMH, IO
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MOXXYTh BIUIMBAaTU Ha pecypcHy 0a3y OaHky. Pusuku, moB’si3ani 3 (popmMyBaHHSIM 1
CTPYKTYpOIO 3000B’s13aHb, 0€3M0CEPETHHO BIUTMBAIOThH HA 3/1aTHICTH OAHKY CBOEYACHO
BUKOHYBaTH CBOI (piHaHCOBI 3000B’si3aHHS Nepej BKIAJHUKAMHU, KPEAUTOPAMH Ta
IHIIMMHU KOHTpareHTamu, a TakoX BHU3HAYalOTh piBE€Hb Horo (piHaHCOBOI HAJINHOCTI,
PUHKOBOI pemyTallii Ta IHBEeCTHUIIIHOI MPUBAOINUBOCTI.

Bynap-sKki nucbanaHcu y CTpYKTYpl MACHBIB MOXKYTh HETATUBHO MTO3HAYATHCS HA
JKBIAHOCTI OAaHKIBCBKOI YCTaHOBH, il KPEAUTHOMY PEUTHHIY, BapTOCTI 3ay4EHHX
pecypciB Ta piBHI KiaieHTChKO1 nmoBipu. OcobmmBo aktyanpHuMU aiigs AT «CEHC
BAHK» B cyyacHMX yMOBax 3ajJMIIAIOTHCS PU3UKU JIKBIAHOCTI, MPOLEHTHOTO
HAaBAaHTA)XCHHS, KOHIIGHTpAIll JEMO3UTHOrO MOpTQens, BaTIOTHUX KOJIMBaHb Ta
BIUIMBY MaKpOEKOHOMIYHOI HECTaO1IHLHOCTI.

3 MeToro OUIbII MIIMOOKOro OLIIHIOBaHHS (PAaKTOPIB, K1 MOXKYTh BIUIMBaTH Ha
CTaOUIBbHICTh pecypcHOi 0a3u OaHky, y Tabmuii 3.4 JOIUIIBHO CHCTEMAaTH3yBaTH
OCHOBHI BUJIM PU3UKIB, 110 (OPMYIOTh MOTEHIIINHI 3arpo3u JJIsI CTPYKTYPHU MMaCUBIB
AT «CEHC BAHK» Ta Bu3HaualoTh piBeHb MHOro (PiHAHCOBOi CTIMKOCTI B

JIOBIOCTPOKOBIH TIEPCTIEKTHUBI.

Tabmaums 3.4
OCHOBHI pU3UKH, IO BIUTMBAIOTH Ha MMACUBU OaHKY.
Ha3zga Cytb Hacainku Bruius Ha
e TUHT
Pusuk nmikBigHOCTI 0aHK HE MOXE BUYACHO 3aTPUMKHU 3 BUILIATaMH, | KpuTHUHUE — Moody’s,
BUKOHATH 3000B’s13aHHs niepesi| Tuck Ha HBY, maxinns | Fitch, S&P 3Hmxyrots
BKJIQTHUKAMH. JOBipH peHTUHT
0aHKy Ipu HecTayi
JIKBIHOCTI.
[IporieHTHHI PU3UK | KOJNUBAHHS CTABOK HA PUHKY OaHk 3000B’s13aBCs 3pOCTa€ BapTICTh
pOOIIATE 3aMydeHHs PecypCiB | IDIATUTH BKJIAJHUKAM dhonmTyBaHHS,
JIOPOKIUM 15%, a pUHKOBI CTaBKH 3MEHIIY€ThCS
Briaiu 10 10% puOyTKOBICTH

— 3pOCTaHHS BUTPAT.
Pu3uk pedinancyBaHHs|  HEMOXJIMBICTH OHOBUTH MDKOAHKIBCHKI KPEAUTH |[IePIIIIT KOMTIB IS

(roll-over risk) KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’s13aHHSI| YM 00JIiraiii 31 CTPOKOM [[IOTOYHMX BHILIAT —|
MOTAIICHHS, SIKi He  [MaiHHS PeHTHHTY.
BIIA€THCS
MEPEKPETUTYBATH.
Pu3uk noBipu [TOTaHi HOBWHHW, CYIH, CAHKIIi] "bank run" — MHUTTEBANA —
(pemyTartifiHmii) a00 CKaHJamM CIOPUYMHSIOTH BKJIAJHUKHU B MaHIII PEUTHHIOBI areHilii
MacoBe 3HIMAIOTh JICTIO3UTH. | ONEPATUBHO PEAryrOTh

BHATTSA KOIITIB Ha TaiHHS JTOBIPH.
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BanrotHuit pusnk OaHK Ma€ 3000B’s3aHHSA B | JIeBajbBarlisl 3HEIIIHIOE MUTTEBHIA
OJTHIH BaOTI (HAPUKIA[, Y aKTUBH, a bopru

Jojapax), a akTUBM — B 1HILIH | IMIIAIOTHCS CTATUMHU —>

(HampuKITaj, TPUBHAX). (inancoBHIi nHCcOaaHC.

Perynsaropuuii pu3uk | 3MiHM B HOpMaTUBHii 6a3i
HBY un MixkHapoHIX
npaBIIax

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [32]

Pe3ynpTaT mpoBEeAEHOrO aHali3y CBiAYaTh, LIO0 CHCTEMa pE3epBYBaHHS,
chopmoBana AT «CEHC BAHK», BiamoBizae mnpuHUOUIIAM KOHCEPBATUBHOTO
¢dbiHaHCOBOTO yIpaBiiHHSA Ta BUMoraMm HarioHaneHuii 6ank Ykpainu. JloctaTHii
pIBEHb MOKPUTTS MPOOIEMHOI KPEIUTHOI 3a00pProBaHOCTI pe3epBaMM MiATBEPIKYE
BUKOPHUCTAaHHSA 0aHKOM 00a4HOTO MiXOAY 10 YIPaBIiHHSA KPEIUTHUMH PU3UKAMU, 110
CIpHsi€ 3HWKEHHIO MOTEHIIMHOTO0 HETaTHBHOI'O BIUIMBY MNPOOJIEMHHX AaKTHUBIB Ha
KamiTaj, IpuOyTKOBICTH 1 JTIKBIAHICTh OAHKIBCHKOT YCTaHOBH.

CrpykrypHuii anainiz kpeautHoro noptdens AT «CEHC BAHK» noxkasye, 1o
3Ha4YHY HOTO 4acTKy (POpMYyIOTh KpeauTH (Pi3MUHUM 0coOaM, a TaKoXK (piHaHCYBaHHS
cy0’eKkTIB MIKpo- Ta Majoro Oi3Hecy. Taka O13HeC-MozeNb J103BOJISIE OaHKY
MIATPUMYBATH CTaOUTbHY MPOILIEHTHY MapKy Ta aKTUBHO PO3IIUPIOBATH KIE€HTCHKY
0a3y, mpoTe BOJHOYAC IMIJBUILYE YYTIUBICTb KPEIUTHOrO MOPTQENns J0 3MIH y
IUTATOCTIPOMOKHOCTI ~ HACEJICHHA, MIANPUEMHUIIBKOTO CEKTOpYy Ta 3arajbHOl
MaKpOEKOHOMIYHOT CUTYaITii.

Cepen ocHoBHUX MpoOseMHuX acnekTiB kpeauTHoi noiituku AT «CEHC
BAHK» nonuinsHO BUUTATH:

— TMIABUIIEHUH PIBEHb KPEAUTHOTO PHU3UKY B CETMEHTI CHOXKHBYOIO
KpEIUTYBaHHS, OCOOJMBO y MNpPOAYKTax Oe3 MarepiaabHOro 3a0e3leyeHHs Ta
KOPOTKOCTPOKOBHUX KPEIUTHHX JIHISX;

— HEJIOCTaTHIO TTMOMHY (DIHAHCOBOT'O CKOPUHIY B CETMEHTI MiKpoOi3Hecy, 110
OB’ SI3aHO 3 0OMEKEHICTIO My OIiuHO1 (piHAaHCOBOT iH(GOpMAITii PO MO3UYATHHHKIB;

— BHCOKY 3aJIeKHICTh SKOCTI KpPEIWTHOTOo mopTdenss BiJ 30BHIMIHIX
MaKpOEKOHOMIYHMX  (akTopiB, 30KpeMa I1HQIALIMHUX MPOLECiB, BaJIIOTHOI
HECTaOLIbHOCTI, 3HWKEHHS JIIJI0OBOi aKTUBHOCTI Ta BIUIMBY BOEHHOTO CTaHY.

3 METOI0 Hi,Z[BI/IHIGHH}I SIKOCTI KpSaAUTHOTO HOpT(I)GHiI Ta I10AaJIbIIOT0 3HMKCHHS



86

kpeautHuX pusukiB 111 AT «CEHC BAHK» nouinsHO peainizyBaTH Taki HampsiMu
BJIOCKOHAJICHHS:

— 1mdpoBa TpaHchopmalliss KPEAUTHOTO PHUBUK-MEHEIKMEHTY  4Yepes
BIIPOBA/KCHHSI TEXHOJIOTIH INTYYHOTO IHTENEKTY, aBTOMAaTH30BAHOTO CKOPWHTY
KIIEHTIB Ta aHANITUKU BEIWKUX MacuBiB gaHux (Big Data) mns mporno3yBaHHs
HMOBIpHOCTI 1€ OIITY;

— PHUBHK-CErMEHTAlllsl KPeAUTHOro noptdeins 13 (OopMyBaHHSIM BHYTPIIIHBOI
PEUTUHTOBOI IIKAaTW TO3WYAIBHUKIB Ta 3aCTOCYBAaHHSIM JU(EPEHIIOBAaHUX
KPEIUTHUX CTPATET1H JIJIs1 OKPEeMHUX KIIIEHTCHbKUX CETMEHTIB;

— aBTOMATH3aIlisl MPOIIECIB PECTPYKTypH3allii 3a00proBaHOCTI, 1O JO3BOJIUTH
MIJBUIIUTH TPO30PICTh TMPUUHSATTS PIllICHb, ONEPATHUBHICTh aHATI3y KPEIUTHHUX
3BEpHEHbB Ta AKICTh KOHTPOJIO BUKOHAHHS PECTPYKTYPHU30BaHUX 3000B’13aHb;

— moruOJIeHHs CIIBIpAalll 3 KPeIUTHUMHU OIOPO, 30KpeMa 3 YKpaiHChKe O1opo
KPEIUTHUX 1CTOPIN, JJIi TOCUJICHHS MOHITOPUHTY KPEIUTHOI 1CTOPIi KIIIEHTIB Ta
3HMKEHHS 1HPOPMaLIIHOI aCUMETPIi;

— aKTUBI3alis pobOTH 3 MPOOJIEMHUMH aKTUBaMU uepe3 (OpMyBaHHS
CHelianai30BaHuX MyJiB MNpoOJeMHOT 3a00oproBaHOCTi, iX TNepenayy 30BHIIIHIM
CepBICHUM KOMIIaHisIM ab0 pealtizalliio 4yepe3 CHeliaii3oBaHi MeXaH13MH YIIPaBIiHHS
NPL-noprdensmu.

He3Bakatroun Ha HasiBHI OOMEXEHHS PO3BUTKY PUHKY MPOOJIEMHHX aKTHBIB B
VYkpaiHi, BIpOBaHKCHHS 3a3HAYCHUX IHCTPYMEHTIB MOYKE CYTTEBO TTOKPAIIUTHU SKICTh
KpeauTHoro mnopTdens OaHKy, 3HU3UTH pPE3ECPBHE HABAHTAXEHHS Ta TMOCHUIIUTH
¢1nancoBy criiikictb AT « CEHC BAHK».

[Topsim 13 SAKICTIO aKTUBIB HE MEHII BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM 3a0e3IeueHHS
JIOBrOCTPOKOBOi  (DIHAHCOBOI ~ CTAOLIBHOCTI  OAHKIBCHKOiI YCTAaHOBM  BHUCTYIIA€
edeKTUBHE YIIPaBIIiHHA KamiTanoM. BracHuil kamitan BUKOHY€E QYHKIIII0 (IHAHCOBOTO
Oydepa, sxuii 103BOJIsIE OAaHKY KOMIICHCYBAaTH MOTEHIIMHI 30MTKH, MIATPUMYBATH
HOPMATHUBHUHN PIBEHb IJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta BHKOHYBAaTH PEryJISTOPHI BUMOTH
HartionanpHuit 6aHK YKpaiHu HaBITh B YMOBaX KPU30BUX €KOHOMIYHHX CIIEHAPIiB.

3 MeToto oriHoBaHHA eekTuBHOCTI KamiTansHo1 momituku AT « CEHC BAHK»
JTOIIIBLHO 3AIACHUTH MONANbIIMNA  aHali3 JAWHAMIKKM KJIIOYOBHX [MOKA3HUKIB

KariTanizalii, pe3yJbTaTy SKOTro MpejcTaBieHi B Tabi. 3.5.
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Taomung 3.5

[Toxaznuku kamitamizarmii AT «CEHC BAHK» 3a 2021-2024 poku
[loka3HUK 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik  3miHa, %
BriacHwmii kamitan, MIpA TPH 53,1 65,3 75,2 83,8 +57,8
YacTka BIACHOTO KamiTany B 10,7 11,5 11,8 12,1 +1,4 .1
aKTHBax, %
Hopmatus H2 (moctaTHICT 18,4 21,9 25,1 26,5 +8,1 m.m
Kamitany), %o

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [32]

Pesynbratu ananizy kamitaibHoi 0a3u AT «CEHC BAHK» cBiguats npo cTiiiky
TEHJICHIIII0 /10 11 MOCIIAOBHOTO 3MIIHEHHS YIPOJOBXK JIOCHIKYBAHOTO TEPIOLY.
BinuytHe 3pocTaHHs 0OCAriB BJAacCHOTO KamiTally € HacliIKOM —peaji3arlii
KOHCEPBAaTUBHOI (h)IHAHCOBOI TOJITUKH, 32 AKOI OTpUMaHWi (piHAHCOBUI pe3yibTaT
CIPSIMOBY€THCS MEPEBAXXHO Ha BHYTPIIIHIO KamiTami3aliio, popMyBaHHS pe3epBHOI
0a3u Ta mocwieHHs (iHAHCOBOI CTIMKOCTI. Takmii miaxin o3BoJsie 6aHKy hopMyBaTH
JIOCTaTHIA 3amac (hIHAHCOBOI MIIHOCTI 0€3 CYTTEBOI 3aJIe)KHOCTI BiJ 30BHIINIHIX
JOKEpeIT KariTai3alii.

Oco0nuBy yBary mpuBepTae cTablIbHE TIEPEBUIICHHS] HOPMATHBY JOCTATHOCTI
perynaruBHoro kamitany (H2), koHTpons 3a skuMm 3miiicHioe HarionansHuil 6aHK
Vkpainu. 3HauHuil 3anac kamitany cBiguuTh npo 3aatHictb AT «CEHC BAHK»
e¢(EeKTUBHO MPOTUCTOATH KPEIUTHUM, TPOLEHTHUM, BATIOTHUM Ta ONEpaIiiiHUM
pU3MKaM HaBiTh 3a HECIPHUATIMBUX MAaKpPOSCKOHOMIUYHUX CIleHapiiB. OgHOYacHO
MOCTYIIOBE 3pPOCTAHHS IMHUTOMOI Bark BJIACHOTO KalliTaly y CTPYKTypl aKTHUBIB
XapaKTepr3ye MOCHICHHS (PiHAHCOBOT aBTOHOMIT 0aHKY Ta 3HMKEHHS MOT0 3aJIEKHOCTI
B1J1 30BHIIIHBOTO (POHTyBaHHS.

Pazom 3 TuM ipoBeieHnI aHATI3 BUSBUB HU3KY CTPATETYHUX BUKIIHMKIB y cepi
yrpasiiHHs KamitagoMm. Cepen HUX — HEOOXIJHICTh MiJABUIICHHS €(EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS KaliTalbHO1 0a3u, 3a0€3MeUeHHs BULLOTO PIBHS JOXIJHOCTI BJIACHOTO
KamiTaay, a TaKOX aJarlTailis KamiTaabHOl IMOJITHKH 10 MIDKHApPOJIHUX CTaHIApTIB
peryitoBaHHs, 30kpema Bumor Basel I11.

3 MEeTOI0 MiABHUINEHHS €()EeKTUBHOCTI KaIliTaTbHOrO MEHEIKMEHTY st AT
«CEHC BAHK)» pno1inbHO peanizyBaTH Takl CTpaTeridyHi HApsIMU:

— BIPOBAKEHHS! CUCTEMU BHYTPILIIHBOTO OLIHIOBAHHS JOCTAaTHOCTI KamiTaty
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(ICAAP) BianoBimHo 10 pekoMmeHpaarid HarmionanpHuit Oank YkpaiHu Ta
MDKHAPOHUX PETYJIATOPHHUX MPAKTHUK;

— BUKOPHUCTaHHS CIIEHAPHOT'O MOJEIIIOBAHHS Ta CTPEC-TECTYBaHHS ISl OI[IHKU
BIIMBY KPU30BUX (DAKTOPIB HA KAMMITAJIbHY MO3UL1I0 OaHKY;

— OomNTHMI3allisl CTPYKTYpH KamiTaly 4Yepe3 BUKOPUCTAaHHSA CyOOpIAMHOBAHUX
OOproBUX 1HCTPYMEHTIB, TIOPUAHOTO KamiTaly Ta IHIKUX (IHAHCOBUX MEXaH13MiB, 110
MOKYTh BKJIIOYATUCS 0 PETYIATUBHOTO KaIliTaly;

— TIepEOopi€HTAllls YacTUHM Oi3HEC-HANpsIMIB HAa TPOJAYKTH 3 BHUCOKOIO
Map>KMHAJIBHICTIO Ta HUXXYOI0 KaIliTaJOEMHICTIO, 30KpeMa KOMICiiiHI Ta 1udpoBi
¢iHaHCOBI cepBicH;

— MJABHUINEHHSA I1HBECTHIIHHOI MPO30pOoCTi OaHKy 3 MeTor (QopMyBaHHS
nepeayMoB J1Jisl MailOyTHBOTO 3aTyU€HHS CTPATErYHUX NapTHEPIB 00 THCTUTYLIIITHUX
1HBECTOPIB.

VY cydyacHMX yMOBax OCOOJMBOTO 3HAUE€HHs HAOyBa€ TaKOXX PO3BUTOK CUCTEMU
ALM (Asset and Liability Management) — cTpaTeriuHoro ynpaBiiiHHS aKTHBaMH 1
3000B’sI3aHHAMH, SIK€ 3a0e3neuye 30ajJaHCOBAHICTh MIDK JIKBIIHICTIO, PU3UKOM 1
npudytkosicTio. [Ins AT « CEHC BAHK» BnpoBamkenns anantusaoi ALM-moneni €
KPUTHYHO BaKJIMBUM 3 OTJISIIY HA BUCOKY BOJIATHIIbHICTH (DIHAHCOBOTO CEPEIOBUIIIA.

AHaJi3 okasaB, 0 CTPYKTypa aKTUBIB OaHKY XapaKTEPU3YETHCS 3pOCTAaHHSIM
yacTku BkiageHb y OB/II1, uio 3HMKy€E piBEHb KPEAUTHOTO PU3UKY, OJJHAK OJTHOYACHO
MOKe 00MEKyBaTH OTEHITa) TpruOyTKOBOCTI. BomHOYac neno3utHa 6as3a MpoIoBKye
3aJIMIIATUCS KIIOYOBUM JIKEPEIOM (POHIYBaHHS, IO CTBOPIOE MEBHY KOHIEHTPAILIIIO
PHU3UKIB y KOPOTKOCTPOKOBOMY CEIMEHTI 3000B’A3aHb.

Cepen ocnoBHux ALM-pukiukiB 111 AT « CEHC BAHK» MoxkHa BUIIITATH:

— gucballaHc  CTPOKOBOCTI  MDK  JIOBFOCTPOKOBUMH  aKTUBaMU  Ta
KOPOTKOCTPOKOBHUMH JICTIO3UTHUMHU 3000B’ I3aHHSIMU;

— MOTEHINIMHUM PU3HK BTPATH JIIKBITHOCT1 Y BUTIAJIKy MAaCOBOT'O BIITOKY KOIITIB
KIJIIEHTIB;

— yTpUMaHHS HAJJIUIIKOBOI JIIKBITHOCTI, 110 MOXX€ 3HWKYBaTH €()DEKTUBHICTD
BUKOPHUCTaHHS PECYPCIB.

Jns ontumizaniii ALM-cuctemMu AOMIBHO:

— BHOPOBAIUTH JWHAMIYHE TMPOTHO3YBAaHHS TPOIIOBUX TMOTOKIB 13
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BUKOPHUCTAHHSAM gap-aHalli3y Ta CTPEC-TeCTyBaHHS;

— nuBepcu(diKyBaTH JpKepella pecypcHoi 0a3m dvepe3 OOproBi PHHKOBI
IHCTpYMEHTH, MI>XKOaHKIBChbKe (D1IHAHCYBAHHS Ta JIOBTOCTPOKOBI JICTIO3UTHI MTPOIYKTH;
— ONTHUMI3YBAaTU CTPYKTYpPY IHBECTULIMHOrO mnoOpTdenas NUIIXOM OallaHCyBaHHS
JIKBIIHOCTI Ta JOX1IHOCTI;

—nocuniutu poiib ALCO (Asset and Liability Committee) sik KJ1F040BOTO Oprany
OTEPATUBHOIO YIIPABIIIHHS OAJIAHCOM, MPOLEHTHUMHU PU3UKAMHU Ta JIIKBIIHICTIO.

3aBasku BucOKoMy piBHIO 1udpoBoi iHbpacTpykrypu AT « CEHC BAHK» mae
3HAQYHUN TOTeHIian juisi aBTromaTtu3arii ALM-pimens Ha ocHoBi Big Data,
MOBEIHKOBOI aHATITUKHY KIIIEHTIB Ta CHCTEM MTPOTHO3HOTO MOJICITIOBAHHSI.

He MeHII BaXJIMBUM HaMpsIMOM 3aJIMIIAETHCS BIOCKOHAJIEHHS KPEIUTHOT
JUSTIBHOCTI, siIka (QOpPMy€ OCHOBHY YacTHHY MNPOLEHTHUX JOXOJIB OaHKy. AHaii3
kpeauTHoro noptdens cBiqunth, mo AT « CEHC BAHK» noctynoBo Haportye oocsiru
KpEIUTYBaHHS, OJHOYACHO 3HIKYIOUM YacTKy MpoOJeMHOI 3a00proBaHOCTI Ta
NIATPUMYIOUH BUCOKHI PIBEHb PE3€pBHOTO NOKPUTTA. Lle miaTBepKye e(heKTUBHICTD
peai3oBaHOl CUCTEMH YIIPABIiHHS KPETUTHUMU PU3UKAMH.

BonHouac meBHE CKOpPOYCHHS 4YAaCTKH KpPEIWTHUX AaKTUBIB Y 3arajibHid
CTPYKTYypl OalaHCy TOSICHIOETBCSI TIEPEOPIEHTAINIEI0 YACTHHU PECYpCiB y OUIbII
KOHCEpPBATUBHI 1HBECTHUIIIMHI IHCTpyMeHTH, 30kpema OB/III. Takuii miaxia 103BoJise
HNIATPUMYBATH (PIHAHCOBY CTA0UIBHICTh OAHKY, OHAK Y JTOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI
noTpelye OalaHCYBaHHSI MIXK 3aXHIINECHICTIO aKTUBIB Ta 3a0€3MEYEHHSIM JTOCTAaTHHOTO

PiBHS IPUOYTKOBOCTI.

Tabmmg 3.6

ITokazuuku kpenutHoi aisutbHOCTI AT « CEHC BAHK», 2021-2024 pokwu.
[TokazHHUK 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pix  Tpenn
OOcsr kpeautHOro mopTdes, muipa (60,4 58,7 62,1 66,3 i
pH
Uactka NPL (memparrrorounx 40,2 37,6 35,3 32,8 |
KpeauTiB), %
PiBens nmokputTsi NPL pesepBamu, % (96,1 101,3 104,7 106,2 il
UucTuii IpONCHTHHIA JOX1, MIIP/T 16,5 17,3 18,9 20,4 i
pH
CriBBITHOIIICHHS KPEIHUTIB JI0 27,1 23,6 24,9 26,5 =
AKTHBIB, %

IDicepeno: po3pobreno aemopom na ocnosi [32]
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[IpoBenenuit anamniz kpeautHoi aisuibHOCTI AT «CEHC BAHK» no3Bonus
BUSIBUTH HU3KY CHUCTEMHHUX BHUKIUWKIB, $KI CTPUMYIOTh TMOJAJBIIE 3pOCTaHHS
MPUOYTKOBOCTI KPEAUTHUX OIeparliii Ta MoTpeOyrTh YIOCKOHAJIEHHS IMiIXOJIB 10
KPEAUTHOTO MeEHEeIKMEHTy. He3Bakaroun Ha MO3WTHUBHY JAMHAMIKY CKOPOUYEHHS
YaCTKU MPOOIEMHOI 3a00pTrOBaHOCTI Ta MOKPAIICHHS SKOCTI KPEIUTHOTO TOpThers,
pIBEHb KPEIUTHOTO PU3MKY 3AIMINAETHCS OJHUM 13 KIIOYOBUX (PAaKTOPIB BIUIMBY Ha
(1HaHCOBY CTIMKICTh OaHKY.

OpHi€ro 3 OCHOBHUX NPOOJIEM 3alMIIAETHCS HASBHICTH 3HAYHOTO OOCATY
npobnemuux kpeautiB (NPL), vactuna sikux cpopmyBanacs B nonepeani nepioau ta
IPOJOBXKY€E CTBOPIOBATH JOAATKOBE HABAaHTA)KCHHS Ha KamiTaj, pe3epBH Ta
npuOyTKOBICTh 0aHkKy. KpiM 1bOro, B OKpEeMHX CErMEHTaX KOPIOpPaTUBHOTO
KPEJIUTYBaHHSl CIIOCTEPITA€ThCsl HEAOCTaTHIM pIBEHb 3a0€3MEUCHHS KPEIUTHUX
3000B’s13aHb, M0 MOCHIIOE MOTEHIIHHI KPEIUTHI PU3UKH B YMOBax HECTAOLILHOTO
€KOHOMIYHOI'O CepEeOBHIIIA.

OxpemMuM CTpUMYIOUUM (HaKTOPOM BHUCTYNA€ BITHOCHO KOHCEpPBAaTHUBHA
KpeJuTHa TONITHKa OaHKy, sika, 3 OJHOTO OOKY, J03BOJII€E KOHTPOJIIOBATU PIBEHb
pPU3UKY, ajie, 3 IHIIOTO — IMEBHOK MIPOI0 OOMEXKY€ PO3IIUPEHHS KpEeAUTyBaHHS
MaJIOro Ta CepeAHbOro Oi3HECY, KU ChOTOHI € OJHHUM 13 JpailBepiB €KOHOMIUHOTO
BIJIHOBJICHHS KpaiHU.

3 meToto miaBUILEeHH epekTuBHOCTI KpeaAUTHOI AisiibHOCTI AT « CEHC BAHK»
JIOIIUTBHO pealli3yBaTH TaKl CTPATETIuHI 3aXO0/IH:

— morau0eHa CerMeHTallisl KIIIEHTChKOT 0a3u 3 opMyBaHHSM CHEIiaTi30BaHUX
KPEIUTHUX MPOAYKTIB ais mignpueMmctB cektopy MCB, 3 ypaxyBaHHsSIM ramay3eBoi
cneru@iku, GiHAHCOBOTO ITUKIY Ta PU3UKOBOTO MPOQLIIO KIIIE€HTIB;

— PO3BUTOK ITU(POBOTO CKOPUHTY 13 3aCTOCYBAaHHSIM TEXHOJOTIA IITYYHOTO
iHTenekty Ta Big Data, mo A03BOJUTH MIABHIIUTH TOYHICTH MPOTHO3YBaHHS
KPEJIUTHOTO PU3UKY Ta MIBUJKICTh TIPUUHSTTS PIllICHb;

— TOCWJICHHSI KPEIWTHOTO aHACPPANTUHTY dYepe3 YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMHU
OIIHIOBaHHsS  3a0E€3MEUCHHS, aHalli3y IUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta  (opMyBaHHS
[IEHTpaIi30BaHO1 6231 PU3UKOBUX MPOQIIIIB KIIEHTIB;

—  aKTuBi3aliss  pob0OTM 3  MpoOJEeMHOI0  3a00proBaHICTIO  uepes

PECTPYKTYPH3AIIil0, MPOJaK MPOOJIEMHUX TOPTQENiB, Mepeaadyy 4acTHHU aKTHBIB
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CHellali30BaHUM CEPBICHUM KOMIAHISIM Ta BUKOPUCTAaHHS CY4YaCHUX MeEXaHI3MiB
ynpasiinas NPL;

— PO3IIUPEHHS y4acTi B IepKaBHUX MporpaMax MiATPUMKHU O13HECY, 30KpeMa y
nporpami «JloctynmHi kpeautu 5-7-9%y», 10 103BOJIMTH OAHOYACHO HApPOIyBaTH
KpeIUTHUN mopTdens 1 3HWKYBATH KPEIUTHUW PHU3UK 3aBASKA MeXaHi3MaM
JIEP>KaBHOTO rapaHTyBaHHS.

3aBasku po3BuHeHid 1udposii 1HPpacTpykTtypi AT «CEHC BAHK» wmae
JIOCTaTHIM TEXHOJOTIYHUI TOTEHINa] JJIsi BIPOBA/DKCHHS CYYaCHUX MOJeNen
KPEIUTHOTO CKOPHHIY, TOBEJIHKOBOI AHANITHUKU KIIE€HTIB Ta aBTOMAaTHU30BaHOIO
YIOPaBIiHHS PU3UKAMH, 10 MOXE CYTTEBO MiABUIIUTH AKICTh KPEIUTHOTO OPTQEs y
CEepPEeAHBLOCTPOKOBIH MEPCIICKTUBI.

He MeHII BaXJIMBUM HAmpsMOM IIJIBUIIEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI OaHKY
BUCTynae 3abe3nedeHHs BHUcokoi omepamiiHoi edektuBHocTi. s AT «CEHC
BAHK», sk cucteMHO BaXJIMBOI OaHKIBCHKOI YCTAaHOBH 3 PO3TayKEHOIO
1H(PaACTPYKTYpOIO, ONTHUMI3allid ONEpalliHUX BUTPAT € KPUTUYHO BAXIMBUM
dbakTopom 30epekeHHs] TPUOYTKOBOCTI, KOHKYPEHTHUX TO3UIIINA Ta JTOBFOCTPOKOBOI
CTIHKOCTI.

[IpoBenenwmii aHami3 CTPYKTYPH OINEpaIliiHuX BUTPAT JT03BOJIMB BUSIBUTH K1JTbKa
KJIFOUOBUX MPOOJIEMHHX 30H:

— 3HAYH1 BUTPATH HA YTPUMAHHS PET10HAIBHOI MEpeX1 BI1JIEHb, YACTUHA SIKUX
JIEMOHCTPY€E HEIOCTATHIN piBEHb PEHTA0ETHLHOCTI;

— 3pOCTaHHA 1HBeCTULIN y mudpoBy Oe3mneky, IT-iHdpacTpykTypy Ta 3axuct
1H(pOpMaIITHUX CUCTEM, IO € HEOOX1AHUM, aJie BOJHOYAC 301IbIIY€ HABaHTAXKCHHS Ha
BUTPATHY YaCTUHY OIOJKETY;

— BHCOKAa YacTKa aJMIHICTPaTUBHMX BHUTpaT Yy 3arajlbHii CTPYKTYpI
OTepaliifHuX BUTpAT, IO MOTpedy€e MOMANbIIO] ONTHUMI3alii BHYTpIIIHIX Oi3HEcC-
MIPOIIECIB.

VY 3B’A3Ky 3 IMM Mojaibllie MiABUUICHHS omnepauiiHoi epexktuBHocTi AT
«CEHC BAHK» noBunHO 0a3zyBatucsi Ha mU(POBii aBTOMaTH3aIli1 Oi13HEC-TIPOIIECIB,
ontuMmizamli  (GizudHOi  1HPPACTPYKTYpPH, PO3BUTKY JUCTAHIIMHUX KaHaJIB
0OCIyroByBaHHsl KJIEHTIB Ta BIPOBAKEHHI CYYaCHUX CHUCTEM YNPAaBIIHCHKOTO

KOHTPOJIIO BUTPAT, 1110 Oy/Ie AETaTbHO PO3TISHYTO B Tabuuii 3.6.
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Taomurs 3.7

OcnoBHi nokaznuku onepaniinoi epextuBHocti AT «CEHC BAHK», 3a 2021-

2024 poku
[Toka3zHuk 2021 2022 2023 2024 Jnnamika
1K 1K 1K piK MOKpAILEHHS
CriBBiTHOIIICHHS BUTPAT JI0 JOXO/IIB 63,2 61,4 58,9 56,7 |

(CIR), %

AJIMIHICTPAaTHBHI BUTPATH, MJIIPJ I'PH 14,5 13,8 13,1 12,7

UwucTuii onepartiiaunii qoxia, mapa rpa 20,8 22,3 24.9 27,4

KinbKiCTb BiIIiICHb 1 500+ |1 200+ (950 890
IDicepeno: po3pobreno aemopom na ocnosi [32]

— = [—

3 wmeroro migBuimeHHsa onepainiinoi edextuBHocTi AT «CEHC BAHK»
JIOIIJILHO peajTizyBaTH KOMIUIEKC B3a€MOIIOB’ I3aHUX OPraHi3alliiiHO-eKOHOMIYHUX Ta
TEXHOJIOTIYHUX 3aXOJliB, CIPSMOBAHUX HaA ONTHUMI3AI0 BUTPAT, IMiABUIIECHHS
IMPOAYKTUBHOCTI  IepcoHany, mudpoBy TpaHcopmariito Oi3Hec-mpoleciB i
MOKPAIIEHHS SIKOCTI KJIIEHTCHKOTO CEPBICY.

[lepuiodyeproBuM HampsMOM BHCTYMa€ ONTUMI3alisd (PI3UYHOI OaHKIBCHKO1
1H(GpacTPyKTYypH. 3 OISy Ha PO3BUTOK NUCTAHIIMHUX (DIHAHCOBUX CEPBICIB Ta 3MIHY
MOBEIIHKOBUX MOJICJIE KIIIEHTIB, OaHKy JOLUIBHO TMPOJOBKUTH TEPErisl
e(EKTUBHOCTI perioHaIbHO1 Mepexi 00CITyrOByBaHHS. CkopoueHHs
MaJIOpeHTa0eNIbHUX BiJJIUIEHh, OCOOJIMBO B pErioHax 13 HHU3BKOK KJIIE€HTCHKOIO
aKTUBHICTIO, JO3BOJUTh 3MEHILIUTH MOCTIIHI aJMiHICTpaTUBHI BUTpatu. OTHOYACHO
BOXJIMBO PO3IIMPIOBATH albTEPHATUBHI KaHAJIU OOCIyrOBYBAaHHS: aBTOMAaTH30BaHi
30HM CaMOOOCIIyTrOBYBaHHsI, IUIaTIXKHI TepMiHAIM, MOOLIbHI OaHKIBCHKI TOYKH,
JIMCTaHIIIHI KOHCYJIbTAIII1 Ta BiJICOOAHKIHT.

Jpyrum cTpaTteriyHuM HampsiMOM € TOTJIMOJIeHHS Hu(poBi3allli BHYTPIIIHIX
nporeciB. g AT «CEHC BAHK» pomineHuM € MaciitaOyBaHHS BUKOPUCTAHHS
texHosorii RPA (Robotic Process Automation) mis aBToMaTu3amii pyTHHHUX
omepariii  0ek-odicy, O0OpOOKM KIIEHTCHKMX 3BEPHEHb, JIOKYMEHTOOOIry Ta
BHYTpIIIHbOI aHAMITUKKU. JlogaTkoBuil edexkT Moke 3a0e3neunTd IHTerparis
THCTPYMEHTIB IITYYHOTO 1HTEJIEKTY JJIs MATPUMKH KIII€HTIB Uepe3 4aT-00TH, TOJIOCOB1
CEPBICH Ta MEPCOHAJI30BaH1 IU(PPOBI KOHCYIIbTAIII].

BaxnuBuM pe3epBOM 3HWKEHHS BUTPAT € TIOCWICHHS KOHTPOJIO 32

aJIMIHICTpaTUBHUMU pecypcamu. st bOTro JAOLIIEHO BOpOBaKyBaTH cydacHi ERP
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systems JuIst ypaBJIiHHS pecypcamu, OFOKeTyBaHHs Ta KOHTPOJIO BUTPAT, a TAKOXK
nepeaaBaTé YacTUHY Henmpo(duTbHUX (YHKIIN Ha ayTCOPCHHT, 30kpeMa IT-cympoBin,
TEeXHIYHE 00CITyrOBYBaHHS, JIOTICTUYHI Ta CEPBICHI omepartii.

Oxpemoi yBaru moTpeOye BIOCKOHAJEHHS YIpPaBIiHCHKOTO o00miky. s
T1BUIIEHHS TTPO30POCTI BUTPAT Ta €(PEKTUBHOCTI MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIICHB
0aHKy JMOUUIBHO 31ACHIOBATH PETYJSAPHUM ayduT BUTpPAT 3a HEHTpaMH (DiHAHCOBOI
BIIMOB1AAIBLHOCTI Ta BripoBaauTu Moaenb ABC-costing (Activity-Based Costing), sixa
JI03BOJISIE PO3MOJUISATA BUTPATH BIJAMOBIHO 10 KOHKPETHHX O13HEC-TIPOIECIB Ta
JoKepen X popMyBaHHS.

He Menm BaxxnuBuM (GakTOPOM MiABUIICHHS OMEPAIifHOI pe3yIbTaTUBHOCTI €
yaockoHajeHHs cuctemu MotuBarii nepcorany. s AT «CEHC BAHK» norinsHo
BripoBaauTH cucremy KPI, opieHTOBaHy Ha NpOAYKTUBHICTD, IKICTh 0OCIIyTOBYBAaHHS,
E€KOHOMIIO pecypciB Ta MUGPOBY €PEKTUBHICTH OKPEMUX CTPYKTYPHHUX ITiAPO3ILTIB.
HudepeniiiioBane npemitoBaHHS 3a JIOCATHEHHS IIJTLOBUX IMOKA3HUKIB CIPHUSATHME
3pOCTaHHIO BHYTPIIIHbOI MOTHBALIi Ta ONTUMI3aLlii BUTPAT.

3aBasku chopmoBaHiil 1udpoBid exocuctemi, cydacHiil IT-apxiTektypi Ta
BHCOKOMY piBHIO aBToMmaTu3ailii 6i3Hec-nporieciB AT « CEHC BAHK» mae 3naunmii
NOTEHIIaN Ui TOJAIbIIOT0 3pOCTaHHS ONepaliiiHol e()eKTUBHOCTI Ta CKOPOUYCHHS
MMATOMUX BUTPAT HA 3A1HCHEHHS OaHKIBCHKUX OTepalliil.

VY3araipHIOIUY pe3yiIbTaTh MPOBEACHOTO TOCIIIKEHHS, MOKHA KOHCTATyBaTH,
10, HE3BAKAIOUM Ha 3arajoM IMO3UTHUBHY JWHAMIKY (iHaHCOBUX mMOKa3HHKIB, AT
«CEHC BAHK» nponoBxye (QpyHKIIOHYBaTH B yMOBaxX BIUIMBY HU3KH CHUCTEMHHUX
BUKIMKIB. Cepea KIOUYOBUX (DAKTOpIB, IO CTPUMYIOTH NOJAJbIIE 3pPOCTaHHS
e(eKTHUBHOCTI, BapTO BUAUIMTH KOHIICHTPAIlI0 peCcypcHOi 0a3u, aucOaIaHCU
CTPOKOBOCTI aKTHBIB 1 MAacHUBIB, HEPIBHOMIPHICTh SKOCTI KPEAUTHOro mopTdens, a
TaK0’X BUCOKHI PIBEHB OINEPAIITHOIO HaBaHTa)KEHHS.

3 MeTO MOoJalbIIOro 3MilHEHHs (iHaHCOBOi cTiiikocTi OaHKy OyJo
OOTPYHTOBAHO KOMILJIEKC CTpaTeriuyHUX 3aXOMiB, sIKI OXOIUIIOIOTH ONTHUMI3AIliI0
CTPYKTYpH aKTHBIB, JWBepcU(IKaIil0 IacHuBiB, YJAOCKOHAJICHHS KaIliTaabHOI
MOJIITUKH, MOJEPHI3allll0 KPEIUTHOTO MEHEIHKMEHTY, PO3BUTOK LHPPOBUX
IHCTPYMEHTIB yNPAaBIIHHS pPU3MKAMU Ta ONTUMI3AII0 ONepaliiHuX BHUTpAT.

Peanizaris 3alpOIOHOBAHUX pilleHb CIPUSITUME 1 BUIIICHHIO
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKy, 3MILIHEHHIO KIIEHTCbKOI JOBIPH, 3POCTAHHIO
npuOyTKOBOCTI Ta 3a0€3MEeUEHHIO JOBIOCTPOKOBOI (DiIHAHCOBOT CTAOLIBHOCTI.
Oxpemum crtpateriuaum HanpsimoMm it AT «CEHC BAHK» € 3HmkeHHs
BapTocTi (oHmyBaHHS, 10 O€3MOCEPEHHO BIUIMBAE HA TMPOIEHTHY MAapKy,
peHTa0eNbHICTh aKTHBIB Ta 3arajibHy (PIHAHCOBY pe3ylbTaTUBHICTh. OIHUM 13
HaWOUIbII e(PEeKTUBHUX MEXaHI3MIB Y IIbOMY HAMpsiMi € CTUMYJIIOBAaHHS KJIIEHTIB J10
30epiraHHs KOIUTIB HAa IOTOYHUX paxyHKaxX, KapTKOBUX MPOAYKTax Ta IHIIUX
HU3BKOBAPTICHUX PECYpPCHUX I1HCTPYMEHTAX, IO JO3BOJIUTH OaHKy 3MEHIIUTH
3QJICKHICTh BIJI JIOPOTUX CTPOKOBHUX JEMO3WUTIB Ta MIJABUIIUTH €(PEKTUBHICTD

yIpaBIiHHS PECYPCHOIO 6a3010.

Taomung 3.8
OcHoBH1 HamnpsimMu nokpaunieHHst (inancoBoro crany AT «CEHC BAHK»
Ne | Hampsm ynockonanenHst [O4ikyBaHHUH e(eKT Opi€eHTOBHI IHCTPYMEHTH
easizarii
1 [IuBepcudikariisi akTuBiB [3HIDKEHHSI KPEJUTHOTO pU3NKy, (CKOpHHT, 3acTaBH,
i 3MeHmeHHst NPL M1 IBUIIIEHHS SIKOCT1 aKTHBIB eCTPYKTYpH3allisi, CTpaxyBaHHS
2 |Po3umupeHHs [TinBuIICHHS noxigHocti [L{iboBi mporpamu, mapTHEPCHKi
kpenutyBaHHs MCB Ta |akTuBIB NPOIYKTH, JOSUIBHICTh
(bizociod
3 [BanyueHHs 3MEHIIEHHS  3aJexHocTi Bin |[lemo3uTtHi ceptudikaT,
ITOBrOCTPOKOBHX KOPOTKOCTPOKOBHX JIeNIO3UTIB  oOiranii, mporpamu 3 MOO
eCypciB
4 |Ontumizanis ctpyktypu  (CtaOinizaris giHaHCYBaHHS banancyBaHHs CTPOKIB,
[MacCHBIB 11 ABUILICHHS MTATOMO1 Baru
CTAaOLILHUX BKJIAIB
S [TocunenHs kamitamizamii 3MIITHEHHS ¢inancoBoi [PedinancyBaHHs, BHYTpIIIIHE
CTIMKOCTI HAKOIMYECHHS npulyTKy,
TOKamiTani3anis
6 [TigBuieHHs TiKBiIHOCTI [ OTOBHICTH no  3oBHiHIX [KOHTpOIb LCR, MUTTEBA
I0KIB JTIKB1THICTB, CTPEC-TECTYBAHHSI
7  |YnockoHaneHHs [TinBuIIEHHS onepariiitnoi RPA, ckopouenns mepexi, ABC-
TIpaBJIiHHS BUTPATaAMH e(eKTUBHOCTI MOJICTTh
8  [inBuiieHHS skocti [[IpodinakrTuka ¢inancoBux BHyTpimmHA cHcTEMa KOHTPOIIO
TIpaBJIiHHS PU3UKAMHU BTpaT, BianoBigHicTh Basel 111 W3HKIB, (OpMyBaHHS pE3epBiB

IDicepeno: po3pobneno aemopom na ocnosi [29,32,36-40]

3 MeTOI 3HIKEHHS BapTOCTi (OHAYBAHHS Ta MiJBUINEHHA €()EKTUBHOCTI
yrpasiiHHs pecypcHoro 6a3or0 AT « CEHC BAHK» nouiibHO peanizyBaTH KOMIUIEKC
CTpaTeriyHUX 3aXO[iB, CIPSMOBAHUX HA 3JICLIEBIEHHS 3aJy4eHUX pECypCiB,
nuBepcudiKaIlio mpKepes (piHaHCYBaHHS Ta 3MIITHEHHS JOBTOCTPOKOBOI JIIKBIIHOCTI

OaHKy.
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[lepmM HampsiMOM BUCTYyHAa€ pPO3MIMPEHHS OOCATIB  HU3bKOBAPTICHOTO
KIieHTchbkoro (ouayBanHs. [lpakThka cy4acHOro OaHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY
MITBEPJKYE, 10 HAUOUIBII CTAaOLTFHUM 1 BITHOCHO JEIIEBUM JHKEPEIIOM PECYPCIB €
KOIITA Ha MOTOYHUX, 3apIUIaTHUX Ta PO3PAXyHKOBHX paxyHkax kiieHtiB. ms AT
«CEHC BAHK» mexani3m peanizaiiii bOro HampsiMmy MoKe mepeadadaTH pO3BHUTOK
mporpaM JIOSJILHOCTI, BIPOB/DKCHHS KeIIOEK-MeXaHi3MIB, OOHYCHHUX MpOrpaM 3a
0€3roTIBKOBI omepallii, 8 TaKOK aKTUBHE PO3LIMPEHHS KOPHOPATUBHUX 3apIUIaTHUX
npoekTiB. JlomatkoBuit edexkT Moke 3a0e3NeUUTH CTBOPEHHS I1HTErPOBAHUX
KJIIEHTCHKHUX MAKETIB, K1 MOEAHYBATUMYTh IUIATIXKHUN paxyHOK, UH(PpoBUN OAHKIHT,
NEPCOHANI30BaHl CepBICH Ta MapTHEPChKi (iHAHCOBI mepeBard. Takuil miAXifg
CTUMYJIIOBaTUME TpHBaJie 30epiraHHs KOITIB y OaHKIBCBKIA CHCTEMI Ta
3MEHIITYBaTUME MOTPEOy B 3ay4EHH1 JOPOTUX CTPOKOBUX JICTIO3UTIB.

Jpyrum cTpaTeriuHuM HampsMOM € JuBepcudiKallis 30BHINIHIX JDKEpen
dbinancyBaHHs 4epe3 MixHapoaHi (inancosi opranizamii. s AT « CEHC BAHK»
NEPCHEKTUBHUM € MOTJIMOJIEHHS CIIBIIpall 3 TAKUMH THCTUTYLIsIMU, iIK European Bank
for Reconstruction and Development, International Finance Corporation ta KfW.
3ayueHHsI TOBFTOCTPOKOBUX PECYPCIB uepe3 Taki MEXaH13MHU 4acTO CYIPOBOIKYETHCS
HIDKUOIO BapTICTIO KamiTally TMOPIBHAHO 3 BHYTPIIHIM puHKOM. Oco0inBO
MEPCHIEKTUBHUMHU MOXYTh CTaTH NPOrpaMH 3eJIeHOro (hiHAaHCYBaHHS, MIATPUMKHU
eHeproe()eKTUBHUX MPOEKTIB, COLIATLHOIO KPEIUTYBaHHs Ta (DIHAHCYBAHHS MaJIOro U
CepeaHBOTO Oi3HECY.

TperiM HanmpsiMOM BHCTYNAa€ PO3BUTOK PUHKOBHX OOProBUX IHCTPYMEHTIB.
baHKy AOLUIBHO PO3IJIIHYTH MOXJIMBICTh aKTUBHILIOTO BUKOPHUCTAHHS BHYTPIIIHIX
OOproBUX 1IHCTPYMEHTIB, 30KpeMa OIAHUX CepTU(]PIKATIB, NEMTO3ZUTHUX CEPTU(IKATIB
a00 KOpIIOpaTUBHHX OOpProBUX mporpam. Y cepelHbo- Ta JOBFOCTPOKOBIN
NEepCreKTUBl, 3a  yMOB  cralumi3amii  MaKpOEKOHOMIYHOTO  CEpeIOBHINA,
MEPCIIEKTUBHUM MOKE OYTH BUX1J HA MDKHAPOIHI PUHKH KaIliTaIy 3 BAKOPUCTAHHAIM
eBpooOiramiid ado iHmMUX (GopM PUHKOBOTO (POHAYBAHHS, 110 JIO3BOJIUTH 3aJIy4aTH
JIOBIII peCypcH 3a KOHKYPEHTHOIO BapTiCTIO.

YeTBepTUM Ba)KJIUBHUM HAMPSIMOM € ONTUMI3AIlisA CTPYKTYPH aKTHBIB 1 TACHUBIB
yepe3 BaockoHaneHHs ALM-menemxmenrty. Jna AT «CEHC BAHK» ne o3nauae

MIJBUIIEHHS TOYHOCTI MPOTHO3YBAaHHSA TPOIIOBUX TIOTOKIB, 3HMKEHHS PO3PUBIB
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JIKBIJTHOCTI MI’K aKTUBAMH Ta 3000B’A3aHHIMH, a TAKOK MIHIMI3AIIFO 3aJIEXKHOCTI BiJ
KOPOTKOCTPOKOBOTO Ta JOpororo ¢oHayBaHHS. EQexkTuBHE ymnpaBiaiHHSI CTPOKOBOIO
CTPYKTYPOIO PEeCypCiB JI03BOJUTH 3MEHIIUTH MOTpeOy y BUKOPUCTAHHI JOPOTUX
MEXaHI13MiB €KCTPEHOro peiHaHCYyBaHHS.

[’ssTuM  cTpaTeriyHUM pe3epBOM € PO3BUTOK I1HHOBAIIMHUX MHPPOBHUX
(dhiHaHCOBUX MPOAYKTIB. BpaxoByrouu BUCOKHI piBeHB M pOBi3allii 613HeC-MpoIIeCiB,
AT «CEHC BAHK» mae noTteHiian Ay po3BUTKY Mojieleil 1u@poBOro OAHKIHTY,
JTUCTAHIIIHHOTO OOCITYyrOBYBaHHS Ta HOBHX (popmaTiB (piHAHCOBUX CEpBICIB, IO
XapaKTepU3yIOThCS HUKUOI0 COOIBAPTICTIO OOCITYTrOBYBaHHS KJI1€HTIB. BUkopucTtanus
Cy4YacHOi aHaJITHKH, MIEPCOHATI30BaHUX HU(PPOBUX MPOIYKTIB Ta aBTOMATU30BAHUX
CEPBICIB JI03BOJIUTh CKOPOTHUTH OTIE€palliiiHl BUTPATH 1, BIJIMIOBIIHO, 3HU3UTH IMOTPEOy B
JOPOTHX JpKepernax (piHaHCYBaHHS.

OxpeMe cTpaTeriuHe 3HAUYCHHS Ma€ TOJITHKA 3MIIHEHHS OpeHAy Ta NOBIpU
KJII€HTIB. Bucokuii piBeHb pemyTaiiiiHOoi HaJIIMHOCTI Oe3MocepeHbO BIUIMBAE Ha
TOTOBHICTh KJIIE€HTIB PO3MIIIYBAaTH KOIITH HA MEHII BUTPATHUX ISl OAHKY YMOBax,
30KpeMa Ha MOTOYHUX abo ymoBHO OesmporieHTHUX paxyHkax. s AT «CEHC
BAHK» nonaneiie 3MiliHeHHsI OpeHy, MPo30picTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, PO3BUTOK
KJIIEHTOOPIEHTOBAHOTO CEPBICY Ta IU(PPOBOT EKOCUCTEMH MOXKYTh CTaTH BaKJIMBUMHU
KOHKYPEHTHUMHU TepeBaramMu y 00poTh0i 3a JeIieBl pecypcHi MOTOKH.

Taxum unHOM, peaizallisi 3aPONOHOBAHUX 3aX0/[IB MOKE CTaTH OCHOBOIO JJIs
dbopMyBaHHS CepeIHBOCTPOKOBOI cTpaTerii ¢inancoBoro po3Butky AT «CEHC
BAHK», cmnpsMoBaHoi Ha 3HWKEHHA BapTocTi (OHAYBAHHS, IIJBUILIEHHS
peHTa0enbHOCTI OaHKIBCHKHMX OIlepalliii, 3MII[HEHHS JIIKBIHOCTI Ta 3a0e3MeyYeHHs
JIOBIOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B yMOBaxX TpaHchopmairii 6aHKiBCHKOTO

CEKTOpY YKpaiHu.

3.2. Ananraniss MiKHAPOJAHOTO AOCBiAy yNpaBJiHHA (PiHAHCOBOI CTA0IIBHICTIO

0aHKIB 10 CY4YaCHUX YMOB PO3BUTKY 0AHKIBCHKOI'0 CEKTOPY YKpaiHH

B ymoBax mocuiieHHS TJI00anbHOT (DIHAHCOBOI HECTaOLILHOCTI, 3POCTAHHS
rEONONITUYHUX  PU3UKIB, 1HQIALIMHOrNO THCKY, LHPpOBOi TpaHchopmarii

(G1HaHCOBOTO CEKTOpPY Ta MiJABUIICHHS WMOBIPHOCTI CHCTEMHUX KpH3 3a0e3MedeHHs
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CTIMKOCTI OaHKIBCHKOI cUCTeMH HaOyBae CTPATEriuHOIO 3HAYEHHS JJII €KOHOMIYHOT
Oe3nexu nepkaBu. Came cTaOUTbHUN OaHKIBCHKUN CEKTOpP BHUCTYIIA€ OCHOBOIO
Oe3MepepBHOCTI  IUIATDKHOI  1HQPACTPYKTYpH, €(PEKTHUBHOTO  KpPEIUTYBaHHS
€KOHOMIKH, MIATPUMAaHHS 1HBECTUIINHOT aKTUBHOCTI Ta 30€PEKEHHS JOBIpU 3 OOKY
BKJIAJTHUKIB, IHBECTOPIB 1 MI?KHAPOHUX MMAPTHEPIB.

[TpoBiHI KpaiHK CBITY YIIPOJOBXK JECATHIITEH (POPMYBaIU KOMILIEKCHI CUCTEMU
OAaHKIBCHKOT'O HArjsily, pAHHbOIO BUSIBJICHHS PU3UKIB Ta pearyBaHHs Ha MOTEHIIIHI
Kpu30Bi sBuia. OcoOIMBO MOKA30BUM € JIOCBiJ TakuX KpaiH, sk Crnomydeni [taru
Awmepuku, kpain €poneiicbkuii Coro3, Kanana, fAnonis ta Benuka bpuranis, ae
GYyHKIIOHYIOTh €(EeKTUBHI MEXaHI3MHU OILIHIOBaHHA (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI OaHKIB,
MaKpONPYJAEHIIHHOTO KOHTPOJIO, CTPEC-TeCTyBaHHS, KPU30BOI'O MEHEHKMEHTY Ta
caHarii npo6iaeMHux HpiHaHCOBUX yCTaHOB [41].

It Ykpaina, sika (yHKIIIOHye B yMOBaX BO€HHOTO CTaHy, BaJFOTHOI
HECTaOUTbHOCTI, CTPYKTYPHOI TpaHchopmMallii EKOHOMIKH Ta TIJABUIICHUX KPEIUTHUX
PHU3HUKIB, IMIUIEMEHTALlIs] KPAIUX MI)KHAPOJHUX MPAKTHK OAHKIBCHKOTO HArJIAly Mae
ocoOyMBe 3Ha4YeHHs. Ananraiisd TaKUX MEXaHI3MIB J03BOJIUTH ITIABUIIUTH CTIHKICTH
He JuIIe Bciei 0aHKIBCHKOI CUCTEMH, aje M OKpEMUX CUCTEMHO Ba)KJIMBHX yCTaHOB,
3okpema AT «CEHC BAHK», mo Oe3mocepenHbo BIIMBAaE Ha CTaOUIBHICTH
(h1HAaHCOBOTO CEKTOPY KpaiHH.

Y MDKHapoJHIA  MpakTULl  PEryjisiTOpH  aKTUBHO  3aCTOCOBYIOTh
CTaHapTU30BaHI CUCTEMU OI[IHIOBaHHS ()IHAHCOBOTO CTaHy OaHKIB, SIKI MOETHYIOTh
KUIbKICHI (pIHAHCOB1 1HAMKATOPH 3 SKICHOK OI[IHKOK YMPABIIHHA PHU3HKAMH,
KOPIIOPAaTUBHOIO YIPABIIIHHS Ta CTPATEri4YHOI CTIHKOCTI.

Opniero 3 HaWOuIbI mommupennx wMoxener € cuctema CAMELS, ska
BUKOPHUCTOBYEThCS peryisTopHumu opranamu Crnomyueni Llltatu Amepuxu. Jlana
MoOJieb Tependadyae KOMIUIEKCHE OLIHIOBaHHS OaHKIBCHKOI yCTaHOBHU 3a IIICThbMa
0a30BUMH KOMITOHEHTaMU: JOCTATHICTh KaliTaly, SKICTh aKTUBIB, €(EKTHUBHICTbH
MEHEKMEHTY, NPUOYTKOBICTb, JIIKBIAHICTh Ta YYTJIUBICTh JAO PUHKOBUX PHU3HUKIB.
CunpHa CTOpOHA ITi€T MOJIEN TIOJISITA€ y 3AaTHOCTI BHUSIBJISTH MOTEHIIIHI TpOoOIeMHu
O0aHKy IIIe HAa paHHIX CTaAisAX (piHAHCOBOTO IMOTIPIIEHHS, IO J03BOJISE PETYIATOPY
CBO€YACHO 3aCTOCOBYBATH MPEBEHTUBHI 3aX0u BILTUBY [41].

VY kpainax €pporneiicbknii Coro3 MUPOKO 3acTOCOBYeThea cuctema SREP, ska
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BUKOPUCTOBYETHCS PETYJISITOPHUMHU OpraHaMu Ta €BpONeChbKUN LIEHTpaIbHUN OaHK.
Oco0nuBICTIO 1€ MOJIENI € aKIEHT He JIMIIE Ha MOTOYHOMY (PiHAHCOBOMY CTaHi
OaHKy, a W Ha JOBTOCTPOKOBIM cTpaTerii po3BHUTKY, BHYTPINIHIX MPOIEAypax
VOpPABIIHHS pPU3UKAMM, MPOTHO3YBAaHHI JIOCTATHOCTI KamiTady, JIKBIAHOCTI Ta
KoprniopatuBHoMy ynpasimiaHi [42]. Ha Bigminy Bin CAMELS, SREP opienToBanuii Ha
IHIUBIAyalI13aIlil0 PEeryJSITOPHUX BHUMOT 3aJIEKHO Bl Oi3HEC-MOAEN KOHKPETHOI
OAaHKIBCHKO1 YCTaHOBH.

Y Kanama BUKOPUCTOBYETHCS pHU3HK-OpieHTOBaHuMU minxix RBS, skuii
0a3yeTbcsl HA paHHBOMY BUSIBJIEHHI BHYTPILIHIX Ta 30BHIMIHIX PU3UKIB, KiIacu(ikarlii
0aHKIB 3a piBHEM BPa3IMBOCTI Ta (OpMYyBaHHI 1HANUBIIyaIbHUX HATJISIIOBUX MPOTpam
[43]. KimtouoBoro mepeBaror KaHaJChKOi MOJIENI € 3HaYyHa yBara Jio KOpImopaTUBHOT
KYJbTYpH, IKOCTI YIPABIIHCHKUX PILIEHb Ta MOPAJIBHOTO PU3HUKY.

CBoeto ueproro, y Benuka bputaHisi akTUBHO BHKOPHUCTOBYETHCS MOJEIb
ORAP, sxa moennye (iHAHCOBUM MOHITOPHHT 13 TJIUOOKHUM SIKICHUM aHaIi30M
BHYTpIIIHIX IpoueciB 0aHky. Cucrema 103BoJsie Kiaacu(piKyBaTH OaHKH 3a PIBHEM
PU3UKOBOCTI Ta CBOEYACHO 17ICHTU(IKYBATH MOTEHIIAHI 3arpO3U TIATOCITPOMOKHOCTI
1 mikBiIHOCTI [44].

[TopiBHANBPHUYN aHANI3 MDKHAPOJHUX MOJENCH CBIAYNTh, M0 HAWOLIBII
edeKTUBHI CUCTEeMH OaHKIBCHKOTO HATJIsiy MOEIHYIOTH TPU KIIOUYOBI KOMIIOHEHTH:
PETyJISIpHUI MOHITOPUHT (DIHAHCOBUX KOE(DIIIEHTIB, MPOrHO3yBaHHS MaWOyTHIX
PU3UKIB Ta OIIHIOBAHHS SKOCTI BHYTPIIIHBbOTO yrpaBiiHHsA. CaMe Taka 1HTETpoBaHa
MOJIENTh MOKe OyTH HaWOLIBII KOPUCHOIO IS ajanTallii B yMoBax (pyHKIIIOHYBaHHS
AT «CEHC BAHK» Ta Bciei 6aHKIBCBKOI cUCTEMHU Y KpaiHa.

3 MeTor0 cucTeMaTH3allii 3apyOoi>KHOTO JIOCBIYy Ta BU3HAYEHHS MOXKIJIMBOCTEH
rioro mpaktuuHoro 3acrtocyBanHs i AT « CEHC BAHK», y ta6nuii 3.9 gouinsHO
NPEICTAaBUTH TMOPIBHIIBHY XapaKTEPUCTUKY MDKHAPOIHUX MOJENeH OILIIHIOBAaHHS
(biHaHCOBOT CTIHKOCTI OaHKIBCHKUX YCTAHOB.

Tabmuusg 3.9

[TopiBHSsIIPHA XapaKTepUCTHUKA MOJIENCH OIiHIOBaHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI

OaHKIB
Kpaina Mogenb  |(OcHOBHI KpuTepii OcobsnBoCTI
CIOA CAMELS [Kamitan, aktuBM, ympasiiHHs, [[IpocTa, ¢dopmanizoBaHa
puOyTOK, JIKBIJHICTb, [CUCTEMA
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WHKOBHI PU3UK
cC SREP bi3sHec-Mozenp, Kamitan, pu3ukd, |[HTerpoBaHa 3  BHYTPIIIHIM
CTpareris KOHTpOJIEM OaHKY
Kanana RBS PiBeHb PHU3HKY, crpareris, [@OKyC Ha TMHAMIII PH3HKIB
KyJIbTypa YIpaBIiHHS
Benuka ORAP OnepariiftHuiA pu3uk, [ligxigx Ha OCHOBI CIEHApIiB 1
bpuranis e(EeKTHBHICTH MPOLIECIB W3UKIB

Licepeno: po3pobaeno asmopom Ha ocHosi [41-44]

CeiTOBa TpakTHKa OaHKIBCHKOI'O HArJSy TMEPEKOHIMBO MIATBEPKYE, IO
BUKOPHUCTAaHHS KOMIUIEKCHHX MOJENICH OliHIOBaHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, TAKUX SIK
CAMELS, SREP, RBS ta ORAP, 3abe3neuye BUCOKHI pIBEHb IPEBEHTHUBHOI'O
KOHTPOJIIO 3a AISUIbHICTIO OAHKIBCHKUX YCTaHOB Ta JO3BOJISIE CBOEYACHO BUSIBISITU
MOTEHIIIITHI Kepena (piHaHCOBOI HECTAOUTHHOCTI. 3aCTOCYBaHHS TaKUX MIAXOMAIB J1a€
3MOTy HE OOMEXKYBAaTHCS JIMIIE aHaII30M MOTOYHOro (PiHAHCOBOrO CTaHy OaHKy, a
dbopMyBaTH CIIEHapHI MPOTHO3W, OI[IHIOBATH MaWOYTHIO CTIHKICTh Oi3HEC-MOJe,
aJanTyBaTH pPETyJISITOPHI BUMOTM 1O CHeUU(PIKM KOHKPETHOI YCTAaHOBU Ta
MIHIMI3yBaTH HACIIJKH CUCTEMHUX Kpu3. s YkpaiHa, a 0cOOJMBO IJisi CUCTEMHO
BaxmBux ycraHoB, Takux sk AT «CEHC BAHK», immiemenrariss oxpemMux
€JIEMEHTIB  3a3HAYeHHX MOJeJIed 3/JaTHa CYTTEBO TOCWJIUTH  MPO30PICTh
KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPABIIIHHS, SIKICTh PHU3UK-MEHEKMEHTY Ta BIJMOBIAAIBHICTD
YIPABIIHCHKOTO TIEPCOHATTY.

Opniero 3 (QyHAAMEHTAIBHUX TMEPEAyMOB JTOBIOCTPOKOBOI  (h1HAaHCOBOI
CTabUTBHOCTI 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY BHUCTYIA€ €(PEKTUBHE JEpPKABHE PETryJIOBaHHS,
moOy/I0BaHe Ha MPHUHIIUIIAX MDKHAPOJAHUX CTaHJIApPTIB OaHKIBChbKOTrO Harmsady. Ilicis
MaciTaOHoi TpaHcdopmallli OaHKIBCBKOTO CEKTOpY YKpaiHa MOCTYHOBO aJarTye
MIXOMU, SKI BXKE JOBEIH CBOIO PE3yJIbTAaTHUBHICTh Yy MPOBIAHUX (HiHAHCOBUX
IOPUCIUKINISIX. Y IbOMY TIpOIIECi KIHOYOBY pojb BHUKOHYEe HarioHanbHMI OaHK
VkpaiHy, [KUH TOCHIIIOBHO MOJEPHI3YE MEXaHI3MU MPYACHLUIMHOrO Harisay,
nepexoAs sy BiJ (OPMAIbHOTO KOHTPOJIIO HOPMATHBIB IO PHU3HK-OPIEHTOBAHOTO
OLIIHIOBAHHSA IISUILHOCT1 OQHKIB.

VY Mexax cydacHOTO MPYACHIIIHHOTO HATJISATy PEryJIsaTop 3A1HCHIOE CHCTEMHUN
MOHITOPUHT JOTpUMaHHs OaHKaMH HOPMATHBIB KalliTaly, JIKBITHOCTI, KOHIIEHTpaIlli
PHU3HUKIB, SIKOCTI aKTHBIB Ta KOPIOPAaTUBHOTO ynpasiiHHg. Kpim ananizy ¢iHaHcoBOi

3BITHOCT1, BUKOPUCTOBYIOTHCSI IHCTPYMEHTH BUi3HOTO Ta JUCTAHI[IHHOTO KOHTPOJIIO,
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MEXaHI3MHU paHHbOTO pearyBaHHs, a TaKOX PHU3UK-OPIEHTOBAHUU MIAXIJT 0
OLIIHIOBaHHS YIPaBIIHCHKOI SIKOCTI OaHKIBCHKMX YCTaHOB. Takuil MiAXiJ J03BOJISIE
CBO€YACHO BWSABJIIATH O3HAKW TOTIpIIeHHS (IHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta 3arodiraTu
po3BuTKy kpu3oBux cuenapiiB. s AT « CEHC BAHK» 1ie mae ocobivBe 3HaU€HHS,
3Ba)XKar0YM Ha CUCTEMHY POJIb OaHKYy B HAIllOHAIBHOMY (hiIHAHCOBOMY CEKTOPI.

BaxiuBuM 1HCTpYMEHTOM MIATPUMAHHSA CTIMKOCTI OaHKIBCBKOI CHCTEMU
3QJIUIIAETHCS CTPEC-TECTYBAHHSI, SIKE JI03BOJISIE OLIIHUTHU 3/IaTHICTh OaHKIB 30epiratu
MJIATOCIIPOMOXKHICTh Y BHUIIAJKYy peati3alii HECHPUSTIMBUX MaKPOCKOHOMIYHHUX
CIIEHApIiB.

Taxi TecTn mependadar0Th MOICITIOBAHHS JCBATBBAIIMHUAX IIOKIB, 3HIKCHHS
€KOHOMIYHOI aKTHMBHOCTI, TIOTIPIIEHHS SIKOCTI KPEIUTHOIO MOPTdess Ta 3pOoCTaHHS
YaCTKH MPOOJIEMHUX aKTHBIB. Pe3ynbTaTn cTpec-TecTyBaHHS JO3BOJSIOTH CBOEYACHO
BU3HAYATH MOTCHINIWHUN AePiuT Kamitaay Ta ¢GopMyBaTH MPEBEHTUBHI MPOTpamMu
dinancoBoro o3noposieHHs 0ankiB. st AT « CEHC BAHK» ycninine npoxoKeHHs
TaKUX MpOLEeAyp HIATBEPIKYE JOCTaTHIA pIBEHb KamiTami3alli, SKICTh PHU3UK-
MEHEKMEHTY Ta 3/IaTHICTh aJJalTyBaTUCS O KPU30BUX YMOB.

Oxpemoro 3HadyeHHs HaOyBae iMmruieMeHTaniss crangaptiB Basel III, ski
MOCTYIIOBO 1HTETPYIOTHCS B YKpalHChKE OaHKIBCHKE pPETyNIOBaHHA. BrpoBamkeHHs
OydepiB kamiTanay, Koedili€HTIB MOKPUTTS JIKBIIHICTIO, 0OMEXEHb KOHIICHTpAIli
PHU3UKIB Ta BHYTPIIIHIX MOJIeJIEN OI[IHKM KamiTalxy CTBOPIOE OCHOBY JJI FrapMOHI3alli
yKpaiHChKOi OaHKIBCHKOI cucTeMH 3 eBponeiichkumu ctanfgaptamu. Jns AT «CEHC
BAHK» apmanrariis Takux MexaHI3MIB JO3BOJISIE HE JIUINE 3MIIHUTA (PIHAHCOBY
Oe3neky, a M MIJBUILIUTU 1HBECTHIIIIHY NpUBAOIMBICTb OaHKy B CEpEIHbO- Ta
JIOBIOCTPOKOBIH TIEPCTIEKTHUBI.

Oco0nauBO NEPCHEKTUBHUM JIJIsl OAHKY € BIPOBAKEHHS BHYTPIIIHIX MPOLEAYP
ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) Ta ILAAP (Internal Liquidity
Adequacy Assessment Process), SKki IIMPOKO 3aCTOCOBYIOTHCS B KpaiHax
E€pporneiicekuii Coro3. Taki Mojeni A03BOJSIOTH OI[IHIOBATU HE JIMILIE HOPMATHUBHI
pPU3UKH, aje W CTpaTeriuHi, oneparliiiHi, permyTalliiiHi Ta CTPYKTYypHI 3arpo3u s
crabinpHOCTI Oanky. ns AT «CEHC BAHK» BmpoBamkeHHsS IIUX ITIXOIIB
COpHUATUME OLIbII TOYHOMY IIJIJAHYBAaHHIO KamiTaly, €()EeKTUBHIIIOMY YNPAaBIIHHIO

JIKBITHICTIO Ta M1IBHUINCHHIO 31aTHOCTI IPOTHUIISITH JOBIOCTPOKOBHM PH3HUKaM.
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KpiMm TOro, Mi>kHapoJHUN AOCBIA JEMOHCTPYE BUCOKY €(EKTHUBHICTH CHUCTEM
Early Warning Systems (EWS), siki BUKOPHCTOBYIOTh IHCTPYMEHTH MAIIMHHOTO
HAaBYaHHS, TIOBEIIHKOBOI aHAMITUKH Ta 0araTo)akTOPHOTO MOHITOPUHTY JJIS
PaHHBOTO BUSBIIEHHA O3HAaK (PIHAHCOBOTO MOTIpIIeHHS. BrpoBamkeHHd MOAIOHHX
pimeds Ha piBHI HamionanpHuii 6aHK YKpaiHM Ta OKPEMHUX CHCTEMHO Ba)KJIMBHX
0ankiB, 30kpema AT « CEHC BAHK», Moke CyTTEBO TOCUIUTH 3AaTHICTh OaHKIBCHKO1
CUCTEMU pearyBaTH Ha KPU30B1 CUTHAJIM HA PAHHIX eTanax.

Taxkum ynHOM, ajanTarlis MI>XKHapOIHOTO JTOCB1Y OAHKIBCHKOTO PETyJIFOBaHHS
Ta ()iHAHCOBOTO HATJISALy CTBOPIOE Il YKpaiHa peasibHi MepeIyMOBH 7Sl 3MIITHSHHS
0aHKIBCHKOT CTaOUTLHOCTI, MOTJIMOICHHS 1HTETPAIlli 0 €BPOMEUCHKOTO (hiHAHCOBOTO
npocTopy Ta (OpMyBaHHS Cy4aCHOT CUCTEMHU PU3UK-OPIEHTOBAHOIO yrpaBiaiHHs. Jliis
AT «CEHC BAHK» BOpoBa/»K€HHSI TaKUX 1HCTPYMEHTIB MOKE CTaTH CTPATET1YHOIO
OCHOBOIO TIJABUINEHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
JIOBFOCTPOKOBOT €(peKTUBHOCTI B YMOBax CTPYKTYpHOI TpaHchopMallii 0aHKIBChKOTO
CEKTOpY.

[IpoBenene nOCTiHKEHHS Ja€ MiCTaBU CTBEPIXKYBATH, 0 Cy4acH1 Mi>KHApO/IHI
MexaH13MH 3a0e3ne4eHHs (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI OaHKIB, SIKI aKTUBHO 3aCTOCOBYIOTHCS
y Cnomnyueni llItatn Amepuku, kpainax €Bponelicekuii Coro3 Ta Benuka bputanis,
(GhopMYIOTH SIKICHO HOBY apXiTeKTypy 0aHKIBCHKOT'O HAIJISITY, OPIEHTOBAHY HE JIUIIE Ha
pearyBaHHsS Ha BXK€ ICHYyIoul mpoOjieMH, ajge ¥ Ha iX MPEBEHTUBHE BUSBIICHHS,
MPOTHO3YBaHHS KPU30BUX CIICHApIiB Ta CBO€YACHY HEWTpati3allif0 MOTCHIIMHUX
3arpo3. Taki Mojeni MOEAHYIOTh €JEMEHTH MaKpONPYIEHUIHHOTO PpEeryJIIOBaHHSA,
BHYTpIIIHBOIO  KOHTPOJIO, ULU(POBOr0O MOHITOPUHTY PHU3HKIB, CIIEHAPHOIO
MOJICJIIOBAHHSI Ta CTPATETIYHOTO IJIAaHYBaHHS KalliTaly, IO J103BOJsie (opMyBaTu
CTIKY CUCTEMY JIOBIOCTPOKOBOTO OAHKIBCHKOTO PO3BUTKY.

Tabmuis 3.10
MiXHapOH1 TTIIXO0H 10 OIIIHKH Ta MiATpUMaHHS (piHaHCOBOI CTaOUIBHOCTI

0aHKIB Ta iX ajanTaiis B YKpaiHi

Ne [[ncTpyment/ Kpaina/Perion  |CyTs miagxoay IMOKITHBOCTI OuikyBaHHUI
TTimxin BITPOBAJKCHHS B edext as banky
Ykpaini
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MozIel

1 [ICAAP/ILAAP [E€C, Benuka [BayTpimmHi [loTpebye ["mubre po3yMiHHS
BpuTanis [POICCH OI[IHKH  [BIOCKOHAJICHHS [PU3UKIB Ta
KaITiTamy Ta [peryJsaTopHoi 0a3u notped y
JTIKBITHOCTI KamiTaml
2 |SREP cC Kommekcua JacTkOoBO TTixBUIIIEHHS
HarJs10Ba BIPOBAIKCHO, CTpaTeriaHol
oIiHKa OaHKy notpeOye aeramizamii  [cTifiKoCTi
3 |Crpec-tectyBanns |CIIA, €C MonentoBaHHS IBUKOpUCTOBYETHCS, IIporHo3yBaHHs
BIUIMBY KPHU30BHX [TOTPEOY€ MOTIHOICHHS [CTa0KKX MICIh 1
CIICHAIiB BTpatT
4 [Panue Kanana, Cucrema He BIIPOBA/KEHA [3aBUaCHE
roniepepkeHas  |HiMeuanna CHUTHAJIIB PU3HKIB 3a|CHCTEMHO pearyBaHHS Ha
(EWS) iHIMKAaTOpaMHu 3arpo3u
5 [Mman Buxomy 3€C, CILIA Crparerii st [[lorpeOye mpuiHATTS [3MEHIIEHHS
puHKY (Resolution| YHUKHEHHS BaKOHOAABYMX HOPM  |picKabHOTO
Planning) OaHKpyTCTBa 0e€3 HAaBaHTaXCHHS
BTpAT BKJIAIHHUKIB
6 |KanmitanpHuit bazens 11 301TbILICHHS He  3acTtocoByeTbcs, [3MEHIEHHS
oydep KammiTajgy B 4acu  [aJie MO>KJTUBE [[IIOKOBOTO
KOHTPLMKJITYHOCTI 3pOCTaHHS BIOPOBAIKCHHS BIUIMBY KpH3
7 (lHcTHTYyLIiHA Benmka bpuranis [[Toxin Ha |[Totpedye 3MiH [3MEHIIEHHS
CerMeHTallist [po3apiOHi Ta [CTPYKTypH OaHKY 3araJbHUX PU3HKIB
OaHKIB IHBECTUIIIIHI OJIOKHU
8 [MamunHe Hinepnanmy, [HTENnEeKTyanbHa He BIIPOBAKEHO, |ABTOMAaTH30BaHa
HaBuaHHs B EWS (Cinramyp 00poOKa  JaHMX [IEPCHEKTUBHO iarHOCTHKA
pU3HUKIB HECTINKOCTI
9 Mixuapogamii  |€C, BIS Bzaemoist Mix [HacTkoBo peanizoBano ([ligBuIeHHS
0OMiH [peryasaTopaMu [PO30POCTI PUHKIB
W3UK-IaHUMHU
10 |Hezanexna SSM, FCA |Crpareriuna He BukopucToByeThcs  |OnTUMI3aIIis
(UK) iarHOCTHKA CTPYKTypHU
OILlIHKa O13HEC- PKUTTE3JaTHOCTI T0XO/I1B

IDicepeno: po3pobreno aemopom Ha ocnogi [38,42,47-52]

IMmmeMeHTariis 3a3HavYeHHUX MAXOAIB y OaHKIBCHKUI CeKTOp YKpaiHa, 30Kpema

y nismeHICTh AT «CEHC BAHK», BigkpuBae HHM3KY CTpaTeriyHUX TepeBar.

Hacammepes 11e cTBOpIOE€ MOKITUBICTh TIEPEXOAY BiJ] PpEAKTUBHOI MOJIEI YIIPaBIiHHS

A0 CUCTCMH IIPOTHO30BAHOT'O Ta CTpaTCFi‘{HO OpiGHTOBaHOPO ynpaBHiHH}I KaHiTaJIOM,

JIKBIAHICTIO Ta pu3UKaMU. J[0JaTKOBO BUKOPUCTaHHS UU(PPOBUX aHATITUYHHX

IHCTPYMEHTIB, aBTOMaTU30BaHUX CUCTEM PaHHBOTO TIOTIEPEHKEHHS Ta MOJIEJIECH CTpec-

TECTyBaHHS JO3BOJISIE ONEPATHUBHO pearyBaTh SK Ha BHYTPIIIHI

orepariiini

qucOalaHCH, TaK 1 HAa 30BHIIIHI MaKpOEKOHOMIYHI MIOKA. He MeHI BaXIuBUM

PE3YJIBTATOM € IMiABUIIICHHS PIBHS TOBIPH JJ0 OAHKIBCHKOT CUCTEMU 3 OOKY BKJIQHUKIB,

KOPHOPAaTUBHUX KJIIEHTIB, IHBECTOPIB Ta MIKHAPOAHUX (DIHAHCOBHX MAapTHEPIB, IO

0COOJIMBO aKTyaJdhbHO B yMOBaxX TpaHcQopMallii HallioHATHHOTO (DIHAHCOBOTO PUHKY.
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Kpim Toro, aganTarisi 10 €BpONEUCHKUX PETYISATOPHUX CTAH/IAPTIB CTBOPIOE OCHOBY
JUIS TOJaibIol 1HTerpamii yKpaiHCHKOro OaHKIBCHKOIO CEKTOpPY 10 CHUIHHOTO
¢biHaHCcOBOTO TIpOCTOPY E€BpOIH.

Pa3zom 13 TuM, mpoliec ynpoBaP)KeHHsI MI>KHAPOIHUX CTAHJAPTIB Y BITUU3HSAHY
0aHKIBCHKY TMPAKTUKY CYMPOBOIKYETHCS HU3KOIO CUCTEMHUX OOMexeHb. OHI€I0 3
TOJIOBHUX MPOOJIEM 3aIUIIAE€THCS HEAOCTATHS 3aBEPIICHICTh HOPMATUBHO-IIPABOBOTO
CepeNoBUIIA, OCKIIILKH OKpPEMi PETyJISITOPHI IHCTpYMEHTH a00 nepeOyBaroTh Ha CTaii
aganTailii, abo BHPOBa)KEHI JMIIEe dYacTKoBO. ILle yckiagHIO€ TTOBHOIIIHHE
BUKOPUCTAaHHS TAKUX MEXaHI3MIB, SIK BHYTPIIIHE OI[IHIOBAaHHS JOCTATHOCTI KamiTay,
KOMIUIEKCHE  IUUIaHyBaHHS  JIKBIJHOCTI, CTpPEC-MOJENIOBaHHSI Ta MporpamMu
(hi1HAaHCOBOTO BiIHOBJICHHS.

He MeHII cyTT€BHM BUKJIMKOM BHUCTYIA€ KaapoBuil (hakTop. 3HaAYHA YacTHHA
0aHKIBCHKOTO CEKTOPY BCE 1€ BITUyBa€ ACPIIIUT BUCOKOKBai(hikoBaHUX (haxiBIIiB y
chepax pHUBHK-MEHEIKMEHTY, KOMIUIAE€HCY, BHYTPIIIHBOTO ayJauTy, (iHAHCOBOT
aHAIITHKU Ta UA(PPOBOrO MOHITOPUHTY OaHKIBCHKUX pU3UKIB. DOpManibHa HAsSBHICTb
BIJIMOBITHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3ILIIB HE 3aBXKIU CYIPOBOKYETHCS TOCTATHIM
pIBHEM E€KCHEPTHOCTI, TEXHOJIOTIYHOro 3a0e3MedYeHHs Ta MPAaKTUYHOTO JO0CBiAY
peatizailii cy4acHUX MI>KHApOJHUX CTaHAAPTIB.

3 ornsiay Ha 1€, epeKTUBHA IHTErpallisi MIXKHAPOJAHUX PETyJIATOPHUX MiAXOAIB
Mae 31MCHIOBATUCS MOCTYIOBO, YEPe3 MOETANHY peali3alilo MUIOTHUX Mporpam y
CUCTEMHO BaXXJTMBUX OAHKIBCHKUX yCTaHOBAX, SIK1 BOJIOMIIOTh JOCTATHIM PECYPCHUM,
TEXHOJIOTIYHUM Ta YNPABIIHCHKUM TIOTEHIIAJIOM i TPOBEICHHS TITHOOKHUX
tpancopmariii. ¥ npomy koHtekcti AT «CEHC BAHK» moxe BHUKOHYBaTu poiib
0a30BOro MangaH4yMKa JjIs anpoOariii HOBUX PEryJSTOPHUX MEXaHI3MiB, OCKUIbKU
0aHK Ma€ 3HAuYHUUA MacmTad AISUIBHOCTI, PO3BUHEHY LUMPOBY 1HPPACTPYKTYpY,
BaroMy KJII€EHTChKY 0a3y Ta CTpaTeriuHe 3Ha4eHHs AJisl (IHAaHCOBOI CHCTEMU 1€ KaBH.

Takxum unHOM, akTBHA yuacTh AT « CEHC BAHK» y BripoBakeHHI Cy4acHHUX
MDKHAPOJHUX MIAXOAIB A0 YHPABIIHHS PU3HMKAMHU, KAMITAJIOM Ta JIIKBIJHICTIO MOXE
CTaTH KaTali3aTOpOM CTPYKTYPHOI MOJEpHi3allii He JHUIIe OKpeMOoi OaHKIBCHKOT
YCTaHOBH, a 1 ycli€i 0aHKIBChKOI cucTeMu YKpaiHa. Peamizaris Takux Tpancgopmarii
CIIPUATHME 3MII[HEHHIO (p1HaHCOBO1 CTIMKOCTI, 1 BULLEHHIO

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BITYM3HSHUX OaHKIB Ta JOPMyBaHHIO OUIBII aIallTUBHOI,
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po30poi i epexTuBHOT (PIHAHCOBOI EKOCUCTEMH B YMOBaX 3pOCTar0uoi rio0aibHOI

HEBU3HAYEHOCTI.

BuCHOBKH /10 TPETHOI0 PO3AiILY

3a pe3yJbTaTaMd MPOBEACHOTO JOCHIKEHHS y TpPEeTbOMYy po3Aul Oyio
c(hOpMOBAHO KOMIUIEKC MPAKTUYHO OPIEHTOBAHWX PEKOMEHJAIllN, CIIPSIMOBAaHUX Ha
3MIITHEHHS ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI, MiABUIIEHHS NPUOYTKOBOCTI Ta 3a0e3nedeHHs
noBroctpokoBoi koHkypeHtocnpoMoxHocTi AT «CEHC BAHK» B ymoBax BuCOKOL

MaKpOEKOHOMIYHOI BOJIATHJILHOCTI, BOEHHUX PU3HKIB Ta CTPYKTYpPHOI TpaHchopmartii
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0aHKIBCHKOTO CEKTOpY YKpaiHa.

VY mporeci MOCHIPKEHHS BCTAHOBJICHO, IO OJAHHMM 13 KJIIOUOBUX HAIpsMIiB
MoKpaIeHHs: ()IHAHCOBOTO CTaHy OaHKy € IMABUINEHHS €(EeKTUBHOCTI YNpPAaBIIHHS
aktuBaMu. [IpoBeaeHuit anami3 3acBiguus, 1o cTpykTypa aktuBiB AT « CEHC BAHK»
XapaKTEepPU3y€e€TbCsS 3HAYHOIO KOHLIEHTPAILI€l0 Y BIAHOCHO HU3BKOPU3MKOBHX
(b1HaHCOBUX IHCTPYMEHTAX, 1110 MO3UTUBHO BIJIUBAE HAa CTAOUIBHICTH, OJIHAK BOJITHOYAC
CTPUMY€ MOTEHI[1a 3pOCTaHHS NPUOYTKOBOCTI. Y 3B’A3KY 3 LIUM OYJI0 OOIPYHTOBAHO
HEOOX1THICTh MOCTYNOBOI ONTHMI3allli aKTUBHOI MOJITUKU NUISIXOM 30a7aHCyBaHHS
KPEIUTHUX, IHBECTULIIMHHUX Ta BUCOKOIIKBIIHUX aKTUBIB 13 BAKOPUCTAHHSIM CYy4aCHHUX
U POBUX MOJIENEH OIIIHIOBAHHS PU3HKY.

JocmiKeHHsl MMacuBHOI YaCTUHU OajaHCy JI03BOJWIIO BUSIBUTH 3aJICKHICTDH
0aHKy BiJl KJIIEHTCHKOTO JEMO3UTHOTO (pOHAYBaHHA, IO 3abe3reuye CcTabUIbHICTh
pecypcHoi 0a3u, aje CTBOPIOE pPU3UKH CTPOKOBHX JHCOAIAaHCIB Y pa3i panToOBUX 3MiH
PUHKOBOI KOH'IOHKTYpH. Y 3B’S3Ky 3 IIMM 3alpONOHOBAHO 3aXOJU IOJ0
nuBepcudikanii Jxepen poHyBaHHS Yepe3 PO3MIMPEHHS CIIBOPALll 3 MIXKHAPOIHUMHU
(G1HaHCOBUMM  THCTUTYIIISIMH, PO3BUTOK PHUHKOBUX OOProBUX I1HCTPYMEHTIB,
3aJIy4eHHS JIOBFOCTPOKOBUX PECYPCIB Ta BIPOBAHKEHHS CydacHUX MexaH13MiB ALM-
yOpaBIiHHS.

OxpeMy yBary B MexXax TPETbOrO PO3AUTY OyJI0 MPUIICHO BIOCKOHAJICHHIO
CUCTEMU YIPABIIHHS KPEIUTHUM NMOpTQeneM. AHani3 3aCBITUUB MO3UTHUBHY AUHAMIKY
3HIDKCHHSI YaCTKU TPOOJIEeMHOI 3a00proBaHOCTI, IO CBIMYUTH MPO €PEKTUBHICTH
JUIOYMX TPOLENyp PpHU3UK-MEHEIKMEHTY. Pa3oM 13 TuMm OyjJ0 BCTaHOBJIEHO
HEOOXIJHICTh MOAAJIBIIOTO BJIOCKOHAJIEHHS MPOLEAYyp KPEAUTHOIO CKOPHUHTY,
CEerMEHTaIlll KJIIEHTIB, MU(PPOBOrO MOHITOPUHTY IMO3MYAJIBHUKIB Ta aBTOMAaTH3AIlil
pob0oTH 3 MPOOJIEMHOI0 3a00PTrOBAHICTIO. 3aMpOINOHOBAHI 3aXOJW CIPSMOBAHI Ha
3HIKEHHS KPETUTHOTO PU3UKY Ta MiJABULICHHS SIKOCTI KPEAUTHOTO MOPTQens OaHKy.

BaxxnuBuM HarmpsiMoM yJOCKOHAJICHHS] BU3HAYEHO IT1JIBUILIEHHS €(DEeKTUBHOCTI
YOPABIIHHS BIACHUM KamiTaioM. [IpoBenenuii aHamni3 miaTBEpAUB AOCTATHIA PiBEHb
kamitanizamii AT « CEHC BAHK» Tta #ioro 31aTHICTh IOKPUBATH IMOTSHITIMHI PU3HKU
HaBITh 3a HECHPUSTIIMBUX MAKPOECKOHOMIYHHMX cIieHapiiB. /[l mnopanbiioro
3MII[HEHHSI KaIliTaJbHOI TMO3MIII PEKOMEHJIOBAHO BIPOBAKEHHS BHYTPIMIHIX

MPOIICAYP OIIHIOBAHHS JOCTAaTHOCTI KalliTally BiAMOBIIHO a0 cTaHmapTiB Basel III,
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PO3BUTOK CTpEC-TECTYBaHHS Ta ONTUMI3ALIID CTPYKTYpU KamiTaly 3 ypaxyBaHHSIM
NEPCHEKTUB CTPATErTYHOIO PO3BUTKY OaHKY.

Oxpemuii OJIOK JOCIHIPKEHHS OYB IPHUCBSYCHHUH TIJIBHINCHHIO OIepaliiHoi
edekTuBHOCTI OaHKy. BcTaHoBiIeHO, 110 3HAYHUW TOTEHINAT 3POCTAHHS
NpUOYTKOBOCTI TOB’S3aHUN 13 TMOAAIBIIO HU(POBI3AI€I0 BHYTPINIHIX Ol3HEC-
MPOIIECIB, aBTOMATHU3AIlI€I0 OMEepaliifHoOl iSJIBHOCTI, ONTHMI3AIli€0 BUTPATHOI
MOJIITUKU Ta TiJBUINCHHSIM TIPOAYKTUBHOCTI TEepCOHATy. BpaxoByrounm HasBHUN
piBenb nudposoi indpactpykrypu, AT « CEHC BAHK» mae Baromi neperymMoBu aiis
(dhopmyBaHHS BUCOKOC(PEKTUBHOT MOEI1 YIIPABIIIHHS BUTPATaMHU.

JlocmimxeHHs:  3apyODKHOTO  JOCBIAy  JTO3BOJWJIO  BCTAaHOBUTH, IO
BIIPOBAKEHHSI MDKHAPOJHUX Mojeliel O0aHKiBcbkoro Harusny, 3okpema CAMELS,
SREP, RBS ta ORAP, MOXe CyTTEBO MOCUIIUTU CUCTEMY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO,
YOPaBIIHHS PHU3UKAMH Ta CTPATETIYHOTO IUTAaHYBaHHS OaHKy. AjamTarlisi TaKux
MIIXOMIB 0 YKPATHCBKUX pealliii CTBOPIOE J0JATKOBI MOKJIMBOCTI JJIsl ITiABUIIICHHS
CTIMKOCTI HE JIMIIE OKPEMOi OaHKIBChKOI YCTAaHOBH, a M yCi€i OaHKIBCHKOI CHCTEMH
VYkpaiHa.

TakuMm unHOM, peanizalis 3alpONOHOBAHUX Yy TPETbOMY PO3AUIL 3aXOJlIB
no3Bonuth AT «CEHC BAHK» 3MminHnTu BiacHy (piHaHCOBY CTIHKICTb, IIABHIIUTH
aJanTUBHICT, JO 3OBHINIHIX EKOHOMIYHUX IIIOKIB, TOKpalmUTH e()EKTUBHICTD
BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBUX PECYpCiB, MIHIMI3YBaTH PU3MKU Ta 3a0€3MEUUTH CTaje
GyHKIIOHYBaHHA B JOBTOCTPOKOBiM mepcrektuBi. lle cTBOproe OCHOBY st
MOJAJIBIIIOTO 3MIITHEHHS MO3UIINA 0aHKY Ha (JiIHAHCOBOMY PHUHKY Ta ITiABUIIICHHS HOTO

CTpaTEriyHOl POl Y PO3BUTKY HaIlIOHAJIbHOI €KOHOMIKH.

BUCHOBKHA

[IpoBenene B kBamiikauiiHii poOOTI AOCHIHKEHHS A0 3MOTY PO3KPUTH
TEOPETUKO-METOANYHI 3aCaJH OIIHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHYy KOMEPIIIHHUX OaHKIB,
3niiicHuTH BceOiunmii anami3z ¢inancoBoro crany AT «CEHC BAHK» y nunamini
2021-2024 pokiB, a Tak0Xk c(HOpMYJIFOBATH OOIPyHTOBaH1 HAIIPSIMU OT0 OKPAILICHHS.

JlocmimKeHO TeOpeTUKO-METOAOOTIUHI 3acaau OILIHIOBaHHA (DIHAHCOBOTO
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cTaHy OaHKIBCbKOI YCTaHOBM Ta BHU3HA4Y€HO MOro MiICIE B CHCTEMI Cy4acHOIO
O0aHKIBCBKOTO MEHEIKMEHTY. 3a pe3yJbTaTaMH TIPOBEACHOTO JOCIIIKEHHS
BCTAHOBJICHO, 10 (PIHAHCOBUU CTaH OaHKy € CKJIQJHOI 0araTOKOMIIOHEHTHOIO
€KOHOMIYHOIO ~KaTeropi€ro, ska BiloOpaxkae piBeHb (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI,
JTKBIAHOCTI, IUIATOCTIPOMOXKHOCTI, TNPUOYTKOBOCTi, €(QEKTUBHOCTI YIPaBIIHHS
pecypcaMud Ta 3JaTHOCTI OaHKIBCBKOI YCTaHOBU 3a0e3meuyBaTd CTaOUIbHE
(yHKLIOHYBaHHS B YMOBaX BIUIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX (PAKTOPIB.

VY xonai gocnipkeHHs OyJ10 MpoaHaai30BaHO €BOJIIOIII0 HAYKOBUX ITIXOJIIB JI0
TPakTyBaHHA CYTHOCTI (DIHAHCOBOT'O CTaHy — BIJ MEPBUHHUX OYyXTaJTePChKHUX
KOHIIEMII 70 Cy4YaCHHMX KOMIUIEKCHUX Mojenell (piHaHCOBOI MIarHOCTHKH, fKi
0a3yloThCsl HAa CHUCTEMHOMY aHalli3l, Koe(]iIlleHTHOMY OIliHIOBaHHI, PEUTHUHTOBHUX
MOJIENISIX Ta PU3UK-OPIEHTOBAHMX TiaX0/aax. BcTaHOBIEHO, 10 B Cy4acHIH
0aHKIBCHKIN MpakTHIill ()IHAHCOBUN CTaH PO3MIISIIAECTHCS HE JIUIIE K XapaKTePUCTUKA
MOTOYHOI (hIHAHCOBOI CIPOMOXKHOCTI 0aHKy, a 1 SK IHTETpaJbHUM TMOKa3HUK HOTO
CTPATEriyHOi CTAOUIBbHOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta aJalTHBHOCTI O 3MIH
€KOHOMIYHOT'O CEpPEIOBHUIIIA.

VY3aranbHeHHsI HAYKOBUX MIIXOJIB Jaj0 3MOTY BU3HAUMUTH, IO OI[IHIOBAHHS
¢dinaHcoBoro cTaHy OaHKIBCBKHX YCTaHOB 3IHCHIOETHCS HAa OCHOBI CHUCTEMH
B32€MOIIOB’ I3aHUX aHATITUYHUX MMOKA3HUKIB, cepell AKUX KIFOUOBE 3HAUCHHS MAlOTh
MOKAa3HUKHU (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, JTIKBITHOCTI, ILNTOBOT aKTUBHOCTI, MPUOYTKOBOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA KamiTaly. Takox Oysi0 JOCHIKEHO CydacHI METOIUKHU
PEUTHUHTOBOTO OIIHIOBaHHS OaHKIB, BKJIFOUAlOUM OalibHI, 1HIAEKCHI, perpeciiiii Mol
ta MbkHapoaHy cuctemy CAMELS, mo A03BOJSIIOTH 3I1MCHIOBAaTH KOMIUIEKCHY
OILIHKY piBHS (h1HAHCOBOT HAAIMHOCTI 0AHKIBCHKUX yCTaHOB.

Oxkpemy yBary mnpuaiieHo iHdopMailiiiHoMy 3abe3reueHHI0 (iHaHCOBOTO
aHaJizy, B pe3yJbTaTi YOr0 BCTAHOBJICHO, 110 SKICTh OLIHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy
0e3rocepeIHbO 3AJICKUTH BiJl TOBHOTH, IOCTOBIPHOCTI, aKTYyaJIbHOCT1 Ta aHATITUYHOT
IIHHOCTI 1HopMaIliifHoi 0a3u. BuzHaueHo, 1110 OCHOBHUM JiKepenioM iHdopMalii asis
nmpoBeneHHs (DIHAHCOBOTO aHali3y BUCTynae (iHAHCOBA 3BITHICTH OaHKy, fKa
JI03BOJISIE OTPUMATH KOMIUIEKCHE YSIBJIEHHS MPO CTPYKTYPY aKTHBIB, 3000B’s3aHb,
KamiTainy, (pIHAHCOBUX PE3YJIbTaTIB Ta IPOIIOBHX MOTOKIB OAHKIBCHKOI YCTAHOBH.

TakuM YMHOM, pE3yNbTaTH TEOPETHYHOTO AOCTIDKCHHS MIATBEPIWIIH, IO
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aHani3 (PIHAHCOBOTO CTaHy € OJHHMM 13 KJIIOYOBUX IHCTPYMEHTIB CTPAaTETriyHOTO
yHpaBIiHHSA 0aHKIBCHKOIO AISUTBHICTIO, IKHH 103BOJISIE CBOEYACHO BHUSIBIISTU (PiHAHCOBI
PU3HMKH, OIIHIOBAaTH PIBEHb CTAOUILHOCTI OAHKIBCHKOI yCTaHOBHM Ta (OpMyBaTu
e(eKTUBHI YNPaBIIHCHKI PIILICHHS.

MPOBEICHO KOMIUIeKCHEe AociipkeHHs ¢inancoBoro ctany AT «CEHC BAHK»
Ha OCHOBI aHaNI3y CTPYKTYpH aKTHUBIB, MACHBIB, BJIACHOTO KaIiTaily, JIIKBIIHOCTI,
MJIATOCIIPOMOKHOCTI, MPUOYTKOBOCTI Ta MOKAa3HUKIB JIJIOBOI aKTUBHOCTI. OTpuMaHi
pPE3yNbTaTH JT03BOJIMIN CHOPMYBATH 00’ €EKTUBHY OIIIHKY PiBHS ()iHAHCOBO1 CTIMKOCTI
0aHKy, €(heKTUBHOCTI YIPABIIHHSA pecypcaMH Ta WOro 37aTHOCTI (DYHKIIIOHYBaTu B
YMOBAaX M1ABUILEHOT MAKPOEKOHOMIYHOI HECTAOIBHOCTI.

VY mportieci ananizy piHaHCOBO-MaiHOBOT'O CTaHy BCTAaHOBJIEHO, IO MPOTITOM
2021-2024 poxiB AT «CEHC BAHK» pnemoHCTpyBaB MOCTYNOBE 3MII[HEHHS
PECYPCHOr0 MOTEHINiaNy Ta 30epeKEHHS CTaOlIbHUX PHHKOBHX MO3HUIiH. JlnHamika
aKTUBIB OaHKy CBUIYUTH MNPO PO3MIMPEHHS MAacIITabiB olepaniiHoi AisSIbHOCTI,
JuBepcU(IKALI0 CTPYKTYpHU PO3MILIEHHS PECYpPCIB Ta MIATPUMAHHS JOCTATHHOIO
pPIBHA BHCOKOJIKBIIHMX aKTUBIB. BojHOuYac CTpyKTypa AaKTHBIB 3aJIMIIAETHCA
OpPIEHTOBAHOIO MEPEBAXXHO Ha KPEAUTHI omeparii, mo 3ade3nedye (opMyBaHHS
MPOIIEHTHUX JOXOJIB, ajie MOTpedye MOCTIHHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI KPEIUTHOTO
nopTders.

AHani3 nacuBiB MMOKa3aB, 10 OCHOBY pecypcHOi 0a3u 0aHKY (POPMYIOTh KOILITH
KIIIEHTIB, Hacammepen NeMOo3uTHI pecypcu (izuuHux 1 ropuanyHux ocid. Taxka
CTPYKTYypa 3000B’s13aHb CBIAYUTH PO BUCOKHUH PIBEHB JOBIPH KITIEHTIB 10 0aHKIBCHKOT
YCTaHOBH, CTAaOLIBHICTh AEMO3UTHOrO MOPTQEs Ta BIAHOCHO HU3bKY 3aJIEKHICTDH
0aHKy BiJ Mi>kOaHKIBCBKOTO a00 30BHIITHBOI'O KOPOTKOCTPOKOBOTO (hoHAYBaHHS. Lle
MO3UTUBHO BILJIMBA€ Ha ()IHAHCOBY aBTOHOMIIO Ta JIIKBIJTHICTb OaHKY.

OmintoBanHs BiacHoro kamitany miarBepamno, mo AT «CEHC BAHK» mae
JIOCTAaTHIM piBeHb KariTajiizaiii Ta (iHaHCOBOI HE3aNeXKHOCTi. 3pOCTaHHS BIIACHOTO
KamiTany BIZOyBajocs TEPEBaXXHO 3a PaxXyHOK HEPO3MOJIJIEHOTO MPUOYTKY Ta
BHYTPIIIHBOI KaImiTai3allii, o CBIYUTh PO 3aTHICTh 0aHKY 10 caMOdiHaHCYBaHHS
Ta 3MIIIHEHHs BjacHOi (piHaHcOBOi 0a3u. HopMaTwB M0OCTaTHOCTI PEryJISSTUBHOIO
kamitany (H2) ynpomoBxk [IOCHIIKYyBaHOTO TMepiloAy CTAaOUIbHO MEpPEBUIILYBaB

MiHIMalIbHI BUMoru HarioHanpHUi OaHK YKpaiHu, 10 MATBEPKYE BUCOKHI 3amac
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(1HaHCOBO1 MIIHOCTI Ta 3aXUILEHICTh OAHKY BiJl MOTEHI[INHUX PU3HKIB.

AHami3 JIKBIIHOCTI 3acBiM4MB, 10 OaHK MiATPUMYBaB CTaOLIBLHO BHCOKI
3HAYCHHS HOPMAaTUBIB MHUTTEBOI Ta TOTOYHOI JiKBigHOCTI. Ile miaTBepIKyE
€(EeKTUBHICTh YIpPaBIIHHSA TPOLIOBUMU TMOTOKaMH, 30aJaHCOBAHICTb CTPYKTYpH
aKTHBIB 13000B’s13aHb Ta 3/1aTHICTh 0AHKY CBOEYACHO BUKOHYBATH MOTOYHI (hiHAHCOBI
3000B’s13aHHA HaBITh B YMOBaX BO€HHOTO CTaHy Ta MiJABUIIEHOI BOJATHIBHOCTI
(1HaHCOBOTO CEpPENOBHILIA.

JlocnmimKeHHsl TMOKa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI JO3BOJIMIIO BCTaHOBUTH, 1m0 AT
«CEHC BAHK» ymnpomosx 2021-2024 pokiB 30epiraB cTaOuibHYy HO3UTHBHY
nuHaMiky peHTabenbHOCTi akTuBiB (ROA) Ta BnacHoro kamitany (ROE). Lle cBiqunuth
npo e(deKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO TMOTEHIlany OaHKy, 30ajlaHCOBaHy
MOJIITUKY YTPaBIiHHSA JOXOJaMH Ta BHUTpaTaMH, a TaKOX 3JaTHICTh TE€HEPYyBaTH
cTabuTbHMA (piHAHCOBUI pe3yJIbTAaT HABITh B YMOBaX €KOHOMIYHOI HEBU3HAYEHOCTI.

OrmiHka [i70BOT aKTMBHOCTI TIOKa3ajga HEOJHOPIIHY AWMHAMIKY OKPEMHUX
Koe(iieHTiB. 30KpemMa, 00OPOTHICTh 3arajlbHUX aKTHUBIB IEMOHCTPYBaJla TEHACHIIIIO
JI0 TIEBHOTO 3HIDKECHHS, IO MOXKE OYTH HACTIJKOM KOHCEPBATUBHOI TMOJITHKHU
VOpPaBIIHHS aKTUBAaMU Ta IepeopieHTalli 0aHKy Ha OUIbII 3axuIileHi (iHaHCOBI
iHCTpyMeHTH. BogHOUaC 000pOTHICTh KPEIUTHOTO MOPTQEs 3pocTana, 0 CBITYUTD
PO TMOKpAIIEHHS SKOCTI KPEIUTHOTO MEHEIKMEHTY, €(EeKTHUBHICTb pOOOTH 3
NO3WYaIbHUKAMHU Ta M1JBULIEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI KPEIUTHOTO O13HECY.

3a pesyiabTaTaMy MPOBEACHOTO JOCTIIKEHHS Oyl0 cPOpMOBAHO KOMILIEKC
MPAaKTUYHO OPIEHTOBAHMX PEKOMEHAAIlIN, CIPSAMOBAHUX Ha 3MIIHEHHS (DiHAHCOBOI
CTIMKOCTI, MIABUIIEHHS NPUOYTKOBOCTI Ta 3a0€3Ne4YeHHs JIOBFOCTPOKOBOI
koHKypeHTocpoMoxHOCTI AT « CEHC BAHK» B ymoBax BUCOKOT MaKpOEKOHOMIYHOT
BOJIATWJIBHOCTI, BOEHHUX PHU3HMKIB Ta CTPYKTYpHOi TpaHchopmarllii OaHKIBCHKOTO
CEeKTOpy YKpaiHa.

VY mporieci IOCHIIHKEHHS BCTAaHOBJIEHO, IO OJHUM 13 KIIFOYOBUX HaIpsMiB
MOKpalieHHs: (PIHaHCOBOIO CTaHy OaHKy € MIJBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS
axktuBami. [IpoBenenuii anami3 3acBiquus, o cTpykTypa aktuBiB AT « CEHC BAHK»
XapaKTepU3y€e€TbCsl 3HAYHOIO KOHIEHTPAIEI0 Yy BIJHOCHO HU3BKOPU3UKOBHX
(1HaHCOBUX IHCTPYMEHTAX, 1110 MO3UTHUBHO BIJIMBAE HA CTAOUIBHICTh, OJHAK BOJJHOYAC

CTpUMY€ TTOTEHITiaT 3pPOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI. Y 3B’A3KY 3 IIUM OYJI0 OOTPYHTOBAHO
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HEOOX1IHICTh MOCTYIMOBOI ONTUMI3allli aKTUBHOI MOJITHUKUA HUISIXOM 30ajlaHCyBaHHS
KPEAUTHUX, IHBECTUIIITHIX Ta BUCOKOJIKBIITHUX aKTHUBIB 13 BUKOPUCTAHHAM Cy4aCHHUX
M (POBUX MOJIEJICH OLIHIOBAHHS PU3HKY.

JlocmipKeHHsT MacUBHOI YaCTUHM OallaHCy JO03BOJIMIJIO BUSBUTH 3JICKHICTh
0aHKy BiJ KIIE€HTCHKOTO JEMO3WTHOTO (POHIYBaHHA, IO 3abe3neuye CTaOUIBHICTh
pecypcHoi 6a3u, ajie CTBOPIOE pU3UKH CTPOKOBHUX JUCOANIAaHCIB y pa3i parToOBUX 3MiH
PUHKOBOI KOH IOHKTYpH. Y 3B’A3Ky 3 LIMM 3alpONIOHOBAHO 3axXxOAW IHOAO
nuBepcudikaii xepen GoHIyBaHHS Yepe3 PO3IMIMPEHHS CIIBIPalll 3 Mi>KHAPOTHUMHU
(1HaHCOBUMM  1HCTUTYILISIMH, PO3BUTOK PHUHKOBUX OOProBUX I1HCTPYMEHTIB,
3aJTy4eHHS TIOBIOCTPOKOBUX PECYPCiB Ta BIPOBAIKEHHS CydyacHUX MexaHi3MiB ALM-
yIpaBJIiHHS.

OxpeMy yBary B MeXax TPEThOTO pO3JAUTy OyJ0 MPUIIJIEHO BAOCKOHAJIEHHIO
CUCTEMU YIIPABIIHHS KPEIUTHUM MOpTdeneM. AHani3 3aCBITUUB MO3UTHBHY JUHAMIKY
3HI)KEHHSI YacTKH MPOOJIEMHOI 3a00proBaHOCTI, IO CBIAYHMTH MPO €()EKTHUBHICTH
JTIIOYMX TPOLENYyp PHU3UK-MEHEKMEHTY. Pa3oM 13 TuM OyJa0 BCTaHOBJIEHO
HEOOXIHICTh TMOJAJIBIIOTO BJIOCKOHAJICHHS MPOLEAYp KPEAUTHOTO CKOPHUHTY,
CerMEHTallll KJIIEHTIB, HU(PPOBOrO MOHITOPUHTY IMO3MYAJIBHUKIB Ta aBTOMAaTH3allll
po0OOTH 3 TMPOOJIIEMHOI0 3a00pPTOBaHICTIO. 3aNPOIOHOBAHI 3aXOIU CIPSMOBAHI Ha
3HIKEHHS KPEIUTHOTO PU3UKY Ta MIABUIICHHS SIKOCTI KPEIUTHOTO MOpTdes OaHKy.

BaxxnuBuUM HampsiMoOM YJOCKOHAJICHHS] BU3HAYEHO I1JIBUILIEHHS €(DEeKTUBHOCTI
yIpaBJIiHHS BIacHUM Kamitajaom. [IpoBeneHuii anaai3 marBepAuB AOCTATHINA PiBEHb
kamitanizamii AT «CEHC BAHK» Ta #ioro 31aTHICTh OKPUBATH MOTEHIIMHI PU3HKU
HaBITh 332 HECHPUSATIIMBUX MAKPOEKOHOMIYHMX cIleHapiiB. /[[nsg mnopanbmoro
3MIITHEHHSI KalliTaJbHOI TMO3WIli PEKOMEHJIOBAHO BIIPOBAKEHHS BHYTPIIIHIX
MpoIeAYp OILIIHIOBAaHHS JOCTAaTHOCTI KalliTajly BIAMOBIIHO a0 cTaHmaapTiB Basel III,
PO3BUTOK CTpEC-TECTyBaHHS Ta ONTHUMI3AII0 CTPYKTYypH KamiTaidy 3 ypaxyBaHHSIM
MEPCIEKTUB CTPATETTUHOTO PO3BUTKY OaHKY.

Oxpemuii OJOK NOCHIIKEHHS OyB MPUCBAYEHUH MIABULIEHHIO ONEpariiHoi
eekTUBHOCTI 0OaHKy. BcTaHoBiaeHO, 110 3HAYHUK TOTEHINAT  3POCTAHHS
MPUOYTKOBOCTI TOB’SI3aHUN 13 MOJANBIIOK IM(POBI3alli€l0 BHYTPIMIHIX Oi3HEC-
MPOIIECIB, aBTOMATHU3ALIE€I0 OMEpalifHOl iSJIBHOCTI, ONTHMI3AIIE€0 BUTPATHOI

MOJIITUKU Ta TMIiJBUIIEHHAM TMPOAYKTUBHOCTI TEpcoHany. BpaxoByrouu HasiBHUUN
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piBenb nudposoi indppactpykrypu, AT « CEHC BAHK)» Mae Baromi neperymMoBu asis
dbopmyBaHHS BUCOKOSHEKTHBHOT MOJIEN1 YIIPABIIiHHS BUTPATAMHU.

HocmipkeHHss  3apyODKHOTO  JOCBIy  JO3BOJMJIO  BCTAHOBHUTH, IO
BIPOBA/PKCHHSI MIXKHAPOJHUX Mojielield OaHKIBChKOro Harjsiay, 30kpema CAMELS,
SREP, RBS ta ORAP, M0Oke CyTTEBO IMOCHIIUTH CUCTEMY BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO,
VIOpaBIiHHS PU3UKAaMH Ta CTpaTEridyHOrO IUIaHyBaHHS OaHKy. AjanTaiis TaKuXxX
MIIXOMIB O YKPAIHChKUX pealliii CTBOPIOE JOMATKOBI MOKJIMBOCTI JJIsl IMiABUIIICHHS
CTIMKOCTI HE JIUIIIE OKpeMoi OaHKIBChKOI YCTaHOBH, a M yCi€i OaHKIBCHKOI CHCTEMH

VYkpaina.
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[lokazHHUK 2021 pik 2022 pik 2023 pik 2024 pik  |Hopmartus
HBY
MutteBa nikBigHicTs (H4), % (96,2 90,5 85,3 30,1 > 20%
[ToTouna mikBigHicTs (HS), %  [145,1 1423 138,7 135,0 > 40%
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	ВСТУП
	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ
	1.1. Економічна природа фінансового стану банку та його роль у забезпеченні стабільності банківської діяльності
	Інформаційне забезпечення діяльності комерційних банків формує фундаментальну основу для проведення комплексного аналізу їх фінансового стану, оцінювання результативності банківських операцій та визначення рівня фінансової стійкості в умовах мінливого ринкового середовища. Саме якісно сформована інформаційна база дає можливість об’єктивно дослідити фінансово-економічні параметри діяльності банківської установи, оцінити ефективність управління ресурсним потенціалом, виявити рівень ризиковості окремих операцій та визначити перспективи подальшого стратегічного розвитку.
	Особливої ваги інформаційна база набуває в процесі аналізу діяльності системно важливих банків, оскільки результати оцінювання фінансового стану таких установ мають значення не лише для внутрішнього менеджменту, але й для стабільності банківського сектору загалом. Достовірна аналітична інформація дозволяє визначити рівень надійності банку, його здатність виконувати зобов’язання, підтримувати ліквідність, формувати прибуток та адаптуватися до змін зовнішнього економічного середовища.
	У процесі аналізу фінансового стану банківської установи особливий інтерес до інформаційних результатів виявляють різні групи зацікавлених сторін. До основних стейкхолдерів належать вкладники та клієнти банку, акціонери та потенційні інвестори, кредитори, ділові партнери, органи державного фінансового контролю, регуляторні установи, працівники банку та суспільство в цілому. Для кожної з цих груп інформація про фінансовий стан банку виступає основою для прийняття економічних, інвестиційних або управлінських рішень.
	З метою забезпечення об’єктивності фінансового аналізу інформаційна база повинна відповідати ряду ключових якісних характеристик [24, c. 70].
	Першою важливою вимогою є доступність інформації, яка передбачає її логічність, структурованість та зрозумілість для різних категорій користувачів. Фінансова інформація повинна бути представлена у такому форматі, щоб її зміст міг бути коректно інтерпретований як професійними аналітиками, так і іншими зацікавленими сторонами.
	Не менш важливим критерієм виступає значущість, що характеризує практичну цінність інформації для прийняття управлінських рішень. Інформаційна база повинна містити саме ті дані, які здатні впливати на оцінку фінансового стану банку, визначення рівня ризиків та вибір стратегічних напрямів його розвитку.
	Важливою якісною характеристикою є також матеріальність інформації. Її сутність полягає в тому, що відображення або невідображення певних фінансових показників може суттєво впливати на економічні висновки користувачів. Саме тому всі показники, які мають потенційний вплив на фінансову стійкість банку, повинні бути повністю розкриті у фінансовій та управлінській звітності.
	Однією з базових вимог до інформаційної бази виступає надійність, яка передбачає достовірність, об’єктивність та відсутність суттєвих викривлень у представлених даних. Надійна інформація забезпечує формування обґрунтованих управлінських рішень та мінімізує ризик неправильного трактування фінансового стану банківської установи.
	Наступною важливою характеристикою є порівнюваність, яка дозволяє здійснювати аналіз фінансових результатів банку в динаміці, порівнювати показники за різні звітні періоди, а також проводити конкурентний аналіз з іншими учасниками банківського ринку. Саме ця властивість дає можливість виявляти тенденції розвитку, структурні зміни та потенційні ризики в діяльності банку.
	Таким чином, інформаційне забезпечення виступає одним із базових елементів системи фінансового аналізу комерційного банку. Завдяки використанню систематизованої, достовірної та аналітично релевантної інформації стає можливим сформувати об’єктивну оцінку поточного фінансово-економічного стану банківської установи, визначити її здатність виконувати фінансові зобов’язання, ефективно управляти активами й пасивами, підтримувати фінансову стійкість та успішно адаптуватися до сучасних економічних викликів.
	Висновки до першого розділу
	У першому розділі кваліфікаційної роботи було досліджено теоретико-методологічні засади оцінювання фінансового стану банківської установи та визначено його місце в системі сучасного банківського менеджменту. За результатами проведеного дослідження встановлено, що фінансовий стан банку є складною багатокомпонентною економічною категорією, яка відображає рівень фінансової стійкості, ліквідності, платоспроможності, прибутковості, ефективності управління ресурсами та здатності банківської установи забезпечувати стабільне функціонування в умовах впливу зовнішніх і внутрішніх факторів.
	У ході дослідження було проаналізовано еволюцію наукових підходів до трактування сутності фінансового стану — від первинних бухгалтерських концепцій до сучасних комплексних моделей фінансової діагностики, які базуються на системному аналізі, коефіцієнтному оцінюванні, рейтингових моделях та ризик-орієнтованих підходах. Встановлено, що в сучасній банківській практиці фінансовий стан розглядається не лише як характеристика поточної фінансової спроможності банку, а і як інтегральний показник його стратегічної стабільності, конкурентоспроможності та адаптивності до змін економічного середовища.
	Узагальнення наукових підходів дало змогу визначити, що оцінювання фінансового стану банківських установ здійснюється на основі системи взаємопов’язаних аналітичних показників, серед яких ключове значення мають показники фінансової стійкості, ліквідності, ділової активності, прибутковості та ефективності використання капіталу. Також було досліджено сучасні методики рейтингового оцінювання банків, включаючи бальні, індексні, регресійні моделі та міжнародну систему CAMELS, що дозволяють здійснювати комплексну оцінку рівня фінансової надійності банківських установ.
	Окрему увагу приділено інформаційному забезпеченню фінансового аналізу, в результаті чого встановлено, що якість оцінювання фінансового стану безпосередньо залежить від повноти, достовірності, актуальності та аналітичної цінності інформаційної бази. Визначено, що основним джерелом інформації для проведення фінансового аналізу виступає фінансова звітність банку, яка дозволяє отримати комплексне уявлення про структуру активів, зобов’язань, капіталу, фінансових результатів та грошових потоків банківської установи.
	Таким чином, результати теоретичного дослідження підтвердили, що аналіз фінансового стану є одним із ключових інструментів стратегічного управління банківською діяльністю, який дозволяє своєчасно виявляти фінансові ризики, оцінювати рівень стабільності банківської установи та формувати ефективні управлінські рішення.
	РОЗДІЛ 2. АНАЛІТИЧНА ДІАГНОСТИКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ
	2.1. Оцінювання впливу структури капіталу, достатності власних ресурсів та вартості фінансування на фінансову стійкість банку
	Таким чином, результати проведеного фінансово-економічного аналізу діяльності АТ «СЕНС БАНК» свідчать, що, незважаючи на загалом стабільну динаміку ключових фінансових показників, достатній рівень капіталізації, ліквідності та прибутковості, окремі напрями діяльності банку потребують подальшого вдосконалення. Насамперед це стосується оптимізації структури активів, підвищення інтенсивності їх використання, зростання показників оборотності ресурсів, а також подальшого посилення внутрішньої операційної ефективності.
	Особливо актуальними ці завдання є в умовах високої макроекономічної волатильності, трансформації фінансового ринку, посилення регуляторних вимог та зростання ризиків у банківському секторі. Для системно важливого банку, яким є АТ «СЕНС БАНК», забезпечення довгострокової фінансової стійкості потребує не лише збереження досягнутих позицій, але й постійного вдосконалення механізмів управління активами, капіталом, ліквідністю та кредитними ризиками.
	Подальше зміцнення конкурентних переваг банку повинно базуватися на впровадженні сучасних управлінських інструментів, розвитку цифрових банківських технологій, підвищенні ефективності кредитно-інвестиційної діяльності, удосконаленні системи ризик-менеджменту та оптимізації витратної політики.
	Водночас формування ефективної моделі підвищення фінансової стійкості АТ «СЕНС БАНК» потребує врахування не лише специфіки функціонування українського банківського сектору, але й адаптації кращих міжнародних практик управління банківською стабільністю, капіталізацією, ліквідністю та операційною ефективністю.
	У зв’язку з цим у наступному розділі буде обґрунтовано ключові напрями покращення фінансового стану АТ «СЕНС БАНК», а також досліджено найбільш ефективні зарубіжні механізми забезпечення фінансової стійкості банківських установ, які можуть бути адаптовані до сучасних умов розвитку банківської системи України.
	Висновки до другого розділу
	У другому розділі було проведено комплексне дослідження фінансового стану АТ «СЕНС БАНК» на основі аналізу структури активів, пасивів, власного капіталу, ліквідності, платоспроможності, прибутковості та показників ділової активності. Отримані результати дозволили сформувати об’єктивну оцінку рівня фінансової стійкості банку, ефективності управління ресурсами та його здатності функціонувати в умовах підвищеної макроекономічної нестабільності.
	У процесі аналізу фінансово-майнового стану встановлено, що протягом 2021–2024 років АТ «СЕНС БАНК» демонстрував поступове зміцнення ресурсного потенціалу та збереження стабільних ринкових позицій. Динаміка активів банку свідчить про розширення масштабів операційної діяльності, диверсифікацію структури розміщення ресурсів та підтримання достатнього рівня високоліквідних активів. Водночас структура активів залишається орієнтованою переважно на кредитні операції, що забезпечує формування процентних доходів, але потребує постійного контролю якості кредитного портфеля.
	Аналіз пасивів показав, що основу ресурсної бази банку формують кошти клієнтів, насамперед депозитні ресурси фізичних і юридичних осіб. Така структура зобов’язань свідчить про високий рівень довіри клієнтів до банківської установи, стабільність депозитного портфеля та відносно низьку залежність банку від міжбанківського або зовнішнього короткострокового фондування. Це позитивно впливає на фінансову автономію та ліквідність банку.
	Оцінювання власного капіталу підтвердило, що АТ «СЕНС БАНК» має достатній рівень капіталізації та фінансової незалежності. Зростання власного капіталу відбувалося переважно за рахунок нерозподіленого прибутку та внутрішньої капіталізації, що свідчить про здатність банку до самофінансування та зміцнення власної фінансової бази. Норматив достатності регулятивного капіталу (Н2) упродовж досліджуваного періоду стабільно перевищував мінімальні вимоги Національний банк України, що підтверджує високий запас фінансової міцності та захищеність банку від потенційних ризиків.
	Аналіз ліквідності засвідчив, що банк підтримував стабільно високі значення нормативів миттєвої та поточної ліквідності. Це підтверджує ефективність управління грошовими потоками, збалансованість структури активів і зобов’язань та здатність банку своєчасно виконувати поточні фінансові зобов’язання навіть в умовах воєнного стану та підвищеної волатильності фінансового середовища.
	Дослідження показників прибутковості дозволило встановити, що АТ «СЕНС БАНК» упродовж 2021–2024 років зберігав стабільну позитивну динаміку рентабельності активів (ROA) та власного капіталу (ROE). Це свідчить про ефективне використання ресурсного потенціалу банку, збалансовану політику управління доходами та витратами, а також здатність генерувати стабільний фінансовий результат навіть в умовах економічної невизначеності.
	Оцінка ділової активності показала неоднорідну динаміку окремих коефіцієнтів. Зокрема, оборотність загальних активів демонструвала тенденцію до певного зниження, що може бути наслідком консервативної політики управління активами та переорієнтації банку на більш захищені фінансові інструменти. Водночас оборотність кредитного портфеля зростала, що свідчить про покращення якості кредитного менеджменту, ефективність роботи з позичальниками та підвищення результативності кредитного бізнесу.
	РОЗДІЛ 3. СТРАТЕГІЧНІ ІНСТРУМЕНТИ ЗМІЦНЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ БАНКУ
	3.1. Механізми підвищення фінансової стійкості банку на основі ризик-орієнтованого управління та цифрових рішень
	Проведене дослідження дає підстави стверджувати, що сучасні міжнародні механізми забезпечення фінансової стійкості банків, які активно застосовуються у Сполучені Штати Америки, країнах Європейський Союз та Велика Британія, формують якісно нову архітектуру банківського нагляду, орієнтовану не лише на реагування на вже існуючі проблеми, але й на їх превентивне виявлення, прогнозування кризових сценаріїв та своєчасну нейтралізацію потенційних загроз. Такі моделі поєднують елементи макропруденційного регулювання, внутрішнього контролю, цифрового моніторингу ризиків, сценарного моделювання та стратегічного планування капіталу, що дозволяє формувати стійку систему довгострокового банківського розвитку.
	Імплементація зазначених підходів у банківський сектор Україна, зокрема у діяльність АТ «СЕНС БАНК», відкриває низку стратегічних переваг. Насамперед це створює можливість переходу від реактивної моделі управління до системи прогнозованого та стратегічно орієнтованого управління капіталом, ліквідністю та ризиками. Додатково використання цифрових аналітичних інструментів, автоматизованих систем раннього попередження та моделей стрес-тестування дозволяє оперативно реагувати як на внутрішні операційні дисбаланси, так і на зовнішні макроекономічні шоки. Не менш важливим результатом є підвищення рівня довіри до банківської системи з боку вкладників, корпоративних клієнтів, інвесторів та міжнародних фінансових партнерів, що особливо актуально в умовах трансформації національного фінансового ринку. Крім того, адаптація до європейських регуляторних стандартів створює основу для подальшої інтеграції українського банківського сектору до спільного фінансового простору Європи.
	Разом із тим, процес упровадження міжнародних стандартів у вітчизняну банківську практику супроводжується низкою системних обмежень. Однією з головних проблем залишається недостатня завершеність нормативно-правового середовища, оскільки окремі регуляторні інструменти або перебувають на стадії адаптації, або впроваджені лише частково. Це ускладнює повноцінне використання таких механізмів, як внутрішнє оцінювання достатності капіталу, комплексне планування ліквідності, стрес-моделювання та програми фінансового відновлення.
	Не менш суттєвим викликом виступає кадровий фактор. Значна частина банківського сектору все ще відчуває дефіцит висококваліфікованих фахівців у сферах ризик-менеджменту, комплаєнсу, внутрішнього аудиту, фінансової аналітики та цифрового моніторингу банківських ризиків. Формальна наявність відповідних структурних підрозділів не завжди супроводжується достатнім рівнем експертності, технологічного забезпечення та практичного досвіду реалізації сучасних міжнародних стандартів.
	З огляду на це, ефективна інтеграція міжнародних регуляторних підходів має здійснюватися поступово, через поетапну реалізацію пілотних програм у системно важливих банківських установах, які володіють достатнім ресурсним, технологічним та управлінським потенціалом для проведення глибоких трансформацій. У цьому контексті АТ «СЕНС БАНК» може виконувати роль базового майданчика для апробації нових регуляторних механізмів, оскільки банк має значний масштаб діяльності, розвинену цифрову інфраструктуру, вагому клієнтську базу та стратегічне значення для фінансової системи держави.
	Таким чином, активна участь АТ «СЕНС БАНК» у впровадженні сучасних міжнародних підходів до управління ризиками, капіталом та ліквідністю може стати каталізатором структурної модернізації не лише окремої банківської установи, а й усієї банківської системи Україна. Реалізація таких трансформацій сприятиме зміцненню фінансової стійкості, підвищенню конкурентоспроможності вітчизняних банків та формуванню більш адаптивної, прозорої й ефективної фінансової екосистеми в умовах зростаючої глобальної невизначеності.
	Висновки до третього розділу
	За результатами проведеного дослідження у третьому розділі було сформовано комплекс практично орієнтованих рекомендацій, спрямованих на зміцнення фінансової стійкості, підвищення прибутковості та забезпечення довгострокової конкурентоспроможності АТ «СЕНС БАНК» в умовах високої макроекономічної волатильності, воєнних ризиків та структурної трансформації банківського сектору Україна.
	У процесі дослідження встановлено, що одним із ключових напрямів покращення фінансового стану банку є підвищення ефективності управління активами. Проведений аналіз засвідчив, що структура активів АТ «СЕНС БАНК» характеризується значною концентрацією у відносно низькоризикових фінансових інструментах, що позитивно впливає на стабільність, однак водночас стримує потенціал зростання прибутковості. У зв’язку з цим було обґрунтовано необхідність поступової оптимізації активної політики шляхом збалансування кредитних, інвестиційних та високоліквідних активів із використанням сучасних цифрових моделей оцінювання ризику.
	Дослідження пасивної частини балансу дозволило виявити залежність банку від клієнтського депозитного фондування, що забезпечує стабільність ресурсної бази, але створює ризики строкових дисбалансів у разі раптових змін ринкової кон’юнктури. У зв’язку з цим запропоновано заходи щодо диверсифікації джерел фондування через розширення співпраці з міжнародними фінансовими інституціями, розвиток ринкових боргових інструментів, залучення довгострокових ресурсів та впровадження сучасних механізмів ALM-управління.
	Окрему увагу в межах третього розділу було приділено вдосконаленню системи управління кредитним портфелем. Аналіз засвідчив позитивну динаміку зниження частки проблемної заборгованості, що свідчить про ефективність діючих процедур ризик-менеджменту. Разом із тим було встановлено необхідність подальшого вдосконалення процедур кредитного скорингу, сегментації клієнтів, цифрового моніторингу позичальників та автоматизації роботи з проблемною заборгованістю. Запропоновані заходи спрямовані на зниження кредитного ризику та підвищення якості кредитного портфеля банку.
	Важливим напрямом удосконалення визначено підвищення ефективності управління власним капіталом. Проведений аналіз підтвердив достатній рівень капіталізації АТ «СЕНС БАНК» та його здатність покривати потенційні ризики навіть за несприятливих макроекономічних сценаріїв. Для подальшого зміцнення капітальної позиції рекомендовано впровадження внутрішніх процедур оцінювання достатності капіталу відповідно до стандартів Basel III, розвиток стрес-тестування та оптимізацію структури капіталу з урахуванням перспектив стратегічного розвитку банку.
	Окремий блок дослідження був присвячений підвищенню операційної ефективності банку. Встановлено, що значний потенціал зростання прибутковості пов’язаний із подальшою цифровізацією внутрішніх бізнес-процесів, автоматизацією операційної діяльності, оптимізацією витратної політики та підвищенням продуктивності персоналу. Враховуючи наявний рівень цифрової інфраструктури, АТ «СЕНС БАНК» має вагомі передумови для формування високоефективної моделі управління витратами.
	Дослідження зарубіжного досвіду дозволило встановити, що впровадження міжнародних моделей банківського нагляду, зокрема CAMELS, SREP, RBS та ORAP, може суттєво посилити систему внутрішнього контролю, управління ризиками та стратегічного планування банку. Адаптація таких підходів до українських реалій створює додаткові можливості для підвищення стійкості не лише окремої банківської установи, а й усієї банківської системи Україна.
	Таким чином, реалізація запропонованих у третьому розділі заходів дозволить АТ «СЕНС БАНК» зміцнити власну фінансову стійкість, підвищити адаптивність до зовнішніх економічних шоків, покращити ефективність використання фінансових ресурсів, мінімізувати ризики та забезпечити стале функціонування в довгостроковій перспективі. Це створює основу для подальшого зміцнення позицій банку на фінансовому ринку та підвищення його стратегічної ролі у розвитку національної економіки.
	ВИСНОВКИ
	проведено комплексне дослідження фінансового стану АТ «СЕНС БАНК» на основі аналізу структури активів, пасивів, власного капіталу, ліквідності, платоспроможності, прибутковості та показників ділової активності. Отримані результати дозволили сформувати об’єктивну оцінку рівня фінансової стійкості банку, ефективності управління ресурсами та його здатності функціонувати в умовах підвищеної макроекономічної нестабільності.
	У процесі аналізу фінансово-майнового стану встановлено, що протягом 2021–2024 років АТ «СЕНС БАНК» демонстрував поступове зміцнення ресурсного потенціалу та збереження стабільних ринкових позицій. Динаміка активів банку свідчить про розширення масштабів операційної діяльності, диверсифікацію структури розміщення ресурсів та підтримання достатнього рівня високоліквідних активів. Водночас структура активів залишається орієнтованою переважно на кредитні операції, що забезпечує формування процентних доходів, але потребує постійного контролю якості кредитного портфеля.
	Аналіз пасивів показав, що основу ресурсної бази банку формують кошти клієнтів, насамперед депозитні ресурси фізичних і юридичних осіб. Така структура зобов’язань свідчить про високий рівень довіри клієнтів до банківської установи, стабільність депозитного портфеля та відносно низьку залежність банку від міжбанківського або зовнішнього короткострокового фондування. Це позитивно впливає на фінансову автономію та ліквідність банку.
	Оцінювання власного капіталу підтвердило, що АТ «СЕНС БАНК» має достатній рівень капіталізації та фінансової незалежності. Зростання власного капіталу відбувалося переважно за рахунок нерозподіленого прибутку та внутрішньої капіталізації, що свідчить про здатність банку до самофінансування та зміцнення власної фінансової бази. Норматив достатності регулятивного капіталу (Н2) упродовж досліджуваного періоду стабільно перевищував мінімальні вимоги Національний банк України, що підтверджує високий запас фінансової міцності та захищеність банку від потенційних ризиків.
	Аналіз ліквідності засвідчив, що банк підтримував стабільно високі значення нормативів миттєвої та поточної ліквідності. Це підтверджує ефективність управління грошовими потоками, збалансованість структури активів і зобов’язань та здатність банку своєчасно виконувати поточні фінансові зобов’язання навіть в умовах воєнного стану та підвищеної волатильності фінансового середовища.
	Дослідження показників прибутковості дозволило встановити, що АТ «СЕНС БАНК» упродовж 2021–2024 років зберігав стабільну позитивну динаміку рентабельності активів (ROA) та власного капіталу (ROE). Це свідчить про ефективне використання ресурсного потенціалу банку, збалансовану політику управління доходами та витратами, а також здатність генерувати стабільний фінансовий результат навіть в умовах економічної невизначеності.
	Оцінка ділової активності показала неоднорідну динаміку окремих коефіцієнтів. Зокрема, оборотність загальних активів демонструвала тенденцію до певного зниження, що може бути наслідком консервативної політики управління активами та переорієнтації банку на більш захищені фінансові інструменти. Водночас оборотність кредитного портфеля зростала, що свідчить про покращення якості кредитного менеджменту, ефективність роботи з позичальниками та підвищення результативності кредитного бізнесу.
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