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АНОТАЦІЯ

Ярмолюк  Роман  Тарасович.  Формування  системи  оцінювання  та 

управління  фінансовим  станом  банку  в  умовах  макроекономічної 

нестабільності (на прикладі АТ «СЕНС БАНК»)– Рукопис.

Кваліфікаційна  робота  на  здобуття  освітньо-кваліфікаційного  рівня 

«магістр» - Міжрегіональна Академія управління персоналом. – Київ, 2026.

У  кваліфікаційній  роботі  досліджено  теоретико-методологічні  та 

прикладні засади оцінювання фінансового стану банківської установи в сучасних 

умовах  розвитку  фінансового  сектору.  Обґрунтовано  економічну  сутність 

фінансового стану банку як інтегральної характеристики результативності його 

діяльності,  рівня  фінансової  стійкості,  конкурентоспроможності  та  здатності 

ефективно функціонувати в умовах макроекономічної нестабільності, зростання 

фінансових ризиків і  цифрової  трансформації  банківського бізнесу.  У роботі 

проведено комплексний аналіз фінансового стану банківської установи на основі 

дослідження  структури  капіталу,  рівня  його  достатності,  ліквідності, 

платоспроможності,  прибутковості  активних  операцій  та  загальної 

рентабельності діяльності. Визначено вплив внутрішніх і зовнішніх факторів на 

рівень  фінансової  стійкості  банку,  виявлено  основні  проблеми  управління 

фінансовими  ресурсами  та  ризиками  в  сучасних  умовах  функціонування 

банківської системи.

За  результатами дослідження розроблено практичні  рекомендації  щодо 

підвищення фінансової стійкості банківської установи шляхом удосконалення 

системи  ризик-менеджменту,  оптимізації  структури  капіталу,  підвищення 

ефективності  активних  операцій,  впровадження  цифрових  інструментів 

фінансового  моніторингу  та  адаптації  міжнародного  досвіду  забезпечення 

фінансової  стабільності  до  умов  розвитку  банківського  сектору  України. 

Практична  значущість  отриманих  результатів  полягає  у  можливості  їх 

використання в системі стратегічного управління фінансовою діяльністю банків.

Ключові  слова: Банківська  справа,  фінансовий  стан  банку,  фінансова 

стійкість, ліквідність, платоспроможність, достатність капіталу, прибутковість.
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ABSTRACT

Yarmoliuk Roman. Formation of a System for Assessing and Managing the 

Financial Condition of a Bank under Conditions of Macroeconomic Instability 

(Case Study of Sense Bank) – Manuscript.

Qualification thesis for obtaining the Master’s degree – Interregional Academy 

of Personnel Management, Kyiv, 2026.

The qualification thesis examines the theoretical, methodological, and applied 

foundations of assessing the financial condition of a banking institution under current 

conditions of financial sector development. The economic essence of a bank’s financial 

condition is substantiated as an integrated characteristic of its operational performance, 

financial stability, competitiveness, and ability to function effectively under conditions 

of macroeconomic instability, increasing financial risks, and digital transformation of 

the banking business. The study provides a comprehensive analysis of the financial 

condition of a banking institution based on the assessment of capital structure, capital 

adequacy, liquidity, solvency, profitability of active operations, and overall business 

profitability. The influence of internal and external factors on the level of the bank’s 

financial  stability  is  determined,  and  the  main  problems  of  managing  financial 

resources and risks in the modern banking system are identified.

Based on the research findings, practical recommendations for improving the 

financial stability of a banking institution have been developed through enhancing the 

risk management system, optimizing the capital structure, increasing the efficiency of 

active  operations,  implementing  digital  financial  monitoring  tools,  and  adapting 

international experience in ensuring financial stability to the current conditions of the 

banking sector development in Ukraine. The practical significance of the obtained 

results lies in the possibility of their application in the system of strategic management 

of banks’ financial activities.

Keywords: Banking,  bank  financial  condition,  financial  stability,  liquidity, 

solvency, capital adequacy, profitability.
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ВСТУП

Актуальність теми. Розвиток сучасної економіки неможливо уявити без 

ефективно  функціонуючої  банківської  системи,  яка  виступає  одним  із 

фундаментальних інститутів фінансового ринку та забезпечує безперервність 

економічних  процесів  у  державі.  Саме  банківські  установи  виконують 

стратегічно важливі функції з перерозподілу фінансових ресурсів, підтримання 

платіжного обороту, акумулювання тимчасово вільного капіталу, фінансування 

суб’єктів  господарювання  та  реалізації  механізмів  грошово-кредитного 

регулювання. В умовах поглиблення глобальних економічних трансформацій, 

цифровізації  фінансового  сектору  та  посилення  системних  ризиків  питання 

забезпечення  фінансової  стійкості  банків  набуває  особливої  наукової  та 

практичної значущості.

Для України проблематика фінансової стабільності банківського сектору 

має  стратегічний  характер,  оскільки  функціонування  вітчизняної  банківської 

системи  відбувається  в  умовах  поєднання  макроекономічної  нестабільності, 

військових ризиків, високої інфляційної динаміки, коливань валютного ринку та 

структурних  змін  у  фінансовому  середовищі.  Сукупний  вплив  зазначених 

факторів суттєво підвищує вимоги до якості управління банківським капіталом, 

ліквідністю,  платоспроможністю  та  прибутковістю,  а  також  потребує 

впровадження  більш  гнучких  моделей  фінансового  моніторингу  та  ризик-

орієнтованого управління.

У цих умовах особливої актуальності набуває об’єктивне та комплексне 

оцінювання фінансового стану банківських установ, оскільки саме результати 

фінансової  діагностики  формують  аналітичну  основу  для  прийняття 

стратегічних  управлінських  рішень,  своєчасного  виявлення  потенційних 

дисбалансів  та  забезпечення  довгострокової  стійкості  банківського  бізнесу. 

Рівень фінансового стану банку відображає не лише його поточну ефективність, 

а й здатність адаптуватися до зовнішніх шоків, зберігати конкурентні позиції та 

підтримувати довіру клієнтів, інвесторів і регулятора.

Особливий науковий і прикладний інтерес у межах даного дослідження 
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становить діяльність АТ «СЕНС БАНК», який належить до системно важливих 

фінансових  установ  України  та  займає  вагомі  позиції  на  ринку  банківських 

послуг за масштабами активів, депозитного портфеля, кредитних операцій та 

клієнтської інфраструктури. Результативність діяльності АТ «СЕНС БАНК» має 

безпосередній  вплив  на  стабільність  вітчизняного  банківського  сектору,  що 

зумовлює необхідність глибокого аналізу його фінансового стану та визначення 

стратегічних напрямів подальшого зміцнення фінансової стійкості.

Метою дослідження є розвиток теоретико-методичних положень щодо 

оцінювання фінансового стану банківської установи та формування практичних 

рекомендацій  з  удосконалення  системи  управління  капіталом,  ліквідністю, 

дохідністю  та  фінансовою  стійкістю  АТ  «СЕНС  БАНК» в  умовах 

макроекономічної невизначеності.

Для досягнення поставленої мети в роботі визначено такі основні завдання:

– дослідити економічну сутність фінансового стану банку та його роль у 

забезпеченні ефективності банківської діяльності;

–  проаналізувати  конкурентні  позиції  АТ  «СЕНС  БАНК» у  структурі 

банківського сектору України;

–  здійснити  оцінювання  структури  капіталу,  ресурсної  бази  та 

ефективності використання фінансових ресурсів банку;

– дослідити сучасний методичний інструментарій оцінювання фінансового 

стану банківських установ;

–  провести  комплексну  діагностику  ліквідності,  платоспроможності, 

прибутковості та фінансової стійкості банку;

– ідентифікувати ключові фінансові ризики, що впливають на стабільність 

банківської діяльності;

–  обґрунтувати  стратегічні  напрями  зміцнення  фінансового  стану 

банківської установи в сучасних умовах господарювання.

Об’єктом дослідження виступають процеси формування, оцінювання та 

управління фінансовим станом банківської установи.

Предметом дослідження є сукупність фінансово-економічних відносин, 

управлінських механізмів та факторів впливу, які визначають рівень фінансової 

стійкості комерційного банку.
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Методологічну основу дослідження становить комплекс загальнонаукових 

і спеціальних методів пізнання, зокрема методи наукової абстракції, аналізу і 

синтезу, економічного порівняння, статистичного групування, коефіцієнтного 

аналізу,  системного  підходу  та  графічного  моделювання.  Їх  застосування 

забезпечило комплексність дослідження та об’єктивність отриманих висновків.

Теоретична значущість роботи полягає у поглибленні наукових підходів до 

трактування фінансового стану банку та розвитку методичного інструментарію 

його  оцінювання.  Практична  цінність  отриманих  результатів  визначається 

можливістю використання сформованих рекомендацій у  системі  фінансового 

менеджменту АТ «СЕНС БАНК» з метою підвищення ефективності управління 

ресурсами,  посилення  конкурентних  переваг  та  забезпечення  довгострокової 

фінансової стабільності. 

Робота  складається  з  вступу,  трьох  розділів,  висновків,  списку 

використаних джерел і додатків.
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РОЗДІЛ  1.  ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ  ОСНОВИ  ДОСЛІДЖЕННЯ 

ФІНАНСОВОГО СТАНУ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ

1.1. Економічна природа фінансового стану банку та його роль у забезпеченні 

стабільності банківської діяльності

Наукове становлення категорії фінансового стану формувалося поступово 

під  впливом  розвитку  економічної  теорії,  бухгалтерської  практики  та 

ускладнення  фінансово-господарських  відносин.  На  ранніх  етапах  еволюції 

економічної  науки,  зокрема  в  XVII–XIX  століттях,  сучасне  трактування 

фінансового стану як самостійної економічної категорії фактично ще не було 

сформоване.  У  цей  історичний  період  оцінювання  економічного  становища 

суб’єктів  господарювання  здійснювалося  переважно  через  систему 

бухгалтерського обліку,  де центральне місце займали питання інвентаризації 

майна, фіксації господарських операцій, визначення доходів, витрат та залишків 

грошових  ресурсів.  Саме  тоді  закладалися  базові  принципи  фінансового 

контролю, що були спрямовані на встановлення платоспроможності та здатності 

суб’єкта  забезпечувати  безперервність  своєї  діяльності,  хоча  сам  термін 

«фінансовий стан» у сучасному науковому розумінні ще не застосовувався [1, с. 

64].

Подальший розвиток промислового виробництва, розширення масштабів 

підприємницької  діяльності  та  активізація  ринкових  відносин  у  XIX–XX 

століттях сприяли суттєвому поглибленню змісту фінансового аналізу. У цей 

період  фінансовий  стан  починає  розглядатися  не  лише  як  характеристика 

наявних  матеріальних  або  грошових  ресурсів,  а  як  інтегрований  показник 

результативності господарської діяльності, ефективності використання капіталу 

та потенціалу подальшого економічного зростання. Наукова думка поступово 

формує розуміння фінансової стійкості як важливого елементу довгострокового 

розвитку,  а  серед  ключових  факторів  впливу  починають  виділяти  рівень 

прибутковості,  співвідношення  власного  і  залученого  капіталу,  структуру 

активів і пасивів, а також швидкість обороту фінансових ресурсів.

Суттєве  методологічне  переосмислення  аналізу  фінансового  стану 
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відбулося в другій половині XX століття,  особливо після завершення Другої 

світової  війни,  коли  у  світовій  економіці  почали  активно  розвиватися 

корпоративні фінанси, банківські системи та міжнародні ринки капіталу. 

Саме  в  цей  період  формується  системний  підхід  до  оцінювання 

фінансового  стану,  згідно  з  яким  він  починає  трактуватися  як  сукупність 

взаємопов’язаних кількісних та якісних характеристик, що відображають рівень 

ефективності діяльності, фінансової стійкості, прибутковості, ділової активності 

та здатності виконувати поточні й стратегічні фінансові зобов’язання. Активне 

впровадження  коефіцієнтного  аналізу  дало  змогу  структурувати  фінансову 

оцінку  за  окремими  функціональними  напрямами  —  ліквідністю, 

рентабельністю,  оборотністю,  автономією  та  фінансовою  незалежністю,  що 

значно  розширило  аналітичні  можливості  порівняльного  дослідження 

економічних суб’єктів [1, с. 64].

Подальша  глобалізація  фінансових  ринків,  інтеграція  національних 

економік у міжнародний економічний простір та розвиток транснаціонального 

бізнесу  спричинили  інституціоналізацію  поняття  фінансового  стану.  Воно 

отримало  нормативне  закріплення  в  діяльності  міжнародних  регуляторних 

органів,  аудиторських  структур,  фінансових  інституцій  та  інвестиційних 

агентств.  Особливої  ваги  набули міжнародні  стандарти  фінансової  звітності, 

зокрема МСФЗ та GAAP, які встановили єдині вимоги до оцінювання, розкриття 

та  інтерпретації  фінансового  стану  підприємств,  банків  та  корпорацій. 

Одночасно зросла роль незалежного аудиту, рейтингового оцінювання та систем 

постійного  фінансового  моніторингу,  що  стало  важливим  інструментом 

забезпечення стабільності фінансового сектору [1, с. 64].

На  сучасному  етапі  розвитку  економічної  науки  фінансовий  стан 

розглядається як багатокомпонентна економічна категорія, яка характеризує не 

лише поточний рівень фінансової спроможності суб’єкта господарювання, але й 

його  здатність  адаптуватися  до  змін  зовнішнього  середовища,  управляти 

ризиками, забезпечувати конкурентоспроможність та реалізовувати стратегічні 

напрями розвитку.

Особливої  актуальності  дана  категорія  набуває  у  банківській  сфері,  де 

оцінювання  фінансового  стану  безпосередньо  пов’язане  із  забезпеченням 
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стабільності  функціонування  фінансової  системи  держави.  Еволюція  аналізу 

фінансового  стану  банку  демонструє  тривалий  процес  трансформації 

аналітичних  підходів  —  від  базового  контролю  грошових  потоків  і  обліку 

банківських  операцій  до  сучасних  багаторівневих  систем  фінансової 

діагностики,  які  базуються  на  використанні  цифрових  технологій, 

математичного  моделювання  та  ризик-орієнтованого  управління.  В  умовах 

сучасного розвитку банківської діяльності, зокрема в практиці таких системно 

важливих  установ,  оцінювання  фінансового  стану  виступає  не  лише 

інструментом  контролю,  але  й  основою  стратегічного  управління  та 

забезпечення довгострокової фінансової стабільності [2, с. 90].

У широкому науково-економічному розумінні фінансовий стан доцільно 

трактувати як  інтегровану характеристику фінансової  спроможності  суб’єкта 

господарювання,  яка  відображає  його  здатність  ефективно  здійснювати 

операційну, інвестиційну та фінансову діяльність в умовах впливу зовнішніх і 

внутрішніх  чинників.  Зміст  цієї  категорії  охоплює  показники  ліквідності, 

платоспроможності,  прибутковості,  фінансової  незалежності,  ефективності 

використання ресурсного потенціалу, інвестиційної привабливості, рівня ризиків 

та можливостей стратегічного розвитку. Таким чином, фінансовий стан поєднує 

оцінку не лише поточних фінансових параметрів, але й потенціалу майбутнього 

економічного  зростання  та  довгострокового  функціонування  суб’єкта  в 

конкурентному середовищі [3, с. 40].

У більш прикладному, вузькоспеціалізованому розумінні фінансовий стан 

визначається  як  система  кількісних  параметрів,  які  відображають  поточний 

рівень  фінансової  спроможності  суб’єкта  господарювання  виконувати  свої 

зобов’язання,  підтримувати  необхідний  рівень  ліквідності  та  забезпечувати 

безперервність операційної діяльності. 

У  межах  такого  підходу  основна  увага  концентрується  переважно  на 

аналізі короткострокових фінансових індикаторів, що характеризують платіжну 

дисципліну,  обсяг  доступних  ліквідних  ресурсів,  співвідношення  активів  і 

поточних  зобов’язань,  а  також  здатність  своєчасно  обслуговувати  наявний 

борговий портфель.
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Таблиця 1.1

Еволюція виникнення аналізу фінансового стану банку

Етап Період Характеристика Ключові особливості 
аналізу

Основні документи /
методи

1.
Початковий 
етап: 
виникнення 
облікових 
підходів

XVII–XIX
століття

Початок 
становлення 
банківської 
справи як 
інституції

- Аналіз на інтуїтивному 
рівні
- Орієнтація на 
збереження ліквідності
- Відсутність чітких 
методик

Бухгалтерський 
баланс, зовнішній 
аудит

2. Етап 
становлення 
банківської 
звітності

Кінець XIX –
початок XX
століття

Ускладнення 
банківських 
операцій, потреба 
в звітності

-Стандартизація звітності
- Зародження фінансових 
коефіцієнтів
- Перші спроби 
регулювання банків

Баланс, звіти про 
прибутки та збитки, 
регуляторні вимоги

3. Етап 
формування 
аналітичних 
методик

1930–
1950-ті
роки

Реакція на 
фінансові кризи, 
державне 
регулювання

- Коефіцієнтний аналіз 
(ліквідність, 
рентабельність)
- Аналіз фінансової 
стабільності
- Вивчення ризиків 
активів

Законодавство 
(напр. Гласса-
Стіґалла), методики 
фінансового аналізу

4. Етап 
автоматизації 
та інтеграції

1960–
1980-ті
роки

Використання 
комп’ютерних 
технологій

- Автоматизація 
фінзвітності
- Прогнозування 
показників
- Порівняльний аналіз 
банків

Комп’ютеризовані 
системи, міжнародні 
стандарти (МСФЗ)

5. Сучасний 
етап: 
цифровізація, 
ризик-
орієнтований 
підхід

1990-ті –
до 
сьогодення

Цифровізація, 
глобалізація 
банківської 
діяльності

- Аналіз ризиків 
(кредитного, ринкового, 
операційного)
- Стрес-тестування
- Штучний інтелект, Big 
Data
- Дотримання стандартів 
Базель I, II, III

Звітність за МСФЗ, 
стандарти 
Базельського 
комітету, аналітичні 
платформи (BI, AI)

Джерело: розроблено автором на основі [1-2]

З  позиції  оперативного  фінансового  менеджменту  та  експрес-аналізу 

фінансової  звітності  такий  підхід  є  особливо  актуальним,  оскільки  дозволяє 

швидко  отримати  об’єктивну  інформацію  щодо  поточного  фінансового 

становища  установи  та  своєчасно  реагувати  на  потенційні  загрози  втрати 

платоспроможності. У межах вузького трактування фінансовий стан фактично 

відображає своєрідну «точкову проєкцію» фінансового становища суб’єкта на 
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конкретний момент часу, демонструючи структуру активів, джерела формування 

капіталу,  динаміку  грошових  потоків  та  обсяг  поточних  зобов’язань  без 

детального врахування стратегічних факторів розвитку, структурних змін або 

довгострокових економічних тенденцій [3, с. 41].

У  банківській  сфері  дана  категорія  набуває  ще  більшої  аналітичної 

значущості, оскільки фінансовий стан банку безпосередньо визначає рівень його 

надійності,  конкурентоспроможності  та  здатності  функціонувати  в  умовах 

мінливого фінансового середовища. Більшість сучасних науковців, аналітиків та 

фахівців  банківського  сектору  розглядають  фінансовий  стан  банківської 

установи як інтегровану систему взаємопов’язаних фінансових коефіцієнтів, які 

комплексно  характеризують  рівень  капіталізації,  ліквідності,  прибутковості, 

платоспроможності,  ризиковості  та  ефективності  використання  ресурсного 

потенціалу  банку.  Саме  через  систему  таких  аналітичних  індикаторів 

здійснюється  оцінювання  фінансової  стійкості  банківських  установ,  зокрема 

таких системно важливих учасників ринку.

З  метою  систематизації  наукових  підходів  до  трактування  даної 

економічної  категорії  в  табл.  1.2  доцільно  узагальнити  основні  підходи 

вітчизняних  та  зарубіжних  науковців  до  визначення  сутності  поняття 

«фінансовий стан банку».

Таблиця 1.2

Сутність визначення поняття «фінансовий стан банку»

Автор Визначення поняття «фінансовий стан
банку»

Сутність трактування

Герасимович А. М., 
Парасій-Вергуненко 
І. М., Кочетков В. 
М. [1, с. 79].

Фінансовий  стан  банку  –  це  система 
показників,  що  характеризують  його 
платоспроможність, стійкість та 
ефективність функціонування.

Орієнтація на 
показники ефективності й 
стійкості.

Копилюк О. І., 
Музичка О. М. [3, с.
41].

Фінансовий стан банку відображає його 
здатність своєчасно та повністю виконувати
свої фінансові зобов’язання.

Акцент на
платоспроможності та 
ліквідності.

Азаренкова Г. М., 
Бєлєнкова О. О. [5, с. 
219].

Це  якісна  характеристика  фінансової 
діяльності  банку,  що  визначається 
співвідношенням  активів  і  пасивів  та
структурою капіталу.

Підхід через баланс і 
капітальну структуру.

В Волкова В. В., 
Верницький Б. В.
[6, с. 48].

Комплексна характеристика фінансових 
ресурсів, їх ефективного використання,
здатності до стабільного розвитку.

Урахування динаміки та 
розвитку.
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Семенча І. Є. 
Горбулова Ю. Р. [7,
с. 83].

Фінансовий стан банку – це характеристика 
його фінансової рівноваги, яка забезпечує
стабільність і розвиток.

Сприйняття через 
фінансову рівновагу.

Федишин М. П., 
Жаворонок А. В., 
Ковальчук Н. О. [8
с. 85].

Це здатність банку забезпечити безперервність 
операцій,  ефективне  управління  активами  і 
ризиками.

Фокус на
безперервності
діяльності та управлінні 
ризиками.

Губарєва І. О., Штаєр 
О. М. [11, с.
68].

Стан, що  визначається показниками 
фінансової стійкості, рентабельності,
ліквідності та ділової активності банку.

Широкий показниковий 
підхід до аналізу.

Джерело: розроблено автором на основі [1-2]

Аналіз змістового наповнення табл. 1.1 дає підстави стверджувати, що в 

сучасній  науковій  літературі  переважає  підхід,  відповідно  до  якого  поняття 

фінансового  стану  банку  розглядається  через  систему  взаємопов’язаних 

кількісних  та  аналітичних  індикаторів,  які  дозволяють  комплексно  оцінити 

рівень  його  фінансової  стійкості  та  ефективності  функціонування.  Більшість 

дослідників акцентують увагу на тому, що фінансовий стан банківської установи 

не може бути охарактеризований лише одним окремим показником, оскільки він 

формується під впливом значної кількості внутрішніх і зовнішніх факторів, що 

визначають результати діяльності банку.

Так, А. М. Герасимович у своїх наукових працях визначає фінансовий стан 

банку  як  комплексну  економічну  характеристику,  яка  формується  на  основі 

аналізу  показників  ліквідності,  рівня  фінансової  стійкості,  результативності 

управлінських  рішень  та  ділової  активності  банківської  установи.  Автор 

наголошує,  що  фінансовий  стан  відображає  не  лише  поточний  рівень 

платоспроможності  банку,  але  й  якість  його  менеджменту,  здатність 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища та підтримувати стабільність у 

довгостроковій перспективі [1, с. 79].

Іншу наукову позицію демонструють Вінниченко О. В. та Гудзь А. В., які 

розглядають фінансовий стан банку передусім через призму його ресурсного 

потенціалу. На їхню думку, дана категорія характеризує рівень забезпеченості 

банківської  установи  фінансовими  ресурсами,  достатніми  для  здійснення 

комерційної  діяльності,  підтримання  операційної  безперервності,  проведення 

розрахункових  операцій  та  виконання  зобов’язань  перед  клієнтами, 

контрагентами й іншими учасниками фінансового ринку [13, с. 219]. У межах 
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цього підходу особлива увага приділяється якості ресурсної бази та її достатності 

для стабільного функціонування банку.

Подібного  підходу  дотримуються  також  Р.  В.  Семенцов  та  Б.  В. 

Самородов, які акцентують увагу на важливості фінансового забезпечення як 

основи стабільного розвитку банківської установи. Науковці підкреслюють, що 

фінансовий  стан  безпосередньо  залежить  від  здатності  банку  акумулювати 

достатній обсяг фінансових ресурсів, ефективно управляти грошовими потоками 

та своєчасно виконувати фінансові зобов’язання перед усіма суб’єктами ринку. 

У  такому  трактуванні  фінансовий  стан  виступає  своєрідним  індикатором 

фінансової надійності та стабільності банку [15, с. 40].

Узагальнення  представлених  наукових  підходів  дозволяє  зробити 

висновок, що фінансовий стан банку є складною багаторівневою економічною 

категорією,  яка  відображає  поточний  рівень  його  фінансової  спроможності, 

стійкості  та  конкурентоспроможності  через  систему  взаємопов’язаних 

фінансово-економічних  показників.  Оцінювання  фінансового  стану  дозволяє 

визначити не лише здатність банківської установи виконувати поточні фінансові 

зобов’язання, але й рівень ефективності використання ресурсного потенціалу, 

якість управлінських рішень та перспективи стратегічного розвитку. Особливо 

актуальним це є для системно важливих банків, фінансова стабільність яких має 

суттєвий вплив на загальний стан банківського сектору.

Отже,  економічна  сутність  аналізу  фінансового  стану  банку  полягає  у 

проведенні  системного,  послідовного  та  багатофакторного  дослідження 

фінансових результатів  діяльності  банківської  установи на  основі  комплексу 

аналітичних  показників,  які  характеризують  ліквідність,  платоспроможність, 

прибутковість, достатність капіталу, фінансову стійкість та якість управління. 

Такий аналіз передбачає не лише кількісну інтерпретацію фінансових даних, але 

й якісне виявлення тенденцій розвитку, потенційних ризиків, проблемних зон та 

внутрішніх  резервів  зростання.  Його  результати  формують  інформаційно-

аналітичну базу для оцінки стабільності банківської діяльності, визначення рівня 

фінансової надійності та прогнозування перспектив подальшого розвитку банку.

Ключове призначення аналізу фінансового стану полягає у формуванні 

об’єктивної,  достовірної  та  аналітично обґрунтованої  інформації  щодо рівня 
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фінансової  стабільності  банківської  установи  для  прийняття  ефективних 

управлінських,  інвестиційних  та  регуляторних  рішень.  Отримані  результати 

мають  важливе  значення  як  для  внутрішніх  користувачів  інформації  — 

керівництва банку, акціонерів та фінансових менеджерів, так і для зовнішніх 

стейкхолдерів, серед яких особливу роль відіграє Національний банк України, 

інвестори, аудитори, вкладники та корпоративні клієнти. Своєчасне проведення 

такого  аналізу  дозволяє  ідентифікувати  загрози  фінансової  нестабільності, 

виявляти  резерви  зростання,  оптимізувати  структуру  активів  і  пасивів  та 

підвищувати загальну ефективність банківського менеджменту [15, с. 40].

На рис. 1.1 розглянемо основні завдання аналізу фінансового стану банку 

.

Рисунок 1.1 – Основні завдання аналізу фінансового стану банку 

Джерело: розроблено автором на основі [11-12]

Функціональне  призначення  аналізу  фінансового  стану  банківської 

установи  проявляється  через  реалізацію  комплексу  взаємопов’язаних 

управлінсько-аналітичних завдань,  спрямованих на забезпечення стабільності 

банківської діяльності, своєчасне реагування на фінансові ризики та підвищення 

ефективності використання ресурсного потенціалу. У сучасних умовах функції 

фінансового  аналізу  набувають  не  лише  контрольного,  але  й  стратегічного 

значення, оскільки саме результати такого дослідження формують основу для 

прийняття довгострокових управлінських рішень [11, с. 68].

Оцінка здатності своєчасно 
виконувати фінансові 

зобов’язання та забезпечувати 
ефективне управління 
грошовими потоками;

Визначення рівня 
прибутковості та ефективності 
використання активів з метою 

максимізації доходів;

Оцінка якісного та 
кількісного складу активів і 

пасивів для ефективного 
фінансового управління;

Виявлення та оцінка різних 
видів ризиків, таких як 
кредитний, ринковий та 
операційний, які можуть 
вплинути на фінансову 

стабільність;

Аналіз інвестицій та 
визначення їх відповідності 

рівню ризиків для 
забезпечення стабільності;

Порівняння фінансового стану 
банку з іншими фінансовими 

установами для виявлення 
конкурентних переваг чи 

вразливостей.
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Насамперед однією з базових функцій виступає діагностична функція, яка 

передбачає оцінювання ключових параметрів фінансового стану банку шляхом 

дослідження  системи  фінансових  коефіцієнтів,  абсолютних  та  відносних 

показників.  У межах даної  функції  визначаються фактори,  що впливають на 

зміну  рівня  ліквідності,  прибутковості,  капіталізації,  платоспроможності  та 

фінансової  стійкості  банківської  установи.  Такий  аналіз  дозволяє  не  лише 

зафіксувати поточний фінансовий результат, але й виявити причини його зміни 

під  впливом  зовнішнього  економічного  середовища  або  внутрішніх 

управлінських рішень.

Наступною  важливою  складовою  є  управлінська  функція,  зміст  якої 

полягає у використанні результатів фінансового аналізу як інформаційної основи 

для  формування  ефективної  системи  управління  банківською  діяльністю. 

Отримані  аналітичні  дані  використовуються  керівництвом  банку  для 

обґрунтування  стратегічних  рішень  щодо  оптимізації  структури  активів  і 

пасивів,  зміни  кредитної  політики,  коригування  інвестиційної  діяльності  та 

підвищення загальної ефективності функціонування банківської установи.

Не  менш  важливого  значення  набуває  стабілізаційна  функція,  яка 

орієнтована на розроблення та впровадження заходів, спрямованих на зміцнення 

платоспроможності  та  фінансової  стійкості  банку.  Реалізація  цієї  функції 

передбачає  пошук  джерел  нарощення  власного  капіталу,  удосконалення 

політики  управління  ліквідністю,  зниження  рівня  ризикових  активів  та 

забезпечення збалансованості ресурсної бази.

Окреме  місце  займає  антикризова  функція,  яка  реалізується  в  умовах 

виникнення  ознак  фінансової  нестабільності.  У  цьому  випадку  аналіз 

фінансового  стану  дозволяє  своєчасно  виявляти  проблеми,  пов’язані  зі 

зниженням прибутковості, дефіцитом ліквідних ресурсів або погіршенням якості 

активів,  а  також формувати програми фінансового  оздоровлення  банківської 

установи.

Важливою  складовою  також  виступає  резервна  функція,  сутність  якої 

полягає у виявленні невикористаних внутрішніх резервів розвитку банку. Такий 

аналіз дозволяє ідентифікувати потенційні можливості підвищення дохідності 

операцій,  оптимізації  витрат,  покращення  структури  капіталу  та  більш 
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ефективного використання фінансових ресурсів. Особливо актуальним це є для 

системно важливих банків, де ефективне використання резервів безпосередньо 

впливає на рівень конкурентоспроможності та фінансової безпеки.

Процес  проведення  аналізу  фінансового  стану  комерційного  банку 

здійснюється послідовно та охоплює кілька логічно взаємопов’язаних етапів [16, 

с. 133].

На  першому  етапі здійснюється  оцінювання  фінансових  результатів 

діяльності  банку  за  визначений  звітний  період.  У  межах  цього  етапу 

досліджуються основні показники прибутковості, структури доходів і витрат, 

рівня  ліквідності,  достатності  капіталу,  обсягу  активних  операцій  та 

ефективності використання ресурсної бази. Це дозволяє сформувати первинне 

уявлення про поточний фінансовий стан банківської установи.

Другий етап передбачає проведення внутрішнього порівняльного аналізу 

між окремими структурними підрозділами банку або напрямами його діяльності. 

Такий підхід дає можливість визначити ефективність роботи окремих бізнес-

напрямів, оцінити результативність регіональних підрозділів, виявити проблемні 

зони та сформувати обґрунтовані напрями внутрішньої оптимізації.

На  третьому  етапі відбувається  узагальнення  отриманих  аналітичних 

результатів,  формування висновків  та  розроблення практичних рекомендацій 

для керівництва банку. Саме на цьому етапі формується стратегічна база для 

прийняття  управлінських  рішень,  спрямованих  на  зміцнення  фінансової 

стійкості, підвищення прибутковості та мінімізацію ризиків.

Отже,  аналіз  фінансового  стану  виступає  однією  з  базових  категорій 

фінансового менеджменту та стратегічного управління банківською установою. 

Його  сутність  полягає  у  комплексному  дослідженні  фінансово-економічних 

параметрів  діяльності  банку  з  використанням  системи  кількісних  і  якісних 

індикаторів,  які  дозволяють  об’єктивно  оцінити  рівень  ліквідності, 

платоспроможності,  фінансової  стійкості,  прибутковості  та  ефективності 

управління ресурсами. Водночас сучасний фінансовий аналіз не обмежується 

оцінкою  поточного  стану,  а  включає  прогнозування  майбутніх  тенденцій, 

ідентифікацію  потенційних  ризиків,  визначення  конкурентних  переваг  та 

формування  стратегічних  механізмів  адаптації  банку  до  змін  зовнішнього 
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середовища.

1.2.  Сучасні  методичні  підходи,  індикатори  та  критерії  оцінювання 

фінансового стану банківських установ

У системі сучасного банківського менеджменту оцінювання фінансового 

стану банківської установи посідає стратегічно важливе місце, оскільки виступає 

базовим інструментом для визначення рівня фінансової надійності, ефективності 

використання ресурсного потенціалу та здатності банку забезпечувати стабільне 

функціонування в умовах мінливого економічного середовища. Саме результати 

такої  оцінки  формують  аналітичне  підґрунтя  для  виявлення  потенційних 

фінансових загроз,  визначення резервів  розвитку,  своєчасного реагування  на 

ризики та підвищення якості управлінських рішень.

Особливої актуальності дослідження фінансового стану банків набуває в 

умовах  сучасних  трансформацій  економіки,  що  супроводжуються  високим 

рівнем  макроекономічної  нестабільності,  коливанням  валютних  курсів, 

зростанням  вартості  фінансових  ресурсів,  посиленням  конкуренції  на 

фінансовому  ринку  та  підвищенням  регуляторних  вимог  до  діяльності 

банківських  установ.  За  таких  умов  об’єктивне  та  своєчасне  оцінювання 

фінансового стану дозволяє не лише визначити поточний рівень ліквідності, 

платоспроможності  чи  прибутковості  банку,  але  й  оцінити  його  здатність 

протистояти зовнішнім економічним шокам, адаптуватися до кризових явищ та 

підтримувати довіру з  боку вкладників,  інвесторів,  партнерів  і  регуляторних 

органів.

Для  системно  важливих  фінансових  установ,  оцінювання  фінансового 

стану має не лише внутрішньокорпоративне, але й макроекономічне значення, 

оскільки  рівень  фінансової  стійкості  таких  банків  безпосередньо  впливає  на 

стабільність усієї банківської системи України.

Сучасна практика фінансового аналізу банків базується на застосуванні 

комплексного підходу, який передбачає використання системи взаємопов’язаних 

критеріїв, показників та аналітичних інструментів для всебічного дослідження 

фінансового  потенціалу  банківської  установи.  У  межах  такого  підходу 
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здійснюється оцінювання рівня капіталізації,  ліквідності,  платоспроможності, 

прибутковості,  ефективності  управління  активами  та  пасивами,  якості 

кредитного  портфеля,  рівня  концентрації  ризиків,  а  також  здатності  банку 

підтримувати фінансову стійкість у довгостроковій перспективі.

З урахуванням постійного розвитку банківських технологій, цифровізації 

фінансових  послуг,  ускладнення  фінансових  продуктів  та  трансформації 

регуляторного  середовища,  методичний  інструментарій  оцінювання 

фінансового стану банків потребує безперервного вдосконалення. Це зумовлює 

необхідність використання не лише традиційних коефіцієнтних методів аналізу, 

але й сучасних моделей прогнозування, стрес-тестування, ризик-орієнтованого 

моніторингу та багатофакторної фінансової діагностики.

Аналіз  сучасних  наукових  підходів  свідчить,  що  більшість  існуючих 

методик  оцінювання  фінансового  стану  банку  ґрунтується  на  комплексному 

використанні  чотирьох  базових  груп  фінансово-аналітичних  показників. 

Зазначені  групи  дозволяють  всебічно  дослідити  ключові  аспекти 

функціонування банківської установи та сформувати об’єктивне уявлення про 

рівень її фінансової стійкості, операційної ефективності та перспектив розвитку. 

До таких груп, як правило, відносять показники фінансової стійкості, ліквідності, 

ділової активності та ефективності управління банківськими ресурсами [11, c. 

71]. 

Саме  на  основі  зазначених  критеріїв  у  табл.  1.3  доцільно  здійснити 

подальшу систематизацію сучасних підходів до оцінювання фінансового стану 

банківських установ.

Показники  ділової  активності  є  важливим  аналітичним  інструментом 

оцінювання ефективності функціонування банківської установи, оскільки вони 

характеризують  рівень  результативності  використання  її  фінансового, 

ресурсного та організаційного потенціалу. 

За  допомогою  даної  групи  показників  можливо  визначити,  наскільки 

раціонально  банк  трансформує  наявні  економічні  ресурси  у  фінансові 

результати,  забезпечує  зростання  операційної  ефективності  та  підтримує 

конкурентні позиції на фінансовому ринку.
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Таблиця 1.3

Алгоритм обчислення та економічна сутність показників, що 

відображають фінансову стійкість комерційних банків

Найменування
показника

Економічний зміст показника

Коефіцієнт надійності Відображає співвідношення між власним капіталом (К) та 
залученими коштами (Зк), що показує рівень залежності банку від
зовнішнього фінансування.

Коефіцієнт фінансового 
важеля

Визначає пропорцію між зобов’язаннями банку (З) та його 
капіталом (К), що вказує на здатність банку залучати фінансові 
ресурси на
ринку.

Коефіцієнт участі
власного капіталу у 
формуванні активів

Оцінює, наскільки достатньо власного капіталу (К) для покриття 
ризиків і активізації різних банківських операцій.

Коефіцієнт захищеності 
власного
капіталу

Визначає відношення капіталізованих активів (Ак) до власного 
капіталу (К), показуючи, яку частину капіталу банк використовує 
для
розміщення в нерухомість або інші довгострокові активи.

Коефіцієнт
захищеності дохідних 
активів

Оцінює здатність захистити дохідні активи банку, які чутливі до 
змін процентних ставок, використовуючи мобільний власний 
капітал.

Коефіцієнт
мультиплікатора 
капіталу

Визначає ступінь покриття активів (А) акціонерним капіталом (Ка), 
що вказує на співвідношення між власними коштами та активами.

Джерело: розроблено автором на основі [1, 16]

Крім  того,  аналіз  ділової  активності  дозволяє  оцінити  ступінь 

інтенсивності  банківських операцій,  швидкість  обороту фінансових ресурсів, 

ефективність  управління активами та  рівень готовності  банківської  установи 

приймати  обґрунтований  рівень  фінансового  ризику  з  метою  забезпечення 

стабільного розвитку. 

Саме через ці індикатори можна простежити, наскільки ефективно банк 

використовує власний потенціал, залучені ресурси та ринкові можливості для 

формування  прибутку,  розширення  операційної  діяльності  та  зміцнення 

фінансової стійкості.

Зростання  рівня  ділової  активності  банківської  установи,  як  правило, 

супроводжується  підвищенням  інтенсивності  використання  її  фінансових 

ресурсів та прискоренням оборотності активів.
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Таблиця 1.4

Алгоритм обчислення та економічна сутність показників, які оцінюють 

ділову активність комерційних банків.

Найменування показника Алгоритм розрахунку Економічний зміст показника

а) в частині пасивів
Коефіцієнт активності
залучення позичених 
коштів

Визначається як частка
залучених коштів у загальних 
пасивах банку.

Показує, яку частину пасивів 
складають залучені кошти, що 
відображає залежність банку від 
стороннього фінансування.

Коефіцієнт активності 
залучення міжбанківських 
кредитів

Визначається  як  частка 
міжбанківських  кредитів  у 
загальних пасивах.

Оцінює частку кредитів, отриманих від 
інших банків,  що свідчить про ступінь 
залучення фінансування через
міжбанківський ринок.

Коефіцієнт активності
залучення строкових 
депозитів

Визначається як частка
строкових депозитів у 
загальних пасивах.

Відображає значення строкових 
депозитів у структурі пасивів банку 
та їх роль у фінансуванні діяльності.

Коефіцієнт  активності 
використання залучених 
коштів у дохідні активи

Визначається як співвідношення 
дохідних  активів  до  залучених 
коштів.

Показує ефективність використання 
залучених коштів у дохідних активах, 
що відображає здатність банку 
отримувати прибуток з цих коштів.

Коефіцієнт  активності 
використання залучених 
коштів  у  кредитний
портфель

Визначається  як  частка 
кредитного  портфеля  у 
залучених коштах.

Оцінює, яку частину залучених коштів 
банк  направляє  на  кредитування 
клієнтів, що впливає на прибутковість і 
ризикованість діяльності.

Коефіцієнт  активності 
використання строкових 
депозитів у кредитний
портфель

Визначається як співвідношення 
кредитного  портфеля   до  
строкових депозитів.

Оцінює,  яку  частину  строкових 
депозитів  банк  направляє  на  надання 
кредитів,  що  характеризує  
ефективність  використання
депозитних коштів.

б) в частині активів
Коефіцієнт дохідних 
активів

Визначається як частка 
дохідних активів у загальних
активах банку.

Показує, яку частину активів 
складають дохідні активи, що свідчить 
про здатність
банку генерувати доходи.

Коефіцієнт кредитної
активності інвестицій у 
кредитний портфель

Визначається як частка
кредитного портфеля у 
загальних активах.

Оцінює  частку  кредитного  
портфеля  в активах банку, що 
відображає орієнтацію банку на 
кредитування в своїй діяльності.

Коефіцієнт  загальної 
інвестиційної активності в 
цінні папери і пайову
участь

Визначається  як  частка 
інвестицій  в  цінні  папери  і 
пайову  участь  у  загальних
активах.

Оцінює інвестиційну діяльність банку в 
цінні  папери  та  пайову  участь,  що 
відображає диверсифікацію активів.

Коефіцієнт інвестицій у 
дохідних активах

Визначається як частка
інвестицій у дохідні активи у 
загальних активів.

Показує, яку частину активів банк 
інвестує в дохідні активи, що 
дозволяє генерувати прибуток.

Коефіцієнт проблемних 
кредитів

Визначається  як  частка 
проблемних  (прострочених  і 
безнадійних)   кредитів   у
Загальному кредитному 
портфелі.

Оцінює  ступінь  ризику,  пов'язаний  з 
проблемними  кредитами  в  портфелі 
банку,  що  може  вплинути  на  його 
фінансову стійкість.

Джерело: розроблено автором на основі [1, 16]
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Така тенденція свідчить про більш ефективне використання ресурсного 

потенціалу банку, що створює можливості для збільшення обсягів банківських 

операцій, розширення клієнтської бази та нарощення фінансових результатів. 

Високий рівень ділової активності характеризує здатність банківської установи 

швидко  трансформувати  наявні  активи  у  дохід,  підтримуючи  при  цьому 

необхідний баланс між прибутковістю та ризиковістю операцій.

Прискорення  оборотності  активів  досягається  завдяки  комплексу 

управлінських  і  фінансових  рішень,  серед  яких  особливе  значення  мають 

підвищення  ефективності  інвестиційної  діяльності,  оптимізація  структури 

активних операцій, скорочення періоду обороту коштів, а також вдосконалення 

політики управління дебіторською та кредиторською заборгованістю. Реалізація 

таких заходів дозволяє банківським установам оперативніше повертати вкладені 

ресурси  в  господарський  оборот,  підвищувати  рівень  дохідності  активів  та 

забезпечувати  більш гнучке  управління  грошовими потоками.  Для  системно 

важливих банків, ефективне управління діловою активністю виступає одним із 

ключових  чинників  підтримання  конкурентоспроможності  та  фінансової 

стійкості.

Не  менш  важливим  елементом  комплексної  оцінки  фінансового  стану 

банківської  установи  є  аналіз  ліквідності.  Економічна  сутність  ліквідності 

комерційного банку полягає у його здатності своєчасно, у повному обсязі та без 

суттєвих фінансових втрат виконувати власні зобов’язання перед вкладниками, 

кредиторами,  клієнтами  та  іншими  учасниками  фінансового  ринку.  Рівень 

ліквідності  безпосередньо  впливає  на  довіру  до  банку,  його  репутацію, 

стабільність ресурсної бази та загальний рівень фінансової безпеки.

Оцінювання  ліквідності  у  практиці  банківського  аналізу  здійснюється 

через систему спеціальних фінансових індикаторів, які дозволяють визначити 

здатність  банку  підтримувати  оптимальне  співвідношення  між 

високоліквідними  активами  та  поточними  зобов’язаннями.  Поряд  із 

показниками ділової активності, ці індикатори формують комплексну систему 

оцінювання  ефективності  функціонування  банківських  установ,  що  доцільно 
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деталізувати в табл. 1.5.

Водночас  у  періоди  фінансової  нестабільності,  кризових  явищ  або 

зростання  системних  ризиків  банки  нерідко  змушені  коригувати  свою 

операційну політику шляхом зниження обсягів активних операцій, обмеження 

кредитування  чи  зменшення  інвестиційної  активності  з  метою  збереження 

достатнього  рівня  ліквідності.  З  одного  боку,  подібна  стратегія  дозволяє 

мінімізувати  короткострокові  ризики  та  підтримати  стабільність 

функціонування  банківської  установи,  однак  у  довгостроковій  перспективі 

надмірне  скорочення  активних  операцій  може  негативно  позначитися  на 

прибутковості, ринкових позиціях та інвестиційному потенціалі банку, а також 

стримувати розвиток національної економіки загалом [7, c. 81].

Таблиця 1.5

Алгоритм обчислення та економічна сутність показників, що 

характеризують ліквідність балансу комерційних банків

Найменування
показника

Алгоритм розрахунку словами Економічний зміст показника

Коефіцієнт миттєвої 
ліквідності

Визначається як співвідношення суми 
"живих" грошей на кореспондентських 
рахунках і в касі до суми зобов’язань за 
всіма
депозитами.

Показує здатність банку погасити свої 
зобов’язання за рахунок найбільш 
ліквідних активів (гроші в касі та на 
кореспондентських
рахунках).

Коефіцієнт загальної
ліквідності зобов’язань 
банку

Розраховується як співвідношення
загальних активів банку до загальних 
зобов’язань.

Оцінює максимальну можливість
банку погасити свої зобов’язання за 
рахунок усіх наявних активів.

Коефіцієнт відношення
високоліквідних до 
робочих активів

Розраховується як частка 
високоліквідних активів у загальних 
робочих активах.

Визначає питому вагу високоліквідних 
активів, що можуть
бути швидко використані для 
покриття поточних зобов’язань.

Коефіцієнт ресурсної
ліквідності зобов’язань

Розраховується як співвідношення
дохідних активів до загальних 
зобов’язань банку.

Характеризує здатність банку
покрити свої зобов’язання за рахунок 
дохідних активів.

Коефіцієнт ліквідного 
співвідношення
виданих кредитів і 
залучених депозитів

Визначається як співвідношення між 
виданими кредитами і залученими 
депозитами.

Показує баланс між наданими 
кредитами і залученими
депозитами, вказуючи на ліквідність 
банку.

Коефіцієнт  генеральної 
ліквідності
зобов’язань

Розраховується як співвідношення 
високоліквідних активів і майна, що 
може бути продано, до загальних
зобов’язань.

Оцінює здатність банку погасити 
зобов’язання за рахунок 
високоліквідних активів і продажу
майна в разі потреби.

Джерело: розроблено автором на основі [1, 16]

Важливим  напрямом  оцінювання  ефективності  діяльності  комерційних 

банків виступає також аналіз рентабельності, який дозволяє визначити рівень 
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окупності  вкладеного  капіталу,  результативність  використання  активів  та 

ефективність  управління  операційними  витратами.  Саме  показники 

рентабельності виступають одним із ключових критеріїв визначення фінансової 

ефективності банківської установи, що доцільно систематизувати в табл. 1.6.

В  умовах  сучасної  економічної  нестабільності  банки  дедалі  частіше 

стикаються зі зростанням адміністративних, операційних та фінансових витрат, 

що  може  відбуватися  навіть  за  відсутності  суттєвого  розширення  обсягів 

господарської діяльності. Додатковий негативний вплив на фінансові результати 

здійснюють інфляційні процеси, зміни монетарної політики, валютні коливання 

та  зростання  вартості  залучених  ресурсів.  За  таких  обставин  абсолютний 

показник прибутку не завжди може об’єктивно відображати реальний рівень 

ефективності банківської діяльності.

Методика розрахунку та економічна інтерпретація показників ліквідності 

балансу банківської установи посідають важливе місце в системі комплексного 

фінансового  аналізу  комерційних  банків,  оскільки  саме  ці  індикатори 

дозволяють  оцінити  здатність  банку  підтримувати  безперервність  своєї 

операційної  діяльності,  виконувати  фінансові  зобов’язання  та  зберігати 

стабільність в умовах змінного ринкового середовища.

Економічна сутність показників ліквідності полягає у відображенні рівня 

забезпеченості  банківської  установи  високоліквідними  активами,  які  можуть 

бути оперативно використані для виконання поточних фінансових зобов’язань 

перед  вкладниками,  кредиторами,  корпоративними  клієнтами  та  іншими 

учасниками  фінансового  ринку.  За  допомогою  аналізу  ліквідності  можливо 

визначити, наскільки ефективно банк формує структуру активів і пасивів, чи 

здатний він своєчасно реагувати на зміну обсягів грошових потоків, а також 

підтримувати належний рівень фінансової безпеки.

Показники  ліквідності  дозволяють  сформувати  об’єктивну  оцінку 

фінансової стійкості банківської установи та визначити її здатність:

– своєчасно та в повному обсязі виконувати фінансові зобов’язання перед 

вкладниками, кредиторами та іншими контрагентами;

–  підтримувати  достатній  обсяг  ліквідних  активів  для  забезпечення 

поточних операційних потреб;
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–  зберігати  фінансову  рівновагу  в  умовах  короткострокових  ринкових 

коливань та довгострокових макроекономічних ризиків;

– ефективно управляти структурою ресурсної  бази з  урахуванням змін 

вартості капіталу та ринкової кон’юнктури.

Практична цінність алгоритмів розрахунку показників ліквідності полягає 

в тому, що вони активно використовуються в системі внутрішнього фінансового 

контролю та  ризик-менеджменту  банківських  установ.  Зокрема,  у  діяльності 

таких системно важливих банків, розрахунок показників ліквідності є важливою 

складовою стратегічного управління фінансовими ризиками.

Таблиця 1.6

Алгоритм обчислення та економічна сутність показників, що 

характеризують ефективність управління банком

Найменування
показника

Алгоритм розрахунку
словами

Економічний зміст показника

І. Рентабельність за доходом
Загальний рівень 
рентабельності

Визначається як відношення 
балансового прибутку до
доходів.

Показує, який розмір балансового прибутку 
припадає на 1 грн доходу, що дає уявлення про
загальний рівень ефективності підприємства.

Окупність витрат 
доходами

Розмір доходу на одиницю 
витрат.

Визначає,  скільки доходу приносить кожна 
одиниця витрат, що допомагає оцінити
ефективність витрачання ресурсів.

Чиста процентна 
маржа

Різниця  між  процентними 
доходами  і  процентними 
витратами,   поділена   на
середні  загальні  активи  та 
множиться на 100.

Відображає ефективність використання активів для 
отримання доходу від  процентних операцій,  тобто 
наскільки  ефективно  банк  генерує  доходи  від 
відсотків.

Чистий спред Різниця  між  процентними 
доходами  і  витратами  по 
кредитах   і   депозитах,
помножена на 100.

Визначає  рівень  дохідності  від  кредитних  та 
депозитних операцій банку, що показує ефективність 
управління процентними ставками в
банку.

Інший операційний 
дохід

Визначається  як  дохід  від 
нетрадиційних послуг і інших 
доходів, поділений на активи.

Оцінює  рівень  дохідності  активів  від  додаткових, 
нетрадиційних послуг банку, що дозволяє зрозуміти,  
як  інші  операції  банку  сприяють
отриманню доходів.

ІІ. Рентабельність по чистому прибутку
Рентабельність 
активів, %

Оцінка чистого прибутку на 
середньорічні активи банку.

Визначає, скільки чистого прибутку приносить 
кожна одиниця активів, що дає уявлення про
ефективність використання всіх активів банку.

Рентабельність 
дохідних активів

Оцінка чистого прибутку на 
дохідні активи.

Показує рівень прибутковості активів, що приносять 
дохід,  і  дає  можливість  оцінити  ефективність 
використання активів, які генерують
прибуток.

Рентабельність 
загального
капіталу

Визначається як чистий 
прибуток на загальний капітал
банку.

Відображає ефективність використання всього 
капіталу банку для генерації прибутку, що дає
уявлення про рентабельність бізнесу в цілому.

Рентабельність
статутного 
капіталу

Визначається
прибуток на 
капітал.

як чистий 
статутний

Оцінює ефективність використання статутного 
капіталу банку для отримання прибутку.

Рентабельність Визначається як чистий Показує, скільки прибутку приносить кожна одиниця 



26

діяльності за 
витратами

прибуток на 
банку.

всі витрати витрат, що дозволяє оцінити ефективність 
використання  витрат  банку  для  генерування
прибутку.

Продуктивність 
праці

Чистий прибуток на одного 
середньорічного працівника.

Визначає, скільки чистого прибутку приносить
кожен працівник банку за рік, що дає уявлення про 
ефективність роботи персоналу банку.

Джерело: розроблено автором на основі [1, 16]

Застосування алгоритмів оцінювання ліквідності дозволяє:

– оперативно ідентифікувати потенційний дефіцит ліквідних ресурсів;

–  здійснювати  прогнозування  можливих  розривів  між  активами  та 

зобов’язаннями;

– своєчасно приймати управлінські рішення щодо оптимізації структури 

балансу;

–  здійснювати  ефективний  перерозподіл  ресурсів  між  окремими 

напрямами банківської діяльності;

– мінімізувати ризики втрати платоспроможності в умовах кризових явищ.

Таким  чином,  показники  ліквідності  балансу  виступають  не  лише 

інструментом оцінювання поточного фінансового стану банку, але й важливим 

механізмом стратегічного прогнозування, управління ризиками та забезпечення 

довгострокової фінансової стабільності банківської установи.

У практиці оцінювання фінансового стану банківських установ важливе 

місце займають методики рейтингового аналізу,  які  дозволяють здійснювати 

комплексне  порівняльне  оцінювання  банків  за  сукупністю  фінансово-

економічних  параметрів,  визначати  рівень  їхньої  надійності, 

конкурентоспроможності  та  фінансової  стійкості.  Використання  рейтингових 

підходів  створює  можливість  не  лише  оцінити  поточний  стан  окремої 

банківської  установи,  але  й  визначити  її  позицію відносно  інших учасників 

фінансового ринку, виявити сильні сторони, потенційні ризики та перспективи 

подальшого розвитку.

У вітчизняній практиці фінансового аналізу банків рейтингові методики 

традиційно класифікуються за кількома основними напрямами, кожен з яких має 

власну  методологічну  основу,  специфіку  розрахунків  та  сферу  практичного 

застосування. Найбільш поширеними є  номерні, бальні, регресійні та індексні 
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методи рейтингового оцінювання.

Номерний  метод ґрунтується  на  присвоєнні  банківським  установам 

відповідних порядкових місць за окремими фінансовими показниками або за 

сукупністю аналітичних  критеріїв.  Такий  підхід  дозволяє  швидко  визначити 

місце банку серед конкурентів за рівнем капіталізації, ліквідності, прибутковості 

чи обсягом активів.  Перевагою даного методу є  його простота та наочність, 

однак він не завжди дозволяє повною мірою врахувати якісні характеристики 

банківської діяльності.

Бальний метод передбачає оцінювання фінансового стану банку шляхом 

нарахування певної кількості балів за досягнення встановлених нормативних або 

цільових  значень  окремих  фінансових  показників.  У  межах  такого  підходу 

формується  інтегральна  оцінка,  яка  дозволяє  більш  комплексно 

охарактеризувати  фінансову  надійність  банківської  установи.  Даний  метод 

широко  використовується  у  внутрішньому  фінансовому  моніторингу  та 

системах банківського контролю.

Регресійний  метод базується  на  застосуванні  математико-статистичних 

моделей,  які  дозволяють  досліджувати  взаємозв’язки  між  окремими 

фінансовими показниками та прогнозувати рівень фінансової стійкості банку під 

впливом різних внутрішніх і  зовнішніх факторів.  Використання регресійного 

аналізу  дає  змогу  підвищити  точність  прогнозування  та  виявити  ключові 

чинники, що найбільше впливають на фінансовий стан банківської установи.

Індексний  метод передбачає  формування  узагальненого  інтегрального 

індексу  на  основі  системи стандартизованих фінансових коефіцієнтів.  Такий 

підхід  дозволяє  поєднати  в  єдиному  аналітичному  показнику  різні  аспекти 

діяльності  банку  —  ліквідність,  платоспроможність,  прибутковість,  рівень 

ризиків  та  ефективність  використання  капіталу.  Індексний  підхід  особливо 

ефективний  у  процесі  стратегічного  аналізу  діяльності  великих  банківських 

установ.

Таким  чином,  застосування  рейтингових  методик  створює  можливість 

комплексно  оцінити  рівень  фінансової  стабільності  банківських  установ, 

визначити їх конкурентні позиції на ринку та сформувати інформаційну базу для 

прийняття ефективних управлінських рішень. З метою систематизації основних 
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характеристик,  переваг  та  особливостей  використання  зазначених  методів  у 

таблиці  1.7  доцільно  узагальнити  основні  принципи  побудови  рейтингової 

оцінки банків.

Таблиця 1.7

Основні методи формування рейтингових оцінок фінансової стабільності 

банку.

Методика Принцип Особливості
Номерна Оцінка проводиться для 

кожного показника
окремо.

Це менш детальний метод, оскільки враховує 
лише кілька основних показників, не проводячи 
глибокого аналізу їх взаємозв'язків.

Бальна Оцінка  здійснюється  через 
присвоєння  балів  кожному 
окремому показнику.

Дозволяє  класифікувати  об'єкти  за  певними 
групами на основі отриманих балів, що дає змогу 
проводити більш узагальнену оцінку.

Індексна Розраховується індекс для 
кожного показника
оцінки.

Розрахунок базується на порівнянні з 
базовими даними або середніми показниками за 
кілька років, що дозволяє оцінити динаміку змін.

Регресійна Оцінюється  група  банків, 
розраховуються  факторні 
показники для кожного та
середні значення для групи.

Оцінка включає аналіз не лише результатів 
діяльності  окремих банків,  але й факторів,  які  їх 
впливають,  з  врахуванням  взаємозв'язку  між 
показниками.

Джерело: розроблено автором на основі [10]

Серед сучасних підходів до рейтингового оцінювання фінансового стану 

банківських установ особливе місце займає  бальна методика,  яка передбачає 

комплексне оцінювання діяльності банку шляхом присвоєння певної кількості 

балів за  кожним із  заздалегідь визначених фінансових індикаторів.  У межах 

даного  підходу  кожен  показник  —  ліквідність,  достатність  капіталу, 

рентабельність,  якість  активів  або  ефективність  управління  —  отримує 

відповідну вагу залежно від його значущості в загальній системі оцінювання. 

Після  узагальнення  отриманих  результатів  формується  інтегральна  кількість 

балів, яка дозволяє віднести банк до конкретної рейтингової групи залежно від 

рівня  його  фінансової  надійності,  стабільності  та  здатності  протистояти 

потенційним ризикам. Практична цінність такого підходу полягає в тому, що він 

забезпечує чітку класифікацію банківських установ, спрощує процес прийняття 

рішень  для  інвесторів,  кредиторів,  регуляторних органів  та  інших учасників 

фінансового ринку [13, c. 219].



29

Широкого  поширення  в  банківському  аналізі  також  набули  індексні 

методики,  що  пояснюється  їх  відносною  простотою,  універсальністю  та 

зручністю  практичного  застосування.  Сутність  даного  підходу  полягає  у 

формуванні  інтегрального  індексу  на  основі  системи  ключових  фінансових 

коефіцієнтів, які характеризують різні аспекти діяльності банківської установи. 

Перевагою  індексного  аналізу  є  можливість  отримання  узагальненої 

характеристики  фінансового  стану  банку  в  межах  одного  синтетичного 

показника. Водночас ефективність цього методу значною мірою залежить від 

правильності  формування  системи  базових  індикаторів.  Помилки  у  виборі 

показників або недостатнє охоплення окремих напрямів банківської діяльності 

можуть суттєво  впливати на  об’єктивність  підсумкової  оцінки та  знижувати 

аналітичну цінність результатів.

Більш складним з методологічної точки зору є  регресійний підхід, який 

базується  на  використанні  математико-статистичних  інструментів  для 

оцінювання  фінансового  стану  банків.  У  межах  цього  методу  визначається 

система ключових факторів, які найбільше впливають на фінансову стійкість 

конкретної банківської установи. Для забезпечення порівнянності результатів 

між  банками  різного  масштабу  окремі  показники  стандартизуються  шляхом 

співвідношення фактичних значень із середніми показниками по досліджуваній 

сукупності банківських установ. Надалі отримані коефіцієнти агрегуються та 

усереднюються,  що  дозволяє  сформувати  більш об’єктивну  та  збалансовану 

оцінку рівня фінансової стабільності банку [13, c. 219].

Особливе місце у міжнародній банківській практиці посідають рейтингові 

моделі  комплексного  оцінювання,  серед  яких  найбільш  відомою  є  система 

CAMELS.  Дана  модель  широко  використовується  регуляторними  органами, 

фінансовими аналітиками та службами внутрішнього контролю для визначення 

рівня  надійності  банківських  установ.  Методологія  CAMELS  передбачає 

оцінювання  діяльності  банку  за  шістьма  ключовими напрямами:  достатність 

капіталу, якість активів, ефективність управління, прибутковість, ліквідність та 

чутливість до ринкових ризиків. Комплексний характер даної моделі дозволяє 

отримати всебічну оцінку фінансового стану банку та визначити його здатність 

підтримувати стабільність у довгостроковій перспективі.
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Для системно важливих банків, використання рейтингових методик має 

особливу практичну значущість,  оскільки дозволяє своєчасно ідентифікувати 

потенційні ризики, визначати ефективність управлінських рішень та формувати 

стратегічні напрями подальшого розвитку.

Отже,  аналіз  фінансового стану комерційних банків  виступає одним із 

ключових  елементів  забезпечення  їх  фінансової  безпеки, 

конкурентоспроможності  та  стабільного  розвитку.  Незважаючи  на 

різноманітність сучасних методичних підходів, більшість із них ґрунтується на 

комплексному  дослідженні  базових  фінансових  характеристик  банківської 

установи,  серед  яких  визначальне  місце  займають  показники  фінансової 

стійкості,  ліквідності,  ділової  активності  та  рентабельності.  Саме  системне 

використання  цих  індикаторів  дозволяє  сформувати  об’єктивну  оцінку 

поточного стану банку та визначити перспективи його подальшого розвитку в 

умовах динамічного фінансового середовища.

1.3.  Інформаційно-аналітичне  забезпечення  системи  моніторингу 

фінансового стану банку в умовах цифровізації фінансового сектору

У системі сучасного банківського менеджменту аналіз фінансового стану 

комерційного  банку  виступає  одним  із  ключових  інструментів  забезпечення 

ефективного  управління,  фінансової  безпеки  та  стратегічного  розвитку 

банківської  установи.  Його  проведення  дозволяє  комплексно  оцінити  рівень 

фінансової  стійкості  банку,  його  здатність  підтримувати  необхідний  рівень 

ліквідності,  своєчасно  виконувати  зобов’язання  перед  вкладниками, 

кредиторами та іншими учасниками фінансового ринку, а також забезпечувати 

стабільне функціонування в умовах підвищеної економічної невизначеності.

В  умовах  високої  волатильності  фінансових  ринків,  трансформації 

регуляторного  середовища,  зростання  системних  ризиків  та  посилення 

конкурентної боротьби між банківськими установами своєчасне та об’єктивне 

оцінювання фінансових показників набуває особливого стратегічного значення. 

Результати  такого  аналізу  формують  інформаційно-аналітичну  основу  для 

прийняття управлінських рішень, розроблення фінансової стратегії, коригування 
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бізнес-моделі банку, оптимізації структури активів і пасивів, а також мінімізації 

потенційних ризиків.

Ключовою  передумовою  якісного  фінансового  аналізу  є  ефективно 

організоване інформаційне забезпечення, яке являє собою сукупність внутрішніх 

та  зовнішніх  інформаційних  потоків,  що  використовуються  для  формування 

об’єктивної  оцінки  діяльності  банківської  установи.  До  складу  такої 

інформаційної  бази  входять  дані  фінансової  звітності  банку,  внутрішні 

управлінські документи, аналітичні матеріали щодо стану фінансового ринку, 

макроекономічні показники, інформація про конкурентне середовище, а також 

результати рейтингових та регуляторних оцінок.

Важливо  зазначити,  що  ефективність  фінансового  аналізу  залежить  не 

лише  від  обсягу  доступної  інформації,  але  насамперед  від  її  достовірності, 

повноти, актуальності та оперативності надходження. Саме якісне інформаційне 

забезпечення створює основу для формування об’єктивних висновків щодо рівня 

фінансової стабільності банку, його ринкових позицій, потенціалу зростання та 

здатності протидіяти зовнішнім фінансовим загрозам [20, c. 23].

Крім  оцінювання  поточного  фінансового  стану,  використання 

систематизованої  інформаційної  бази  дозволяє  здійснювати  прогнозування 

майбутніх фінансових результатів, моделювання сценаріїв розвитку банківської 

установи, оцінювання інвестиційної привабливості та підвищення ефективності 

системи ризик-менеджменту. Особливе значення це має для системно важливих 

банків,  де  якість  інформаційно-аналітичного  забезпечення  безпосередньо 

впливає на результативність стратегічного управління.

Базовим  джерелом  інформації  для  проведення  фінансового  аналізу 

діяльності  комерційних  банків  виступає  фінансова  звітність,  яка  забезпечує 

комплексне  відображення  результатів  фінансово-господарської  діяльності 

банківської  установи  та  її  поточного  економічного  стану.  Формування 

фінансової звітності є обов’язковою вимогою для всіх банківських установ та 

здійснюється  відповідно  до  нормативно-правових  актів  банківського 

регулювання.

В  Україні  порядок  складання,  подання  та  оприлюднення  фінансової 

звітності банків визначається нормативними документами Національний банк 
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України,  зокрема  Інструкцією  щодо  складання  та  оприлюднення  фінансової 

звітності  банків  України,  затвердженою  відповідною  постановою  Правління 

НБУ.  Відповідно  до  чинних  вимог  банки  формують  систему  фінансової 

звітності, яка включає бухгалтерський баланс, звіт про фінансові результати, звіт 

про рух грошових коштів, звіт про зміни у власному капіталі та інші аналітичні 

форми, необхідні для всебічного оцінювання результатів діяльності банківської 

установи [23, c. 88].

Саме  на  основі  зазначених  звітних  документів  здійснюється  аналіз 

ліквідності,  достатності  капіталу,  прибутковості,  фінансової  стійкості, 

ефективності використання активів та рівня ризиковості банківських операцій. 

Узагальнюючи,  фінансова  звітність  є  фундаментальним  елементом 

інформаційного  забезпечення  фінансового  аналізу,  оскільки  забезпечує 

формування  достовірної  аналітичної  бази  для  прийняття  ефективних 

управлінських рішень, стратегічного планування та забезпечення довгострокової 

стабільності банківської установи.

З  метою  систематизації  складових  інформаційного  забезпечення 

фінансового аналізу доцільно на рис. 1.2 представити класифікацію основних 

джерел інформації,  які  використовуються  в  процесі  оцінювання фінансового 

стану банківських установ.
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Рисунок 1.2 – Класифікація інформаційних джерел фінансового аналізу

Джерело: розроблено автором на основі [24-25]

Ключовим  призначенням  формування  фінансової  звітності  банківської 

установи  є  забезпечення  внутрішніх  і  зовнішніх  користувачів  повною, 

достовірною,  об’єктивною  та  зрозумілою  інформацією  щодо  реального 

фінансового  стану  банку,  результатів  його  операційної  діяльності,  змін  у 

структурі капіталу та руху грошових потоків. Надання такої інформації створює 

основу  для  прийняття  обґрунтованих  економічних,  управлінських, 

інвестиційних і регуляторних рішень як на рівні окремої банківської установи, 

так і  на рівні  материнської компанії  чи учасників консолідованої  фінансової 

групи.

У  сучасній  банківській  практиці  фінансова  звітність  виконує  не  лише 

інформаційну,  але  й  аналітичну,  контрольну  та  прогностичну  функції.  Вона 

дозволяє  оцінити  ефективність  використання  ресурсного  потенціалу  банку, 

визначити рівень його фінансової стійкості, ліквідності, платоспроможності та 

прибутковості,  а  також  спрогнозувати  перспективи  подальшого  розвитку. 

Особливого  значення  це  набуває  при  аналізі  діяльності  системно  важливих 

банків, де якість фінансової інформації безпосередньо впливає на стратегічну 

стабільність та ринкову довіру.

Відповідно  до  чинних  стандартів  бухгалтерського  обліку  та  вимог 

банківського регулювання, структура фінансової звітності комерційного банку 

включає декілька взаємопов’язаних форм звітності,  кожна з яких має власне 

аналітичне значення [22, c. 162].

Першою  та  базовою  складовою  виступає  звіт  про  фінансовий  стан 

(баланс),  який  відображає  склад  і  структуру  активів  банку,  обсяг  його 

зобов’язань та величину власного капіталу станом на кінець звітного періоду. 

Даний  звіт  дозволяє  оцінити  ресурсний  потенціал  банківської  установи, 

структуру джерел фінансування та рівень її фінансової незалежності.

Важливим елементом системи звітності є звіт про прибутки та збитки та 
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інший сукупний дохід, що характеризує фінансові результати діяльності банку за 

відповідний звітний період. У межах даного документа відображаються обсяги 

отриманих  доходів,  понесених  витрат,  сформований  фінансовий  результат  у 

вигляді прибутку або збитку, а також інші компоненти сукупного доходу. Аналіз 

цієї форми дозволяє оцінити рівень ефективності банківської діяльності та якість 

управління доходністю операцій.

Не менш важливе значення має звіт про зміни у власному капіталі, який 

розкриває інформацію щодо динаміки формування та використання власного 

капіталу  банківської  установи.  У  ньому  відображаються  зміни,  пов’язані  з 

капіталізацією  прибутку,  емісією  акцій,  формуванням  резервів,  розподілом 

фінансових результатів та іншими операціями, що впливають на фінансову базу 

банку.  Аналіз  даної  форми  дозволяє  оцінити  здатність  банку  підтримувати 

достатній рівень капіталізації.

Особливу роль у процесі оцінювання ліквідності та платоспроможності 

банку відіграє звіт про рух грошових коштів, який відображає надходження та 

використання  грошових  ресурсів  у  розрізі  операційної,  інвестиційної  та 

фінансової  діяльності.  Саме  цей  звіт  дозволяє  оцінити  здатність  банківської 

установи генерувати позитивні грошові потоки, підтримувати необхідний рівень 

ліквідності та своєчасно виконувати фінансові зобов’язання.

Завершальним елементом фінансової  звітності  виступають  примітки до 

фінансової  звітності,  які  деталізують  окремі  показники,  розкривають 

особливості  застосованої  облікової  політики,  методів  оцінювання  активів  і 

зобов’язань,  професійних управлінських суджень та  інших суттєвих аспектів 

формування фінансової інформації. Саме завдяки цим поясненням користувачі 

отримують  можливість  більш  глибоко  інтерпретувати  фінансові  результати 

діяльності банку.

Таким  чином,  система  фінансової  звітності  формує  комплексну 

інформаційно-аналітичну базу для проведення всебічного фінансового аналізу 

банківської  установи.  Водночас  інформація,  яка  використовується  для 

оцінювання  діяльності  комерційних  банків,  повинна  відповідати  ключовим 

вимогам  якості  —  бути  достовірною,  повною,  актуальною,  своєчасною, 

порівнюваною  та  об’єктивною.  Лише  за  умови  дотримання  зазначених 
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характеристик  фінансова  інформація  може слугувати надійною основою для 

прийняття  ефективних  управлінських  рішень,  стратегічного  планування  та 

забезпечення  довгострокової  фінансової  стабільності  банківської  установи.  З 

метою візуалізації зазначених характеристик на рис. 1.3 доцільно представити 

основні  вимоги  до  інформації,  яка  використовується  в  процесі  фінансового 

аналізу банків.

Рисунок 1.3 – Класифікація інформаційних джерел фінансового аналізу

Джерело: розроблено автором на основі [24-25]

Інформаційне  забезпечення  діяльності  комерційних  банків  формує 

фундаментальну основу для проведення комплексного аналізу їх фінансового 

стану, оцінювання результативності банківських операцій та визначення рівня 

фінансової стійкості в умовах мінливого ринкового середовища. Саме якісно 

сформована інформаційна база дає можливість об’єктивно дослідити фінансово-

економічні  параметри  діяльності  банківської  установи,  оцінити  ефективність 

управління  ресурсним  потенціалом,  виявити  рівень  ризиковості  окремих 

операцій та визначити перспективи подальшого стратегічного розвитку.

Особливої ваги інформаційна база набуває в процесі аналізу діяльності 

системно важливих банків, оскільки результати оцінювання фінансового стану 

таких установ мають значення не лише для внутрішнього менеджменту, але й для 

стабільності банківського сектору загалом. Достовірна аналітична інформація 

дозволяє  визначити  рівень  надійності  банку,  його  здатність  виконувати 

зобов’язання, підтримувати ліквідність, формувати прибуток та адаптуватися до 
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змін зовнішнього економічного середовища.

У  процесі  аналізу  фінансового  стану  банківської  установи  особливий 

інтерес  до  інформаційних  результатів  виявляють  різні  групи  зацікавлених 

сторін.  До  основних  стейкхолдерів  належать  вкладники  та  клієнти  банку, 

акціонери  та  потенційні  інвестори,  кредитори,  ділові  партнери,  органи 

державного фінансового контролю, регуляторні установи, працівники банку та 

суспільство в цілому. Для кожної з цих груп інформація про фінансовий стан 

банку  виступає  основою  для  прийняття  економічних,  інвестиційних  або 

управлінських рішень.

З  метою забезпечення об’єктивності  фінансового аналізу  інформаційна 

база повинна відповідати ряду ключових якісних характеристик [24, c. 70].

Першою важливою вимогою є доступність інформації, яка передбачає її 

логічність, структурованість та зрозумілість для різних категорій користувачів. 

Фінансова інформація повинна бути представлена у такому форматі, щоб її зміст 

міг бути коректно інтерпретований як професійними аналітиками, так і іншими 

зацікавленими сторонами.

Не  менш  важливим  критерієм  виступає  значущість,  що  характеризує 

практичну  цінність  інформації  для  прийняття  управлінських  рішень. 

Інформаційна база повинна містити саме ті дані, які здатні впливати на оцінку 

фінансового  стану  банку,  визначення  рівня  ризиків  та  вибір  стратегічних 

напрямів його розвитку.

Важливою якісною характеристикою є також матеріальність інформації. Її 

сутність  полягає  в  тому,  що  відображення  або  невідображення  певних 

фінансових  показників  може  суттєво  впливати  на  економічні  висновки 

користувачів.  Саме  тому  всі  показники,  які  мають  потенційний  вплив  на 

фінансову  стійкість  банку,  повинні  бути  повністю розкриті  у  фінансовій  та 

управлінській звітності.

Однією з базових вимог до інформаційної бази виступає надійність, яка 

передбачає достовірність, об’єктивність та відсутність суттєвих викривлень у 

представлених  даних.  Надійна  інформація  забезпечує  формування 

обґрунтованих  управлінських  рішень  та  мінімізує  ризик  неправильного 

трактування фінансового стану банківської установи.
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Наступною важливою характеристикою є порівнюваність,  яка дозволяє 

здійснювати  аналіз  фінансових  результатів  банку  в  динаміці,  порівнювати 

показники за  різні  звітні  періоди,  а  також проводити конкурентний аналіз  з 

іншими учасниками банківського ринку. Саме ця властивість дає можливість 

виявляти тенденції розвитку, структурні зміни та потенційні ризики в діяльності 

банку.

Таким  чином,  інформаційне  забезпечення  виступає  одним  із  базових 

елементів  системи  фінансового  аналізу  комерційного  банку.  Завдяки 

використанню  систематизованої,  достовірної  та  аналітично  релевантної 

інформації стає можливим сформувати об’єктивну оцінку поточного фінансово-

економічного  стану  банківської  установи,  визначити  її  здатність  виконувати 

фінансові  зобов’язання,  ефективно  управляти  активами  й  пасивами, 

підтримувати  фінансову  стійкість  та  успішно  адаптуватися  до  сучасних 

економічних викликів. 

Висновки до першого розділу

У першому розділі  кваліфікаційної роботи було досліджено теоретико-

методологічні  засади оцінювання фінансового  стану банківської  установи та 

визначено  його  місце  в  системі  сучасного  банківського  менеджменту.  За 

результатами проведеного дослідження встановлено, що фінансовий стан банку 

є  складною  багатокомпонентною  економічною  категорією,  яка  відображає 

рівень  фінансової  стійкості,  ліквідності,  платоспроможності,  прибутковості, 

ефективності  управління  ресурсами  та  здатності  банківської  установи 

забезпечувати  стабільне  функціонування  в  умовах  впливу  зовнішніх  і 

внутрішніх факторів.

У ході дослідження було проаналізовано еволюцію наукових підходів до 

трактування  сутності  фінансового  стану  —  від  первинних  бухгалтерських 

концепцій  до  сучасних  комплексних  моделей  фінансової  діагностики,  які 

базуються  на  системному  аналізі,  коефіцієнтному  оцінюванні,  рейтингових 

моделях  та  ризик-орієнтованих  підходах.  Встановлено,  що  в  сучасній 
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банківській практиці фінансовий стан розглядається не лише як характеристика 

поточної  фінансової  спроможності  банку,  а  і  як  інтегральний показник його 

стратегічної  стабільності,  конкурентоспроможності  та  адаптивності  до  змін 

економічного середовища.

Узагальнення наукових підходів дало змогу визначити,  що оцінювання 

фінансового  стану  банківських  установ  здійснюється  на  основі  системи 

взаємопов’язаних аналітичних показників, серед яких ключове значення мають 

показники фінансової стійкості, ліквідності, ділової активності, прибутковості та 

ефективності використання капіталу. Також було досліджено сучасні методики 

рейтингового оцінювання банків, включаючи бальні, індексні, регресійні моделі 

та  міжнародну  систему  CAMELS,  що  дозволяють  здійснювати  комплексну 

оцінку рівня фінансової надійності банківських установ.

Окрему  увагу  приділено  інформаційному  забезпеченню  фінансового 

аналізу, в результаті чого встановлено, що якість оцінювання фінансового стану 

безпосередньо залежить від повноти, достовірності, актуальності та аналітичної 

цінності інформаційної бази. Визначено, що основним джерелом інформації для 

проведення  фінансового  аналізу  виступає  фінансова  звітність  банку,  яка 

дозволяє  отримати комплексне уявлення про структуру активів,  зобов’язань, 

капіталу, фінансових результатів та грошових потоків банківської установи.

Таким  чином,  результати  теоретичного  дослідження  підтвердили,  що 

аналіз  фінансового  стану  є  одним  із  ключових  інструментів  стратегічного 

управління банківською діяльністю, який дозволяє своєчасно виявляти фінансові 

ризики,  оцінювати  рівень  стабільності  банківської  установи  та  формувати 

ефективні управлінські рішення. 



39

РОЗДІЛ  2.  АНАЛІТИЧНА  ДІАГНОСТИКА  ФІНАНСОВОГО  СТАНУ 

БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ

2.1. Оцінювання впливу структури капіталу, достатності власних ресурсів та 

вартості фінансування на фінансову стійкість банку

АТ «СЕНС БАНК» є однією з провідних банківських установ України, що 

функціонує на ринку універсальних банківських послуг та здійснює комплексне 

фінансове  обслуговування  як  фізичних  осіб,  так  і  корпоративного  сектору. 

Протягом своєї  діяльності  банк сформував стабільні  ринкові  позиції  завдяки 

диверсифікованій  бізнес-моделі,  розвитку  цифрових  сервісів,  ефективному 

управлінню  ризиками  та  адаптивності  до  трансформацій  фінансового 

середовища.

Історичний  розвиток  АТ «СЕНС БАНК» супроводжувався  поступовим 

розширенням продуктової лінійки, модернізацією внутрішніх бізнес-процесів та 

впровадженням  сучасних  технологічних  рішень  у  сфері  банківського 

обслуговування. В умовах цифрової трансформації фінансового сектору банк 

активно розвиває дистанційні канали взаємодії з клієнтами, електронні платіжні 

сервіси,  мобільний  банкінг  та  автоматизовані  інструменти  управління 

фінансовими операціями.

Особливої актуальності діяльність  АТ «СЕНС БАНК» набула в умовах 

економічної  нестабільності,  воєнних  ризиків  та  структурної  перебудови 

банківської  системи  України.  Незважаючи  на  складність  зовнішнього 

середовища,  банк  зберігає  операційну  стійкість,  підтримує  безперервність 
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надання  фінансових  послуг  та  продовжує  реалізацію  стратегічних  напрямів 

розвитку,  орієнтованих  на  збереження  ліквідності,  капіталізації  та  довіри 

клієнтів.

Організаційна  структура  АТ «СЕНС БАНК» побудована  відповідно до 

сучасних  принципів  корпоративного  управління  та  забезпечує  ефективне 

функціонування  всіх  напрямів  банківської  діяльності.  Система  управління 

банком включає органи стратегічного, виконавчого та операційного управління, 

що  дозволяє  забезпечити  баланс  між  довгостроковим  плануванням  та 

оперативним реагуванням на зміни ринкового середовища.

На стратегічному рівні управління ключову роль відіграє наглядовий орган 

банку,  який визначає стратегічні  пріоритети розвитку,  контролює реалізацію 

фінансової  політики,  затверджує  ключові  напрями  управління  активами, 

капіталом, кредитним портфелем та банківськими ризиками.

Виконавче управління здійснюється правлінням банку, яке відповідає за 

реалізацію  затвердженої  стратегії,  управління  операційною  діяльністю, 

формування  продуктової  політики,  розвиток  клієнтських  сервісів  та 

забезпечення фінансової результативності банку.

Функціональна  структура  банку  включає  спеціалізовані  департаменти, 

серед яких провідне значення мають:

–  фінансовий  департамент,  що  забезпечує  бюджетування,  фінансове 

планування та аналіз результативності діяльності;

– департамент ризик-менеджменту, який здійснює моніторинг кредитних, 

ринкових, валютних та операційних ризиків;

–  IT-підрозділи,  відповідальні  за  цифровізацію  бізнес-процесів, 

кібербезпеку та розвиток електронних банківських сервісів;

– юридичний департамент,  що контролює правову безпеку операційної 

діяльності банку;

– підрозділи корпоративного, роздрібного та інвестиційного бізнесу.

Завдяки  розгалуженій  регіональній  мережі  та  сучасним  цифровим 

платформам АТ «СЕНС БАНК» забезпечує доступність банківських послуг на 

всій території України. Банк активно працює як із роздрібним сегментом, так і з 

корпоративними клієнтами, малим і середнім бізнесом, великими компаніями та 
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інституційними партнерами.

Серед основних напрямів діяльності  банку слід виділити кредитування 

населення та бізнесу, депозитні операції, розрахунково-касове обслуговування, 

валютні операції, картковий бізнес, інвестиційно-фінансовий супровід клієнтів 

та  дистанційне  банківське  обслуговування.  Така  диверсифікація  операцій 

дозволяє  банку  знижувати  концентрацію  ризиків,  підтримувати  стабільний 

рівень доходності та забезпечувати конкурентні переваги на ринку фінансових 

послуг.

Роздрібне банківське обслуговування

Корпоративне банківське обслуговування

Кредитування

Інтернет-банкінг та цифрові послуги

Платіжні послуги та еквайринг

Інвестиційна діяльність та фінансові 

ринки

Міжнародні операції

Рисунок 2.1 – Основні напрями діяльності АТ «СЕНС БАНК»

Джерело: розроблено автором на основі [29]

Одним  із  стратегічних  напрямів  діяльності  АТ  «СЕНС  БАНК» є 

комплексне  обслуговування  корпоративного  сектору,  малого  та  середнього 

бізнесу. Банк забезпечує клієнтів широким спектром фінансових рішень, серед 

яких відкриття та супровід поточних рахунків, кредитування підприємницької 

діяльності, еквайрингове обслуговування, документарні операції, факторингові 

послуги,  валютний  контроль,  а  також  фінансовий  супровід  інвестиційних 

Основні напрями діяльності
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проєктів.  Такий підхід  дозволяє  банку формувати  довгострокові  партнерські 

відносини  з  бізнес-клієнтами  та  зміцнювати  свої  позиції  в  корпоративному 

сегменті.

Важливе  місце  у  структурі  банківських  операцій  займає  кредитна 

діяльність. АТ «СЕНС БАНК» активно розвиває програми фінансування як для 

фізичних  осіб,  так  і  для  корпоративного  сектору.  До  ключових  кредитних 

продуктів  банку  належать  споживче  кредитування,  кредитні  картки, 

фінансування  придбання  нерухомості,  автокредитування,  а  також  кредитні 

програми  для  малого,  середнього  та  корпоративного  бізнесу.  Ефективна 

кредитна політика банку дозволяє підтримувати стабільний рівень процентних 

доходів та диверсифікувати кредитний портфель.

Особлива увага в діяльності банку приділяється цифровій трансформації 

фінансових послуг. АТ «СЕНС БАНК» активно впроваджує сучасні дистанційні 

канали банківського обслуговування, мобільні фінансові сервіси, електронний 

документообіг  та  автоматизовані  платіжні  рішення.  Це  дозволяє  клієнтам 

дистанційно  відкривати  рахунки,  здійснювати  платежі,  контролювати  рух 

коштів,  управляти  депозитними  та  кредитними  продуктами,  що  суттєво 

підвищує якість клієнтського сервісу та конкурентоспроможність банку.

Вагомий сегмент діяльності  банку становлять платіжні та розрахункові 

послуги.  Банк  забезпечує  проведення  внутрішніх  та  міжнародних  платежів, 

валютно-обмінних операцій, грошових переказів,  а також надає еквайрингові 

рішення  для  підприємств,  включаючи  POS-обслуговування  та  онлайн-

інструменти приймання безготівкових платежів.

Крім  традиційного  банківського  обслуговування,  АТ  «СЕНС  БАНК» 

розвиває напрям інвестиційно-фінансових послуг, пропонуючи корпоративним 

клієнтам  інструменти  управління  ліквідністю,  супровід  інвестиційних  угод, 

операції з цінними паперами та консультаційну підтримку щодо використання 

сучасних фінансових інструментів.

Окремим напрямом діяльності банку є міжнародні фінансові операції. Банк 

забезпечує здійснення міжнародних переказів, валютних розрахунків, торгового 

фінансування  та  обслуговування  зовнішньоекономічної  діяльності  клієнтів, 

активно  співпрацюючи  з  міжнародними  фінансовими  інституціями  та 
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платіжними системами.

Аналіз  фінансових  результатів  АТ  «СЕНС  БАНК» за  2021–2024  роки 

свідчить про збереження стабільності функціонування банку навіть в умовах 

підвищеної  макроекономічної  нестабільності  та  воєнних  викликів.  Протягом 

досліджуваного  періоду  банк  демонстрував  позитивну  динаміку  основних 

фінансово-економічних показників, підтримував нормативний рівень ліквідності 

та  достатності  капіталу,  а  також зберігав  стабільну ресурсну базу та  високу 

довіру з боку клієнтів. 

Станом  на  початок  2025  року  АТ  «СЕНС  БАНК» продовжує  займати 

вагоме  місце  в  структурі  банківської  системи  України  за  обсягом  активів, 

капіталу,  клієнтського  портфеля  та  масштабами  цифрового  банківського 

обслуговування. Завдяки збалансованій бізнес-моделі, ефективному управлінню 

ризиками та високому рівню цифровізації банк зберігає конкурентні переваги на 

фінансовому ринку.

З  метою  подальшого  аналітичного  дослідження  у  табл.  2.1  доцільно 

здійснити  порівняльний  аналіз  позицій  АТ  «СЕНС  БАНК» серед  провідних 

банків України за ключовими фінансово-економічними показниками діяльності.

Таблиця 2.1

Порівняльна позиція АТ «СЕНС БАНК»  серед ТОП-5 банків України за 

основними показниками за 2024 рік.

Показник АТ «СЕНС 
БАНК»

Ощадбанк Райффайзен
Банк

ПУМБ Укргазбанк

Активи, млрд
грн

761,5 400 210 170 140

Депозити
фізосіб, млрд 
грн

370 160 90 75 65

Кількість
клієнтів, млн

18 7 3,2 2,5 2

Відділення,
одиниць

1 100 1 300 300 250 240

Джерело: розроблено автором на основі [32]

АТ  «СЕНС  БАНК» належить  до  категорії  системно  важливих  банків 

України,  що  визначає  його  особливу  роль  у  підтриманні  стабільності 

національного  банківського  сектору,  безперервності  фінансових  потоків  та 
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збереженні  довіри  учасників  фінансового  ринку.  Масштаб  операційної 

діяльності  банку,  обсяг  клієнтської  бази,  структура  активів  і  рівень 

інтегрованості у фінансову систему країни формують його вагомий вплив на 

загальний  стан  банківського  середовища.  Саме  тому  стабільність 

функціонування  АТ  «СЕНС  БАНК» має  не  лише  корпоративне,  але  й 

макроекономічне значення.

У  процесі  своєї  діяльності  банк  забезпечує  стабільне  дотримання 

економічних нормативів, установлених Національний банк України, підтримує 

необхідний  рівень  капіталізації,  ліквідності  та  платоспроможності,  а  також 

активно бере участь у розвитку сучасної фінансової інфраструктури України. 

Одним  із  стратегічних  напрямів  розвитку  банку  залишається  активне 

впровадження  цифрових  банківських  технологій,  автоматизація  внутрішніх 

бізнес-процесів  та  розширення  дистанційних  каналів  фінансового 

обслуговування клієнтів.

У сучасних умовах стратегія розвитку АТ «СЕНС БАНК» орієнтована на 

підвищення  операційної  ефективності,  зміцнення  фінансової  стійкості, 

вдосконалення системи корпоративного управління та адаптацію бізнес-моделі 

до нових економічних викликів. Серед пріоритетних напрямів розвитку банку 

можна виділити модернізацію цифрових сервісів, впровадження інноваційних 

фінансових  продуктів,  використання  технологій  автоматизованого  аналізу 

даних,  удосконалення  клієнтського  сервісу  та  підвищення  рівня  операційної 

гнучкості.

Особливу увагу банк приділяє управлінню якістю кредитного портфеля та 

мінімізації кредитних ризиків. З цією метою в АТ «СЕНС БАНК» реалізуються 

заходи,  спрямовані  на  скорочення  частки  проблемної  заборгованості, 

удосконалення процедур фінансового моніторингу, реструктуризацію окремих 

кредитних  зобов’язань  та  посилення  внутрішніх  механізмів  ризик-контролю. 

Такий підхід сприяє зміцненню фінансової стабільності банку та зниженню рівня 

кредитних втрат.

Одним із перспективних напрямів діяльності банку залишається підтримка 

корпоративного сектору та малого й середнього бізнесу. Банк розширює лінійку 

кредитних продуктів для підприємців, удосконалює умови фінансування бізнес-
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проєктів, спрощує доступ до кредитних ресурсів та активно розвиває партнерські 

програми фінансової підтримки клієнтів.

Поряд із фінансовими цілями  АТ «СЕНС БАНК» поступово інтегрує у 

свою  діяльність  сучасні  принципи  сталого  розвитку,  включаючи  екологічну 

відповідальність,  соціальні  ініціативи,  розвиток  корпоративної  етики  та 

прозорих  механізмів  управління.  Це  створює  додаткові  передумови  для 

підвищення інвестиційної привабливості банку та зміцнення його репутаційного 

капіталу.

Серед  стратегічних  перспектив  подальшого  розвитку  банку  доцільно 

виділити  зміцнення  позицій  у  структурі  банківської  системи  України, 

поглиблення  інтеграції  до  європейського  фінансового  простору,  розвиток 

цифрових  екосистем,  диверсифікацію  продуктової  лінійки  та  подальше 

підвищення клієнтоорієнтованості банківських сервісів.

Для  оцінювання  рівня  фінансової  стійкості  АТ  «СЕНС  БАНК» у 

подальшому доцільно здійснити розрахунок ключових фінансових коефіцієнтів 

на  основі  офіційних  даних  банківської  звітності  та  статистичної  інформації 

Національний банк України. Зокрема, аналізу підлягають показники достатності 

капіталу,  фінансового  важеля,  рівня  капіталізації  активів,  залежності  від 

залучених ресурсів та ефективності використання власного капіталу. Саме ці 

індикатори дозволять сформувати об’єктивну оцінку фінансової стійкості банку 

та визначити рівень його адаптивності до сучасних економічних ризиків.

Таблиця 2.2

Показники, що відображають фінансову стійкість АТ «СЕНС БАНК» за 

2022-2024 роки.

Найменування 
показника

Формула Розраховане 
значення 2021
рік

Розраховане 
значення
2022 рік

Розраховане 
значення
2023 рік

Розраховане 
значення
2024 рік

Коефіцієнт
надійності

Кн=К/Зк 0,122 0,129 0,127 0,126

Коефіцієнт
фінансового важеля

Кфв=К/Зк 7,0 7,91 7,92 7,93

Коефіцієнт участі 
власного капіталу у
формуванні активів

Кук=Аз/К 0,112 0,111 0,15 0,112

Коефіцієнт
захищеності власного 

Кзк=К/Ак 8,70 8,90 8,26 8,92
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капіталу
Джерело: розроблено автором на основі додатків В,Г,Е,Д

Оцінимо ділову активність АТ «СЕНС БАНК» (2024 рік).  Проведений 

аналіз показників, наведених у табл. 2.3,  дозволяє зробити висновок, що  АТ 

«СЕНС  БАНК» у  досліджуваному  періоді  демонстрував  достатньо  активну 

політику формування ресурсної  бази та раціонального управління залученим 

капіталом.  Структура  пасивів  банку  свідчить  про  домінування  клієнтських 

ресурсів,  насамперед  депозитних  коштів  фізичних  і  юридичних  осіб,  що 

характеризує  високий  рівень  довіри  клієнтів  до  банківської  установи  та 

стабільність її позицій на фінансовому ринку.

Таблиця 2.3

Показники ділову активністі АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки.

Найменування показника Значення
2021 рік

Значення
2022 рік

Значення
2023 рік

Значення
2024 рік

Коефіцієнт активності залучення позичених 
коштів

0,88 0,77 0,78 0,88

Коефіцієнт активності залучення міжбанківських
кредитів

0,13 0,11 0,12 0,76

Коефіцієнт активності залучення строкових 
депозитів

0,67 0,56 0,56 0,75

Коефіцієнт активності використання залучених
коштів у дохідні активи

0,99 0,84 0,83 0,76

Коефіцієнт активності використання залучених 
коштів у кредитний портфель

0,87 0,63 0,75 0,86

Коефіцієнт активності використання строкових 
депозитів у кредитний портфель

1,15 1,13 1,12 1,12

Коефіцієнт дохідних активів 0,88 0,86 0,42 0,66
Коефіцієнт кредитної активності інвестицій у
кредитний портфель

0,85 0,81 0,82 0,76

Коефіцієнт загальної інвестиційної активності в
цінні папери і пайову участь

0,019 0,0015 0,012 0,015

Коефіцієнт інвестицій у дохідних активах 0,019 0,018 0,0512 0,0356
Коефіцієнт проблемних кредитів 0,016 0,014 0,0125 0,018

Джерело: розроблено автором на основі додатків В,Г,Е,Д

Аналіз  структури  розміщення  ресурсів  свідчить  про  високий  рівень 

концентрації активів банку в дохідних операціях, зокрема у кредитному портфелі 

та інших прибуткових фінансових інструментах. Така структура активів вказує 

на  орієнтацію  АТ  «СЕНС  БАНК» на  формування  стабільного  процентного 

доходу  та  підвищення  загальної  ефективності  використання  ресурсного 

потенціалу. Водночас інвестиційний сегмент у структурі активів банку займає 
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відносно помірну частку, що свідчить про більш консервативну інвестиційну 

політику та концентрацію на класичних банківських операціях.

Разом із тим, з огляду на високу частку кредитних операцій у структурі 

активів,  особливого значення набуває  постійний контроль якості  кредитного 

портфеля,  моніторинг  рівня  проблемної  заборгованості  та  вдосконалення 

системи  управління  кредитними  ризиками,  особливо  в  умовах  економічної 

нестабільності та зростання макрофінансових ризиків.

Дослідження  динаміки  пасивів  АТ  «СЕНС  БАНК» упродовж 

аналізованого періоду свідчить про поступове зміцнення ресурсної бази банку. 

Зростання  обсягів  зобов’язань  було  забезпечене  переважно  за  рахунок 

збільшення  коштів  клієнтів,  що  вказує  на  стабільне  нарощення  депозитного 

портфеля та зміцнення ринкової репутації банку. Позитивною тенденцією також 

є зниження залежності  від короткострокових міжбанківських запозичень,  що 

сприяло оптимізації структури фондування та зниженню ризиків ліквідності.

Поряд із цим банк демонстрував позитивну динаміку формування власного 

капіталу. Зростання капіталізації  було забезпечене як за рахунок отриманого 

фінансового результату, так і шляхом накопичення нерозподіленого прибутку та 

посилення резервної складової капіталу. Така тенденція свідчить про ефективну 

політику капіталізації та достатній рівень фінансової автономії банку.

Загалом результати проведеного аналізу дають підстави стверджувати, що 

АТ  «СЕНС  БАНК» у  досліджуваному  періоді  забезпечував  ефективне 

управління  як  залученими  ресурсами,  так  і  власним  капіталом.  Позитивна 

динаміка  ключових  фінансових  показників  була  досягнута  завдяки 

збалансованій депозитній політиці, стабільному зростанню доходності операцій, 

підвищенню  ефективності  управління  активами  та  формуванню  достатнього 

рівня резервів для покриття потенційних фінансових ризиків.

На сучасному етапі розвитку АТ «СЕНС БАНК» продовжує зміцнювати 

свої позиції у банківській системі України, зберігаючи конкурентоспроможність 

завдяки цифровій трансформації бізнес-процесів, розвитку клієнтських сервісів, 

удосконаленню системи корпоративного управління та підтриманню високого 

рівня фінансової стійкості.
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2.2.  Аналіз  ліквідності,  платоспроможності  та  ризикової  позиції  банку в 

системі забезпечення фінансової безпеки

Оцінювання фінансово-майнового стану банківської установи є одним із 

базових напрямів комплексного аналізу її діяльності, оскільки саме ця складова 

дозволяє  визначити  рівень  забезпеченості  банку  фінансовими  ресурсами, 

ефективність  формування  та  використання  активів,  здатність  підтримувати 

стабільну  платоспроможність,  ліквідність  та  виконувати  зобов’язання  перед 

вкладниками,  кредиторами,  інвесторами  та  іншими  учасниками  фінансового 

ринку.

Особливого значення аналіз фінансово-майнового стану набуває щодо АТ 

«СЕНС БАНК», який належить до системно важливих банків України та займає 

вагоме  місце  в  структурі  національного  банківського  сектору.  З  огляду  на 

масштаби  його  операційної  діяльності,  обсяг  активів,  рівень  клієнтської 

диверсифікації  та  вплив  на  фінансову  інфраструктуру  країни,  результати 

оцінювання фінансово-майнового стану банку мають важливе значення не лише 

для  внутрішнього  менеджменту,  але  й  для  державних регуляторних органів, 

інвесторів та інших стейкхолдерів.

Проведений аналіз  свідчить,  що протягом 2021–2024 років  АТ «СЕНС 

БАНК» демонстрував  загалом  позитивну  динаміку  формування  активів  та 

зміцнення майнового потенціалу. Зростання обсягів активів банку відображає 
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розширення масштабів  операційної  діяльності,  збільшення обсягів  кредитно-

інвестиційних операцій, нарощення ресурсної бази та підвищення рівня довіри з 

боку клієнтів.

Позитивна  динаміка  активів  також  свідчить  про  ефективну  політику 

управління  фінансовими  ресурсами,  здатність  банку  адаптуватися  до  змін 

зовнішнього  економічного  середовища  та  підтримувати  конкурентні  позиції 

навіть в умовах макроекономічної нестабільності. При цьому структура активів 

АТ  «СЕНС  БАНК» характеризується  достатнім  рівнем  диверсифікації,  що 

позитивно впливає на зниження концентрації ризиків та забезпечення фінансової 

безпеки банківської установи.

Таким  чином,  аналіз  фінансово-майнового  стану  підтверджує,  що  АТ 

«СЕНС  БАНК» упродовж  досліджуваного  періоду  забезпечував  поступове 

зміцнення  ресурсного  потенціалу,  підтримував  високий  рівень  фінансової 

стійкості та зберігав здатність до подальшого розвитку в умовах трансформації 

банківського сектору України. Для більш наочного відображення динаміки зміни 

обсягів  активів  банку  за  2021–2024  роки  доцільно  представити  відповідні 

показники на рис. 2.2.

Рисунок 2.2 – Динаміка росту активів АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 

роки

Джерело: розроблено автором на основі [29,32]

Загальне зростання активів за цей період склало понад 87%, що свідчить 

про ефективну стратегію розвитку та адаптацію до ринкових умов.
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На рис. 2.2 представлено основні компоненти активів АТ «СЕНС БАНК» 

станом на кінець 2024 року. 

Інформація щодо питомої ваги проблемної кредитної заборгованості (NPL) 

у кредитному портфелі АТ «СЕНС БАНК» у відкритих джерелах за результатами 

2024 року представлена обмежено, що ускладнює проведення детальної оцінки 

якості кредитного портфеля виключно на основі публічної звітності. Водночас 

динаміка  чистого  кредитного  портфеля  банку,  а  також  загальні  тенденції 

зростання  обсягів  кредитних  операцій  свідчать  про  збереження  активної 

кредитної  політики  та  подальше розширення  банком напрямів  фінансування 

клієнтів.

Зростання обсягів кредитування може свідчити як про посилення ділової 

активності  банку,  так  і  про  збереження  достатнього  рівня  ліквідності, 

капіталізації та ризик-менеджменту, що дозволяє банку підтримувати кредитну 

експансію навіть в умовах підвищеної економічної невизначеності.  Водночас 

висока  концентрація  активів  у  кредитних  операціях  потребує  постійного 

моніторингу якості кредитного портфеля, своєчасного формування резервів та 

контролю рівня потенційних кредитних ризиків.

Важливою складовою фінансово-майнового  стану банківської  установи 

виступає  структура  її  зобов’язань,  оскільки саме  залучені  фінансові  ресурси 

формують основну частину ресурсної бази банку та забезпечують можливість 

здійснення  активних  операцій.  Економічна  сутність  зобов’язань  полягає  у 

відображенні обсягів коштів, залучених банком від фізичних і юридичних осіб, 

інших фінансових установ, міжбанківського ринку, а також за рахунок інших 

короткострокових і довгострокових джерел фінансування.

Аналіз  динаміки  зобов’язань  АТ  «СЕНС  БАНК» упродовж  2021–2024 

років  свідчить  про  поступове  зміцнення  ресурсної  бази  банку  та  зростання 

обсягів  залученого  капіталу.  Така  тенденція  обумовлена  як  загальними 

макроекономічними процесами у фінансовому секторі, так і підвищенням рівня 

довіри  клієнтів  до  банківської  установи,  що  сприяло  збільшенню  обсягів 

депозитних ресурсів та інших форм залучених коштів.

Позитивна  динаміка  пасивів  також  свідчить  про  ефективну  депозитну 

політику  банку,  здатність  підтримувати  стабільний  рівень  ліквідності  та 
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забезпечувати фінансування кредитно-інвестиційної діяльності.  Для системно 

важливого банку, яким є АТ «СЕНС БАНК», оптимальне управління структурою 

зобов’язань  виступає  одним  із  ключових  факторів  підтримання  фінансової 

стійкості, конкурентоспроможності та довгострокового розвитку.

З метою детальнішого дослідження динаміки формування пасивів банку 

доцільно в табл. 2.4 представити структуру та зміну основних видів зобов’язань 

АТ «СЕНС БАНК» за 2021–2024 роки.

Таблиця 2.4 

Динаміка зобов’язань АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Рік Загальні зобов’язання, млрд грн Темп приросту, %

2021 334,5 -

2022 482,7 +148,2

2023 595,03 +112,33

2024 662,16 +67,13

Джерело: розроблено автором на основі [29,32]

Значне зростання зобов’язань у 2022 році обумовлено збільшенням обсягу 

коштів фізичних осіб на рахунках, що свідчить про довіру населення до банку в 

умовах війни.

У структурі пасивів на кінець 2022-2024 років основну частину традиційно 

становили кошти клієнтів (табл. 2.5).

Таблиця 2.5 

Структура пасивів АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Стаття пасивів 2022 рік 2023 рік 2024 рік

Обся г, 
млрд 
грн

Частка в 
загальн их 
зобов’я 
заннях,
%

Обсяг, 
млрд грн

Частка в 
загальних 
зобов’яза 
ннях, %

Обсяг, 
млрд грн

Частка в 
загальних 
зобов’язаннях
,
%

Кошти фізичних осіб 340,3 71,80 397 8,71 645,5 70,49
Кошти юридичних осіб 130,9 27,62 158 3,47 121,7 13,29
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Залучені кошти банків
(міжбанк)

0,128 0,03 0,108 0,00 15,2
1,66

Інші зобов’язання 2,647 0,56 2,980 0,07 133,3 14,56
Джерело: розроблено автором на основі [29,32]

Результати аналізу  структури ресурсної  бази  свідчать,  що визначальне 

місце у формуванні зобов’язань  АТ «СЕНС БАНК» займають кошти клієнтів, 

насамперед депозитні ресурси фізичних осіб. Саме цей сегмент формує вагому 

частину  пасивів  банку  та  виступає  одним  із  найбільш  стабільних  джерел 

фінансування  його  активних  операцій.  Висока  концентрація  клієнтських 

депозитів у структурі ресурсної бази свідчить про збереження стабільного рівня 

довіри з боку населення та корпоративних клієнтів, що є важливим індикатором 

фінансової надійності банківської установи та її стійкості в умовах нестабільного 

економічного середовища.

Аналіз  структури  залучених  ресурсів  також  показує,  що  частка 

міжбанківських зобов’язань у пасивах АТ «СЕНС БАНК» залишається відносно 

помірною.  Така  тенденція  свідчить  про  достатній  рівень  внутрішнього 

ресурсного  потенціалу  та  відносно  низьку  залежність  банку  від 

короткострокового зовнішнього фондування або міжбанківського кредитування. 

Подібна  структура  пасивів  позитивно впливає  на  фінансову стійкість  банку, 

знижує чутливість до коливань вартості міжбанківських ресурсів та мінімізує 

ризики втрати ліквідності в кризових умовах.

Важливим  чинником  підтримання  стабільності  діяльності  АТ  «СЕНС 

БАНК» виступає ефективна політика управління ресурсною базою, яка дозволяє 

банку підтримувати необхідний рівень ліквідності без суттєвої залежності від 

екстреного  зовнішнього  фінансування.  Це  свідчить  про  достатню фінансову 

автономію банківської установи, ефективність системи управління активами і 

пасивами, а також збалансованість її бізнес-моделі.

Узагальнюючи  результати  аналізу  структури  зобов’язань  АТ  «СЕНС 

БАНК» за 2021–2024 роки, можна виділити кілька ключових тенденцій:

–  поступове  зростання  обсягів  зобов’язань,  насамперед  за  рахунок 

збільшення клієнтських коштів, що свідчить про зміцнення ринкової репутації 

банку та високий рівень довіри клієнтів;
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– переважання депозитного фінансування у структурі ресурсної бази, що 

характерно для універсальної банківської моделі;

– відносно низький рівень залежності від міжбанківського кредитування та 

інших зовнішніх джерел фінансування;

– збалансованість структури пасивів, яка сприяє підтриманню стабільного 

рівня ліквідності та фінансової безпеки.

Не  менш  важливим  елементом  оцінювання  фінансової  стійкості 

банківської  установи  виступає  аналіз  власного  капіталу,  який  є  одним  із 

ключових  індикаторів  здатності  банку  протидіяти  фінансовим  ризикам, 

покривати  потенційні  збитки  та  забезпечувати  стабільне  функціонування  в 

довгостроковій перспективі.

Упродовж  досліджуваного  періоду  АТ  «СЕНС  БАНК» демонстрував 

позитивну  динаміку  формування  власного  капіталу,  що  свідчить  про 

ефективність його операційної діяльності,  стабільне формування фінансового 

результату  та  послідовну  політику  капіталізації.  Зростання  обсягів  власного 

капіталу підтверджує здатність банку забезпечувати достатній рівень фінансової 

незалежності, підтримувати нормативи капіталізації, встановлені Національний 

банк  України,  та  створювати  резерв  фінансової  міцності  для  подальшого 

розвитку.

Таким  чином,  позитивна  динаміка  власного  капіталу  та  збалансована 

структура  зобов’язань  свідчать  про  достатньо  високий  рівень  фінансової 

стійкості АТ «СЕНС БАНК» та ефективність реалізованої фінансової політики. 

Для  більш  детального  дослідження  тенденцій  капіталізації  банку  доцільно 

здійснити подальший аналіз структури власного капіталу, представлений у табл. 

2.6.

Таблиця 2.6

Динаміка капіталу АТ «СЕНС БАНК» за 2021–2024 роки

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік
Власний капітал, млрд грн 56,9 57,9 85,3 99,4
Приріст до попереднього року, % - +1 +27,4 +14,1
Частка капіталу в пасивах, % 85,05 100,00 12,54 13,05

Джерело: розроблено автором на основі [29,32]

Особливістю формування капітальної бази АТ «СЕНС БАНК» упродовж 
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досліджуваного  періоду  є  те,  що  приріст  власного  капіталу  забезпечувався 

переважно  за  рахунок  внутрішньо  сформованих  фінансових  ресурсів, 

насамперед нерозподіленого прибутку та капіталізації  отриманих фінансових 

результатів.  Така  тенденція  свідчить  про  здатність  банківської  установи 

забезпечувати  самофінансування  власного  розвитку,  підтримувати  достатній 

рівень  фінансової  автономії  та  зміцнювати  капітальну  базу  без  критичної 

залежності  від  зовнішніх  джерел  фінансування  або  додаткового  залучення 

капіталу.

Зростання обсягів власного капіталу за рахунок реінвестування прибутку є 

важливим  індикатором  ефективності  фінансового  менеджменту,  оскільки 

демонструє  здатність  банку  не  лише  генерувати  стабільний  фінансовий 

результат,  але  й  спрямовувати  отриманий  прибуток  на  підвищення  власної 

капіталізації,  зміцнення  резервної  бази  та  посилення  фінансової  стійкості  в 

довгостроковій перспективі.

Одним  із  ключових  показників,  який  використовується  в  системі 

банківського  нагляду  для  оцінювання  рівня  капіталізації,  виступає  норматив 

достатності  регулятивного  капіталу  (Н2),  контроль  за  дотриманням  якого 

здійснює Національний банк України. Даний норматив характеризує здатність 

банківської  установи  покривати  потенційні  фінансові  ризики  за  рахунок 

власного  капіталу  та  виступає  одним  із  базових  індикаторів  її  фінансової 

надійності.

Результати проведеного  аналізу  свідчать,  що протягом досліджуваного 

періоду  АТ «СЕНС БАНК» стабільно підтримував значення нормативу Н2 на 

рівні,  який  перевищував  встановлений  регулятором  мінімальний  поріг.  Це 

свідчить про достатній запас фінансової  міцності  банку,  ефективну політику 

управління капіталом та здатність покривати потенційні ризики без залучення 

екстреної зовнішньої підтримки.

Додатковим підтвердженням консервативної фінансової політики банку є 

формування  достатнього  рівня  резервів  під  знецінення  активів  та  покриття 

кредитних  ризиків.  У  сучасних  умовах  високої  економічної  невизначеності, 

військових ризиків та підвищеної волатильності  фінансового середовища  АТ 

«СЕНС  БАНК» реалізує  виважену  політику  резервування,  спрямовану  на 
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мінімізацію  потенційних  фінансових  втрат  та  збереження  стабільності 

кредитного портфеля.

Формування  достатніх  резервів  відповідає  вимогам Національний банк 

України та свідчить про високий рівень розвитку системи ризик-менеджменту в 

банку. Такий підхід дозволяє своєчасно реагувати на погіршення якості окремих 

активів,  знижувати  вплив  кредитних  ризиків  на  фінансові  результати  та 

підтримувати довгострокову фінансову стійкість банківської установи.

Отже, позитивна динаміка капіталізації, стабільне перевищення нормативу 

достатності  регулятивного  капіталу  та  формування  достатнього  резервного 

покриття дозволяють зробити висновок про високий рівень фінансової стійкості 

АТ  «СЕНС  БАНК»,  ефективність  його  капітальної  політики  та  здатність 

адаптуватися до сучасних макроекономічних викликів.

Таблиця 2.7

Достатність капіталу АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Рік Норматив Н2, % Мінімально допустиме значення

2021 21,7% 10%

2022 25,3% 10%

2023 28,1% 10%

2024 30,4% 10%

Джерело: розроблено автором на основі [29,32]

Результати аналізу показників ліквідності  свідчать,  що протягом 2021–

2024 років АТ «СЕНС БАНК» забезпечував стабільно високий рівень виконання 

економічних нормативів ліквідності, установлених Національний банк України. 

Зокрема, значення нормативів миттєвої ліквідності (Н4) та поточної ліквідності 

(Н5)  упродовж  усього  досліджуваного  періоду  не  лише  відповідали 

встановленим  регуляторним  вимогам,  але  й  демонстрували  суттєвий  запас 

фінансової стійкості відносно мінімально допустимих значень.

Отримані  результати  свідчать  про  ефективність  реалізованої  банком 

політики  управління  ліквідністю,  збалансованість  структури  активів  і 

зобов’язань,  а  також достатній рівень внутрішнього контролю за грошовими 

потоками.  Стабільне  перевищення  нормативних  показників  ліквідності 

характеризує  здатність  банківської  установи  своєчасно  та  в  повному  обсязі 
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виконувати  фінансові  зобов’язання  перед  вкладниками,  корпоративними 

клієнтами, кредиторами та іншими контрагентами навіть в умовах підвищеної 

макроекономічної невизначеності.

Для системно важливих банків,  до яких належить  АТ «СЕНС БАНК», 

підтримання  високого  рівня  ліквідності  має  стратегічне  значення,  оскільки 

безпосередньо впливає не лише на власну фінансову стабільність установи, але й 

на загальний рівень довіри до банківської системи України. У сучасних умовах 

волатильності  фінансових  ринків  та  підвищення  ризиків  саме  ліквідність 

виступає одним із ключових індикаторів фінансової безпеки банку.

Аналіз структури активів банку показує, що вагому частку в балансі  АТ 

«СЕНС  БАНК» формують  високоліквідні  фінансові  інструменти,  зокрема 

грошові кошти, залишки на кореспондентських рахунках, кошти, розміщені в 

Національний  банк  України,  а  також  державні  боргові  інструменти.  Така 

структура активів створює достатній резерв ліквідності, забезпечує оперативну 

гнучкість  у  процесі  фінансового  планування  та  дозволяє  банку  ефективно 

реагувати на зміни ринкової кон’юнктури.

Крім того, аналіз співвідношення ліквідних активів до короткострокових 

зобов’язань  свідчить  про  збереження  банком  високого  рівня  платіжної 

спроможності  протягом  усього  досліджуваного  періоду.  Це  підтверджує 

ефективність  управління  ресурсною  базою,  зниження  ризику  ліквідності  та 

здатність банку підтримувати безперервність операційної діяльності.

Таким чином, результати проведеного аналізу фінансово-майнового стану 

АТ «СЕНС БАНК» за 2021–2024 роки дають підстави стверджувати, що банк 

характеризується достатньо високим рівнем фінансової стійкості, ефективністю 

управління активами й пасивами, збалансованою структурою ресурсної бази та 

здатністю  зберігати  стабільність  навіть  в  умовах  підвищених  економічних 

ризиків.  З  метою  деталізації  отриманих  результатів  у  табл.  2.6  доцільно 

узагальнити  ключові  показники  фінансово-майнового  стану  банку  за 

досліджуваний період.

Для  формування  комплексної  оцінки  фінансово-майнового  стану  АТ 

«СЕНС  БАНК» доцільно  дослідити  сукупність  зовнішніх  та  внутрішніх 

факторів,  які  безпосередньо  впливають  на  стабільність  його  діяльності, 
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структуру  активів  і  пасивів,  рівень  прибутковості  та  здатність  підтримувати 

фінансову рівновагу в умовах динамічного економічного середовища.

Серед зовнішніх чинників першочергове значення мають макроекономічні 

фактори, які  формують загальні  умови функціонування банківського сектору 

України.

Насамперед суттєвий вплив на діяльність АТ «СЕНС БАНК» справляють 

наслідки  повномасштабної  війни  та  пов’язана  з  нею  макроекономічна 

нестабільність,  що спостерігається в Україні  починаючи з 2022 року. Воєнні 

ризики спричинили структурні зміни в економіці, коливання ділової активності, 

зниження платоспроможності окремих категорій позичальників, трансформацію 

споживчої  поведінки  населення  та  підвищення  загального  рівня  кредитних 

ризиків. У таких умовах банківські установи змушені адаптувати власні бізнес-

моделі до нових економічних реалій.

Таблиця 2.8

Сильні та слабкі сторони фінансово-майнового стану АТ «СЕНС БАНК»

Сильні сторони Слабкі сторони
Надійна структура активів, із високою часткою 
ліквідних  та  без  ризикових  інструментів 
(державні цінні папери, грошові кошти).

Значна  частка  проблемних  кредитів  (NPL)  у 
кредитному  портфелі,  характерна  для  всієї 
банківської системи після кризових періодів.

Позитивна  динаміка  зростання  активів  у 
досліджуваний  період,  що  свідчить  про 
розвиток банківського бізнесу.
Стабільна  структура  зобов’язань,  із 
домінуванням  депозитної  бази,  зокрема  – 
вкладів  фізичних  осіб,  що  відображає  довіру 
населення.
Достатній рівень капіталізації: банк підтримує 
норматив  достатності  капіталу  (Н2)  на  рівні, 
вищому за вимоги НБУ.
Високий  рівень  ліквідності,  що  дозволяє 
ефективно реагувати на поточні фінансові
виклики  та  забезпечує  гнучкість  у  кризових 
умовах.

Обмежена  частка  кредитування  реального 
сектору економіки, що свідчить про обережну 
кредитну  політику,  але  водночас  зменшує 
прибутковість активів.
Висока  концентрація  активів  у  державних 
боргових  інструментах,  що,  з  одного  боку,  є 
гарантією повернення, але з іншого – обмежує 
диверсифікацію доходів.

Джерело: розроблено автором на основі [29]

Важливий вплив на фінансовий стан банку також здійснюють інфляційні 

процеси та фіскальна політика держави. Зростання рівня інфляції безпосередньо 

впливає на вартість залучених ресурсів, структуру процентних ставок, попит на 

кредитні продукти та загальний рівень операційних витрат банку. Одночасно 



58

зміни бюджетної та податкової політики можуть впливати на ділову активність 

клієнтів банку та їх потребу у фінансових ресурсах.

Окрему роль відіграє  регуляторна політика Національний банк України, 

яка  визначає  нормативні  вимоги  до  достатності  капіталу,  ліквідності, 

резервування,  валютного контролю та  управління ризиками.  Зміни облікової 

ставки, нормативів ліквідності або вимог до формування резервів безпосередньо 

впливають на фінансову стратегію банківських установ та їх прибутковість.

Поряд  із  зовнішнім  середовищем  важливе  значення  мають  внутрішні 

фактори, які визначають специфіку управління та ефективність діяльності банку.

Одним  із  ключових  внутрішніх  факторів  для  АТ  «СЕНС  БАНК» є 

особливості корпоративного управління, організаційної структури та механізмів 

стратегічного планування. Ефективність управлінських рішень безпосередньо 

впливає на швидкість  адаптації  банку до змін ринкового середовища,  якість 

управління ризиками та рівень фінансової результативності.

Важливою  конкурентною  перевагою  банку  виступає  високий  рівень 

цифрової  трансформації,  який  забезпечує  автоматизацію  внутрішніх  бізнес-

процесів,  оптимізацію  операційних  витрат,  підвищення  швидкості 

обслуговування  клієнтів  та  розширення  дистанційних  каналів  взаємодії. 

Впровадження  цифрових  технологій  позитивно  впливає  на  операційну 

ефективність банку та його конкурентоспроможність на фінансовому ринку.

Ще одним суттєвим внутрішнім фактором виступає  кредитна  політика 

банку,  орієнтована  на  збалансоване  поєднання  прибутковості  та  контролю 

ризиків. Використання консервативних підходів до оцінювання позичальників, 

моніторингу кредитного портфеля та формування резервів дозволяє знижувати 

рівень потенційних втрат і підтримувати стабільну якість активів.

Таким чином, результати проведеного аналізу свідчать,  що  АТ «СЕНС 

БАНК» зберігає  достатньо  високий  рівень  фінансової  стійкості, 

характеризується диверсифікованою ресурсною базою, стабільною клієнтською 

довірою та ефективною системою управління. Водночас ключовими викликами 

для банку залишаються підтримання якості кредитного портфеля, адаптація до 

змін регуляторного середовища та збереження високої операційної ефективності 

в умовах довготривалої макроекономічної нестабільності.
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2.3. Дослідження ефективності активних операцій, прибутковості активів та 

рентабельності банківського бізнесу

У межах даного підрозділу доцільно здійснити комплексне оцінювання 

ключових фінансово-економічних індикаторів діяльності АТ «СЕНС БАНК», які 

дозволяють  всебічно  охарактеризувати  рівень  його  фінансової  стійкості, 

ефективність  використання  ресурсного  потенціалу,  здатність  виконувати 

поточні  та  довгострокові  зобов’язання,  а  також  оцінити  якість  управління 

банківськими активами й капіталом. Для досягнення цієї мети в дослідженні 

проводиться  аналіз  чотирьох  ключових  груп  показників:  коефіцієнтів 

ліквідності, капіталізації та платоспроможності, прибутковості, а також ділової 

активності.

Одним  із  базових  напрямів  фінансового  аналізу  виступає  оцінювання 

ліквідності  банку,  оскільки  саме  ліквідність  визначає  здатність  банківської 

установи своєчасно та безперебійно виконувати власні фінансові зобов’язання 

перед  вкладниками,  кредиторами,  клієнтами,  контрагентами  та  іншими 

учасниками  фінансового  ринку.  Для  системно  важливого  банку,  яким  є  АТ 

«СЕНС  БАНК»,  підтримання  достатнього  рівня  ліквідності  має  стратегічне 

значення, адже безпосередньо впливає на рівень клієнтської довіри, стабільність 
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ресурсної бази та загальну фінансову безпеку установи.

Відповідно  до  регуляторних  вимог  Національний  банк  України, 

оцінювання ліквідності банківських установ здійснюється за допомогою системи 

нормативних показників, основними серед яких є норматив миттєвої ліквідності 

(Н4),  норматив  поточної  ліквідності  (Н5),  а  також  коефіцієнт  покриття 

ліквідністю (Liquidity Coverage Ratio, LCR).

Норматив  миттєвої  ліквідності  (Н4) характеризує  здатність  банку 

виконувати свої зобов’язання на найближчий момент часу за рахунок найбільш 

ліквідних активів.  Даний показник відображає рівень фінансової  мобільності 

банку та  його здатність  оперативно реагувати на короткострокові  потреби в 

грошових ресурсах.

Норматив  поточної  ліквідності  (Н5) використовується  для  оцінювання 

здатності  банківської  установи  покривати  поточні  зобов’язання  ліквідними 

активами в  середньостроковому часовому  горизонті.  Згідно  з  нормативними 

вимогами Національний банк України, значення даного показника не повинно 

бути нижчим за встановлений регулятором мінімальний рівень. Перевищення 

нормативного значення свідчить про наявність достатнього запасу ліквідності та 

ефективність управління структурою активів і пасивів банку.

Окрему аналітичну цінність має коефіцієнт абсолютної ліквідності, який 

характеризує  частку  високоліквідних  активів  у  структурі  короткострокових 

зобов’язань банку. Даний показник дозволяє оцінити, наскільки швидко банк 

може виконати свої  зобов’язання без необхідності  реалізації  менш ліквідних 

активів або залучення додаткових зовнішніх ресурсів.

Для  АТ  «СЕНС  БАНК» аналіз  зазначених  коефіцієнтів  є  особливо 

важливим, оскільки дає можливість оцінити ефективність реалізованої політики 

управління ліквідністю, визначити рівень фінансової гнучкості банку та його 

здатність  зберігати  стабільність  навіть  в  умовах  підвищеної  волатильності 

фінансового ринку. З метою деталізації отриманих результатів подальший аналіз 

доцільно представити у табл. 2.7, де відображено динаміку ключових показників 

ліквідності банку за досліджуваний період.

Таблиця 2.9 

Динаміка ліквідності АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки
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Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік Норматив 
НБУ

Миттєва ліквідність (Н4), % 96,2 90,5 85,3 80,1 ≥ 20%
Поточна ліквідність (Н5), % 145,1 142,3 138,7 135,0 ≥ 40%
Абсолютна ліквідність, % 48,5 44,2 40,8 38,0 -

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Результати аналізу показників ліквідності  свідчать,  що протягом 2021–

2024 років АТ «СЕНС БАНК» підтримував стабільно високий рівень ліквідності, 

що  забезпечувало  банку  можливість  безперервно  виконувати  фінансові 

зобов’язання  навіть  в  умовах  воєнного  стану,  підвищеної  макроекономічної 

турбулентності, коливань валютного ринку та зростання системних ризиків у 

банківському секторі.

Підтримання  високих  значень  нормативів  ліквідності  свідчить  про 

ефективність реалізованої  банком політики управління грошовими потоками, 

збалансованість  структури  активів  і  пасивів,  а  також  наявність  достатнього 

резерву високоліквідних активів. Навіть у випадку певного зниження окремих 

показників  ліквідності  в  останні  роки  досліджуваного  періоду  їх  значення 

залишалися  в  межах  нормативних  вимог,  установлених  Національний  банк 

України. Така динаміка може свідчити про часткову трансформацію структури 

активів  банку,  зокрема  про  збільшення  частки  більш  дохідних  фінансових 

інструментів при збереженні контрольованого рівня ліквідності.

Водночас одним із визначальних факторів забезпечення довгострокової 

фінансової стійкості банківської установи виступає рівень її капіталізації. Саме 

капітал  формує  фінансовий  запас  міцності  банку,  забезпечує  покриття 

потенційних збитків, захист інтересів вкладників і кредиторів та виступає базою 

для подальшого розширення операційної діяльності.

Оцінювання капіталу  АТ «СЕНС БАНК» передбачає аналіз достатності 

регулятивного  капіталу,  структури  власних  фінансових  ресурсів,  рівня 

капіталізації  активів,  а також здатності  банку підтримувати належний рівень 

платоспроможності в довгостроковому періоді.

Ключовим індикатором у системі банківського нагляду виступає норматив 

достатності  регулятивного  капіталу  (Н2),  який  характеризує  здатність 

банківської  установи  компенсувати  можливі  фінансові  втрати  за  рахунок 



62

власного капіталу. Економічна сутність цього нормативу полягає у визначенні 

співвідношення  регулятивного  капіталу  банку  до  сукупного  обсягу  активів, 

зважених на рівень ризику.

Чим  вищим  є  значення  нормативу  Н2,  тим  більший  запас  фінансової 

міцності  має  банківська  установа  та  тим  вищою  є  її  здатність  протидіяти 

кредитним,  валютним,  ринковим  та  операційним  ризикам.  Для  системно 

важливого банку, яким є АТ «СЕНС БАНК», підтримання нормативу достатності 

капіталу на рівні, що перевищує встановлені вимоги Національний банк України, 

є  одним  із  ключових  елементів  забезпечення  фінансової  стабільності  та 

довгострокової конкурентоспроможності.

З метою кількісного оцінювання рівня капіталізації та платоспроможності 

банку доцільно здійснити подальший аналіз динаміки нормативу достатності 

регулятивного капіталу (Н2), результати якого представлені в табл. 2.8.

Таблиця 2.10

Норматив достатності регулятивного  капіталу АТ «СЕНС БАНК» за 

2021-2024 роки

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік
Н2 (достатність капіталу), % 22,0 20,5 19,7 18,4
Регулятивний капітал, млрд грн 42,6 47,1 52,4 56,2
Активи з урахуванням ризику, млрд грн 193,6 229,8 266,1 305,2

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Коефіцієнт автономії (власний капітал / активи) свідчить про частку 

активів, сформованих за рахунок власних коштів банку (табл. 2.11).

Таблиця 2.11

Коефіцієнт автономії АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік
Власний капітал, млрд грн 56,9 57,9 85,3 99,4
Загальні активи, млрд грн 400,4 540.6 680,1 761,5
Коефіцієнт автономії, % 9,3 9,6 10,1 9,7

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Результати  проведеного  аналізу  свідчать,  що  показник  фінансової 

автономії  АТ  «СЕНС  БАНК» протягом  досліджуваного  періоду 

характеризувався  відносною  стабільністю,  що  вказує  на  достатній  рівень 
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фінансової  незалежності  банківської  установи  та  збалансованість  структури 

джерел  фінансування.  Збереження  стабільного  значення  даного  коефіцієнта 

свідчить  про  здатність  банку  підтримувати  оптимальне  співвідношення  між 

власним і  залученим капіталом,  що позитивно впливає  на  його  стійкість  до 

зовнішніх економічних шоків та фінансових ризиків.

Проведені  розрахунки  також  підтверджують,  що  АТ  «СЕНС  БАНК» 

характеризується достатнім рівнем капіталізації, що створює необхідний запас 

фінансової міцності та забезпечує здатність банку виконувати свої зобов’язання 

навіть за умов підвищеної економічної нестабільності, волатильності фінансових 

ринків та посилення кредитних ризиків.

Незважаючи  на  певне  коригування  значення  нормативу  достатності 

регулятивного капіталу (Н2) упродовж 2021–2024 років, отримані результати не 

свідчать про погіршення фінансової стійкості банку, оскільки АТ «СЕНС БАНК» 

продовжує  підтримувати  достатній  обсяг  власного  капіталу,  сформованих 

резервів  та  нормативного  запасу  платоспроможності.  Така  динаміка  може 

пояснюватися  активним  розширенням  операційної  діяльності,  зростанням 

обсягів ризикозважених активів або зміною структури активних операцій, що є 

типовим явищем для банків, які розвиваються.

Значення  коефіцієнта  автономії,  яке  зберігалося  на  стабільному  рівні 

протягом усього аналізованого періоду, підтверджує достатню частку власного 

капіталу у загальній структурі фінансування активів банку та відповідає середнім 

тенденціям розвитку банківського сектору України.

Поряд  із  показниками  капіталізації  важливе  значення  у  процесі 

комплексного  аналізу  фінансового  стану  банку  мають  коефіцієнти 

прибутковості,  які  дозволяють  оцінити  результативність  використання 

фінансових ресурсів, якість управління активами та ефективність формування 

прибутку.

Найбільш  інформативними  показниками  прибутковості  банківської 

діяльності є:

ROA  (Return  on  Assets) —  коефіцієнт  рентабельності  активів,  який 

характеризує  обсяг  чистого  прибутку,  отриманого  банком  з  кожної  одиниці 

активів. Даний показник дозволяє оцінити ефективність використання всього 
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ресурсного  потенціалу  банківської  установи  та  якість  управління  активними 

операціями.

ROE (Return on Equity) — коефіцієнт рентабельності власного капіталу, 

який  відображає  рівень  доходності  власних  фінансових  ресурсів  банку  та 

показує,  наскільки  ефективно  менеджмент  використовує  капітал  для 

формування фінансового результату.

Для АТ «СЕНС БАНК» аналіз зазначених показників дозволяє визначити 

рівень ефективності бізнес-моделі банку, оцінити результативність управління 

прибутковістю  та  встановити  потенціал  подальшого  фінансового  зростання. 

Подальші  результати  розрахунків  коефіцієнтів  ROA  та  ROE  доцільно 

представити в табл. 2.12.

Таблиця 2.12 

Рентабельність активів (ROA) АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік
Чистий прибуток (млн грн) 26 556 37 428 32 199 38 512
Загальні активи (млн грн) 564 128 659 664 722 302 916 704
ROA, % 4,7 5,7 4,5 4,8

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Рентабельність активів (ROA) визначає, скільки прибутку отримує банк на 

кожну одиницю активів. Це важливий показник ефективності управління 

активами банку (табл. 2.13).

Рентабельність активів показує невелике зниження в 2023 році, проте в 

2024 році відбулося відновлення до рівня 4,8%, що є позитивною тенденцією.

Таблиця 2.13

Рентабельність капіталу (ROE) АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки.

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік
Чистий прибуток (млн грн) 26 556 37 428 32 199 38 512
Власний капітал (млн грн) 52 417 63 214 72 809 78 317
ROE, % 50,7 59,3 44,2 49,2

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Рентабельність власного капіталу (ROE) є одним із ключових фінансових 
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індикаторів  оцінювання  ефективності  банківської  діяльності,  оскільки 

відображає обсяг чистого прибутку, який генерується банком на кожну одиницю 

вкладеного власного капіталу. Економічна сутність даного показника полягає у 

визначенні  результативності  використання  акціонерного  капіталу,  а  також 

здатності  банківської  установи  забезпечувати  приріст  вартості  власних 

фінансових ресурсів (табл. 2.13).

Проведений  аналіз  свідчить,  що  протягом  досліджуваного  періоду  АТ 

«СЕНС  БАНК» зберігав  достатньо  високий  рівень  рентабельності  власного 

капіталу,  що  характеризує  ефективність  реалізованої  фінансової  стратегії, 

збалансованість  бізнес-моделі  та  здатність  банку  формувати  стабільний 

фінансовий результат навіть в умовах підвищеної економічної турбулентності.

Водночас у динаміці окремих звітних періодів може спостерігатися певне 

коригування значення ROE,  що може бути пов’язано зі  зростанням вартості 

ресурсів, формуванням додаткових резервів під кредитні ризики, збільшенням 

операційних витрат  або  загальним уповільненням економічної  активності  на 

фінансовому ринку. Проте навіть за наявності таких коливань загальна динаміка 

показника підтверджує достатньо високий рівень ефективності  використання 

власного капіталу банку.

Для системно важливої банківської установи, якою є АТ «СЕНС БАНК», 

стабільно  високий  рівень  ROE свідчить  про  здатність  генерувати  прибуток, 

забезпечувати капіталізацію отриманих фінансових результатів, підтримувати 

інвестиційну привабливість та формувати довгострокову фінансову стійкість.

Поряд  із  загальною  прибутковістю  важливе  аналітичне  значення  має 

операційна рентабельність, яка характеризує ефективність основної банківської 

діяльності  без  урахування  впливу  разових,  позареалізаційних  або  зовнішніх 

факторів,  таких  як  валютні  переоцінки,  зміни  ринкової  вартості  активів  чи 

реалізація непрофільних активів (табл. 2.14).

Операційна рентабельність дозволяє оцінити якість базової бізнес-моделі 

банку, ефективність управління процентними та комісійними доходами, рівень 

контролю операційних витрат, а також здатність банку генерувати стабільний 

прибуток саме за рахунок основної банківської діяльності.

Для АТ «СЕНС БАНК» аналіз операційної рентабельності дає можливість 
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визначити  реальний  рівень  ефективності  управлінських  рішень,  оцінити 

стійкість  бізнес-процесів  та  виявити  потенціал  подальшого  зростання 

прибутковості в умовах трансформації банківського сектору України.

Таблиця 2.14

Операційна рентабельність АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік
Операційний прибуток (млн грн) 28 104 39 287 34 102 40 410
Загальні доходи (млн грн) 107 872 121 768 132 114 145 251
Операційна рентабельність, % 26,0 32,3 25,8 27,8

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Узагальнюючи  результати  проведеного  аналізу  прибутковості,  можна 

зробити  висновок,  що  протягом  2021–2024  років  АТ  «СЕНС  БАНК» 

демонстрував достатньо стабільні фінансові результати та зберігав позитивну 

динаміку ключових показників рентабельності. Значення коефіцієнтів  ROA та 

ROE протягом  досліджуваного  періоду  підтверджують  здатність  банку 

ефективно використовувати як сукупний ресурсний потенціал,  так і  власний 

капітал для формування прибутку.

Певне коригування рівня прибутковості  в окремих звітних періодах не 

свідчить про системне погіршення фінансового стану банку, а є закономірною 

реакцією на вплив зовнішніх макроекономічних факторів,  зокрема зростання 

вартості фінансових ресурсів, зміну структури кредитного портфеля, посилення 

резервування,  зниження  ділової  активності  окремих  сегментів  клієнтів  та 

загальну економічну нестабільність в країні.

Водночас  збереження  високих  показників  рентабельності  активів  і 

власного капіталу свідчить про ефективність бізнес-моделі АТ «СЕНС БАНК», 

якість фінансового менеджменту та здатність банку адаптуватися до складних 

умов функціонування фінансового ринку.

Наступним важливим елементом комплексної оцінки фінансового стану 

банку виступає аналіз коефіцієнтів ділової активності, які дозволяють визначити 

ефективність використання ресурсної бази, інтенсивність операційної діяльності 

та здатність банківської установи трансформувати наявні активи у фінансовий 

результат.
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Коефіцієнти ділової активності характеризують швидкість обігу активів, 

ефективність використання кредитного портфеля, продуктивність розміщення 

ресурсів та рівень операційної ефективності банківської установи. Для системно 

важливого  банку,  яким є  АТ «СЕНС БАНК»,  ці  показники мають  особливе 

значення,  оскільки дозволяють оцінити результативність управління значним 

обсягом фінансових ресурсів.

Одним  із  базових  індикаторів  ділової  активності  виступає  коефіцієнт 

оборотності активів, який визначається як співвідношення чистого доходу банку 

до середнього обсягу його активів. Економічна сутність цього показника полягає 

у визначенні того, який обсяг доходу генерується з кожної гривні, вкладеної в 

активи банку (табл. 2.14).

Зростання  коефіцієнта  оборотності  активів  свідчить  про  підвищення 

ефективності  використання  ресурсного  потенціалу  банку,  оптимізацію 

структури активних операцій  та  покращення  якості  управління  фінансовими 

ресурсами. Водночас зниження показника може сигналізувати про уповільнення 

ділової  активності,  збільшення частки низькодохідних активів  або зростання 

резервного навантаження.

Таким чином,  аналіз  оборотності  активів  АТ «СЕНС БАНК» дозволяє 

оцінити рівень операційної ефективності банку, продуктивність використання 

його  майнового  потенціалу  та  здатність  генерувати  стабільний  фінансовий 

результат у довгостроковій перспективі.

Таблиця 2.15

Оборотність активів АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Рік Чистий операційний 
дохід,
млн грн

Середні активи, млн грн Оборотність активів

2021 55 728 525 000 0,106
2022 63 120 611 896 0,103
2023 69 412 690 983 0,100
2024 72 980 763 953 0,095

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Результати  проведеного  аналізу  свідчать,  що  коефіцієнт  оборотності 

активів АТ «СЕНС БАНК» у досліджуваному періоді демонструє тенденцію до 

поступового  зниження.  Така  динаміка  може  пояснюватися  тим,  що  темпи 
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нарощення активів банку випереджають темпи зростання операційних доходів, 

що є характерним для банківських установ у періоди економічної нестабільності, 

структурної трансформації ринку та підвищеної обережності у сфері кредитно-

інвестиційної діяльності.

У сучасних умовах функціонування банківського сектору України подібна 

тенденція не може розглядатися виключно як негативний сигнал. Навпаки, для 

АТ «СЕНС БАНК» це може свідчити про реалізацію більш виваженої політики 

управління  активами,  переорієнтацію  на  фінансову  стабільність,  збереження 

ліквідності та посилення контролю за ризиковими операціями в умовах воєнного 

стану та поступової адаптації економіки до нових умов функціонування.

Зниження інтенсивності  обороту активів також може бути пов’язане зі 

збільшенням частки високоліквідних або низькоризикових активів у структурі 

балансу банку, формуванням додаткових резервів, а також зміною структури 

доходних  операцій.  У  стратегічному  аспекті  така  тенденція  свідчить  про 

прагнення  банку  підтримувати  баланс  між  прибутковістю,  ліквідністю  та 

фінансовою безпекою.

Наступним важливим показником ділової активності виступає коефіцієнт 

оборотності кредитного портфеля, який характеризує швидкість обігу кредитних 

ресурсів  та  ефективність  використання  кредитного  потенціалу  банку.  Даний 

показник  відображає,  скільки  разів  протягом  року  кредитний  портфель 

трансформується  у  дохід,  тобто  наскільки  швидко  банк  повертає  вкладені 

кредитні  ресурси  у  вигляді  процентних  надходжень  та  погашення  основної 

заборгованості (табл. 2.16).

Для  АТ  «СЕНС  БАНК» аналіз  оборотності  кредитного  портфеля  має 

особливе значення, оскільки дозволяє оцінити ефективність кредитної політики, 

якість  управління  кредитними  ризиками,  рівень  платіжної  дисципліни 

позичальників та загальну продуктивність кредитних операцій.

Зростання  цього  коефіцієнта  свідчить  про  підвищення  ефективності 

використання  кредитного  портфеля,  прискорення  повернення  позикових 

ресурсів та покращення якості кредитного менеджменту. Водночас зниження 

показника може сигналізувати про уповільнення кредитного обігу, збільшення 

строків повернення позик або підвищення ризику простроченої заборгованості, 
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що потребує додаткового контролю з боку системи ризик-менеджменту банку.

Таблиця 2.16 

Оборотність кредитного портфеля АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Рік Відсоткові доходи, млн 
грн

Середній кредитний
портфель, млн грн

Оборотність
кредитного портфеля

2021 29 104 130 000 0,224
2022 31 600 127 500 0,248
2023 34 200 125 000 0,274
2024 36 450 122 000 0,299

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Зростання  коефіцієнта  оборотності  кредитного  портфеля  АТ  «СЕНС 

БАНК» свідчить  про  поступове  підвищення  ефективності  управління 

кредитними активами, покращення якості кредитного адміністрування та більш 

результативне  використання  ресурсів,  спрямованих  у  кредитні  операції. 

Позитивна динаміка даного показника вказує на прискорення обігу кредитних 

ресурсів,  стабільність  погашення  кредитної  заборгованості  та  підвищення 

продуктивності кредитного бізнесу банку.

Особливого  значення  така  тенденція  набуває  в  умовах  підвищених 

воєнних  та  макроекономічних  ризиків,  коли  більшість  банківських  установ 

змушені  застосовувати  більш  консервативні  підходи  до  оцінювання 

кредитоспроможності  позичальників,  посилювати  процедури  фінансового 

моніторингу та обмежувати ризикові напрями кредитування. У цьому контексті 

позитивна  динаміка  оборотності  кредитного  портфеля  АТ  «СЕНС  БАНК» 

свідчить  про  ефективність  реалізованої  кредитної  політики,  якість  ризик-

менеджменту та здатність банку адаптувати кредитну діяльність до складних 

умов функціонування фінансового ринку.

Загалом проведений  аналіз  динаміки  ключових  фінансово-економічних 

коефіцієнтів дозволяє сформувати комплексне уявлення про рівень фінансової 

стійкості,  ліквідності,  капіталізації,  прибутковості  та  ділової  активності 

банківської  установи.  Використання  системи  взаємопов’язаних  аналітичних 

показників дає можливість не лише оцінити поточний фінансовий стан банку, 

але  й  виявити  довгострокові  тенденції  його  розвитку,  визначити  потенційні 

ризики, встановити сильні та слабкі сторони фінансового менеджменту, а також 
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сформувати аналітичну основу для прийняття подальших управлінських рішень.

За результатами проведених розрахунків можна зробити висновок, що АТ 

«СЕНС  БАНК» упродовж  досліджуваного  періоду  демонстрував  загалом 

стабільну  динаміку  ключових  фінансових  показників,  зберігаючи  достатній 

рівень  платоспроможності,  ліквідності,  прибутковості  та  операційної 

ефективності навіть в умовах підвищеної економічної нестабільності.

З  метою систематизації  отриманих результатів  та  формування  цілісної 

аналітичної  оцінки  в  табл.  2.17  доцільно  узагальнити  ключові  фінансові 

коефіцієнти,  розраховані  в  попередніх  етапах  дослідження,  що  дозволить 

комплексно оцінити рівень фінансової стійкості та ефективності діяльності АТ 

«СЕНС БАНК».

Таблиця 2.17 

Узагальнення ключових коефіцієнтів фінансового стану АТ «СЕНС 

БАНК» за 2021-2024 роки

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік Тенденція
Поточна ліквідність, % 145,1 142,3 138,7 135,0 ↓ знижується
Абсолютна ліквідність, % 48,5 44,2 40,8 38,0 ↓ знижується
Високоліквідні активи/
зобов’язання

0,91 0,88 0,85 0,83 ↓ знижується

Норматив Н2 (достатність
капіталу), %

22,0 20,5 19,7 18,4 ↓ знижується

Власний капітал / Активи, % 9,3 9,6 10,1 9,7 ↑ помірне
зростання після 
падіння

ROA (рентабельність активів), 
%

4,7 5,7 4,5 4,8 ↑ помірне
зростання після 
падіння

ROE (рентабельність капіталу), 
%

50,7 59,3 44,2 49,2 ↑ помірне 
зростання
після падіння

Оборотність активів 0,106 0,103 0,100 0,095 ↓ знижується
Оборотність кредитного
портфеля

0,224 0,248 0,274 0,299 ↑ зростає

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Комплексний  аналіз  ключових  фінансово-економічних  показників  АТ 
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«СЕНС БАНК» за  2021–2024  роки  дозволяє  сформувати  узагальнену  оцінку 

рівня  його  фінансової  стійкості,  ефективності  операційної  діяльності,  якості 

управління  ресурсами  та  здатності  адаптуватися  до  зовнішніх  економічних 

викликів.

Перш за все, результати аналізу ліквідності свідчать, що банк упродовж 

досліджуваного  періоду  зберігав  достатній  рівень  платоспроможності  та 

здатність своєчасно виконувати поточні фінансові зобов’язання перед клієнтами, 

кредиторами  та  іншими  контрагентами.  Незважаючи  на  певне  коригування 

окремих коефіцієнтів  ліквідності,  значення ключових показників  залишалися 

вище  нормативних  вимог,  установлених  Національний  банк  України.  Це 

свідчить про ефективність управління структурою активів і пасивів, а також про 

наявність  достатнього  резерву  високоліквідних  активів.  Водночас  поступове 

скорочення  частки  окремих  ліквідних  інструментів  може  свідчити  про 

необхідність подальшого вдосконалення політики управління ресурсною базою з 

метою збереження фінансової гнучкості банку.

Аналіз  показників  капіталізації  підтвердив,  що  АТ  «СЕНС  БАНК» 

підтримує стабільно високий рівень фінансової стійкості та має достатній запас 

капітальної  міцності.  Норматив  достатності  регулятивного  капіталу  (Н2) 

протягом  усього  аналізованого  періоду  перевищував  мінімально  допустимі 

значення, що характеризує високий рівень захищеності банку від потенційних 

кредитних,  ринкових  та  операційних  ризиків.  Позитивна  динаміка  власного 

капіталу  також  свідчить  про  послідовне  зміцнення  фінансової  незалежності 

банківської установи та ефективну політику капіталізації.

Дослідження показників  прибутковості  дозволило встановити,  що банк 

зберігав  стабільно  позитивну  динаміку  коефіцієнтів  ROA та  ROE,  що 

підтверджує ефективність використання активів та власного капіталу. Позитивна 

тенденція  прибутковості  є  результатом  збалансованої  політики  управління 

доходами  та  витратами,  оптимізації  структури  банківських  операцій  і 

підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу. Окремо варто 

відзначити покращення результативності кредитного бізнесу, що свідчить про 

поступове відновлення кредитної активності та підвищення якості кредитного 

менеджменту.
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Аналіз показників ділової активності демонструє більш диференційовану 

картину. З одного боку, коефіцієнт оборотності загальних активів має тенденцію 

до  певного  зниження,  що  може  бути  пов’язано  з  більш  стриманим  темпом 

зростання  доходів  порівняно  з  динамікою  активів  або  зі  зміною  структури 

розміщення ресурсів у бік менш ризикових фінансових інструментів. З іншого 

боку,  коефіцієнт  оборотності  кредитного  портфеля  демонструє  позитивну 

динаміку,  що  свідчить  про  зростання  ефективності  кредитних  операцій, 

покращення  якості  обслуговування  позичальників  та  підвищення 

результативності кредитної політики банку.

Позитивні  зміни також спостерігаються  у  сфері  управління витратами. 

Покращення показника окупності  витрат  доходами свідчить  про підвищення 

операційної  ефективності,  оптимізацію  адміністративних  витрат  та 

вдосконалення  системи  фінансового  контролю.  При  цьому  незначне 

коригування загального рівня рентабельності  може бути пов’язане зі  зміною 

структури  доходів,  збільшенням  резервного  навантаження  або  зростанням 

окремих неопераційних витрат.

Окремої уваги заслуговує динаміка продуктивності праці, яка в АТ «СЕНС 

БАНК» демонструє суттєве зростання. Це є прямим наслідком активної цифрової 

трансформації  банківських  процесів,  автоматизації  операційної  діяльності, 

впровадження сучасних IT-рішень та підвищення ефективності організації праці 

персоналу.  Таким  чином,  результати  проведеного  аналізу  дають  підстави 

стверджувати, що АТ «СЕНС БАНК» упродовж 2021–2024 років демонстрував 

високий  рівень  адаптивності  до  змін  зовнішнього  фінансового  середовища, 

зберігав стабільну фінансову стійкість, забезпечував ефективне використання 

ресурсів  та  продовжував  підвищувати  операційну  результативність.  Це 

підтверджує ефективність обраної банком стратегії розвитку, яка базується на 

цифровій  модернізації,  клієнтоорієнтованому  підході,  збалансованому 

управлінні ризиками та послідовному зміцненні фінансового потенціалу.

Таблиця 2.18

Показники, що характеризують ефективність управління банком за 

2022-2024 роки

Найменування Алгоритм розрахунку словами 2022 2023 2024
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показника
Загальний рівень
рентабельності

Визначається як відношення балансового
прибутку до доходів.

0,23 0,22 0,21

Окупність витрат 
доходами

Розмір доходу на одиницю витрат. 0,0021 0,00365 0,02564

Чиста процентна 
маржа

Різниця між процентними доходами і
процентними витратами, поділена на середні 
загальні активи та множиться на 100.

2,56 2,58 3,1

Чистий спред Різниця між процентними доходами і 
витратами по кредитах і депозитах,
помножена на 100.

2,12 2,11 1,15

Інший 
операційний
дохід

Визначається як дохід від нетрадиційних
послуг і інших доходів, поділений на активи.

0,1115 0,1115 0,6545

Рентабельність
активів, %

Оцінка чистого прибутку на середньорічні
активи банку.

3,15 4,56 12,1

Рентабельність
дохідних активів

Оцінка чистого прибутку на дохідні активи. 12,56 12,45 12,41

Рентабельність
загального 
капіталу

Визначається як чистий прибуток на
загальний капітал банку.

1,45 1,46 1,86

Рентабельність
статутного 
капіталу

Визначається як чистий прибуток на
статутний капітал.

3,52 3,58 3,65

Рентабельність
діяльності за 
витратами

Визначається як чистий прибуток на всі 
витрати банку.

2,36 2,36 2,11

Продуктивність 
праці

Чистий прибуток на одного середньорічного
працівника.

1565 5624 5542

Таблиця 2.19

Основні методи формування рейтингових оцінок фінансової стабільності 

банку

Метод Сутність методу
Показники 
Банку 
(2022)

Показники 
Банку 
(2023)

Показник
и Банку 
(2024)

Коефіцієн
тний 
аналіз

Оцінювання 
фінансової 
стабільності за 
допомогою 
стандартних 
економічних 
коефіцієнтів

стабільний стабільний стабільни
й

CAMELS-
аналіз

Комплексна оцінка 
капіталу, активів, 
управління, 
прибутковості, 
ліквідності та 
чутливості до 
ризиків

NPL – 4,9 %; 
ефективне 
управління; 
висока 
прибутковіст
ь і 
платоспромо
жність

NPL – 4,2 
%;
ефективне 
управління; 
висока 
прибуткові
сть і 
платоспром
ожність

NPL – 4,1 
%;
ефективне 
управлінн
я; висока 
прибутков
ість і 
платоспро
можність

Рейтинги агентств Fitch: Fitch: 
Fitch: 
рейтинг B, 
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Міжнарод
ні 
кредитні 
рейтинги

Fitch, Moody’s, S&P, 
що враховують 
капітал, підтримку 
держави, структуру 
ризиків

рейтинг B, 
прогноз – 
«стабільний»
; 100 % 
державна 
підтримка

рейтинг B, 
прогноз –
«стабільни
й»; 100 % 
державна 
підтримка

прогноз –
«стабільн
ий»; 100 
% 
державна 
підтримка

Рейтинги 
НБУ та 
приватни
х агенцій

Порівняльні  оцінки 
банків  за  обсягами 
активів,  часткою 
депозитів, 
прибутком та 
ринковими 
позиціями

№1 за 
прибутком,
депозитами 
населення 
(>30 % р

№1 за 
прибутком, 
депозитами 
населення 
(>30 % р

№1 за 
прибутко
м, 
депозитам
и 
населення 
(>30 % р

Джерело: узагальнено автором

Таким  чином,  результати  проведеного  фінансово-економічного  аналізу 

діяльності АТ «СЕНС БАНК» свідчать, що, незважаючи на загалом стабільну 

динаміку  ключових  фінансових  показників,  достатній  рівень  капіталізації, 

ліквідності  та  прибутковості,  окремі  напрями  діяльності  банку  потребують 

подальшого вдосконалення.  Насамперед  це  стосується  оптимізації  структури 

активів,  підвищення  інтенсивності  їх  використання,  зростання  показників 

оборотності ресурсів, а також подальшого посилення внутрішньої операційної 

ефективності.

Особливо актуальними ці завдання є в умовах високої макроекономічної 

волатильності,  трансформації  фінансового  ринку,  посилення  регуляторних 

вимог та зростання ризиків у банківському секторі.  Для системно важливого 

банку,  яким  є  АТ  «СЕНС  БАНК»,  забезпечення  довгострокової  фінансової 

стійкості потребує не лише збереження досягнутих позицій, але й постійного 

вдосконалення  механізмів  управління  активами,  капіталом,  ліквідністю  та 

кредитними ризиками.

Подальше зміцнення конкурентних переваг банку повинно базуватися на 

впровадженні  сучасних  управлінських  інструментів,  розвитку  цифрових 

банківських  технологій,  підвищенні  ефективності  кредитно-інвестиційної 

діяльності, удосконаленні системи ризик-менеджменту та оптимізації витратної 

політики.

Водночас формування ефективної моделі підвищення фінансової стійкості 

АТ «СЕНС БАНК» потребує врахування не лише специфіки функціонування 
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українського банківського сектору, але й адаптації кращих міжнародних практик 

управління  банківською  стабільністю,  капіталізацією,  ліквідністю  та 

операційною ефективністю.

У зв’язку з цим у наступному розділі буде обґрунтовано ключові напрями 

покращення фінансового стану АТ «СЕНС БАНК», а також досліджено найбільш 

ефективні зарубіжні механізми забезпечення фінансової стійкості банківських 

установ,  які  можуть бути адаптовані  до сучасних умов розвитку банківської 

системи України.

Висновки до другого розділу

У другому розділі було проведено комплексне дослідження фінансового 

стану АТ «СЕНС БАНК» на основі аналізу структури активів, пасивів, власного 

капіталу, ліквідності, платоспроможності, прибутковості та показників ділової 

активності. Отримані результати дозволили сформувати об’єктивну оцінку рівня 

фінансової стійкості банку, ефективності управління ресурсами та його здатності 

функціонувати в умовах підвищеної макроекономічної нестабільності.

У процесі аналізу фінансово-майнового стану встановлено, що протягом 

2021–2024  років  АТ  «СЕНС  БАНК»  демонстрував  поступове  зміцнення 

ресурсного потенціалу та збереження стабільних ринкових позицій. Динаміка 

активів  банку  свідчить  про  розширення  масштабів  операційної  діяльності, 

диверсифікацію  структури  розміщення  ресурсів  та  підтримання  достатнього 

рівня  високоліквідних  активів.  Водночас  структура  активів  залишається 

орієнтованою  переважно  на  кредитні  операції,  що  забезпечує  формування 

процентних  доходів,  але  потребує  постійного  контролю  якості  кредитного 

портфеля.
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Аналіз пасивів показав, що основу ресурсної бази банку формують кошти 

клієнтів,  насамперед  депозитні  ресурси  фізичних  і  юридичних  осіб.  Така 

структура зобов’язань свідчить про високий рівень довіри клієнтів до банківської 

установи,  стабільність  депозитного  портфеля  та  відносно  низьку  залежність 

банку від міжбанківського або зовнішнього короткострокового фондування. Це 

позитивно впливає на фінансову автономію та ліквідність банку.

Оцінювання власного капіталу підтвердило, що АТ «СЕНС БАНК» має 

достатній рівень капіталізації та фінансової незалежності. Зростання власного 

капіталу  відбувалося  переважно  за  рахунок  нерозподіленого  прибутку  та 

внутрішньої капіталізації, що свідчить про здатність банку до самофінансування 

та  зміцнення  власної  фінансової  бази.  Норматив  достатності  регулятивного 

капіталу  (Н2)  упродовж  досліджуваного  періоду  стабільно  перевищував 

мінімальні вимоги Національний банк України, що підтверджує високий запас 

фінансової міцності та захищеність банку від потенційних ризиків.

Аналіз  ліквідності  засвідчив,  що  банк  підтримував  стабільно  високі 

значення  нормативів  миттєвої  та  поточної  ліквідності.  Це  підтверджує 

ефективність  управління  грошовими  потоками,  збалансованість  структури 

активів і зобов’язань та здатність банку своєчасно виконувати поточні фінансові 

зобов’язання  навіть  в  умовах  воєнного  стану  та  підвищеної  волатильності 

фінансового середовища.

Дослідження  показників  прибутковості  дозволило  встановити,  що  АТ 

«СЕНС  БАНК»  упродовж  2021–2024  років  зберігав  стабільну  позитивну 

динаміку рентабельності активів (ROA) та власного капіталу (ROE). Це свідчить 

про  ефективне  використання  ресурсного  потенціалу  банку,  збалансовану 

політику  управління  доходами  та  витратами,  а  також  здатність  генерувати 

стабільний фінансовий результат навіть в умовах економічної невизначеності.

Оцінка  ділової  активності  показала  неоднорідну  динаміку  окремих 

коефіцієнтів. Зокрема, оборотність загальних активів демонструвала тенденцію 

до  певного  зниження,  що  може  бути  наслідком  консервативної  політики 

управління  активами  та  переорієнтації  банку  на  більш  захищені  фінансові 

інструменти. Водночас оборотність кредитного портфеля зростала, що свідчить 

про  покращення  якості  кредитного  менеджменту,  ефективність  роботи  з 
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позичальниками та підвищення результативності кредитного бізнесу.

РОЗДІЛ 3. СТРАТЕГІЧНІ ІНСТРУМЕНТИ ЗМІЦНЕННЯ ФІНАНСОВОГО 

СТАНУ БАНКУ

3.1.  Механізми  підвищення  фінансової  стійкості  банку  на  основі  ризик-

орієнтованого управління та цифрових рішень

Одним із стратегічно важливих напрямів зміцнення фінансової стійкості 

банківської установи виступає ефективне управління активами, оскільки саме 

якість, структура та прибутковість активних операцій безпосередньо визначають 

рівень  ліквідності,  прибутковості,  капіталізації  та  загальної  фінансової 

стабільності банку. Для АТ «СЕНС БАНК» даний напрям набуває особливого 

значення  в  умовах  тривалої  макроекономічної  нестабільності,  підвищеної 

волатильності  фінансових  ринків,  валютних  коливань,  зростання  кредитних 

ризиків та посилення регуляторних вимог з боку Національний банк України 

щодо підтримання ліквідності, капіталізації та фінансової безпеки.

Ефективне  управління  активами  передбачає  формування  оптимальної 

структури  розміщення  фінансових  ресурсів,  яка  забезпечує  одночасне 

досягнення  кількох  стратегічних  цілей:  підтримання  достатнього  рівня 
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ліквідності,  максимізацію  доходності  активних  операцій,  зниження  ризику 

втрати  вартості  активів  та  забезпечення  довгострокової  платоспроможності 

банку.

Проведений аналіз фінансової звітності АТ «СЕНС БАНК» за 2021–2024 

роки дозволив виявити ключові тенденції у формуванні активів банку, оцінити 

зміни  їх  структури,  рівень  концентрації  за  окремими  напрямами  вкладення 

ресурсів,  а  також  визначити  резерви  підвищення  ефективності  управління 

активною частиною балансу.

Результати аналізу свідчать, що протягом досліджуваного періоду банк 

зберігав позитивну динаміку зростання активів,  що підтверджує стабільність 

його операційної діяльності та здатність до розширення фінансового потенціалу. 

Водночас структурний аналіз  активів дає змогу виявити окремі напрями, які 

потребують  подальшої  оптимізації,  зокрема  щодо  збалансування  між 

прибутковими, ліквідними та низькоризиковими фінансовими інструментами.

З  метою  визначення  перспективних  напрямів  підвищення  фінансової 

ефективності  АТ «СЕНС БАНК» у подальшому доцільно здійснити детальний 

аналіз динаміки та структури активів банку, результати якого представлені в 

табл. 3.1. Це дозволить обґрунтувати практичні рекомендації щодо оптимізації 

активних операцій,  підвищення  їх  прибутковості  та  забезпечення  належного 

рівня фінансової стійкості в довгостроковій перспективі.

Таблиця 3.1 

Динаміка структури активів АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки, 

млрд грн

Стаття активу 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік Зміна 2021-2024 рр
Готівка та кошти в НБУ 96,4 115,8 132,6 151,3 +56,9
Кошти в інших банках 10,2 8,7 13,4 15,1 +48,0
Кредити фіз. особам 44,9 50,1 57,3 64,2 +42,9
Кредити юр. особам 11,7 13,5 18,2 19,9 +70,1
Інвестиції в ОВДП 156,0 183,4 205,7 223,5 +43,2
Основні засоби та інше 5,9 6,4 6,6 7,0 +18,6
Усього активів 325,1 377,9 433,8 481,0 +47,9

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Результати проведеного аналізу свідчать, що протягом 2021–2024 років 

загальний  обсяг  активів  АТ  «СЕНС  БАНК» демонстрував  стійку  позитивну 
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динаміку,  а  приріст  активної  частини  балансу  становив  майже  48%.  Така 

тенденція свідчить про поступове розширення масштабів операційної діяльності 

банку,  зміцнення  його  ресурсного  потенціалу  та  збереження  конкурентних 

позицій у банківському секторі України.

Ключовими факторами зростання активів банку стали кілька стратегічно 

важливих  напрямів.  Насамперед  позитивний  вплив  мало  збільшення  обсягів 

вкладень  у  державні  боргові  інструменти,  зокрема  ОВДП,  які  в  умовах 

макроекономічної нестабільності забезпечують банку відносно прогнозований 

дохід, високий рівень надійності та підтримання належного рівня ліквідності. 

Вкладення у державні цінні папери дозволяють мінімізувати кредитний ризик та 

формувати стабільний процентний дохід.

Другим  важливим  драйвером  зростання  стало  поступове  розширення 

кредитного  портфеля  АТ  «СЕНС  БАНК» як  у  сегменті  роздрібного 

кредитування, так і у сфері обслуговування корпоративних клієнтів. Це свідчить 

про відновлення кредитної активності,  зростання довіри клієнтів до банку,  а 

також  про  здатність  установи  ефективно  реалізовувати  власну  кредитну 

політику навіть в умовах підвищених економічних ризиків.

Крім того, суттєве збільшення залишків на кореспондентських рахунках та 

високоліквідних  активах  свідчить  про  підтримання  достатнього  запасу 

ліквідності,  стабільність  ресурсної  бази  та  обережний  підхід  до  управління 

грошовими потоками.

Водночас структурний аналіз активів показує, що у балансі  АТ «СЕНС 

БАНК» зберігається значна концентрація вкладень у державні цінні папери. Така 

структура  активів  характеризує  консервативну  модель  управління,  яка 

забезпечує високий рівень фінансової безпеки та ліквідності,  однак водночас 

може стримувати потенціал зростання прибутковості активних операцій через 

відносно нижчу дохідність безризикових інструментів порівняно з кредитними 

продуктами.

З огляду на результати проведеного аналізу доцільно запропонувати такі 

напрями вдосконалення структури активів АТ «СЕНС БАНК»:

–  формування  більш  збалансованого  співвідношення  між 

низькоризиковими  та  дохідними  активами  шляхом  поступового  збільшення 
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частки  якісного  корпоративного  кредитування  з  контрольованим  рівнем 

кредитного ризику;

–  подальший  розвиток  роздрібного  кредитування  із  застосуванням 

сучасних  цифрових  скорингових  моделей  та  автоматизованих  систем 

оцінювання кредитоспроможності клієнтів;

–  диверсифікація  валютної  структури  активів  через  використання 

інструментів  валютного  хеджування,  міжнародних  фінансових  активів  або 

зовнішніх інвестицій з метою мінімізації валютного ризику;

– впровадження сучасних цифрових платформ управління активами на 

основі технологій прогнозної аналітики, автоматизованого моніторингу ризиків 

та оцінювання прибутковості окремих фінансових інструментів.

Таким чином, АТ «СЕНС БАНК» має достатній фінансовий потенціал для 

переходу  до  більш  гнучкої  та  активної  моделі  управління  активами,  яка 

дозволить підтримувати оптимальний баланс між прибутковістю, ризиком та 

ліквідністю.

Не  менш  важливим  стратегічним  напрямом  підвищення  фінансової 

стійкості  банку  виступає  ефективне  управління  пасивами.  Аналіз  структури 

зобов’язань  АТ «СЕНС БАНК» за  2021–2024 роки показує,  що основу його 

ресурсної бази формують кошти клієнтів, передусім депозитні ресурси фізичних 

та корпоративних клієнтів. Така структура пасивів забезпечує банку стабільне 

фондування та підтримує високий рівень фінансової стійкості.

Водночас  суттєва  частка  короткострокових  депозитних  ресурсів  може 

створювати додаткові ризики для прогнозованості грошових потоків та потребує 

постійного  моніторингу  ліквідності,  строкової  структури  зобов’язань  та 

ефективного  управління  процентним  ризиком.  З  метою  детальнішого 

обґрунтування  напрямів  оптимізації  ресурсної  бази  доцільно  здійснити 

подальший аналіз  структури пасивів  банку,  результати якого  представлені  в 

табл. 3.2.

Таблиця 3.2

Динаміка пасивів АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки, млрд грн.

Стаття пасивів 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік Зміна 2021–2024 рр.
Кошти фізичних осіб 238,7 274,3 306,4 334,2 +95,5
Кошти юридичних 37,2 44,3 53 60,3 +23,1
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осіб
Кошти банків 3,9 5,1 8 6,4 +2,5
Власний капітал 45,3 54,2 66,4 80,1 +44,8

Усього пасивів 325,1 377,9 433,8 481,0 +47,9
Джерело: розроблено автором на основі [32]

Проведений аналіз  структури зобов’язань  АТ «СЕНС БАНК» дозволив 

виявити низку важливих тенденцій, які характеризують особливості формування 

ресурсної бази банку та визначають перспективи її подальшої оптимізації.

Насамперед  позитивною  тенденцією  є  стабільне  зростання  обсягів 

депозитних ресурсів, залучених як від фізичних осіб, так і від корпоративного 

сектору. Така динаміка свідчить про високий рівень клієнтської довіри до банку, 

зміцнення  його  ринкової  репутації,  а  також  про  активну  участь  банку  у 

фінансовому забезпеченні економічних процесів в Україні. Зростання депозитної 

бази формує стабільне джерело фондування активних операцій та позитивно 

впливає на ліквідність банківської установи.

Окремо слід відзначити незначний обсяг зобов’язань перед Національний 

банк  України,  що  свідчить  про  достатню  фінансову  автономію  АТ  «СЕНС 

БАНК»,  його  самодостатність  у  формуванні  ресурсної  бази  та  відсутність 

критичної залежності від регуляторного фінансування або механізмів екстреної 

підтримки ліквідності.

Водночас  аналіз  строкової  структури  депозитного  портфеля  виявив 

суттєву  концентрацію  ресурсів  у  короткостроковому  сегменті.  Переважання 

вкладів зі строком розміщення до одного року формує потенційні ризики для 

довгострокового фінансового планування, особливо в умовах макроекономічної 

нестабільності, коливань процентних ставок та зміни поведінки вкладників.

Серед ключових проблемних аспектів управління пасивами  АТ «СЕНС 

БАНК» доцільно виділити:

–  значну  концентрацію  ресурсної  бази  на  коштах  фізичних  осіб,  що 

створює ризик залежності від поведінкових факторів вкладників та потенційних 

коливань депозитного портфеля;

– недостатню диверсифікацію зовнішніх джерел фінансування, зокрема 

обмежене  використання  інструментів  фондового  ринку,  міжбанківського 
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кредитування та інших альтернативних форм залучення капіталу;

–  відносно  низьку  частку  довгострокових  фінансових  ресурсів,  що 

обмежує  можливості  розширення  довгострокового  кредитування  та 

інвестиційних операцій.

З  метою  підвищення  фінансової  стійкості  та  вдосконалення  системи 

управління пасивами АТ «СЕНС БАНК» доцільно реалізувати такі стратегічні 

напрями:

–  диверсифікувати  джерела  залучення  ресурсів  через  використання 

боргових  фінансових  інструментів,  залучення  інституційних  інвесторів  та 

розвиток ринкових механізмів фінансування;

– стимулювати залучення довгострокових депозитних ресурсів шляхом 

розвитку  програм лояльності,  процентного  стимулювання  та  індивідуалізації 

депозитних продуктів;

–  активізувати  співпрацю з  міжнародними фінансовими організаціями, 

зокрема з International Finance Corporation та European Bank for Reconstruction and 

Development,  для  залучення  довгострокових  ресурсів  під  цільові  програми 

кредитування;

– посилити використання систем  ALM (Asset-Liability Management) для 

синхронізації строків погашення активів і зобов’язань, мінімізації процентного 

ризику та уникнення потенційних розривів ліквідності.

Аналіз строкової структури активів і пасивів також свідчить про наявність 

окремих  дисбалансів  між  строками  розміщення  ресурсів  та  строками  їх 

залучення,  що  вимагає  подальшого  вдосконалення  системи  управління 

ліквідністю та балансом банку.

Таким чином, підвищення ефективності управління пасивами АТ «СЕНС 

БАНК» має базуватися не лише на підтриманні стабільного рівня клієнтської 

довіри,  але  й  на  активному  розширенні  джерел  фондування,  залученні 

довгострокового капіталу та впровадженні сучасних інструментів фінансового 

менеджменту.

Водночас  одним  із  ключових  елементів  забезпечення  прибутковості 

банківської діяльності залишається якість кредитного портфеля. Саме кредитні 

операції формують значну частину процентних доходів банку, проте одночасно 
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виступають одним із найбільш ризикових напрямів банківської діяльності. Тому 

для  АТ  «СЕНС  БАНК» стратегічно  важливим  завданням  залишається 

підтримання високої якості кредитних активів, своєчасне виявлення проблемної 

заборгованості  та  мінімізація  частки  NPL  (Non-Performing  Loans),  що 

безпосередньо  впливає  на  рівень  прибутковості,  платоспроможності  та 

довгострокової фінансової стійкості банку.

Таблиця 3.3

Показники якості кредитного портфеля АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 

роки.

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік Зміна, %
Загальний обсяг кредитів, млрд 
грн

54,3 68,7 83,1 96,4 +77,5

Обсяг  NPL  (проблемні  
кредити), млрд грн

15,6 13,4 11,2 9,6 -38,5

Частка NPL, % 28,7 19,5 13,5 10,0 -18,7 п.п
Резерви під знецінення, млрд грн 16,4 13,8 12,1 10,9 -33,5

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Проведений аналіз кредитного портфеля АТ «СЕНС БАНК» свідчить про 

суттєве покращення якості кредитних активів упродовж досліджуваного періоду. 

Зменшення  питомої  ваги  проблемної  кредитної  заборгованості  в  структурі 

кредитного портфеля протягом 2021–2024 років підтверджує результативність 

реалізованої  банком  політики  управління  кредитними  ризиками.  Досягнення 

позитивної динаміки стало наслідком комплексного використання механізмів 

фінансової реструктуризації, активної роботи з проблемними позичальниками, 

списання  безнадійної  заборгованості,  посилення  процедур  фінансового 

моніторингу, а також удосконалення системи оцінювання кредитоспроможності 

клієнтів.

Покращення якості кредитного портфеля має стратегічне значення для АТ 

«СЕНС БАНК», оскільки дозволяє зменшити резервне навантаження на капітал, 

підвищити  ефективність  кредитних  операцій,  покращити  показники 

прибутковості та зміцнити загальну фінансову стійкість банківської установи.

Водночас стабільність діяльності банку значною мірою залежить не лише 

від структури активів, але й від якості управління пасивами та ризиками, що 
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можуть впливати на ресурсну базу банку. Ризики, пов’язані з формуванням і 

структурою зобов’язань, безпосередньо впливають на здатність банку своєчасно 

виконувати  свої  фінансові  зобов’язання  перед  вкладниками,  кредиторами та 

іншими контрагентами, а також визначають рівень його фінансової надійності, 

ринкової репутації та інвестиційної привабливості.

Будь-які дисбаланси у структурі пасивів можуть негативно позначатися на 

ліквідності  банківської установи, її  кредитному рейтингу, вартості  залучених 

ресурсів  та  рівні  клієнтської  довіри.  Особливо  актуальними для  АТ «СЕНС 

БАНК» в  сучасних  умовах  залишаються  ризики  ліквідності,  процентного 

навантаження,  концентрації  депозитного  портфеля,  валютних  коливань  та 

впливу макроекономічної нестабільності.

З метою більш глибокого оцінювання факторів, які можуть впливати на 

стабільність  ресурсної  бази  банку,  у  таблиці  3.4  доцільно  систематизувати 

основні види ризиків, що формують потенційні загрози для структури пасивів 

АТ  «СЕНС  БАНК» та  визначають  рівень  його  фінансової  стійкості  в 

довгостроковій перспективі.

Таблиця 3.4

Основні ризики, що впливають на пасиви банку.

Назва Суть Наслідки Вплив на 
рейтинг

Ризик ліквідності банк не може вчасно 
виконати зобов’язання перед 

вкладниками.

затримки з виплатами, 
тиск на НБУ, падіння 

довіри

критичний – Moody’s, 
Fitch, S&P знижують 

рейтинг
банку при нестачі 

ліквідності.
Процентний ризик коливання ставок на ринку 

роблять залучення ресурсів 
дорожчим

банк зобов’язався 
платити вкладникам 

15%, а ринкові ставки 
впали до 10%

→ зростання витрат.

зростає вартість 
фондування, 
зменшується 

прибутковість

Ризик рефінансування 
(roll-over risk)

неможливість оновити 
короткострокові зобов’язання

міжбанківські кредити 
чи облігації зі строком 

погашення, які не 
вдається

перекредитувати.

дефіцит коштів для 
поточних виплат → 
падіння рейтингу.

Ризик довіри 
(репутаційний)

погані новини, суди,  санкції 
або скандали  спричиняють 
масове
зняття коштів

"bank run" — 
вкладники в паніці 
знімають депозити.

миттєвий — 
рейтингові агенції 

оперативно реагують
на падіння довіри.
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Валютний ризик банк має зобов’язання в 
одній валюті (наприклад, у 

доларах), а активи — в іншій 
(наприклад, гривнях).

девальвація знецінює 
активи, а борги 

лишаються сталими →
фінансовий дисбаланс.

миттєвий

Регуляторний ризик зміни в нормативній базі 
НБУ чи міжнародних

правилах
Джерело: розроблено автором на основі [32]

Результати  проведеного  аналізу  свідчать,  що  система  резервування, 

сформована  АТ  «СЕНС  БАНК»,  відповідає  принципам  консервативного 

фінансового  управління  та  вимогам  Національний  банк  України.  Достатній 

рівень покриття проблемної кредитної заборгованості  резервами підтверджує 

використання банком обачного підходу до управління кредитними ризиками, що 

сприяє  зниженню  потенційного  негативного  впливу  проблемних  активів  на 

капітал, прибутковість і ліквідність банківської установи.

Структурний аналіз кредитного портфеля АТ «СЕНС БАНК» показує, що 

значну його частку формують кредити фізичним особам, а також фінансування 

суб’єктів  мікро-  та  малого  бізнесу.  Така  бізнес-модель  дозволяє  банку 

підтримувати стабільну процентну маржу та активно розширювати клієнтську 

базу,  проте  водночас  підвищує  чутливість  кредитного  портфеля  до  змін  у 

платоспроможності  населення,  підприємницького  сектору  та  загальної 

макроекономічної ситуації.

Серед  основних  проблемних  аспектів  кредитної  політики  АТ  «СЕНС 

БАНК» доцільно виділити:

–  підвищений  рівень  кредитного  ризику  в  сегменті  споживчого 

кредитування,  особливо  у  продуктах  без  матеріального  забезпечення  та 

короткострокових кредитних лініях;

– недостатню глибину фінансового скорингу в сегменті мікробізнесу, що 

пов’язано з обмеженістю публічної фінансової інформації про позичальників;

–  високу  залежність  якості  кредитного  портфеля  від  зовнішніх 

макроекономічних  факторів,  зокрема  інфляційних  процесів,  валютної 

нестабільності, зниження ділової активності та впливу воєнного стану.

З метою підвищення якості кредитного портфеля та подальшого зниження 
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кредитних ризиків для  АТ «СЕНС БАНК» доцільно реалізувати такі напрями 

вдосконалення:

–  цифрова  трансформація  кредитного  ризик-менеджменту через 

впровадження  технологій  штучного  інтелекту,  автоматизованого  скорингу 

клієнтів  та  аналітики  великих  масивів  даних  (Big  Data)  для  прогнозування 

ймовірності дефолту;

–  ризик-сегментація  кредитного портфеля із  формуванням внутрішньої 

рейтингової  шкали  позичальників  та  застосуванням  диференційованих 

кредитних стратегій для окремих клієнтських сегментів;

–  автоматизація процесів реструктуризації заборгованості, що дозволить 

підвищити  прозорість  прийняття  рішень,  оперативність  аналізу  кредитних 

звернень та якість контролю виконання реструктуризованих зобов’язань;

– поглиблення співпраці з кредитними бюро, зокрема з Українське бюро 

кредитних  історій,  для  посилення  моніторингу  кредитної  історії  клієнтів  та 

зниження інформаційної асиметрії;

–  активізація  роботи  з  проблемними  активами через  формування 

спеціалізованих  пулів  проблемної  заборгованості,  їх  передачу  зовнішнім 

сервісним компаніям або реалізацію через спеціалізовані механізми управління 

NPL-портфелями.

Незважаючи на наявні обмеження розвитку ринку проблемних активів в 

Україні, впровадження зазначених інструментів може суттєво покращити якість 

кредитного  портфеля  банку,  знизити  резервне  навантаження  та  посилити 

фінансову стійкість АТ «СЕНС БАНК».

Поряд  із  якістю  активів  не  менш  важливим  елементом  забезпечення 

довгострокової  фінансової  стабільності  банківської  установи  виступає 

ефективне управління капіталом. Власний капітал виконує функцію фінансового 

буфера,  який дозволяє  банку  компенсувати  потенційні  збитки,  підтримувати 

нормативний  рівень  платоспроможності  та  виконувати  регуляторні  вимоги 

Національний банк України навіть в умовах кризових економічних сценаріїв.

З метою оцінювання ефективності капітальної політики АТ «СЕНС БАНК» 

доцільно  здійснити  подальший  аналіз  динаміки  ключових  показників 

капіталізації, результати якого представлені в табл. 3.5.
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Таблиця 3.5

Показники капіталізації АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік Зміна, %
Власний капітал, млрд грн 53,1 65,3 75,2 83,8 +57,8
Частка власного капіталу в 
активах, %

10,7 11,5 11,8 12,1 +1,4 п.п

Норматив Н2 (достатність 
капіталу), %

18,4 21,9 25,1 26,5 +8,1 п.п

Джерело: розроблено автором на основі [32]

Результати аналізу капітальної бази АТ «СЕНС БАНК» свідчать про стійку 

тенденцію  до  її  послідовного  зміцнення  упродовж  досліджуваного  періоду. 

Відчутне  зростання  обсягів  власного  капіталу  є  наслідком  реалізації 

консервативної фінансової політики, за якої отриманий фінансовий результат 

спрямовується переважно на внутрішню капіталізацію, формування резервної 

бази та посилення фінансової стійкості. Такий підхід дозволяє банку формувати 

достатній  запас  фінансової  міцності  без  суттєвої  залежності  від  зовнішніх 

джерел капіталізації.

Особливу увагу привертає стабільне перевищення нормативу достатності 

регулятивного капіталу (Н2),  контроль за  яким здійснює Національний банк 

України.  Значний  запас  капіталу  свідчить  про  здатність  АТ «СЕНС БАНК» 

ефективно  протистояти  кредитним,  процентним,  валютним  та  операційним 

ризикам  навіть  за  несприятливих  макроекономічних  сценаріїв.  Одночасно 

поступове  зростання  питомої  ваги  власного  капіталу  у  структурі  активів 

характеризує посилення фінансової автономії банку та зниження його залежності 

від зовнішнього фондування.

Разом з тим проведений аналіз виявив низку стратегічних викликів у сфері 

управління  капіталом.  Серед  них  —  необхідність  підвищення  ефективності 

використання капітальної бази, забезпечення вищого рівня дохідності власного 

капіталу,  а  також адаптація  капітальної  політики до міжнародних стандартів 

регулювання, зокрема вимог Basel III.

З  метою  підвищення  ефективності  капітального  менеджменту  для  АТ 

«СЕНС БАНК» доцільно реалізувати такі стратегічні напрями:

– впровадження системи внутрішнього оцінювання достатності капіталу 
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(ICAAP)  відповідно  до  рекомендацій  Національний  банк  України  та 

міжнародних регуляторних практик;

– використання сценарного моделювання та стрес-тестування для оцінки 

впливу кризових факторів на капітальну позицію банку;

–  оптимізація  структури  капіталу  через  використання  субординованих 

боргових інструментів, гібридного капіталу та інших фінансових механізмів, що 

можуть включатися до регулятивного капіталу;

–  переорієнтація  частини  бізнес-напрямів  на  продукти  з  високою 

маржинальністю  та  нижчою  капіталоємністю,  зокрема  комісійні  та  цифрові 

фінансові сервіси;

–  підвищення  інвестиційної  прозорості  банку  з  метою  формування 

передумов для майбутнього залучення стратегічних партнерів або інституційних 

інвесторів.

У сучасних умовах особливого значення набуває також розвиток системи 

ALM (Asset and Liability Management) — стратегічного управління активами і 

зобов’язаннями,  яке  забезпечує  збалансованість  між  ліквідністю,  ризиком  і 

прибутковістю. Для АТ «СЕНС БАНК» впровадження адаптивної ALM-моделі є 

критично важливим з огляду на високу волатильність фінансового середовища.

Аналіз показав, що структура активів банку характеризується зростанням 

частки вкладень у ОВДП, що знижує рівень кредитного ризику, однак одночасно 

може обмежувати потенціал прибутковості. Водночас депозитна база продовжує 

залишатися ключовим джерелом фондування, що створює певну концентрацію 

ризиків у короткостроковому сегменті зобов’язань.

Серед основних ALM-викликів для АТ «СЕНС БАНК» можна виділити:

–  дисбаланс  строковості  між  довгостроковими  активами  та 

короткостроковими депозитними зобов’язаннями;

– потенційний ризик втрати ліквідності у випадку масового відтоку коштів 

клієнтів;

– утримання надлишкової ліквідності, що може знижувати ефективність 

використання ресурсів.

Для оптимізації ALM-системи доцільно:

–  впровадити  динамічне  прогнозування  грошових  потоків  із 
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використанням gap-аналізу та стрес-тестування;

–  диверсифікувати  джерела  ресурсної  бази  через  боргові  ринкові 

інструменти, міжбанківське фінансування та довгострокові депозитні продукти;

–  оптимізувати  структуру  інвестиційного  портфеля  шляхом  балансування 

ліквідності та дохідності;

– посилити роль ALCO (Asset and Liability Committee) як ключового органу 

оперативного управління балансом, процентними ризиками та ліквідністю.

Завдяки високому рівню цифрової інфраструктури АТ «СЕНС БАНК» має 

значний  потенціал  для  автоматизації  ALM-рішень  на  основі  Big  Data, 

поведінкової аналітики клієнтів та систем прогнозного моделювання.

Не  менш  важливим  напрямом  залишається  вдосконалення  кредитної 

діяльності,  яка  формує  основну  частину  процентних  доходів  банку.  Аналіз 

кредитного портфеля свідчить, що АТ «СЕНС БАНК» поступово нарощує обсяги 

кредитування,  одночасно  знижуючи  частку  проблемної  заборгованості  та 

підтримуючи високий рівень резервного покриття. Це підтверджує ефективність 

реалізованої системи управління кредитними ризиками.

Водночас  певне  скорочення  частки  кредитних  активів  у  загальній 

структурі  балансу  пояснюється  переорієнтацією  частини  ресурсів  у  більш 

консервативні інвестиційні інструменти, зокрема ОВДП. Такий підхід дозволяє 

підтримувати фінансову стабільність банку, однак у довгостроковій перспективі 

потребує балансування між захищеністю активів та забезпеченням достатнього 

рівня прибутковості. 

Таблиця 3.6

Показники кредитної діяльності АТ «СЕНС БАНК», 2021–2024 роки.

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік Тренд
Обсяг кредитного портфеля, млрд 
грн

60,4 58,7 62,1 66,3 ↑

Частка NPL (непрацюючих 
кредитів), %

40,2 37,6 35,3 32,8 ↓

Рівень покриття NPL резервами, % 96,1 101,3 104,7 106,2 ↑
Чистий процентний дохід, млрд 
грн

16,5 17,3 18,9 20,4 ↑

Співвідношення кредитів до 
активів, %

27,1 23,6 24,9 26,5 =

Джерело: розроблено автором на основі [32]
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Проведений  аналіз  кредитної  діяльності  АТ  «СЕНС  БАНК» дозволив 

виявити  низку  системних  викликів,  які  стримують  подальше  зростання 

прибутковості  кредитних операцій та потребують удосконалення підходів до 

кредитного  менеджменту.  Незважаючи  на  позитивну  динаміку  скорочення 

частки проблемної заборгованості та покращення якості кредитного портфеля, 

рівень кредитного ризику залишається одним із ключових факторів впливу на 

фінансову стійкість банку.

Однією  з  основних  проблем  залишається  наявність  значного  обсягу 

проблемних кредитів (NPL), частина яких сформувалася в попередні періоди та 

продовжує  створювати  додаткове  навантаження  на  капітал,  резерви  та 

прибутковість  банку.  Крім  цього,  в  окремих  сегментах  корпоративного 

кредитування  спостерігається  недостатній  рівень  забезпечення  кредитних 

зобов’язань, що посилює потенційні кредитні ризики в умовах нестабільного 

економічного середовища.

Окремим  стримуючим  фактором  виступає  відносно  консервативна 

кредитна  політика  банку,  яка,  з  одного  боку,  дозволяє  контролювати  рівень 

ризику,  але,  з  іншого  — певною  мірою  обмежує  розширення  кредитування 

малого та середнього бізнесу, який сьогодні є одним із драйверів економічного 

відновлення країни.

З метою підвищення ефективності кредитної діяльності АТ «СЕНС БАНК» 

доцільно реалізувати такі стратегічні заходи:

– поглиблена сегментація клієнтської бази з формуванням спеціалізованих 

кредитних продуктів для підприємств сектору МСБ, з урахуванням галузевої 

специфіки, фінансового циклу та ризикового профілю клієнтів;

–  розвиток цифрового  скорингу із  застосуванням технологій  штучного 

інтелекту  та  Big  Data,  що  дозволить  підвищити  точність  прогнозування 

кредитного ризику та швидкість прийняття рішень;

–  посилення  кредитного  андеррайтингу через  удосконалення  системи 

оцінювання  забезпечення,  аналізу  платоспроможності  та  формування 

централізованої бази ризикових профілів клієнтів;

–  активізація  роботи  з  проблемною  заборгованістю через 

реструктуризацію,  продаж  проблемних  портфелів,  передачу  частини  активів 
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спеціалізованим  сервісним  компаніям  та  використання  сучасних  механізмів 

управління NPL;

– розширення участі в державних програмах підтримки бізнесу, зокрема у 

програмі  «Доступні  кредити  5-7-9%»,  що  дозволить  одночасно  нарощувати 

кредитний  портфель  і  знижувати  кредитний  ризик  завдяки  механізмам 

державного гарантування.

Завдяки  розвиненій  цифровій  інфраструктурі  АТ  «СЕНС  БАНК» має 

достатній  технологічний  потенціал  для  впровадження  сучасних  моделей 

кредитного  скорингу,  поведінкової  аналітики  клієнтів  та  автоматизованого 

управління ризиками, що може суттєво підвищити якість кредитного портфеля у 

середньостроковій перспективі.

Не  менш  важливим  напрямом  підвищення  фінансової  стійкості  банку 

виступає  забезпечення  високої  операційної  ефективності.  Для  АТ  «СЕНС 

БАНК»,  як  системно  важливої  банківської  установи  з  розгалуженою 

інфраструктурою,  оптимізація  операційних  витрат  є  критично  важливим 

фактором збереження прибутковості, конкурентних позицій та довгострокової 

стійкості.

Проведений аналіз структури операційних витрат дозволив виявити кілька 

ключових проблемних зон:

– значні витрати на утримання регіональної мережі відділень, частина яких 

демонструє недостатній рівень рентабельності;

– зростання інвестицій у цифрову безпеку, ІТ-інфраструктуру та захист 

інформаційних систем, що є необхідним, але водночас збільшує навантаження на 

витратну частину бюджету;

–  висока  частка  адміністративних  витрат  у  загальній  структурі 

операційних  витрат,  що  потребує  подальшої  оптимізації  внутрішніх  бізнес-

процесів.

У  зв’язку  з  цим  подальше  підвищення  операційної  ефективності  АТ 

«СЕНС БАНК» повинно базуватися на цифровій автоматизації бізнес-процесів, 

оптимізації  фізичної  інфраструктури,  розвитку  дистанційних  каналів 

обслуговування  клієнтів  та  впровадженні  сучасних  систем  управлінського 

контролю витрат, що буде детально розглянуто в таблиці 3.6.
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Таблиця 3.7

Основні показники операційної ефективності АТ «СЕНС БАНК», за 2021-

2024 роки

Показник 2021
рік

2022
рік

2023
рік

2024
рік

Динаміка
покращення

Співвідношення витрат до доходів 
(CIR), %

63,2 61,4 58,9 56,7 ↓

Адміністративні витрати, млрд грн 14,5 13,8 13,1 12,7 ↓
Чистий операційний дохід, млрд грн 20,8 22,3 24,9 27,4 ↑
Кількість відділень 1 500+ 1 200+ 950 890 ↓

Джерело: розроблено автором на основі [32]

З  метою  підвищення  операційної  ефективності  АТ  «СЕНС  БАНК» 

доцільно реалізувати комплекс взаємопов’язаних організаційно-економічних та 

технологічних  заходів,  спрямованих  на  оптимізацію  витрат,  підвищення 

продуктивності  персоналу,  цифрову  трансформацію  бізнес-процесів  і 

покращення якості клієнтського сервісу.

Першочерговим  напрямом  виступає  оптимізація  фізичної  банківської 

інфраструктури. З огляду на розвиток дистанційних фінансових сервісів та зміну 

поведінкових  моделей  клієнтів,  банку  доцільно  продовжити  перегляд 

ефективності  регіональної  мережі  обслуговування.  Скорочення 

малорентабельних  відділень,  особливо  в  регіонах  із  низькою  клієнтською 

активністю, дозволить зменшити постійні адміністративні витрати. Одночасно 

важливо  розширювати  альтернативні  канали  обслуговування:  автоматизовані 

зони  самообслуговування,  платіжні  термінали,  мобільні  банківські  точки, 

дистанційні консультації та відеобанкінг.

Другим стратегічним напрямом є  поглиблення цифровізації  внутрішніх 

процесів.  Для  АТ «СЕНС БАНК» доцільним є  масштабування використання 

технологій  RPA  (Robotic  Process  Automation) для  автоматизації  рутинних 

операцій  бек-офісу,  обробки  клієнтських  звернень,  документообігу  та 

внутрішньої  аналітики.  Додатковий  ефект  може  забезпечити  інтеграція 

інструментів штучного інтелекту для підтримки клієнтів через чат-боти, голосові 

сервіси та персоналізовані цифрові консультації.

Важливим  резервом  зниження  витрат  є  посилення  контролю  за 

адміністративними ресурсами. Для цього доцільно впроваджувати сучасні ERP 
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systems для управління ресурсами, бюджетування та контролю витрат, а також 

передавати частину непрофільних функцій на аутсорсинг, зокрема ІТ-супровід, 

технічне обслуговування, логістичні та сервісні операції.

Окремої  уваги  потребує  вдосконалення  управлінського  обліку.  Для 

підвищення прозорості витрат та ефективності прийняття управлінських рішень 

банку доцільно здійснювати регулярний аудит витрат за центрами фінансової 

відповідальності та впровадити модель ABC-costing (Activity-Based Costing), яка 

дозволяє  розподіляти  витрати  відповідно  до  конкретних  бізнес-процесів  та 

джерел їх формування.

Не менш важливим фактором підвищення операційної результативності є 

удосконалення системи мотивації персоналу. Для АТ «СЕНС БАНК» доцільно 

впровадити систему KPI, орієнтовану на продуктивність, якість обслуговування, 

економію ресурсів та цифрову ефективність окремих структурних підрозділів. 

Диференційоване преміювання за досягнення цільових показників сприятиме 

зростанню внутрішньої мотивації та оптимізації витрат.

Завдяки  сформованій  цифровій  екосистемі,  сучасній  ІТ-архітектурі  та 

високому рівню автоматизації бізнес-процесів АТ «СЕНС БАНК» має значний 

потенціал для подальшого зростання операційної ефективності та скорочення 

питомих витрат на здійснення банківських операцій.

Узагальнюючи результати проведеного дослідження, можна констатувати, 

що,  незважаючи на  загалом позитивну  динаміку  фінансових  показників,  АТ 

«СЕНС БАНК» продовжує функціонувати в умовах впливу низки системних 

викликів.  Серед  ключових  факторів,  що  стримують  подальше  зростання 

ефективності,  варто  виділити  концентрацію  ресурсної  бази,  дисбаланси 

строковості  активів і  пасивів,  нерівномірність якості  кредитного портфеля,  а 

також високий рівень операційного навантаження.

З  метою  подальшого  зміцнення  фінансової  стійкості  банку  було 

обґрунтовано  комплекс  стратегічних  заходів,  які  охоплюють  оптимізацію 

структури  активів,  диверсифікацію  пасивів,  удосконалення  капітальної 

політики,  модернізацію  кредитного  менеджменту,  розвиток  цифрових 

інструментів  управління  ризиками  та  оптимізацію  операційних  витрат. 

Реалізація  запропонованих  рішень  сприятиме  підвищенню 
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конкурентоспроможності  банку,  зміцненню  клієнтської  довіри,  зростанню 

прибутковості та забезпеченню довгострокової фінансової стабільності.

Окремим  стратегічним  напрямом  для  АТ  «СЕНС  БАНК» є  зниження 

вартості  фондування,  що  безпосередньо  впливає  на  процентну  маржу, 

рентабельність  активів  та  загальну  фінансову  результативність.  Одним  із 

найбільш ефективних механізмів у цьому напрямі є стимулювання клієнтів до 

зберігання  коштів  на  поточних  рахунках,  карткових  продуктах  та  інших 

низьковартісних  ресурсних  інструментах,  що  дозволить  банку  зменшити 

залежність  від  дорогих  строкових  депозитів  та  підвищити  ефективність 

управління ресурсною базою. 

Таблиця 3.8

Основні напрями покращення фінансового стану АТ «СЕНС БАНК»

№ Напрям удосконалення Очікуваний ефект Орієнтовні інструменти
реалізації

1 Диверсифікація активів
і зменшення NPL

Зниження кредитного ризику,
підвищення якості активів

Скоринг, застави,
реструктуризація, страхування

2 Розширення
кредитування МСБ та 
фізосіб

Підвищення дохідності 
активів

Цільові програми, партнерські 
продукти, лояльність

3 Залучення 
довгострокових
ресурсів

Зменшення залежності від 
короткострокових депозитів

Депозитні сертифікати, 
облігації, програми з МФО

4 Оптимізація структури 
пасивів

Стабілізація фінансування Балансування строків, 
підвищення питомої ваги
стабільних вкладів

5 Посилення капіталізації Зміцнення фінансової 
стійкості

Рефінансування, внутрішнє 
накопичення прибутку,
докапіталізація

6 Підвищення ліквідності Готовність до зовнішніх
шоків

Контроль LCR, миттєва
ліквідність, стрес-тестування

7 Удосконалення
управління витратами

Підвищення операційної
ефективності

RPA, скорочення мережі, ABC-
модель

8 Підвищення якості
управління ризиками

Профілактика фінансових
втрат, відповідність Basel III

Внутрішня  система  контролю
ризиків, формування резервів

Джерело: розроблено автором на основі [29,32,36-40]

З  метою  зниження  вартості  фондування  та  підвищення  ефективності 

управління ресурсною базою АТ «СЕНС БАНК» доцільно реалізувати комплекс 

стратегічних  заходів,  спрямованих  на  здешевлення  залучених  ресурсів, 

диверсифікацію джерел фінансування та зміцнення довгострокової ліквідності 

банку.
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Першим  напрямом  виступає  розширення  обсягів  низьковартісного 

клієнтського  фондування.  Практика  сучасного  банківського  менеджменту 

підтверджує, що найбільш стабільним і відносно дешевим джерелом ресурсів є 

кошти на поточних, зарплатних та розрахункових рахунках клієнтів. Для  АТ 

«СЕНС БАНК» механізм реалізації цього напряму може передбачати розвиток 

програм  лояльності,  впровадження  кешбек-механізмів,  бонусних  програм  за 

безготівкові операції, а також активне розширення корпоративних зарплатних 

проєктів.  Додатковий  ефект  може  забезпечити  створення  інтегрованих 

клієнтських пакетів, які поєднуватимуть платіжний рахунок, цифровий банкінг, 

персоналізовані  сервіси  та  партнерські  фінансові  переваги.  Такий  підхід 

стимулюватиме  тривале  зберігання  коштів  у  банківській  системі  та 

зменшуватиме потребу в залученні дорогих строкових депозитів.

Другим  стратегічним  напрямом  є  диверсифікація  зовнішніх  джерел 

фінансування через міжнародні фінансові організації. Для  АТ «СЕНС БАНК» 

перспективним є поглиблення співпраці з такими інституціями, як European Bank 

for  Reconstruction  and  Development,  International  Finance  Corporation  та  KfW. 

Залучення довгострокових ресурсів через такі механізми часто супроводжується 

нижчою  вартістю  капіталу  порівняно  з  внутрішнім  ринком.  Особливо 

перспективними  можуть  стати  програми  зеленого  фінансування,  підтримки 

енергоефективних проєктів, соціального кредитування та фінансування малого й 

середнього бізнесу.

Третім  напрямом  виступає  розвиток  ринкових  боргових  інструментів. 

Банку доцільно розглянути можливість активнішого використання внутрішніх 

боргових інструментів, зокрема ощадних сертифікатів, депозитних сертифікатів 

або  корпоративних  боргових  програм.  У  середньо-  та  довгостроковій 

перспективі,  за  умов  стабілізації  макроекономічного  середовища, 

перспективним може бути вихід на міжнародні ринки капіталу з використанням 

єврооблігацій або інших форм ринкового фондування, що дозволить залучати 

довші ресурси за конкурентною вартістю.

Четвертим важливим напрямом є оптимізація структури активів і пасивів 

через вдосконалення ALM-менеджменту.  Для  АТ «СЕНС БАНК» це означає 

підвищення  точності  прогнозування  грошових  потоків,  зниження  розривів 
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ліквідності між активами та зобов’язаннями, а також мінімізацію залежності від 

короткострокового та дорогого фондування. Ефективне управління строковою 

структурою  ресурсів  дозволить  зменшити  потребу  у  використанні  дорогих 

механізмів екстреного рефінансування.

П’ятим  стратегічним  резервом  є  розвиток  інноваційних  цифрових 

фінансових продуктів. Враховуючи високий рівень цифровізації бізнес-процесів, 

АТ «СЕНС БАНК» має потенціал для розвитку моделей цифрового банкінгу, 

дистанційного  обслуговування  та  нових  форматів  фінансових  сервісів,  що 

характеризуються нижчою собівартістю обслуговування клієнтів. Використання 

сучасної аналітики, персоналізованих цифрових продуктів та автоматизованих 

сервісів дозволить скоротити операційні витрати і, відповідно, знизити потребу в 

дорогих джерелах фінансування.

Окреме стратегічне значення має  політика зміцнення бренду та  довіри 

клієнтів.  Високий  рівень  репутаційної  надійності  безпосередньо  впливає  на 

готовність клієнтів розміщувати кошти на менш витратних для банку умовах, 

зокрема  на  поточних  або  умовно  безпроцентних  рахунках.  Для  АТ  «СЕНС 

БАНК» подальше зміцнення бренду, прозорість фінансової звітності, розвиток 

клієнтоорієнтованого сервісу та цифрової екосистеми можуть стати важливими 

конкурентними перевагами у боротьбі за дешеві ресурсні потоки.

Таким чином, реалізація запропонованих заходів може стати основою для 

формування  середньострокової  стратегії  фінансового  розвитку  АТ  «СЕНС 

БАНК»,  спрямованої  на  зниження  вартості  фондування,  підвищення 

рентабельності  банківських  операцій,  зміцнення  ліквідності  та  забезпечення 

довгострокової конкурентоспроможності в умовах трансформації банківського 

сектору України.

3.2. Адаптація міжнародного досвіду управління фінансовою стабільністю 

банків до сучасних умов розвитку банківського сектору України

В  умовах  посилення  глобальної  фінансової  нестабільності,  зростання 

геополітичних  ризиків,  інфляційного  тиску,  цифрової  трансформації 

фінансового сектору та підвищення ймовірності системних криз забезпечення 
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стійкості банківської системи набуває стратегічного значення для економічної 

безпеки  держави.  Саме  стабільний  банківський  сектор  виступає  основою 

безперервності  платіжної  інфраструктури,  ефективного  кредитування 

економіки, підтримання інвестиційної активності та збереження довіри з боку 

вкладників, інвесторів і міжнародних партнерів.

Провідні країни світу упродовж десятиліть формували комплексні системи 

банківського нагляду, раннього виявлення ризиків та реагування на потенційні 

кризові явища. Особливо показовим є досвід таких країн, як Сполучені Штати 

Америки,  країн  Європейський Союз,  Канада,  Японія та  Велика  Британія,  де 

функціонують  ефективні  механізми  оцінювання  фінансової  стійкості  банків, 

макропруденційного  контролю,  стрес-тестування,  кризового  менеджменту  та 

санації проблемних фінансових установ [41].

Для  Україна,  яка  функціонує  в  умовах  воєнного  стану,  валютної 

нестабільності, структурної трансформації економіки та підвищених кредитних 

ризиків, імплементація кращих міжнародних практик банківського нагляду має 

особливе значення. Адаптація таких механізмів дозволить підвищити стійкість 

не лише всієї банківської системи, але й окремих системно важливих установ, 

зокрема  АТ  «СЕНС  БАНК»,  що  безпосередньо  впливає  на  стабільність 

фінансового сектору країни.

У  міжнародній  практиці  регулятори  активно  застосовують 

стандартизовані системи оцінювання фінансового стану банків, які поєднують 

кількісні  фінансові  індикатори  з  якісною  оцінкою  управління  ризиками, 

корпоративного управління та стратегічної стійкості.

Однією  з  найбільш  поширених  моделей  є  система  CAMELS,  яка 

використовується  регуляторними органами  Сполучені  Штати Америки.  Дана 

модель  передбачає  комплексне  оцінювання  банківської  установи  за  шістьма 

базовими  компонентами:  достатність  капіталу,  якість  активів,  ефективність 

менеджменту,  прибутковість,  ліквідність  та  чутливість  до  ринкових ризиків. 

Сильна сторона цієї моделі полягає у здатності виявляти потенційні проблеми 

банку ще на ранніх стадіях фінансового погіршення, що дозволяє регулятору 

своєчасно застосовувати превентивні заходи впливу [41].

У країнах Європейський Союз широко застосовується система SREP, яка 
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використовується регуляторними органами та Європейський центральний банк. 

Особливістю цієї  моделі  є  акцент  не  лише на  поточному фінансовому стані 

банку,  а  й  на  довгостроковій  стратегії  розвитку,  внутрішніх  процедурах 

управління  ризиками,  прогнозуванні  достатності  капіталу,  ліквідності  та 

корпоративному управлінні [42]. На відміну від CAMELS, SREP орієнтований на 

індивідуалізацію  регуляторних  вимог  залежно  від  бізнес-моделі  конкретної 

банківської установи.

У  Канада використовується  ризик-орієнтований  підхід  RBS,  який 

базується на ранньому виявленні внутрішніх та зовнішніх ризиків, класифікації 

банків за рівнем вразливості та формуванні індивідуальних наглядових програм 

[43]. Ключовою перевагою канадської моделі є значна увага до корпоративної 

культури, якості управлінських рішень та морального ризику.

Своєю  чергою,  у  Велика  Британія активно  використовується  модель 

ORAP,  яка  поєднує  фінансовий  моніторинг  із  глибоким  якісним  аналізом 

внутрішніх процесів банку. Система дозволяє класифікувати банки за рівнем 

ризиковості та своєчасно ідентифікувати потенційні загрози платоспроможності 

й ліквідності [44].

Порівняльний  аналіз  міжнародних  моделей  свідчить,  що  найбільш 

ефективні системи банківського нагляду поєднують три ключові компоненти: 

регулярний  моніторинг  фінансових  коефіцієнтів,  прогнозування  майбутніх 

ризиків та оцінювання якості внутрішнього управління. Саме така інтегрована 

модель може бути найбільш корисною для адаптації в умовах функціонування 

АТ «СЕНС БАНК» та всієї банківської системи Україна.

З метою систематизації зарубіжного досвіду та визначення можливостей 

його практичного застосування для АТ «СЕНС БАНК», у таблиці 3.9 доцільно 

представити  порівняльну  характеристику  міжнародних  моделей  оцінювання 

фінансової стійкості банківських установ.

Таблиця 3.9

Порівняльна характеристика моделей оцінювання фінансової стійкості 

банків

Країна Модель Основні критерії Особливості
США CAMELS Капітал, активи, управління, 

прибуток,  ліквідність,
Проста, формалізована 
система
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ринковий ризик
ЄС SREP Бізнес-модель, капітал, ризики,

стратегія
Інтегрована з внутрішнім
контролем банку

Канада RBS Рівень ризику, стратегія,
культура управління

Фокус на динаміці ризиків

Велика 
Британія

ORAP Операційний ризик,
ефективність процесів

Підхід на основі сценаріїв і
ризиків

Джерело: розроблено автором на основі [41-44]

Світова  практика  банківського  нагляду  переконливо  підтверджує,  що 

використання комплексних моделей оцінювання фінансової стійкості, таких як 

CAMELS,  SREP,  RBS та  ORAP,  забезпечує  високий  рівень  превентивного 

контролю за діяльністю банківських установ та дозволяє своєчасно виявляти 

потенційні джерела фінансової нестабільності. Застосування таких підходів дає 

змогу не обмежуватися лише аналізом поточного фінансового стану банку, а 

формувати  сценарні  прогнози,  оцінювати  майбутню  стійкість  бізнес-моделі, 

адаптувати  регуляторні  вимоги  до  специфіки  конкретної  установи  та 

мінімізувати наслідки системних криз. Для  Україна, а особливо для системно 

важливих  установ,  таких  як  АТ  «СЕНС  БАНК»,  імплементація  окремих 

елементів  зазначених  моделей  здатна  суттєво  посилити  прозорість 

корпоративного  управління,  якість  ризик-менеджменту  та  відповідальність 

управлінського персоналу. 

Однією  з  фундаментальних  передумов  довгострокової  фінансової 

стабільності банківського сектору виступає ефективне державне регулювання, 

побудоване на принципах міжнародних стандартів банківського нагляду. Після 

масштабної  трансформації  банківського  сектору  Україна поступово  адаптує 

підходи,  які  вже  довели  свою  результативність  у  провідних  фінансових 

юрисдикціях.  У  цьому  процесі  ключову  роль  виконує  Національний  банк 

України,  який  послідовно  модернізує  механізми  пруденційного  нагляду, 

переходячи  від  формального  контролю  нормативів  до  ризик-орієнтованого 

оцінювання діяльності банків. 

У межах сучасного пруденційного нагляду регулятор здійснює системний 

моніторинг дотримання банками нормативів капіталу, ліквідності, концентрації 

ризиків, якості активів та корпоративного управління. Крім аналізу фінансової 

звітності, використовуються інструменти виїзного та дистанційного контролю, 
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механізми  раннього  реагування,  а  також  ризик-орієнтований  підхід  до 

оцінювання управлінської  якості  банківських установ.  Такий підхід дозволяє 

своєчасно  виявляти  ознаки  погіршення  фінансової  стійкості  та  запобігати 

розвитку кризових сценаріїв. Для АТ «СЕНС БАНК» це має особливе значення, 

зважаючи на системну роль банку в національному фінансовому секторі. 

Важливим  інструментом  підтримання  стійкості  банківської  системи 

залишається стрес-тестування, яке дозволяє оцінити здатність банків зберігати 

платоспроможність  у  випадку  реалізації  несприятливих  макроекономічних 

сценаріїв. 

Такі тести передбачають моделювання девальваційних шоків, зниження 

економічної активності, погіршення якості кредитного портфеля та зростання 

частки проблемних активів. Результати стрес-тестування дозволяють своєчасно 

визначати потенційний дефіцит капіталу та формувати превентивні програми 

фінансового оздоровлення банків. Для АТ «СЕНС БАНК» успішне проходження 

таких  процедур  підтверджує  достатній  рівень  капіталізації,  якість  ризик-

менеджменту та здатність адаптуватися до кризових умов. 

Окремого  значення  набуває  імплементація  стандартів  Basel  III,  які 

поступово інтегруються в українське банківське регулювання.  Впровадження 

буферів  капіталу,  коефіцієнтів  покриття  ліквідністю,  обмежень  концентрації 

ризиків та внутрішніх моделей оцінки капіталу створює основу для гармонізації 

української банківської системи з європейськими стандартами. Для АТ «СЕНС 

БАНК» адаптація  таких  механізмів  дозволяє  не  лише  зміцнити  фінансову 

безпеку,  а  й  підвищити  інвестиційну  привабливість  банку  в  середньо-  та 

довгостроковій перспективі. 

Особливо перспективним для банку є впровадження внутрішніх процедур 

ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) та ILAAP (Internal Liquidity 

Adequacy  Assessment  Process),  які  широко  застосовуються  в  країнах 

Європейський Союз. Такі моделі  дозволяють оцінювати не лише нормативні 

ризики,  але  й  стратегічні,  операційні,  репутаційні  та  структурні  загрози  для 

стабільності  банку.  Для  АТ  «СЕНС  БАНК» впровадження  цих  підходів 

сприятиме  більш точному плануванню капіталу,  ефективнішому управлінню 

ліквідністю та підвищенню здатності протидіяти довгостроковим ризикам. 
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Крім того, міжнародний досвід демонструє високу ефективність систем 

Early  Warning  Systems  (EWS),  які  використовують  інструменти  машинного 

навчання,  поведінкової  аналітики  та  багатофакторного  моніторингу  для 

раннього  виявлення  ознак  фінансового  погіршення.  Впровадження  подібних 

рішень  на  рівні  Національний банк  України  та  окремих системно важливих 

банків, зокрема АТ «СЕНС БАНК», може суттєво посилити здатність банківської 

системи реагувати на кризові сигнали на ранніх етапах. 

Таким чином, адаптація міжнародного досвіду банківського регулювання 

та фінансового нагляду створює для Україна реальні передумови для зміцнення 

банківської стабільності, поглиблення інтеграції до європейського фінансового 

простору та формування сучасної системи ризик-орієнтованого управління. Для 

АТ «СЕНС БАНК» впровадження таких інструментів може стати стратегічною 

основою  підвищення  фінансової  стійкості,  конкурентоспроможності  та 

довгострокової ефективності в умовах структурної трансформації банківського 

сектору. 

Проведене дослідження дає підстави стверджувати, що сучасні міжнародні 

механізми забезпечення фінансової стійкості банків, які активно застосовуються 

у Сполучені Штати Америки, країнах Європейський Союз та Велика Британія, 

формують якісно нову архітектуру банківського нагляду, орієнтовану не лише на 

реагування  на  вже  існуючі  проблеми,  але  й  на  їх  превентивне  виявлення, 

прогнозування  кризових  сценаріїв  та  своєчасну  нейтралізацію  потенційних 

загроз.  Такі  моделі  поєднують  елементи  макропруденційного  регулювання, 

внутрішнього  контролю,  цифрового  моніторингу  ризиків,  сценарного 

моделювання  та  стратегічного  планування  капіталу,  що  дозволяє  формувати 

стійку систему довгострокового банківського розвитку.

Таблиця 3.10

Міжнародні підходи до оцінки та підтримання фінансової стабільності 

банків та їх адаптація в Україні

№ Інструмент/
Підхід

Країна/Регіон Суть підходу Можливості
впровадження в 
Україні

Очікуваний
ефект для Банку
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1 ICAAP/ILAAP ЄС, Велика 
Британія

Внутрішні 
процеси оцінки 
капіталу та 
ліквідності

Потребує 
вдосконалення 
регуляторної бази

Глибше розуміння 
ризиків та
потреб у
капіталі

2 SREP ЄС Комплексна 
наглядова
оцінка банку

Частково 
впроваджено,
потребує деталізації

Підвищення 
стратегічної
стійкості

3 Стрес-тестування США, ЄС Моделювання
впливу кризових 
сценаріїв

Використовується,
потребує поглиблення

Прогнозування
слабких місць і 
втрат

4 Раннє
попередження 
(EWS)

Канада, 
Німеччина

Система
сигналів ризиків за 
індикаторами

Не впроваджена 
системно

Завчасне
реагування на 
загрози

5 План  виходу  з 
ринку (Resolution 
Planning)

ЄС, США Стратегії для 
уникнення
банкрутства без 
втрат вкладників

Потребує прийняття 
законодавчих норм

Зменшення 
фіскального 
навантаження

6 Капітальний 
буфер 
контрциклічності

Базель ІІІ Збільшення 
капіталу в часи
зростання

Не застосовується, 
але можливе
впровадження

Зменшення 
шокового
впливу криз

7 Інституційна 
сегментація 
банків

Велика Британія Поділ на
роздрібні та
інвестиційні блоки

Потребує змін 
структури банку

Зменшення 
загальних ризиків

8 Машинне 
навчання в EWS

Нідерланди, 
Сінгапур

Інтелектуальна 
обробка даних
ризиків

Не впроваджено, 
перспективно

Автоматизована 
діагностика
нестійкості

9 Міжнародний
обмін

ризик-даними

ЄС, BIS Взаємодія між 
регуляторами

Частково реалізовано Підвищення
прозорості ризиків

10 Незалежна

оцінка бізнес-
моделі

SSM, FCA 
(UK)

Стратегічна 
діагностика
життєздатності

Не використовується Оптимізація 
структури
доходів

Джерело: розроблено автором на основі [38,42,47-52]

Імплементація зазначених підходів у банківський сектор Україна, зокрема 

у  діяльність  АТ  «СЕНС  БАНК»,  відкриває  низку  стратегічних  переваг. 

Насамперед це створює можливість переходу від реактивної моделі управління 

до системи прогнозованого та стратегічно орієнтованого управління капіталом, 

ліквідністю  та  ризиками.  Додатково  використання  цифрових  аналітичних 

інструментів, автоматизованих систем раннього попередження та моделей стрес-

тестування  дозволяє  оперативно  реагувати  як  на  внутрішні  операційні 

дисбаланси,  так  і  на  зовнішні  макроекономічні  шоки.  Не  менш  важливим 

результатом є підвищення рівня довіри до банківської системи з боку вкладників, 

корпоративних клієнтів, інвесторів та міжнародних фінансових партнерів, що 

особливо актуально в умовах трансформації національного фінансового ринку. 
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Крім того, адаптація до європейських регуляторних стандартів створює основу 

для  подальшої  інтеграції  українського  банківського  сектору  до  спільного 

фінансового простору Європи.

Разом із тим, процес упровадження міжнародних стандартів у вітчизняну 

банківську практику супроводжується низкою системних обмежень. Однією з 

головних проблем залишається недостатня завершеність нормативно-правового 

середовища, оскільки окремі регуляторні інструменти або перебувають на стадії 

адаптації,  або  впроваджені  лише  частково.  Це  ускладнює  повноцінне 

використання таких механізмів, як внутрішнє оцінювання достатності капіталу, 

комплексне  планування  ліквідності,  стрес-моделювання  та  програми 

фінансового відновлення.

Не менш суттєвим викликом виступає кадровий фактор. Значна частина 

банківського сектору все ще відчуває дефіцит висококваліфікованих фахівців у 

сферах  ризик-менеджменту,  комплаєнсу,  внутрішнього  аудиту,  фінансової 

аналітики та цифрового моніторингу банківських ризиків. Формальна наявність 

відповідних  структурних  підрозділів  не  завжди  супроводжується  достатнім 

рівнем  експертності,  технологічного  забезпечення  та  практичного  досвіду 

реалізації сучасних міжнародних стандартів.

З огляду на це, ефективна інтеграція міжнародних регуляторних підходів 

має здійснюватися поступово, через поетапну реалізацію пілотних програм у 

системно важливих банківських установах, які володіють достатнім ресурсним, 

технологічним  та  управлінським  потенціалом  для  проведення  глибоких 

трансформацій. У цьому контексті АТ «СЕНС БАНК» може виконувати роль 

базового майданчика для апробації  нових регуляторних механізмів,  оскільки 

банк  має  значний  масштаб  діяльності,  розвинену  цифрову  інфраструктуру, 

вагому клієнтську базу та стратегічне значення для фінансової системи держави.

Таким чином, активна участь АТ «СЕНС БАНК» у впровадженні сучасних 

міжнародних підходів до управління ризиками, капіталом та ліквідністю може 

стати  каталізатором  структурної  модернізації  не  лише  окремої  банківської 

установи, а й усієї банківської системи Україна. Реалізація таких трансформацій 

сприятиме  зміцненню  фінансової  стійкості,  підвищенню 

конкурентоспроможності вітчизняних банків та формуванню більш адаптивної, 
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прозорої й ефективної фінансової екосистеми в умовах зростаючої глобальної 

невизначеності.

Висновки до третього розділу

За  результатами  проведеного  дослідження  у  третьому  розділі  було 

сформовано комплекс практично орієнтованих рекомендацій, спрямованих на 

зміцнення  фінансової  стійкості,  підвищення  прибутковості  та  забезпечення 

довгострокової конкурентоспроможності АТ «СЕНС БАНК» в умовах високої 

макроекономічної волатильності, воєнних ризиків та структурної трансформації 
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банківського сектору Україна.

У  процесі  дослідження  встановлено,  що  одним  із  ключових  напрямів 

покращення фінансового стану банку є  підвищення ефективності  управління 

активами. Проведений аналіз засвідчив, що структура активів АТ «СЕНС БАНК» 

характеризується  значною  концентрацією  у  відносно  низькоризикових 

фінансових інструментах, що позитивно впливає на стабільність, однак водночас 

стримує потенціал зростання прибутковості. У зв’язку з цим було обґрунтовано 

необхідність поступової оптимізації активної політики шляхом збалансування 

кредитних, інвестиційних та високоліквідних активів із використанням сучасних 

цифрових моделей оцінювання ризику.

Дослідження  пасивної  частини  балансу  дозволило  виявити  залежність 

банку  від  клієнтського  депозитного  фондування,  що  забезпечує  стабільність 

ресурсної бази, але створює ризики строкових дисбалансів у разі раптових змін 

ринкової  кон’юнктури.  У  зв’язку  з  цим  запропоновано  заходи  щодо 

диверсифікації джерел фондування через розширення співпраці з міжнародними 

фінансовими  інституціями,  розвиток  ринкових  боргових  інструментів, 

залучення довгострокових ресурсів та впровадження сучасних механізмів ALM-

управління.

Окрему увагу в межах третього розділу було приділено вдосконаленню 

системи управління кредитним портфелем. Аналіз засвідчив позитивну динаміку 

зниження  частки  проблемної  заборгованості,  що  свідчить  про  ефективність 

діючих  процедур  ризик-менеджменту.  Разом  із  тим  було  встановлено 

необхідність  подальшого  вдосконалення  процедур  кредитного  скорингу, 

сегментації  клієнтів,  цифрового  моніторингу  позичальників  та  автоматизації 

роботи  з  проблемною  заборгованістю.  Запропоновані  заходи  спрямовані  на 

зниження кредитного ризику та підвищення якості кредитного портфеля банку.

Важливим напрямом удосконалення визначено підвищення ефективності 

управління власним капіталом. Проведений аналіз підтвердив достатній рівень 

капіталізації АТ «СЕНС БАНК» та його здатність покривати потенційні ризики 

навіть  за  несприятливих  макроекономічних  сценаріїв.  Для  подальшого 

зміцнення  капітальної  позиції  рекомендовано  впровадження  внутрішніх 

процедур оцінювання достатності капіталу відповідно до стандартів Basel III, 
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розвиток стрес-тестування та  оптимізацію структури капіталу з  урахуванням 

перспектив стратегічного розвитку банку.

Окремий  блок  дослідження  був  присвячений  підвищенню  операційної 

ефективності  банку.  Встановлено,  що  значний  потенціал  зростання 

прибутковості  пов’язаний  із  подальшою  цифровізацією  внутрішніх  бізнес-

процесів,  автоматизацією  операційної  діяльності,  оптимізацією  витратної 

політики  та  підвищенням  продуктивності  персоналу.  Враховуючи  наявний 

рівень цифрової інфраструктури, АТ «СЕНС БАНК» має вагомі передумови для 

формування високоефективної моделі управління витратами.

Дослідження  зарубіжного  досвіду  дозволило  встановити,  що 

впровадження міжнародних моделей банківського нагляду, зокрема CAMELS, 

SREP, RBS та ORAP, може суттєво посилити систему внутрішнього контролю, 

управління  ризиками  та  стратегічного  планування  банку.  Адаптація  таких 

підходів до українських реалій створює додаткові можливості для підвищення 

стійкості не лише окремої банківської установи, а й усієї банківської системи 

Україна.

Таким  чином,  реалізація  запропонованих  у  третьому  розділі  заходів 

дозволить АТ «СЕНС БАНК» зміцнити власну фінансову стійкість, підвищити 

адаптивність  до  зовнішніх  економічних  шоків,  покращити  ефективність 

використання фінансових ресурсів,  мінімізувати ризики та забезпечити стале 

функціонування  в  довгостроковій  перспективі.  Це  створює  основу  для 

подальшого зміцнення позицій банку на фінансовому ринку та підвищення його 

стратегічної ролі у розвитку національної економіки.

ВИСНОВКИ

Проведене  в  кваліфікаційній  роботі  дослідження  дало  змогу  розкрити 

теоретико-методичні засади оцінювання фінансового стану комерційних банків, 

здійснити всебічний аналіз фінансового стану АТ «СЕНС БАНК» у динаміці 

2021-2024 років, а також сформулювати обґрунтовані напрями його покращення.

Досліджено  теоретико-методологічні  засади  оцінювання  фінансового 
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стану  банківської  установи  та  визначено  його  місце  в  системі  сучасного 

банківського  менеджменту.  За  результатами  проведеного  дослідження 

встановлено,  що  фінансовий  стан  банку  є  складною  багатокомпонентною 

економічною  категорією,  яка  відображає  рівень  фінансової  стійкості, 

ліквідності,  платоспроможності,  прибутковості,  ефективності  управління 

ресурсами  та  здатності  банківської  установи  забезпечувати  стабільне 

функціонування в умовах впливу зовнішніх і внутрішніх факторів.

У ході дослідження було проаналізовано еволюцію наукових підходів до 

трактування  сутності  фінансового  стану  —  від  первинних  бухгалтерських 

концепцій  до  сучасних  комплексних  моделей  фінансової  діагностики,  які 

базуються  на  системному  аналізі,  коефіцієнтному  оцінюванні,  рейтингових 

моделях  та  ризик-орієнтованих  підходах.  Встановлено,  що  в  сучасній 

банківській практиці фінансовий стан розглядається не лише як характеристика 

поточної  фінансової  спроможності  банку,  а  і  як  інтегральний показник його 

стратегічної  стабільності,  конкурентоспроможності  та  адаптивності  до  змін 

економічного середовища.

Узагальнення наукових підходів дало змогу визначити,  що оцінювання 

фінансового  стану  банківських  установ  здійснюється  на  основі  системи 

взаємопов’язаних аналітичних показників, серед яких ключове значення мають 

показники фінансової стійкості, ліквідності, ділової активності, прибутковості та 

ефективності використання капіталу. Також було досліджено сучасні методики 

рейтингового оцінювання банків, включаючи бальні, індексні, регресійні моделі 

та  міжнародну  систему  CAMELS,  що  дозволяють  здійснювати  комплексну 

оцінку рівня фінансової надійності банківських установ.

Окрему  увагу  приділено  інформаційному  забезпеченню  фінансового 

аналізу, в результаті чого встановлено, що якість оцінювання фінансового стану 

безпосередньо залежить від повноти, достовірності, актуальності та аналітичної 

цінності інформаційної бази. Визначено, що основним джерелом інформації для 

проведення  фінансового  аналізу  виступає  фінансова  звітність  банку,  яка 

дозволяє  отримати комплексне уявлення про структуру активів,  зобов’язань, 

капіталу, фінансових результатів та грошових потоків банківської установи.

Таким  чином,  результати  теоретичного  дослідження  підтвердили,  що 
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аналіз  фінансового  стану  є  одним  із  ключових  інструментів  стратегічного 

управління банківською діяльністю, який дозволяє своєчасно виявляти фінансові 

ризики,  оцінювати  рівень  стабільності  банківської  установи  та  формувати 

ефективні управлінські рішення. 

проведено комплексне дослідження фінансового стану АТ «СЕНС БАНК» 

на  основі  аналізу  структури активів,  пасивів,  власного  капіталу,  ліквідності, 

платоспроможності, прибутковості та показників ділової активності. Отримані 

результати дозволили сформувати об’єктивну оцінку рівня фінансової стійкості 

банку, ефективності управління ресурсами та його здатності функціонувати в 

умовах підвищеної макроекономічної нестабільності.

У процесі аналізу фінансово-майнового стану встановлено, що протягом 

2021–2024  років  АТ  «СЕНС  БАНК»  демонстрував  поступове  зміцнення 

ресурсного потенціалу та збереження стабільних ринкових позицій. Динаміка 

активів  банку  свідчить  про  розширення  масштабів  операційної  діяльності, 

диверсифікацію  структури  розміщення  ресурсів  та  підтримання  достатнього 

рівня  високоліквідних  активів.  Водночас  структура  активів  залишається 

орієнтованою  переважно  на  кредитні  операції,  що  забезпечує  формування 

процентних  доходів,  але  потребує  постійного  контролю  якості  кредитного 

портфеля.

Аналіз пасивів показав, що основу ресурсної бази банку формують кошти 

клієнтів,  насамперед  депозитні  ресурси  фізичних  і  юридичних  осіб.  Така 

структура зобов’язань свідчить про високий рівень довіри клієнтів до банківської 

установи,  стабільність  депозитного  портфеля  та  відносно  низьку  залежність 

банку від міжбанківського або зовнішнього короткострокового фондування. Це 

позитивно впливає на фінансову автономію та ліквідність банку.

Оцінювання власного капіталу підтвердило, що АТ «СЕНС БАНК» має 

достатній рівень капіталізації та фінансової незалежності. Зростання власного 

капіталу  відбувалося  переважно  за  рахунок  нерозподіленого  прибутку  та 

внутрішньої капіталізації, що свідчить про здатність банку до самофінансування 

та  зміцнення  власної  фінансової  бази.  Норматив  достатності  регулятивного 

капіталу  (Н2)  упродовж  досліджуваного  періоду  стабільно  перевищував 

мінімальні вимоги Національний банк України, що підтверджує високий запас 
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фінансової міцності та захищеність банку від потенційних ризиків.

Аналіз  ліквідності  засвідчив,  що  банк  підтримував  стабільно  високі 

значення  нормативів  миттєвої  та  поточної  ліквідності.  Це  підтверджує 

ефективність  управління  грошовими  потоками,  збалансованість  структури 

активів і зобов’язань та здатність банку своєчасно виконувати поточні фінансові 

зобов’язання  навіть  в  умовах  воєнного  стану  та  підвищеної  волатильності 

фінансового середовища.

Дослідження  показників  прибутковості  дозволило  встановити,  що  АТ 

«СЕНС  БАНК»  упродовж  2021–2024  років  зберігав  стабільну  позитивну 

динаміку рентабельності активів (ROA) та власного капіталу (ROE). Це свідчить 

про  ефективне  використання  ресурсного  потенціалу  банку,  збалансовану 

політику  управління  доходами  та  витратами,  а  також  здатність  генерувати 

стабільний фінансовий результат навіть в умовах економічної невизначеності.

Оцінка  ділової  активності  показала  неоднорідну  динаміку  окремих 

коефіцієнтів. Зокрема, оборотність загальних активів демонструвала тенденцію 

до  певного  зниження,  що  може  бути  наслідком  консервативної  політики 

управління  активами  та  переорієнтації  банку  на  більш  захищені  фінансові 

інструменти. Водночас оборотність кредитного портфеля зростала, що свідчить 

про  покращення  якості  кредитного  менеджменту,  ефективність  роботи  з 

позичальниками та підвищення результативності кредитного бізнесу.

За  результатами  проведеного  дослідження  було  сформовано  комплекс 

практично орієнтованих рекомендацій,  спрямованих на зміцнення фінансової 

стійкості,  підвищення  прибутковості  та  забезпечення  довгострокової 

конкурентоспроможності АТ «СЕНС БАНК» в умовах високої макроекономічної 

волатильності,  воєнних  ризиків  та  структурної  трансформації  банківського 

сектору Україна.

У  процесі  дослідження  встановлено,  що  одним  із  ключових  напрямів 

покращення фінансового стану банку є  підвищення ефективності  управління 

активами. Проведений аналіз засвідчив, що структура активів АТ «СЕНС БАНК» 

характеризується  значною  концентрацією  у  відносно  низькоризикових 

фінансових інструментах, що позитивно впливає на стабільність, однак водночас 

стримує потенціал зростання прибутковості. У зв’язку з цим було обґрунтовано 
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необхідність поступової оптимізації активної політики шляхом збалансування 

кредитних, інвестиційних та високоліквідних активів із використанням сучасних 

цифрових моделей оцінювання ризику.

Дослідження  пасивної  частини  балансу  дозволило  виявити  залежність 

банку  від  клієнтського  депозитного  фондування,  що  забезпечує  стабільність 

ресурсної бази, але створює ризики строкових дисбалансів у разі раптових змін 

ринкової  кон’юнктури.  У  зв’язку  з  цим  запропоновано  заходи  щодо 

диверсифікації джерел фондування через розширення співпраці з міжнародними 

фінансовими  інституціями,  розвиток  ринкових  боргових  інструментів, 

залучення довгострокових ресурсів та впровадження сучасних механізмів ALM-

управління.

Окрему увагу в межах третього розділу було приділено вдосконаленню 

системи управління кредитним портфелем. Аналіз засвідчив позитивну динаміку 

зниження  частки  проблемної  заборгованості,  що  свідчить  про  ефективність 

діючих  процедур  ризик-менеджменту.  Разом  із  тим  було  встановлено 

необхідність  подальшого  вдосконалення  процедур  кредитного  скорингу, 

сегментації  клієнтів,  цифрового  моніторингу  позичальників  та  автоматизації 

роботи  з  проблемною  заборгованістю.  Запропоновані  заходи  спрямовані  на 

зниження кредитного ризику та підвищення якості кредитного портфеля банку.

Важливим напрямом удосконалення визначено підвищення ефективності 

управління власним капіталом. Проведений аналіз підтвердив достатній рівень 

капіталізації АТ «СЕНС БАНК» та його здатність покривати потенційні ризики 

навіть  за  несприятливих  макроекономічних  сценаріїв.  Для  подальшого 

зміцнення  капітальної  позиції  рекомендовано  впровадження  внутрішніх 

процедур оцінювання достатності капіталу відповідно до стандартів Basel III, 

розвиток стрес-тестування та  оптимізацію структури капіталу з  урахуванням 

перспектив стратегічного розвитку банку.

Окремий  блок  дослідження  був  присвячений  підвищенню  операційної 

ефективності  банку.  Встановлено,  що  значний  потенціал  зростання 

прибутковості  пов’язаний  із  подальшою  цифровізацією  внутрішніх  бізнес-

процесів,  автоматизацією  операційної  діяльності,  оптимізацією  витратної 

політики  та  підвищенням  продуктивності  персоналу.  Враховуючи  наявний 
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рівень цифрової інфраструктури, АТ «СЕНС БАНК» має вагомі передумови для 

формування високоефективної моделі управління витратами.

Дослідження  зарубіжного  досвіду  дозволило  встановити,  що 

впровадження міжнародних моделей банківського нагляду, зокрема CAMELS, 

SREP, RBS та ORAP, може суттєво посилити систему внутрішнього контролю, 

управління  ризиками  та  стратегічного  планування  банку.  Адаптація  таких 

підходів до українських реалій створює додаткові можливості для підвищення 

стійкості не лише окремої банківської установи, а й усієї банківської системи 

Україна.
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ДОДАТКИ

Динаміка ліквідності АТ «СЕНС БАНК» за 2021-2024 роки

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік Норматив 
НБУ

Миттєва ліквідність (Н4), % 96,2 90,5 85,3 80,1 ≥ 20%
Поточна ліквідність (Н5), % 145,1 142,3 138,7 135,0 ≥ 40%
Абсолютна ліквідність, % 48,5 44,2 40,8 38,0 -
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	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ
	1.1. Економічна природа фінансового стану банку та його роль у забезпеченні стабільності банківської діяльності
	Інформаційне забезпечення діяльності комерційних банків формує фундаментальну основу для проведення комплексного аналізу їх фінансового стану, оцінювання результативності банківських операцій та визначення рівня фінансової стійкості в умовах мінливого ринкового середовища. Саме якісно сформована інформаційна база дає можливість об’єктивно дослідити фінансово-економічні параметри діяльності банківської установи, оцінити ефективність управління ресурсним потенціалом, виявити рівень ризиковості окремих операцій та визначити перспективи подальшого стратегічного розвитку.
	Особливої ваги інформаційна база набуває в процесі аналізу діяльності системно важливих банків, оскільки результати оцінювання фінансового стану таких установ мають значення не лише для внутрішнього менеджменту, але й для стабільності банківського сектору загалом. Достовірна аналітична інформація дозволяє визначити рівень надійності банку, його здатність виконувати зобов’язання, підтримувати ліквідність, формувати прибуток та адаптуватися до змін зовнішнього економічного середовища.
	У процесі аналізу фінансового стану банківської установи особливий інтерес до інформаційних результатів виявляють різні групи зацікавлених сторін. До основних стейкхолдерів належать вкладники та клієнти банку, акціонери та потенційні інвестори, кредитори, ділові партнери, органи державного фінансового контролю, регуляторні установи, працівники банку та суспільство в цілому. Для кожної з цих груп інформація про фінансовий стан банку виступає основою для прийняття економічних, інвестиційних або управлінських рішень.
	З метою забезпечення об’єктивності фінансового аналізу інформаційна база повинна відповідати ряду ключових якісних характеристик [24, c. 70].
	Першою важливою вимогою є доступність інформації, яка передбачає її логічність, структурованість та зрозумілість для різних категорій користувачів. Фінансова інформація повинна бути представлена у такому форматі, щоб її зміст міг бути коректно інтерпретований як професійними аналітиками, так і іншими зацікавленими сторонами.
	Не менш важливим критерієм виступає значущість, що характеризує практичну цінність інформації для прийняття управлінських рішень. Інформаційна база повинна містити саме ті дані, які здатні впливати на оцінку фінансового стану банку, визначення рівня ризиків та вибір стратегічних напрямів його розвитку.
	Важливою якісною характеристикою є також матеріальність інформації. Її сутність полягає в тому, що відображення або невідображення певних фінансових показників може суттєво впливати на економічні висновки користувачів. Саме тому всі показники, які мають потенційний вплив на фінансову стійкість банку, повинні бути повністю розкриті у фінансовій та управлінській звітності.
	Однією з базових вимог до інформаційної бази виступає надійність, яка передбачає достовірність, об’єктивність та відсутність суттєвих викривлень у представлених даних. Надійна інформація забезпечує формування обґрунтованих управлінських рішень та мінімізує ризик неправильного трактування фінансового стану банківської установи.
	Наступною важливою характеристикою є порівнюваність, яка дозволяє здійснювати аналіз фінансових результатів банку в динаміці, порівнювати показники за різні звітні періоди, а також проводити конкурентний аналіз з іншими учасниками банківського ринку. Саме ця властивість дає можливість виявляти тенденції розвитку, структурні зміни та потенційні ризики в діяльності банку.
	Таким чином, інформаційне забезпечення виступає одним із базових елементів системи фінансового аналізу комерційного банку. Завдяки використанню систематизованої, достовірної та аналітично релевантної інформації стає можливим сформувати об’єктивну оцінку поточного фінансово-економічного стану банківської установи, визначити її здатність виконувати фінансові зобов’язання, ефективно управляти активами й пасивами, підтримувати фінансову стійкість та успішно адаптуватися до сучасних економічних викликів.
	Висновки до першого розділу
	У першому розділі кваліфікаційної роботи було досліджено теоретико-методологічні засади оцінювання фінансового стану банківської установи та визначено його місце в системі сучасного банківського менеджменту. За результатами проведеного дослідження встановлено, що фінансовий стан банку є складною багатокомпонентною економічною категорією, яка відображає рівень фінансової стійкості, ліквідності, платоспроможності, прибутковості, ефективності управління ресурсами та здатності банківської установи забезпечувати стабільне функціонування в умовах впливу зовнішніх і внутрішніх факторів.
	У ході дослідження було проаналізовано еволюцію наукових підходів до трактування сутності фінансового стану — від первинних бухгалтерських концепцій до сучасних комплексних моделей фінансової діагностики, які базуються на системному аналізі, коефіцієнтному оцінюванні, рейтингових моделях та ризик-орієнтованих підходах. Встановлено, що в сучасній банківській практиці фінансовий стан розглядається не лише як характеристика поточної фінансової спроможності банку, а і як інтегральний показник його стратегічної стабільності, конкурентоспроможності та адаптивності до змін економічного середовища.
	Узагальнення наукових підходів дало змогу визначити, що оцінювання фінансового стану банківських установ здійснюється на основі системи взаємопов’язаних аналітичних показників, серед яких ключове значення мають показники фінансової стійкості, ліквідності, ділової активності, прибутковості та ефективності використання капіталу. Також було досліджено сучасні методики рейтингового оцінювання банків, включаючи бальні, індексні, регресійні моделі та міжнародну систему CAMELS, що дозволяють здійснювати комплексну оцінку рівня фінансової надійності банківських установ.
	Окрему увагу приділено інформаційному забезпеченню фінансового аналізу, в результаті чого встановлено, що якість оцінювання фінансового стану безпосередньо залежить від повноти, достовірності, актуальності та аналітичної цінності інформаційної бази. Визначено, що основним джерелом інформації для проведення фінансового аналізу виступає фінансова звітність банку, яка дозволяє отримати комплексне уявлення про структуру активів, зобов’язань, капіталу, фінансових результатів та грошових потоків банківської установи.
	Таким чином, результати теоретичного дослідження підтвердили, що аналіз фінансового стану є одним із ключових інструментів стратегічного управління банківською діяльністю, який дозволяє своєчасно виявляти фінансові ризики, оцінювати рівень стабільності банківської установи та формувати ефективні управлінські рішення.
	РОЗДІЛ 2. АНАЛІТИЧНА ДІАГНОСТИКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ
	2.1. Оцінювання впливу структури капіталу, достатності власних ресурсів та вартості фінансування на фінансову стійкість банку
	Таким чином, результати проведеного фінансово-економічного аналізу діяльності АТ «СЕНС БАНК» свідчать, що, незважаючи на загалом стабільну динаміку ключових фінансових показників, достатній рівень капіталізації, ліквідності та прибутковості, окремі напрями діяльності банку потребують подальшого вдосконалення. Насамперед це стосується оптимізації структури активів, підвищення інтенсивності їх використання, зростання показників оборотності ресурсів, а також подальшого посилення внутрішньої операційної ефективності.
	Особливо актуальними ці завдання є в умовах високої макроекономічної волатильності, трансформації фінансового ринку, посилення регуляторних вимог та зростання ризиків у банківському секторі. Для системно важливого банку, яким є АТ «СЕНС БАНК», забезпечення довгострокової фінансової стійкості потребує не лише збереження досягнутих позицій, але й постійного вдосконалення механізмів управління активами, капіталом, ліквідністю та кредитними ризиками.
	Подальше зміцнення конкурентних переваг банку повинно базуватися на впровадженні сучасних управлінських інструментів, розвитку цифрових банківських технологій, підвищенні ефективності кредитно-інвестиційної діяльності, удосконаленні системи ризик-менеджменту та оптимізації витратної політики.
	Водночас формування ефективної моделі підвищення фінансової стійкості АТ «СЕНС БАНК» потребує врахування не лише специфіки функціонування українського банківського сектору, але й адаптації кращих міжнародних практик управління банківською стабільністю, капіталізацією, ліквідністю та операційною ефективністю.
	У зв’язку з цим у наступному розділі буде обґрунтовано ключові напрями покращення фінансового стану АТ «СЕНС БАНК», а також досліджено найбільш ефективні зарубіжні механізми забезпечення фінансової стійкості банківських установ, які можуть бути адаптовані до сучасних умов розвитку банківської системи України.
	Висновки до другого розділу
	У другому розділі було проведено комплексне дослідження фінансового стану АТ «СЕНС БАНК» на основі аналізу структури активів, пасивів, власного капіталу, ліквідності, платоспроможності, прибутковості та показників ділової активності. Отримані результати дозволили сформувати об’єктивну оцінку рівня фінансової стійкості банку, ефективності управління ресурсами та його здатності функціонувати в умовах підвищеної макроекономічної нестабільності.
	У процесі аналізу фінансово-майнового стану встановлено, що протягом 2021–2024 років АТ «СЕНС БАНК» демонстрував поступове зміцнення ресурсного потенціалу та збереження стабільних ринкових позицій. Динаміка активів банку свідчить про розширення масштабів операційної діяльності, диверсифікацію структури розміщення ресурсів та підтримання достатнього рівня високоліквідних активів. Водночас структура активів залишається орієнтованою переважно на кредитні операції, що забезпечує формування процентних доходів, але потребує постійного контролю якості кредитного портфеля.
	Аналіз пасивів показав, що основу ресурсної бази банку формують кошти клієнтів, насамперед депозитні ресурси фізичних і юридичних осіб. Така структура зобов’язань свідчить про високий рівень довіри клієнтів до банківської установи, стабільність депозитного портфеля та відносно низьку залежність банку від міжбанківського або зовнішнього короткострокового фондування. Це позитивно впливає на фінансову автономію та ліквідність банку.
	Оцінювання власного капіталу підтвердило, що АТ «СЕНС БАНК» має достатній рівень капіталізації та фінансової незалежності. Зростання власного капіталу відбувалося переважно за рахунок нерозподіленого прибутку та внутрішньої капіталізації, що свідчить про здатність банку до самофінансування та зміцнення власної фінансової бази. Норматив достатності регулятивного капіталу (Н2) упродовж досліджуваного періоду стабільно перевищував мінімальні вимоги Національний банк України, що підтверджує високий запас фінансової міцності та захищеність банку від потенційних ризиків.
	Аналіз ліквідності засвідчив, що банк підтримував стабільно високі значення нормативів миттєвої та поточної ліквідності. Це підтверджує ефективність управління грошовими потоками, збалансованість структури активів і зобов’язань та здатність банку своєчасно виконувати поточні фінансові зобов’язання навіть в умовах воєнного стану та підвищеної волатильності фінансового середовища.
	Дослідження показників прибутковості дозволило встановити, що АТ «СЕНС БАНК» упродовж 2021–2024 років зберігав стабільну позитивну динаміку рентабельності активів (ROA) та власного капіталу (ROE). Це свідчить про ефективне використання ресурсного потенціалу банку, збалансовану політику управління доходами та витратами, а також здатність генерувати стабільний фінансовий результат навіть в умовах економічної невизначеності.
	Оцінка ділової активності показала неоднорідну динаміку окремих коефіцієнтів. Зокрема, оборотність загальних активів демонструвала тенденцію до певного зниження, що може бути наслідком консервативної політики управління активами та переорієнтації банку на більш захищені фінансові інструменти. Водночас оборотність кредитного портфеля зростала, що свідчить про покращення якості кредитного менеджменту, ефективність роботи з позичальниками та підвищення результативності кредитного бізнесу.
	РОЗДІЛ 3. СТРАТЕГІЧНІ ІНСТРУМЕНТИ ЗМІЦНЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ БАНКУ
	3.1. Механізми підвищення фінансової стійкості банку на основі ризик-орієнтованого управління та цифрових рішень
	Проведене дослідження дає підстави стверджувати, що сучасні міжнародні механізми забезпечення фінансової стійкості банків, які активно застосовуються у Сполучені Штати Америки, країнах Європейський Союз та Велика Британія, формують якісно нову архітектуру банківського нагляду, орієнтовану не лише на реагування на вже існуючі проблеми, але й на їх превентивне виявлення, прогнозування кризових сценаріїв та своєчасну нейтралізацію потенційних загроз. Такі моделі поєднують елементи макропруденційного регулювання, внутрішнього контролю, цифрового моніторингу ризиків, сценарного моделювання та стратегічного планування капіталу, що дозволяє формувати стійку систему довгострокового банківського розвитку.
	Імплементація зазначених підходів у банківський сектор Україна, зокрема у діяльність АТ «СЕНС БАНК», відкриває низку стратегічних переваг. Насамперед це створює можливість переходу від реактивної моделі управління до системи прогнозованого та стратегічно орієнтованого управління капіталом, ліквідністю та ризиками. Додатково використання цифрових аналітичних інструментів, автоматизованих систем раннього попередження та моделей стрес-тестування дозволяє оперативно реагувати як на внутрішні операційні дисбаланси, так і на зовнішні макроекономічні шоки. Не менш важливим результатом є підвищення рівня довіри до банківської системи з боку вкладників, корпоративних клієнтів, інвесторів та міжнародних фінансових партнерів, що особливо актуально в умовах трансформації національного фінансового ринку. Крім того, адаптація до європейських регуляторних стандартів створює основу для подальшої інтеграції українського банківського сектору до спільного фінансового простору Європи.
	Разом із тим, процес упровадження міжнародних стандартів у вітчизняну банківську практику супроводжується низкою системних обмежень. Однією з головних проблем залишається недостатня завершеність нормативно-правового середовища, оскільки окремі регуляторні інструменти або перебувають на стадії адаптації, або впроваджені лише частково. Це ускладнює повноцінне використання таких механізмів, як внутрішнє оцінювання достатності капіталу, комплексне планування ліквідності, стрес-моделювання та програми фінансового відновлення.
	Не менш суттєвим викликом виступає кадровий фактор. Значна частина банківського сектору все ще відчуває дефіцит висококваліфікованих фахівців у сферах ризик-менеджменту, комплаєнсу, внутрішнього аудиту, фінансової аналітики та цифрового моніторингу банківських ризиків. Формальна наявність відповідних структурних підрозділів не завжди супроводжується достатнім рівнем експертності, технологічного забезпечення та практичного досвіду реалізації сучасних міжнародних стандартів.
	З огляду на це, ефективна інтеграція міжнародних регуляторних підходів має здійснюватися поступово, через поетапну реалізацію пілотних програм у системно важливих банківських установах, які володіють достатнім ресурсним, технологічним та управлінським потенціалом для проведення глибоких трансформацій. У цьому контексті АТ «СЕНС БАНК» може виконувати роль базового майданчика для апробації нових регуляторних механізмів, оскільки банк має значний масштаб діяльності, розвинену цифрову інфраструктуру, вагому клієнтську базу та стратегічне значення для фінансової системи держави.
	Таким чином, активна участь АТ «СЕНС БАНК» у впровадженні сучасних міжнародних підходів до управління ризиками, капіталом та ліквідністю може стати каталізатором структурної модернізації не лише окремої банківської установи, а й усієї банківської системи Україна. Реалізація таких трансформацій сприятиме зміцненню фінансової стійкості, підвищенню конкурентоспроможності вітчизняних банків та формуванню більш адаптивної, прозорої й ефективної фінансової екосистеми в умовах зростаючої глобальної невизначеності.
	Висновки до третього розділу
	За результатами проведеного дослідження у третьому розділі було сформовано комплекс практично орієнтованих рекомендацій, спрямованих на зміцнення фінансової стійкості, підвищення прибутковості та забезпечення довгострокової конкурентоспроможності АТ «СЕНС БАНК» в умовах високої макроекономічної волатильності, воєнних ризиків та структурної трансформації банківського сектору Україна.
	У процесі дослідження встановлено, що одним із ключових напрямів покращення фінансового стану банку є підвищення ефективності управління активами. Проведений аналіз засвідчив, що структура активів АТ «СЕНС БАНК» характеризується значною концентрацією у відносно низькоризикових фінансових інструментах, що позитивно впливає на стабільність, однак водночас стримує потенціал зростання прибутковості. У зв’язку з цим було обґрунтовано необхідність поступової оптимізації активної політики шляхом збалансування кредитних, інвестиційних та високоліквідних активів із використанням сучасних цифрових моделей оцінювання ризику.
	Дослідження пасивної частини балансу дозволило виявити залежність банку від клієнтського депозитного фондування, що забезпечує стабільність ресурсної бази, але створює ризики строкових дисбалансів у разі раптових змін ринкової кон’юнктури. У зв’язку з цим запропоновано заходи щодо диверсифікації джерел фондування через розширення співпраці з міжнародними фінансовими інституціями, розвиток ринкових боргових інструментів, залучення довгострокових ресурсів та впровадження сучасних механізмів ALM-управління.
	Окрему увагу в межах третього розділу було приділено вдосконаленню системи управління кредитним портфелем. Аналіз засвідчив позитивну динаміку зниження частки проблемної заборгованості, що свідчить про ефективність діючих процедур ризик-менеджменту. Разом із тим було встановлено необхідність подальшого вдосконалення процедур кредитного скорингу, сегментації клієнтів, цифрового моніторингу позичальників та автоматизації роботи з проблемною заборгованістю. Запропоновані заходи спрямовані на зниження кредитного ризику та підвищення якості кредитного портфеля банку.
	Важливим напрямом удосконалення визначено підвищення ефективності управління власним капіталом. Проведений аналіз підтвердив достатній рівень капіталізації АТ «СЕНС БАНК» та його здатність покривати потенційні ризики навіть за несприятливих макроекономічних сценаріїв. Для подальшого зміцнення капітальної позиції рекомендовано впровадження внутрішніх процедур оцінювання достатності капіталу відповідно до стандартів Basel III, розвиток стрес-тестування та оптимізацію структури капіталу з урахуванням перспектив стратегічного розвитку банку.
	Окремий блок дослідження був присвячений підвищенню операційної ефективності банку. Встановлено, що значний потенціал зростання прибутковості пов’язаний із подальшою цифровізацією внутрішніх бізнес-процесів, автоматизацією операційної діяльності, оптимізацією витратної політики та підвищенням продуктивності персоналу. Враховуючи наявний рівень цифрової інфраструктури, АТ «СЕНС БАНК» має вагомі передумови для формування високоефективної моделі управління витратами.
	Дослідження зарубіжного досвіду дозволило встановити, що впровадження міжнародних моделей банківського нагляду, зокрема CAMELS, SREP, RBS та ORAP, може суттєво посилити систему внутрішнього контролю, управління ризиками та стратегічного планування банку. Адаптація таких підходів до українських реалій створює додаткові можливості для підвищення стійкості не лише окремої банківської установи, а й усієї банківської системи Україна.
	Таким чином, реалізація запропонованих у третьому розділі заходів дозволить АТ «СЕНС БАНК» зміцнити власну фінансову стійкість, підвищити адаптивність до зовнішніх економічних шоків, покращити ефективність використання фінансових ресурсів, мінімізувати ризики та забезпечити стале функціонування в довгостроковій перспективі. Це створює основу для подальшого зміцнення позицій банку на фінансовому ринку та підвищення його стратегічної ролі у розвитку національної економіки.
	ВИСНОВКИ
	проведено комплексне дослідження фінансового стану АТ «СЕНС БАНК» на основі аналізу структури активів, пасивів, власного капіталу, ліквідності, платоспроможності, прибутковості та показників ділової активності. Отримані результати дозволили сформувати об’єктивну оцінку рівня фінансової стійкості банку, ефективності управління ресурсами та його здатності функціонувати в умовах підвищеної макроекономічної нестабільності.
	У процесі аналізу фінансово-майнового стану встановлено, що протягом 2021–2024 років АТ «СЕНС БАНК» демонстрував поступове зміцнення ресурсного потенціалу та збереження стабільних ринкових позицій. Динаміка активів банку свідчить про розширення масштабів операційної діяльності, диверсифікацію структури розміщення ресурсів та підтримання достатнього рівня високоліквідних активів. Водночас структура активів залишається орієнтованою переважно на кредитні операції, що забезпечує формування процентних доходів, але потребує постійного контролю якості кредитного портфеля.
	Аналіз пасивів показав, що основу ресурсної бази банку формують кошти клієнтів, насамперед депозитні ресурси фізичних і юридичних осіб. Така структура зобов’язань свідчить про високий рівень довіри клієнтів до банківської установи, стабільність депозитного портфеля та відносно низьку залежність банку від міжбанківського або зовнішнього короткострокового фондування. Це позитивно впливає на фінансову автономію та ліквідність банку.
	Оцінювання власного капіталу підтвердило, що АТ «СЕНС БАНК» має достатній рівень капіталізації та фінансової незалежності. Зростання власного капіталу відбувалося переважно за рахунок нерозподіленого прибутку та внутрішньої капіталізації, що свідчить про здатність банку до самофінансування та зміцнення власної фінансової бази. Норматив достатності регулятивного капіталу (Н2) упродовж досліджуваного періоду стабільно перевищував мінімальні вимоги Національний банк України, що підтверджує високий запас фінансової міцності та захищеність банку від потенційних ризиків.
	Аналіз ліквідності засвідчив, що банк підтримував стабільно високі значення нормативів миттєвої та поточної ліквідності. Це підтверджує ефективність управління грошовими потоками, збалансованість структури активів і зобов’язань та здатність банку своєчасно виконувати поточні фінансові зобов’язання навіть в умовах воєнного стану та підвищеної волатильності фінансового середовища.
	Дослідження показників прибутковості дозволило встановити, що АТ «СЕНС БАНК» упродовж 2021–2024 років зберігав стабільну позитивну динаміку рентабельності активів (ROA) та власного капіталу (ROE). Це свідчить про ефективне використання ресурсного потенціалу банку, збалансовану політику управління доходами та витратами, а також здатність генерувати стабільний фінансовий результат навіть в умовах економічної невизначеності.
	Оцінка ділової активності показала неоднорідну динаміку окремих коефіцієнтів. Зокрема, оборотність загальних активів демонструвала тенденцію до певного зниження, що може бути наслідком консервативної політики управління активами та переорієнтації банку на більш захищені фінансові інструменти. Водночас оборотність кредитного портфеля зростала, що свідчить про покращення якості кредитного менеджменту, ефективність роботи з позичальниками та підвищення результативності кредитного бізнесу.
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