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МІЖМУНІЦИПАЛЬНЕ  СПІВРОБІТНИЦТВО  
ЯК  ДІЄВИЙ  МЕХАНІЗМ   

ДЛЯ  СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО  РОЗВИТКУ  ГРОМАД  
В  УМОВАХ  ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ

Після розпочатої реформи децентралізації громади одержали значно шир-
ші можливості, враховуючи ресурсні, фінансові, однак більшість громад поза 
межами обласних центрів та великих міст також перейняли проблеми функ-
ціонування й розвитку сільських, віддалених, депресивних територій. Задля 
їх соціально-економічного розвитку та забезпечення належної якості життя 
є недостатній місцевий ресурс. Тому більш далекоглядним постає формат 
внутрішнього розвитку з використанням існуючого потенціалу та видаєть-
ся практичним застосування механізму міжмуніципального співробітництва 
(співробітництво територіальних громад).
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Законодавчим підґрунтям міжмуніципального співробітництва є Закон 
України “Про співробітництво територіальних громадФ [3], що  визначає 
організаційно-правові засади, форми, принципи та механізми цього спів-
робітництва, а також створено відповідні умови реалізації громадами права 
на об’єднання власних ресурсів для вирішення спільних соціально-еконо-
мічних проблем, впровадження інвестиційних проєктів та ефективного ви-
користання коштів місцевих бюджетів, підвищення дієвості управлінських 
рішень тощо.

Таким чином, міжмуніципальне співробітництво громад відкриває на-
ступні можливості: а) ефективно об’єднувати фінансові, матеріальні й люд-
ські ресурси та спільно розв'язувати  питання місцевого значення, складні 
завдання розвитку територій; б) розширити перелік надання населенню пу-
блічних послуг та підвищити їх якість; в) стати більш конкурентоспромож-
ними й одержувати доступ до залучення коштів державно-приватного парт-
нерства та міжнародних грантів; г) сприяє створенню нових робочих місць і 
залученню інвестицій, оптимізації управлінських процесів через залучення 
більш професійних й кваліфікованих кадрів, зменшенню виробничих ви-
трат, а також побудові ефективної логістики, інфраструктури [2, с. 28–29].

Успішне співробітництво громад матиме ефект синергії: об’єднання ре-
сурсів декількох громад надає сумарний потужніший ефект щодо такого ж 
компонента кожної окремої громади у вигляді простої їхньої суми [6, с. 25].

Поміж проблем, які стосуються недостатньої залученості громад до між-
муніципального співробітництва є слабка мотивація органів самоврядуван-
ня або ж необізнаність про такі можливості співпраці, неготовність брати на 
себе лідерство, а також недовіра до партнерів з інших громад і відсутність 
координації [7]. 

Варто виділити основні напрями подолання перешкод, які є перепоною 
міжмуніципальної співпраці громад: 1) підвищення ефективності роботи 
Мінінфраструктури у напрямі надання співробітництву територіальних 
громад спеціального статусу метою впровадження програм, які направлені 
на покращення інфраструктурного забезпечення громад; 2) удосконален-
ня системи відносин (контактів) між підприємництвом та громадськістю, з 
одного боку, та центральними, регіональними, місцевими органами влади, 
з іншого (забезпечить оперативне обговорення, вирішення, попередження 
виникнення  певних проблем, які можуть мати негативний вплив на поси-
лення соціально-економічного співробітництва громад передусім, та на со-
ціально-економічний розвиток регіонів загалом); 3) збільшення уваги до 
навчально-освітньої компоненти як чинника поглиблення не тільки міжму-
ніципальної співпраці громад, а також співпраці громад України з сусідніми 
з ними регіонами країн ЄС); 4) пом’якшення економічної політики держави 
(полегшення процедури створення нових підприємств і зменшення податко-
вого та адміністративно-бюрократичного навантаження на їхню діяльність); 
5) подальша робота націлена на приведення бюджетної системи та системи 
організації влади в Україні до європейських стандартів, що базуються на 
принципах субсидіарності, солідарності [5].
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Дані засвідчують, що кількість зареєстрованих договорів про міжмуніци-
пальне співробітництво значно зросла, що допомагає відновленню постраж-
далих територіальних громад та покращенню якості наданих місцевим жите-
лям послуг [цит. за: 4, с. 286]. 

Так, Мінінфраструктури підтримує функціонування Реєстру догово-
рів про співробітництво територіальних громад і працює над створенням 
онлайн-платформи, що спростить комунікацію громад та відслідковування 
реалізації укладених договорів [4, с. 286].

Отже, основними поняттями, які закладені в реформі децентралізації, є 
участь громади та співпраця, справедливий розподіл ресурсів, прийняття 
рішень на місцевому рівні. На сьогодні процес децентралізаційних перетво-
рень триває, показуючи значні досягнення, “…є структурованим й має перма-
нентний перебіг подій із відповідною спрямованістю на розв’язання нагаль-
них проблем зміни адміністративно-територіального устрою та бюджетних 
відносин” [1, с. 223]. 

Децентралізація вважається ефективним засобом покращення якості 
управління державою й фінансовими потоками, важливим трендом на шля-
ху до впровадження належного урядування. 

Поруч з цим, початі в Україні суспільні перетворення потребують подаль-
ших змін як в національному законодавстві, так й організаційних аспектах, 
які спрямовані на подальшу модернізацію державної політики розвитку гро-
мад, посилення політики регіонального розвитку, населення для вирішення  
власних запитів й інтересів. 

Механізм міжмуніципального співробітництва як надзвичайно важливий 
та актуальний в умовах сучасних безпекових викликів інструмент об’єд-
нання ресурсів стосовно виконання чітко встановленої мети у подальшому 
може стати фундаментом для оптимізації адміністративно-територіального 
устрою нашої держави, сприятиме подоланню депресивності окремих тери-
торій і ефективного розвитку та зростання. 
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МАРКЕТИНГОВІ  ДОСЛІДЖЕННЯ  В  УМОВАХ  ВІЙНИ

Індустрія маркетингових досліджень відіграє вирішальну роль та вже до-
волі давно допомагає компаніям краще розуміти своїх споживачів, запобіга-
ти кризовим ситуаціям та бути конкурентоспроможним на ринку. З 2021 по 
2024 рік галузь дослідження ринку зросла на 37,25 % із 102 мільярдів доларів 
США до 140 мільярдів доларів США за даними ESOMAR [2]. США та Ве-
ликобританія домінують у галузі, а також збільшується попит на послуги до-
слідження ринку, особливо у країнах із зростаючим середнім класом [2]. За-
галом попит у цій галузі виникає насамперед за умови стабільної економіки, 
що, в свою чергу, посилює конкуренцію між компаніями та створює потребу 
в послугах маркетингових досліджень. Проте, навіть в умовах кризових явищ 
попит на інформацію щодо ринкових тенденцій зберігається з боку суб’єктів 
господарювання, хоча в набагато меншому обсязі, про що свідчить ситуація 
в Україні. Отже, розгляд особливостей розвитку ринку маркетингових дослі-
джень в Україні в нинішніх реаліях складатиме предмет дослідження даної 
роботи.

Згідно з даними Української Асоціації Маркетингу (УАМ), ринок дослі-
джень в Україні зазнав значних змін протягом 2013–2022 років, більш деталь-
на інформація представлена в (табл.1). У 2013 році обсяг ринку був найбіль-
шим за останні 20 років та становив 60,8 млн. дол. США, проте в подальші 
роки спостерігалися помітні коливання. У 2014 році ринок зменшився на  
30,2 %, така тенденція пов’язана з початком воєнних дій на Сході України, 
анексією Криму та економічною нестабільністю. Через це багато компаній 


