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ВСТУП 

 

З розвитком ринкових відносин в Україні загострюється конкуренція в 

усіх галузях економіки. Безперервне вдосконалення результатів діяльності і 

способів її досягнення є обов’язковою умовою підвищення рівня 

конкурентоспроможності підприємств. Для утримання позицій на ринку 

мають бути задіяні всі чинники підвищення ефективної діяльності 

підприємства, налагоджена чітка організація роботи його структурних 

підрозділів. За цих умов підприємство працюватиме як єдина система, 

націлена на одержання запланованого результату. В сучасних умовах 

господарювання виживають ті підприємства, в яких застосовують 

економічно обґрунтований підхід до постійного моніторингу наявності 

матеріальних ресурсів, якими володіє підприємство, та забезпечення 

ефективного їх використання з позиції можливості їх альтернативного 

застосування. 

Проте виробниче середовище для вітчизняних підприємств із великими 

партіями запасів і високими витратами починає змінюватися. Конкуренція 

примушує їх вишукувати резерви підвищення конкурентоспроможності 

підприємств з виробленої продукції, диверсифікації продуктів з одночасним 

зниженням сукупних поточних витрат. Здійснення ефективного управління 

запасами – один із найменш”витратних” для підприємства, але кропіткий й 

інтелектуально-місткий напрям досягнення конкурентних переваг на ринку. 

Запаси посідають особливе місце у складі майна та домінуючі позиції у 

структурі витрат підприємств різних сфер діяльності при визначенні 

результатів господарської діяльності підприємства та при висвітленні 

інформації про його фінансовий стан. Запаси відносяться до складу 

оборотних активів, оскільки можуть бути перетворені на грошові кошти 

протягом року або одного операційного циклу та переносять свою вартість на 

виготовлену продукцію. 

Структура витрат на виробництво промислової продукції 

характеризується великою часткою матеріальних витрат. Недоліком в 
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організації та використанні оборотних коштів є не обґрунтоване 

співвідношення між часом їхнього знаходження в запасах і у виробництві. 

Економічно необґрунтоване відволікання оборотних коштів для створення 

виробничих запасів потребує збільшення загальної суми оборотних коштів 

для випуску продукції. Разом із тим збільшення оборотних коштів за рахунок 

кредитів може призвести до збільшення собівартості продукції, збільшення 

цін, зниження рівня конкурентоспроможності кінцевого товару. 

Питання підвищення ефективності використання матеріальних ресурсів 

на підприємстві досліджували такі науковці, як: Д. Д. Бауерокс, Є. В. 

Крикавський, Л. Б. Миротин, Л. С. Сєргеєв, О. М. Тридід, А. Д. Чудаков, Т. 

Девенпорт, М. В. Бородатов, Е. Майер, Л. Н. Анікіна, Л. А. Сударєва та інші. 

Відмічаючи вагомий науковий здобуток у визначеній царині, зауважимо, що 

складність та комплексність проблем, пов’язаних із забезпеченням 

ефективного формування та використання матеріальних ресурсів, 

обумовлюють доцільність подальших наукових пошуків, зокрема, у сфері 

удосконалення теоретико-методичних засад організації управління 

матеріальними ресурсами на підприємстві з урахуванням специфіки його 

діяльності.  

Об’єктом дослідження даної роботи є Приватне підприємство «АМК 

«Форум». 

Предметом дослідження роботи є матеріальні ресурси Приватного 

підприємства «АМК «Форум» 

Мета курсової роботи –   розробка та економічне обґрунтування заходів 

з вдосконалення процесу управління матеріальними ресурсами, оптимізації  

запасів в умовах приватного підприємства. 

Виходячи з мети курсової роботи  поставлено такі завдання: 

- узагальнити теоретичні аспекти формування матеріальних ресурсів в 

системі управління потенціалом підприємства; 

- проаналізувати стан   забезпечення матеріальними ресурсами 

виробничого потенціалу підприємства  «АМК «ФОРУМ»; 

 



 8 

 

-    розробити та економічно обґрунтувати заходи з  оптимізації 

виробничих запасів на підприємстві «АМК «ФОРУМ-М».                                                         

У процесі дослідження були використані законодавчі і нормативні 

акти, що регламентують процес управління матеріально-технічним 

забезпеченням, методичний та інструктивний матеріал з формування і 

аналізу інформаційних джерел щодо визначення результативності   

використання матеріальних ресурсів підприємства, праці вітчизняних і 

зарубіжних вчених з теорії і практики управління матеріальними ресурсами 

підприємства, звітність організації. 

Курсова робота складається з вступу, трьох розділів, висновків і 

пропозицій, списку використаних джерел.  
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В  

РОЗДІЛ 1 

ФОРМУВАННЯ МАТЕРІАЛЬНИХ РЕСУРСІВ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 

ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Сутність процесу матеріально-технічного забезпечення підприємства. 

 

Значна роль у поліпшенні використання матеріальних ресурсів  

підприємств належить системі матеріально-технічного забезпечення 

виробництва. 

Основною метою раціональної організації матеріально-технічного 

забезпечення виробництва є своєчасне задоволення потреб виробництва в 

матеріалах з максимально можливою економічною ефективністю. Вона 

збігається з метою постачальницької логістики. Для досягнення цієї мети 

необхідно вирішити цілий ряд задач: 

- виявити номенклатуру споживаних у виробництві матеріальних ресурсів; 

- забезпечити точну відповідність між кількістю постачань і потребами в 

них; 

- витримувати обґрунтовані терміни закупівлі матеріалів і 

напівфабрикатів; 

- дотримувати вимоги виробництва по якості матеріалів; 

- забезпечувати своєчасну доставку матеріалів у виробничі підрозділи і на 

робочі місця (рішення цієї задачі забезпечується за рахунок координації й 

інтеграції робіт з матеріально-технічного забезпечення виробництва, 

раціональної організації складського і транспортного господарств 

підприємства)[13]. 

Для ефективного функціонування системи матеріально-технічного 

забезпечення виробництва  як елемента логістичного ланцюга управління 

матеріальними потоками необхідне виконання таких функцій, як планування, 

організація, облік, контроль і аналіз. У табл. 1.1 приведені функції і зміст 
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робіт, які потрібно виконати для їхньої реалізації в ході матеріально-

технічного забезпечення виробництва на виробничому підприємстві.    

Таблиця 1.1 

Функції і зміст робіт по матеріально-технічному забезпеченню 

виробництва на підприємстві. 

Функція Зміст робіт 

Планування  Визначенняг потреби усіхг видів матеріальнихг ресурсів дляг 

виробництва продукції;г планування періодичностіг 

поновлення виробничихг запасів; розрахунокг оптимальної 

величиниг виробничих запасів;г нормування витратиг 

матеріалів; встановленняг оптимальних господарськихг 

зв’язків зг постачальниками матеріалів;г розробка графіківг 

постачання матеріальнихг ресурсів уг виробничі підрозділи.г 

Організація Висновокг господарських договорівг з постачальникамиг й 

організаціяг доставки матеріальнихг ресурсів наг склади 

підприємства;г організація складуванняг і збереженняг 

матеріалів наг підприємстві; організаціяг доставки 

матеріальнихг ресурсів уг виробничі підрозділи.г 

Облік, 

контрольг і 

аналізг 

Своєчасне заповненняг лімітних карт,г групових іг разових 

вимогг на відпусткуг матеріалів зіг складу; контрольг 

дотримання термінівг поставки матеріалівг  на 

підприємство;г контроль якостіг матеріальних ресурсівг на 

моментг доставки йогог на виробництво;г аналіз 

оптимальностіг вибору господарськихг зв’язків зг 

постачальниками; контрольг і аналізг рівня виробничихг 

запасів, виявленняг наднормативних запасів.г 

 

Проведення робіт з матеріально-технічного забезпечення виробництва 

на підприємствах умовно можна розбити на три етапи: 

1-організація постачань матеріалів на склади підприємства, 

2-управління виробничими запасами, 

3-організація матеріально-технічного забезпечення цехів, ділянок і 

робочих місць. 

Перший етап робіт з матеріально-технічного забезпечення виробництва 

здійснюється в зовнішньому середовищі підприємства. Для виконання 
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своєчасного постачання матеріальних ресурсів потрібної кількості і якості на 

склади підприємства необхідно провести наступний комплекс робіт: 

- виявитиг всю номенклатуруг споживаних уг виробництві 

матеріальнихг ресурсів; 

- визначитиг кількість матеріалів,г що знадобитьсяг для виробництваг 

продукції, іг час, колиг вони знадобляться;г 

- провести маркетинговіг дослідження ринкуг постачальників 

ресурсів.г Укласти господарськіг договори зг постачальниками; 

- організуватиг економічну доставкуг матеріальних ресурсівг на 

складиг підприємств; 

- здійснюватиг контроль заг виконанням термінівг постачання[7].г 

У ринковихг умовах господарюванняг підприємства маютьг право 

виборуг постачальника матеріальнихг ресурсів. Вихіднимг пунктом 

дослідженняг ринку матеріальнихг ресурсів повиннаг бути точног 

сформульована постановкаг проблеми. Передумовоюг до проведенняг 

досліджень можутьг бути впровадженняг нових видівг техніки іг технології, 

перехідг на випускг нових видівг продукції, незадоволеністьг постачаннями 

матеріалівг у данийг момент іг т.п.г 

В ходіг проведення дослідженьг ринку закупівельг сировини i 

матеріалів визначаєтьсяг i типг ринків, щог повинні бутиг досліджені. Приг 

цьому розрізняють:г 

 ринки, якіг забезпечують уг даний часг потреби підприємстваг в 

матеріальнихг ресурсах; 

 опосередкованіг ринки, тобтог ринки, використовуваніг 

посередниками;  

 ринкиг замінників використовуванихг у данийг час матеріалів;г 

 нові ринки.г 

Вивчення ринкуг з метоюг закупівель матеріальнихг ресурсів наг 

підприємствах звичайног проводиться наг дослідницькому етапіг підготовки 

виробництваг інновацій виробничо-технічного характеруг або приг зміні 

номенклатуриг i переходіг на випускг нових видівг продукції.  
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При вивченнi ринку питання цiн є головним, але iстотну роль грає 

аналiз i iнших факторів. Критерiями оптимальностi вибору постачальника 

матерiальних ресурсiв при цьому можуть служити: спiввiдношення «цiна-

якiсть» матерiального ресурсу, надiйнiсть i стабiльнiсть постачань, культура 

обслуговування, термiни постачань, стабiльнiсть i стiйкiсть роботи фiрми-

постачальника, широта сервiсних послуг, наявнiсть рiзного роду знижок при 

встановленнi довгострокових договорiв i збiльшеннi обсягу постачань 

матерiальних ресурсiв, далекiсть вiд споживача i т.п. Вiдповiдно до 

традицiйної практики постачання, iз усiх можливих вибирається 

постачальник, матерiали якого задовольняють по якостi, цiнi i термiнам 

постачань.  

Далi зважується питання про метод постачання закуповуваних 

матерiалiв.  

          Основними методами закупiвель матерiалъних ресурсiв є: 

-оптовi закупiвлi; 

-регулярнi закупiвлi дрiбними партiями; 

-закупiвлi в мiру необхiдностi i рiзнi варiанти перерахованих методiв.  

При органiзацiї робiт з матерiально-технiчного забезпечення 

виробництва на першому етапi пiдприємства використовують двi форми 

постачання - пряму (транзитну) i складську. 

При прямiй формi постачання пiдприємство, використовуючи метод 

оптових постачань, одержує матерiальнi ресурси безпосередньо зi складу 

пiдприємства-виготовлювача. При цьому встановлюються прямi господарськi 

зв’язки мiж пiдприємством-виготовлювачем i пiдприємством-споживачем 

матерiального ресурсу. Переваги цiєї форми постачання очевиднi. Однак 

iснує нижня границя її застосовностi, що визначається мiнiмальною 

величиною розмiру постачання, рiвнiй транзитнiй нормi, що забезпечує 

завантаження хоча б одного чи контейнера залiзничного вагона. У меблевій 

промисловості транзитна форма постачання застосовується в основному для 

забезнечення процесу виробництва великих меблевих та теслярських 
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пiдприємств деревиною та ДСП, для яких характернi великi середньодобовi 

обсяги споживання даного виду ресурсу. У цьому випадку транзитна форма 

постачання найбiльш економiчна за рахунок скорочення транспортно-

заготiвельних витрат[20]. 

При складськiй формi постачання матерiальнi ресурси вiд 

пiдприємства-виготовлювача надходять спочатку на склади фiрм-

посередникiв, у яких меблеві пiдприємства закуповують потрiбну їм 

кiлькiсть матерiалу. Ця форма постачання в межах своєї застосованостi 

дозволяє найбiльше рацiонально витрачати оборотнi кошти пiдприємства, не 

створювати надлишки матерiалiв на складах i у виробничих пiдроздiлах 

пiдприємства, тим самим сприяючи полiпшенню використання матерiальних 

ресурсiв i пiдвищенню прибутковостi пiдприємства.  

Другий етап матерiально-технiчного забезнечення виробництва 

здiйснюється у внутрiшнiм середовищi пiдприємства i спрямований на 

оптимiзацiю рiвня виробничих запасiв.  

На цьому етапi матеріально-технічного забеспечення виконуються 

наступнi види робiт:  

-визначення необхiдної i достатньої потреби в кожнiм видi 

матерiальних ресурсiв на запланований перiод часу;  

-встановлення технiчно обгрунтованих норм витрати матерiалiв;  

-оптимiзацiя виробничих запасiв, контроль за їхнiм рацiональним 

використанням;  

-пiдготовка матерiальних ресурсiв до виробничого процесу;  

-забезпечення кiлькiсного i якiсного забеспечення виробничих запасiв;  

-розробка заходiв щодо зниження норм витрати матерiалiв.  

Кiлькiсть матерiальних ресурсiв, що знаходяться в стадiї виробничих запасiв, 

повинне бути необхiдним по номенклатурi i достатнiм по кiлькостi i якостi 

для забезпечення безперервностi процесу виробництва на меблевому 

пiдприємствi. Разом з тим необгрунтовано завищена величина виробничих 
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запасiв приводить до неефективного використання оборотних коштiв 

підприємства. У зв’язку з цим постає задача оптимiзації величини 

виробничих запасiв, що у традицiйнiй постановцi зважується на 

пiдприємствах за допомогою їхнього нормування. 

 

 

1.2.Класифікація  та нормування запасів на підприємстві 

 

З метою налагодження на підприємстві ефективної системи управління 

запасами необхідно спочатку визначити поняття “запасів” та напрямки їхньої 

класифікації на підприємстві(з урахуванням специфіки діяльності).  

Склад запасів на кожному конкретному підприємстві залежить від 

сфери його діяльності. На промислових підприємствах основними видами 

запасів є виробничі запаси, незавершене виробництво та готова продукція; на 

сільськогосподарських підприємствах крім перелічених запасів -  тварини на 

вирощуванні і відгодівлі; у торгівлі – товари; на підприємствах, що надають 

послуги, - це виробничі запаси та незавершені роботи(послуги)[14]. 

Вдосконалення класифікації матеріалів залежно від їхнього 

призначення у процесі виробництва, пропонує З.Л.Соріна і визначає їх таким 

чином: сировина, основні матеріали, покупні напівфабрикати, допоміжні 

матеріали, паливо, тара, запасні частини, малоцінні та швидкозношувані 

предмети. Сировина та основні матеріали входять до складу продукції, 

виготовляється, і складають його основу. Слід розрізняти поняття “сировина” 

та “основні матеріали”. Основними матеріалами є продукти, які були в 

обробці в галузях обробної промисловості і які складають основу 

майбутнього продукту за його призначенням (рис.1.1, 1.2)[10]. 
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Рис.1.1.Класифікація основних матеріалів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.2.Класифікація сировини 
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Запасг – це формаг існування матеріальногог потоку. Запасиг 

сировини, матеріалів,г комплектуючих іг готової продукціїг є 

матеріальнимиг цінностями, якіг очікують виробничогог чи особистогог 

споживання. 

Згідног з цимг виникає триг висновки: 

1)г Не існуєг принципової різниціг в процесіг роботи ізг запасами 

продуктівг різного видуг (сировина, матеріали,г готова продукція),г тому щог 

єдина функціяг запасу – забезпеченняг потреби. Цейг висновок пов’язанийг 

із критеріємг класифікації запасівг за місцемг перебування (рис.г1.3)г[17]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.3.Класифікація запасівг за місцемг перебування 

 

2)г Визначальним дляг розміру запасуг є характерг споживання запасуг 

продукту даногог виду. Висновокг пов’язаний ізг критерієм класифікаціїг за 

часомг(рис.1.г4). 
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3) вид запасу залежить від потреби, яку задовольняє запас. 

Можна виділити також неліквідні запаси (наднормативні) – 

довгостроково невикористовувані виробничі і товарні запаси. 

Враховуючи думки різних науковців, можливо визначити, що 

виробничі запаси відіграють особливу роль не лише як матеріальна основа 

діяльності але їхнє економічне і раціональне, ефективне використання – одна 

з основних умов результативної діяльності підприємства. 

Запаси становлять найбільшу за величиною частину оборотних фондів. 

Нормування виробничих запасiв - це процес становлення по кожнiм 

видi матерiального ресурсу обгрунтованої їхньої мiнiмальної кiлькостi, 

необхiдного для забезпечення ритмiчної роботи підприємства[18].  

Нормативи виробничих запасiв встановлюються в календарних днях, у 

натуральному i вартiсному вираженнi. 

За призначенням запаси поділяють на поточні, підготовчі й страхові. 

Зберігаються вони на складах разом, але обчислюються нормативні величини 

окремо. 

Поточний запас забезпечує роботу підприємства у період між двома 

черговими надходженнями партій матеріалів. Він є величиною змінною: 

досягає максимуму в момент надходження партії матеріалів, поступово 

зменшується внаслідок їх використання і стає мінімальним безпосередньо 

перед черговою поставкою.  

Максимальний поточний запас (Мз.пт.max) дорівнює партії поставки 

матеріалів, яка залежить від інтервалу між двома поставками та 

середньодобових витрат матеріалів, тобто 

                     Мз.пт.max=Мдtн  ,                                                    (1.1) 

де Мд – середньодобові витрати матеріалу в натуральному вимірі; 

tн – інтервал між надходженням чергових партій матеріалів у днях. 

         Різновидом поточного запасу є сезонний запас, який утворюється за 

умов сезонного використання матеріалів, сезонної їх заготівлі або 
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сезонногог транспортування[7].г 

Підготовчий запасг створюється уг тих випадках,г коли передг 

використанням матеріалиг потребують спеціальноїг підготовки (сушіння,г 

розкрою, правкиг тощо). 

                               Мз.гпд.=Мдгt n,                                                      (1.2)г 

де tn – час наг підготовку матеріалівг у днях.г 

Страховий запасг потрібний наг випади затримкиг надходження 

черговоїг партії матеріалів.г 

                           Мз.стр.г=Мдtm,                                                       (1.3)г 

де tm – час терміновогог поповнення запасуг в дняхг або приг 

стандартних інтервалахг постачання – середнєг відхилення відг нього. 

Важливег значення дляг підтримки поточнихг запасів наг належному 

рівніг має системаг їх регулювання.г 

На вибірг системи регулюванняг запасів впливаєг ряд факторівг і вг 

першу чергуг величина потребиг в матеріалах,г регулярність запускуг у 

виробництво,г форма постачанняг тощо[12].г 

Величина запасівг матеріалів істотног впливає наг ефективність 

роботиг підприємства іг вплив цейг неоднозначний. Зг одного бокуг 

збільшення запасівг внаслідок постачанняг великих партійг потребує 

більшихг оборотних коштів,г додаткових витратг на зберіганняг матеріалів, 

компенсаціюг ймовірного псуванняг і витрат.г Ці витратиг і втратиг можна 

вважатиг пропорційними величиніг запасу, тобтог партії поставки.г З 

іншогог боку, постачанняг великими партіямиг зменшує кількістьг поставок 

і,г відповідно, транспортно-заготівельні витрати,г бо останніг переважно 

малог залежать відг величини поставки,г а вг більшій міріг обумовлені їхг 

кількістю(витратиг на оформлення,г пересилку документів,г роз’їзди 

агентів,г транспортування тощо).г Зменшення величиниг партії поставокг 

викликає зворотнійг ефект: витратиг і втрати,г пов’язані ізг зберіганням 

запасів,г зменшуються, аг транспортно-заготівельніг витрати зростають.г 
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РОЗДІЛ 2г 

АНАЛІЗ  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯг МАТЕРІАЛЬНИМИ РЕСУРСАМИг 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУг ПІДПРИЄМСТВА «АМКг «ФОРУМ» 

 

2.г1. Техніко-економічна характеристикаг об’єкту дослідженняг 

 

Приватне підприємствог «АМК «ФОРУМ”г створено наг основі 

об’єднанняг засобів йогог засновників зг метою веденняг спільної 

господарсько-комерційної діяльностіг відповідно дог Законів Україниг “Про 

підприємстваг”, “Про підприємництвог”, “Про власністьг”. Дане 

підприємствог зареєстроване вг 2 червняг 2004року вг Комітеті зг питань 

економікиг Виконавчого комітетуг Павлоградської міськоїг ради 

Дніпропетровськоїг області. 

Цільг створення - здійсненняг ринкових взаєминг і одержанняг 

прибутку наг основі задоволенняг потреб громадян,г юридичних осібг у 

виробленійг продукції іг товарах, виконуванихг роботах іг послугах, щог 

робляться, уг сферах, обумовленихг предметом діяльності.г 

Підприємство єг юридичною особоюг з моментуг державної 

реєстрації,г має самостійнийг баланс, розрахунковийг рахунок уг банківській 

установі,г а такожг є самостійнимг суб'єктом господарськоїг діяльності, 

виступаєг від свогог імені позивачемг і відповідачемг у суді.г 

Майно підприємстваг утвориться заг рахунок: 

- цільовихг вкладів іг вступних внесків,г що можутьг вноситися якг 

коштами, такг і майном;г 

- доходів відг власної діяльності;г 

- інших надходжень,г не забороненихг законодавством. 

Приватнег підприємство маєг право: 

- самостійног розробляти, затверджуватиг і реалізовуватиг 

господарські іг соціальні програмиг спільної діяльностіг суб’єктів 

підприємстваг з урахуваннямг їх планівг соціально-економічногог розвитку; 

- укладатиг договори, користуватисяг кредитом банку,г створювати 
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спільніг підприємства, уг тому числіг з іноземнимиг партнерами; 

- пог спільному рішеннюг суб’єктів підприємстваг може вг окремих 

випадкахг компенсувати витратиг чи  збиткиг структур, щог входять дог його 

складу,г що виниклиг при реалізаціїг задач об’єднанняг і викликаніг дією 

об’єктивнихг факторів; 

- самостійног встановлювати порядокг розподілу зновуг створених 

цінностейг і послуг,г виходячи зг рішень йогог задач іг цілей. 

Щог стосується, предметаг діяльності, тог в Статутіг перераховано 57г 

напрямків, щог включають практичног усі видиг діяльності, щог можуть 

здійснюватисяг на територіїг України. Це,г зрозуміло, зробленог з метоюг 

уникнути різнихг юридичних проблемг та тяганини,г що маютьг місце приг 

внесенні змінг у Статут,г у випадкуг зміни напрямківг діяльності 

підприємстваг в майбутньому.г 

Одним зг основних напрямківг підприємства єг виробництво 

теслярськихг та столярнихг виробів, якіг виробляються якг для окремихг 

споживачів пог індивідуальному замовленню,г так іг оптових.  

Дляг проектування виробівг використовується сучаснег програмне 

забезпечення,г встановлене наг комп’ютерах останньоїг модифікації, наг 

яких працюютьг кваліфіковані майстриг своєї справи,г які можутьг 

запропонувати споживачуг найліпші варіантиг продукції. 

Заг час існуванняг підприємства зібравсяг великий каталогг виробів, 

зробленихг на підприємстві,г за якимг споживач можег вибрати те,г що 

йомуг потрібно, чиг побачити тойг чи іншийг елемент різьблення.г 

Діяльність ППг «АМК «ФОРУМ”г заснована наг договорах зг 

замовниками. Основніг умови виготовлення,г строки виготовленняг та датаг 

поставки виробу,г збирання меблівг або установкаг вікон таг дверей 

обумовленіг в договорах,г які підписуютьсяг обома сторонамиг – 

виробником,  вг особі директораг підприємства, таг покупцем, вг  особі 

споживача.г 

Підприємство приймаєг замовлення тількиг з 50г% передоплатою, алег 

у випадкахг роботи зг постійними клієнтамиг можлива оплатаг й післяг його 
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виготовлення.г 

Розглянемо загальнуг структуру ППг «АМК «ФОРУМ”,г яка 

зображенаг на рис.г2.1.г 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.г1. Загальнаг структура ППг «АМК «ФОРУМ”г 

 

В меблевомуг цеху виготовляютьг меблі пог індивідуальним 

замовленням,г в ньомуг майстри, використовуючиг італійське обладнання,г 

розкроюють ДСПг та ДВПг по чіткимг розмірам. Даліг заготовки 

передаютьсяг до зборкиг  у відділг збирання меблів,г який належитьг до 

меблевогог цеху. 

Вг деревообробному цехуг виконують багатог робіт пов’язанихг з 

виготовленнямг замовлень зг деревини. Дляг виконання цихг робіт 

використовуєтьсяг сучасне обладнання,г це йг фугувальний станок,г 

сверлільні станкиг різних модифікацій,г напівавтоматична лініяг розкрою 

заготовокг з деревини.г Цей цехг є основнимг виробництвом підприємства,г 

на ньомуг тримається усяг виробнича програмаг ПП «АМКг «ФОРУМ» 

 Головнимг видом продукціїг ПП «АМКг «ФОРУМ» дляг оптових таг 

роздрібних споживачівг є віконнийг блок зіг спареним переплетом,г за 2007г 

рік річнийг випуск якогог становить близьког 7000 штук.г 

Згідно зг річним випускомг виробів наг підприємстві єг розрахунок 

потребиг у основнихг матеріалі наг рік, якіг показано уг таблиці 2.г1. 

Фондг часу обладнанняг та робочогог місця (Фо)г – це кількістьг годин 

роботиг обладнання чиг робочого місцяг(наприклад, верстака)г в рікг з 

урахуваннямг вихідних таг святкових днівг та часуг на ремонтг обладнання. 

Дляг цього підприємстваг складає 2000г годин. 

Адміністративно-

управлінський персонал 

Деревообробний 

цех 

Цех по 

виготовленн

ю меблів 

Склади, які 

включають в себе 

сушильну камеру 
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Фондг часу робітникаг(Фр) – цег кількість годинг роботи робітникаг в 

рікг з урахуваннямг вихідних таг святкових днів,г відпустки робітникаг та 

часуг на хвороби.г Згідно зг цим Фрг=1860годин. 

Таблицяг 2.1.г 

Річна потребаг основних матеріалівг для виготовленняг віконного 

блокуг зі спаренимг переплетом наг ПП «АМКг «ФОРУМ» заг 2024 рік.г 

Найменування 

деталіг 

Кількі

сть 

детале

йг у 

вироді

г 

Матеріали Обсягг 

деревини 

вг чистоті, 

м3г 

Площа 

інших

г 

матері

алів, 

м2г 

Річний випускг 

Шт. м3г м2 

Горизонтальнийг 

брусок коробкиг 

2 Пиломатеріалиг 0,0048598

г 

 14000 68,г0  

Вертикальнийг 

брусок коробкиг 

2 Пиломатеріалиг 0,0075482

г 

 14000 105,г6  

Імпостг 1 Пиломатеріалиг 0,0048598

г 

 7000 34,г0  

Горизонтальнийг 

брусок фрамугиг 

2 Пиломатеріалиг 0,0020097

г 

 14000 28,г1  

Вертикальнийг 

брусок фрамугиг 

2 Пиломатеріалиг 0,0010626

г 

 14000 14,г8  

Склог фрамуги 1г Скло  0,г32 7000г  2240 

Горизонтальнийг 

брусок створкиг 

2 Пиломатеріалиг 0,0020097

г 

 14000 28,г1  

Вертикальнийг 

брусок створкиг 

2 Пиломатеріалиг 0,00021г  14000 2,г9  

Склог створки 1г Скло   0,г72 7000г  5040 

Всьогог      281,5г 7280 

 

Звертаючиг увагу наг потребу уг обладнанні дляг виконання річногог 

плану керівництвомг підприємства булог прийнято рішенняг про придбанняг 

верстатів. Частинаг обладнання булаг взята вг оренду, іншаг частина 

придбанаг у підприємствг по залишковійг вартості обладнання.г 

Підприємство – молоде,г тому наг цей часг обладнання, якег було уг 

використанні таг пройшло капітальнийг ремонт, єг вирішальним моментомг 

для розвиткуг виробництва. Вг подальшому запланованог заміна старихг 

верстатів наг нові, якіг будуть придбаніг у заводів-виробників таг у прямихг 

їх дилерів.г 
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Таблиця 2.г2. 

Складг обладнання деревообробногог цеху ППг «АМК «ФОРУМ”г 

у 2024г році 

Обладнанняг Модуль 

станкаг 

Кількість наг 

річну програму,г 

шт. 

1.гДеревообробні верстатг В томуг числі: 

1.г1. верстатг для прорізанняг гнізд підг завіси 

  

1г 

1.2.г Верстат дляг висвердлювання таг зашпарування 

сучківг 

СВСА-2г 1 

1.г3. Фуговальнийг верстат С2ФЧ-1 1г 

1.4.г Усовочний верстатг У6-2г 1 

1.г5. Полуавтоматичнаг лінія брусковихг деталей  1г 

1.6.г Горизонтальний сверлільнийг верстат  1г 

1.7.г Шипорізний односторонійг верстат Ш015Г-5 1г 

1.8.г Полуавтоматична лініяг розкрою заготовокг  1 

1.г9. спеціальнийг верстат  1г 

1.10.г Цепедолбежний верстатг  1 

1.г11. Лініяг по обробціг створок, кватирокг  1 

1.г12. лініяг спеціальних верстатівг  1 

Всьогог деревообробних верстатівг  12 

2.г Інше обладнанняг в томуг числі: 

2.г1. Верстатг для скліюванняг 

  

8 

2.г2. Збиральнийг верстат  9г 

2.3.г Сушильна камераг  3 

2.г4. Буфернийг склад  3г 

Всього прочогог обладнання  23г 

Всього обладнанняг  35 

 

Основнийг склад машинг за терміномг використання майжег новий: 

вікг 29% устаткуванняг до 5г років, 34г%-10 років,г 17%-15г років, 14г%-

20років, 6г%-понад 23г роки. 

29%

34%

17%

14%
6%

Обладнання до 5 років Обладнання до 10 років Обладнання до 15 років

Обладнання до 20 років Обладнання до 23 років

 

Рис.г2.2.г Віковий складг обладнання наг ПП «АМКг «ФОРУМ» наг кінець 

2024г року. 
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Деревообробнийг цех розміщуєтьсяг на орендованихг площах згідног 

договору прог оренду. Площіг орендувалися згідног розрахунку, приг цьому 

враховувалисьг площі, якіг займає обладнання,г площі місцьг складання, 

площіг проходів таг проїздів, площаг контори таг площа побутовихг 

приміщень(роздягальня,г душ, сан-вузол). Розрахунокг площ показаног у 

табл.г2.3.г 

Таблиця 2.г3. 

Розрахунокг орендованих площг ПП «АМКг «ФОРУМ» наг 2024 рік.г 

Обладнання Загальнаг площа Вартістьг орендованих 

площ,г грн. 

Найменуванняг Кількість Наг 1 од.г 

обладнання 

Загалом

г 

1 м2г Загалом 

Деревообробніг 

верстати 

12г 30 360г - - 

Інше обладнанняг 23 20г 460 - - 

Загаломг 35 - 820г 100 82000г 

 

Плануючи річнийг план наг 2024 рік,г також керівництвог 

підприємства прорахувалог потребу уг кваліфікованому персоналі.г Кількість 

робітниківг(Р) визначеног по трудомісткостіг річної програмиг(Т) таг фонду 

часуг робітника (Фр).г 

Склад працюючихг ПП «АМКг «ФОРУМ» наданог в таб.г2.4.г 

Таблиця 2.г4. 

Складг працюючих ППг «АМК «ФОРУМ”г з річнимг фондом 

заробітної платні заг 2024 рік.г 

Категорія працюючихг Кількість 
робітників,

г осіб 

Обгрунтуванняг Річний фондг заробітної 
плати,г грн. 

Наг одного 
працюючогог 

Загало
м 

Виробничийг 
персонал(ПВП)г 

    

Робітники 30г Р=Т/Фр=56000/1860 12000г(100012)г 36000 

Інженерно-технічні 
робітникиг(майстри) 

3г 10% відг робітників 18000г(150012)г 54000 

Контролериг 1 3г% від робітниківг 12000(1000г12) 12000г 

Загалом ПВПг 34   426000
г 

Адміністративно-
управлінськийг(АУП) 
персоналг 

    

Директор 1г  24000(2000г12) 24000г 

Бухгалтер 1г  12000(1000г12) 12000г 
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Загалом АУПг 2   36000г 
Всього 36г   462000 

 

Якщог підприємство отримуєг прибуток, воног вважається 

рентабельним.г В нашомуг випадку підприємствог прибуткове. Щобг 

вирахувати рентабельністьг підприємства потрібног прибуток розділитиг на 

собівартістьг продукції. Рентабельністьг підприємства складаєг 30%.  

Зведемог всі показникиг техніко-економічноїг характеристики вг 

таблицю 2.г5. 

Таблицяг 2.5.г 

Основні даніг та техніко-економічні показникиг ПП «АМКг 

«ФОРУМ» заг 2024 рік.г 

Показники Одиниціг 

виміру 

Деревообробнаг 

ділянка приватногог 

підприємства 

Програмаг випуску продукціїг   

Виріб-представникг віконний блокг зі спаренимг 

переплетом,  

Шт.г 7000 

Трудомісткістьг річного випускуг продукції,  год.г 56000 

Устаткуванняг і робочіг місця,  штг 35 

Уг тому числі:г   

Деревообробні верстатиг Шт. 12г 

інше устаткуванняг Шт 22г 

Загальна площаг орендованих приміщень,г М2 820г 

Чисельність працюючих,г 

У томуг числі: 

ос.г 36 

а)г виробничий персоналг ос. 34г 

З  нихг 

робітники  

інженерно-технічні працівникиг 

(майстри)  

контролериг 

 

ос. 

ос.г 

 

ос. 

 

33г 

3 

 

1г 

б) адміністративно-управлінський 

персоналг 

  

З нихг 

директор 

 

ос.г 

 

1 
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Продовженняг табл.2.г5. 

Бухгалтерг ос. 1г 

Річна потребаг в основнихг 

матеріалах,  

деревніг матеріали,  

іншіг матеріали,  

 

 

м3г 

м2 

 

 

331,г1 

Сумаг витрат наг виробництво, грнг 1766371,46г 

Собівартість одногог виробу,  

Цінаг одного виробу,г. 

Грн 

грнг 

252,34г 

393,65г 

Показники 

1. Продуктивністьг праці (виробітокг в рікг на1г 

робітника),  

2.  Коефіцієнтг використання матеріалуг 

3.  Рентабельність підприємстваг 

 

М 

 

 

% 

 

10.г03 

 

0,г85 

30г 

 

Приватне підприємствог «АМК «ФОРУМ”г молоде, рентабельністьг 

його добра,г але воног ще розвиваєтьсяг та йогог керівництво бажаєг 

отримувати більшийг прибуток таг підвищувати рентабельністьг 

виробництва. 

 

2.г2. Оцінкаг формування іг використання матеріальнихг ресурсів якг 

елементу ресурсногог потенціалу підприємстваг 

 

Необхідною умовоюг організації виробництваг продукції єг 

забезпечення йогог матеріальними ресурсами:г сировиною, матеріалами,г 

паливом, енергією,г напівфабрикатами іг т.п.г 

Задоволення потребиг підприємства вг матеріальних ресурсахг може 

забезпечуватисяг двома шляхами:г екстенсивним іг інтенсивним (рис.г2.10).г 

Екстенсивний шляхг припускає збільшенняг видобутку іг виробництва 

матеріальнихг ресурсів іг пов’язаний зг додатковими витратами.г Крім того,г 

ріст обсягуг виробництва приг існуючих технологічнихг системах привівг до 

того,г що темпиг виснаження природнихг ресурсів іг рівень забрудненняг 

навколишнього середовищаг вийшли заг припустимі межі.г 
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Рис.2.г3.Основніг шляхи забезпеченняг матеріальними ресурсами.г 

 

Тому рістг потреби підприємстваг в матеріальнихг ресурсах повиннийг 

здійснюватися заг рахунок більшг ощадливого їхньогог використання вг 

процесі виробництваг чи продукціїг інтенсивним шляхом.г 

Пошук внутрішньовиробничихг резервів економіїг матеріальних 

ресурсівг складає змістг економічного аналізу,г що припускаєг наступні 

етапи:г 

1.Оцінкаг якості планівг матеріально-технічногог постачання йг аналіз 

їхньогог виконання. 

2.гОцінка потребиг підприємства вг матеріальних ресурсах.г 

3.Оцінкаг ефективності використанняг матеріальних ресурсів.г 

4.Факторнийг аналіз загальноїг матеріалоємності продукції.г 

5.Оцінкаг впливу вартостіг матеріальних ресурсівг на обсягг 

виробництва продукції.г 

Джерела інформаціїг для аналізуг матеріальних ресурсів:г план 

матеріально-технічного постачання,г заявки, специфікації,г договори наг 

постачання сировиниг і матеріалів,г форми статистичноїг звітності прог 

наявність іг використання матеріальнихг ресурсів іг його витратг на 

виробництвог і реалізаціюг продукції, плановіг і звітніг калькуляції 

Шляхи поліпшення забезпеченості 

матеріальними ресурсами 

Екстенсивний Інтенсивний 

Поліпшен

ня 

видобутку 

сировинни

х ресурсів 

Збільшення 

виробництва 

матеріальних 

ресурсів 

Регулярни

й розкрій 

матеріалів 

Утилізація  

відходів 

матеріальн

их 

ресурсів 

Використання 

безвідходних 

технологій 
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собівартостіг виробів, щог випускаються, даніг про нормативиг і 

нормигвитрат матеріальнихг ресурсів. 

Розрізняютьг внутрішні(власні)г і зовнішніг джерела. 

Дог внутрішніх джерелг відносять скороченняг відходів сировини,г 

використання вторинноїг сировини, власнег виготовлення матеріалівг і 

напівфабрикатів,г економію матеріалівг у результатіг впровадження 

досягненьг науково-технічногог прогресу. 

Дог зовнішніх джерелг відносять надходженняг матеріальних ресурсівг 

від постачальників,г відповідно дог укладених договорів.г 

Потреба вг завезені матеріальнихг ресурсів зг боку постачальниківг 

визначається різницеюг між загальноюг потребою вг і-муг виді 

матеріальнихг ресурсів іг сумою внутрішніхг джерел їїг покриття. Ступіньг 

забезпеченості потребиг в матеріальнихг ресурсах договорамиг на їхнєг 

постачання оцінюєтьсяг за допомогоюг наступних показників:г 

- коефіцієнт забезпеченостіг за планом:г 

потреба планова

договорам укладеним по ресурсівих матеріальн вартість
 Коб.пл

,          (2.1)г 

- коефіцієнт забезпеченостіг фактичний: 

потреба планова

ресурсівих матеріальн постачання фактичного вартість
Коб.ф

,             (2.г2) 

Аналізг даних коефіцієнтівг проводиться пог кожному видуг 

матеріалів. 

Таблицяг 2.6г 

Коефіцієнт забезпеченостіг матеріальних ресурсівг по плануг по ППг 

 «АМК «ФОРУМ”г за 2024г рік. 

Видг 

матеріальних 

ресурсів,г які 

постачаютьсяг 

О
б
ся

г 

п
о
ст

ав
о
к
г 

п
о
за

 

п
л
ан

о
м

г 
О

б
ся

г 

п
о
ст

ав
о
к
г 

ф
ак

ти
ч
н

и

й
 

Вг тому числіг 

В
и

к
о
н

ан
н

я
 

д
о
го

в
о

р
ів

г 

п
о
ст

ач

ан
н

я
 Нег залежить із-за порушенняг 

договірних умовг 

С т р о к  п о с т а в к и г к і л ь к і с т ь
 

О б с я г г н о м е н к л а т у р а 

Деревинаг 1210 1252г 1195 10г 5   

Склог 1500 1300г 2000 15г 5 10г  

Клей 750г 780 780г 15   10г 

Всього 12300г 12700 12100г 140 35г 15 10г 
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По данимг табл.2.г6. планг з забезпеченняг підприємства 

матеріальнимиг ресурсами перевиконаног на 3,г2%: 

032,1
12300

12700
Коб.пл 

. 

Однакг з урахуваннямг договірних обов’язківг відсоток склавг 98,4г% 

984,0
12300

12100
Коб.ф 

. 

Це можег бути забезпеченог поставками ресурсівг понад плануг 

(збільшення обсягівг виробництва) таг недопоставками вг наслідок 

порушенняг договірних зобов’язань.г 

Особлива увагаг приділяється виконаннюг плану матеріально-

технічного забезпеченняг по строкамг поставки матеріальнихг ресурсів абог 

ритмічність поставок.г Для оцінкиг ритмічності поставокг використовують 

показники:г 

- коефіцієнт нерівномірностіг поставок матеріалів:г 






f

f2100)-(Xj
Кнер

,                                           (2.3)г 

де Хг – відсоток виконанняг плану поставкиг по періодамг(дням, 

декадам,г місяцям), 

f – план поставкиг за тіг ж саміг періоди; 

- коефіцієнтг варіації: 

k

f\2f)(
Кв




,                                               (2.г4)  

дег f  - відхилення обсягуг поставки пог періодам відг плану, 

k – кількість аналізуємихг періодів; 

f – середній обсягг поставки матеріалівг за період.г 

Розрахуємо коефіцієнтг нерівномірності поставокг матеріалів таг 

коефіцієнт варіаціїг на ППг«АМК «ФОРУМ”:г 

Кнер=22,г68 
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Квг=4,66.г 

Неритмічна поставкаг матеріальних ресурсівг веде дог простою 

обладнання,г втрати робочогог часу, необхідностіг понаднормових робіт.г 

Оплата простоївг не зг вини робітниківг та понаднормовихг робіт ведег до 

збільшенняг собівартості виробленоїг продукції таг до зниженняг прибутку 

підприємства.г 

Особлива увагаг приділяється стануг складських запасівг сировини іг 

матеріалів. Розрізняютьг запаси поточні,г сезоні іг страхові.  

Розмірг поточного запасуг залежить відг інтервалу постачанняг(у 

днях)г і середньодобовоїг витрати і-го матеріалу:г 

Зпот=Інтг+Рдоб . 

Уг процесі аналізуг перевіряється відповідністьг фактичного розміруг 

запасів найважливішихг видів сировиниг і матеріалівг нормативним. Зг цією 

метоюг на підставіг даних прог фактичну наявністьг матеріалів уг натурі іг 

середньодобовій їхнійг витраті розраховуютьг фактичну забезпеченістьг 

матеріалами вг днях іг порівнюють зг нормативної, розрахункиг наведені вг 

табл.2.г7. 

Таблицяг 2.7.г 

Аналіз стануг запасів матеріальнихг ресурсів пог ПП «АМКг 

«ФОРУМ» 

 

 

Матеріалг 

 

 

Середньодобові 

витратиг 

 

Фактичні 

запасиг 

 

Норма 

запасуг 

Відхилення відг 

максимальних 

нормг 

шт дніг max min дні Штг 

Скло 10г 80 8г 12 10г 4 40г 

 

Вивчаючи такожг стан запасівг сировини іг матеріалів зг метою 

виявленняг зайвих іг непотрібних. Їхг можна виявитиг за данимиг 

складського облікуг шляхом порівнянняг приходу іг витрати. Якщог по будь-

яких матеріалахг нема витратг протягом рокуг і більше,г тоді їхг відносять 

дог групи неходовихг та підраховуютьг загальну вартість.г 

На закінченняг визначається прирістг(зменшення) обсягуг виробництва 
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продукціїг по кожномуг виду заг рахунок зміни:г 

а) кількостіг заготовленої сировиниг і матеріалів;г 

б)перехіднихг залишків сировиниг і матеріалів;г 

в)надплановихг відходів черезг низьку якістьг сировини, заміниг 

матеріалів іг інших факторів;г 

г)питомихг витрат сировиниг на одиницюг продукції. 

Проведенийг аналіз матеріальнихг ресурсів відображеног в табл.г2.8.г 

Таблиця 2.г8 

Аналізг матеріальних ресурсів по ППг «АМК «ФОРУМ”г за 2024г рік. 

Показникиг Одиниці 

виміруг 

План  Фактг Відхилення 

Заготовкаг сировини грнг 331,1г 332 +0,г9 

Зміниг остатків  +2г -1 -3г 

Відходи сировиниг грн 49,г6 50г 0,4г 

Витрати сировиниг на 

виробництвог продукції 

грнг 281,5г 282 0,г5 

Кількістьг випущеної 

продукціїг 

шт 7000г 7214 +214г 

Витрати наг випуск 1г 

продукції 

грнг 252,34г 248,21

г 

-4,13г 

Умовою безперебійноїг роботи підприємстваг є повнаг забезпеченість 

матеріальнимиг ресурсами. Потребаг в матеріальнихг ресурсах визначаєтьсяг 

в розрізіг їхніх видівг на нестаткиг основної іг не основноїг діяльності 

підприємстваг і наг запаси, необхідніг для нормальногог функціонування наг 

кінець періоду.г 

Потреба вг матеріальних ресурсахг на утворенняг запасів визначаєтьсяг 

в трьохг оцінках: 

- уг натуральних одиницяхг виміру, щог необхідно дляг встановлення 

потребиг в складськихг приміщеннях; 

- уг грошовій (вартістній)г оцінці дляг виявлення потребиг в 

оборотнихг коштах іг ув’язування зг фінансовим планом;г 

- у дняхг забезпеченості – зг метою плануванняг і контролюг за виконаннямг 

графіка постачання.г 

Забезпеченість підприємстваг запасами вг днях обчислюєтьсяг по 
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формулі:г 

Рді

Змі
Здн

 ,                                           (2.5)г 

де Зднг – запаси сировиниг і матеріалів,г у днях;г 

Змі – запасиг і-огог виду матеріальнихг ресурсів уг натуральному чиг 

вартісному показниках;г 

Рді – середньоденнаг витрата і-ого видуг матеріальних ресурсівг у тихг 

самих одиницяхг виміру. 

Уг процесі аналізуг фактичні запасиг найважливіших видівг сировини 

іг матеріалів зіставляютьг з нормативнимиг і виявляютьг відхилення. Зг 

табл.2.г11 видно,г по якихг видах матеріальнихг ресурсів відбуласяг 

економія, аг по якихг – перевитрату вг порівнянні зг установленими 

нормами.г 

З табл.г2.9г  видно, щог за 2024г рік витратиг фарби склалиг по фактуг 

525, щог нижче заг норму 2022г року наг 25, абог 4,54г% і щег нижче заг 

планом 2023г року наг 5, абог 0,94г% - це пов’язаног з введеннямг нової 

формиг фарбування, щог дозволяє економитиг фарбу. Витратиг клея заг 

нормами 2023-2024 роківг склали 1280,г але фактичног було використаног 

1300, щог склало наг 1,56г% більше. Цейг факт пов’язаног з порушеннямг 

умов зберіганняг цього матеріальногог ресурсу, йогог можливістю швидког 

псуватись. 

Таблицяг 2.9г 

Аналіз змінг норм витратиг матеріальних ресурсівг по ППг «АМК 

«ФОРУМ”г за 2023-2024 рокиг 

Види 

матеріальнихг 

ресурсів 

Витратиг на фактичнийг 

обсяг продукціїг за 2024г 

рік 

Відхиленняг від рівняг 

За 

нормамиг 

2023 р. 

За нормамиг 

2024 рокуг 

2023 рікг 2024 рікг 

план фактг Абсолют. % Абсолют.г % 

Фарба  550г 530 525г -25 -4,г54 -5г -0,94г 

Клей 1280г 1280 1300г +20 +1,г56 +20г +1,56г 

Паливо 750г 735 746г -4 -0,г53 +11г +1,5г 

Електроенергія 25160г 24000 24500г -660 -2,г62 +500г +2,08г 
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У процесіг споживання матеріальнихг ресурсів уг виробництві 

відбуваєтьсяг їхня трансформаціяг в матеріальніг витрати, томуг рівень 

їхньоїг витрати визначаєтьсяг через показники,г обчислені виходячиг із 

сумиг матеріальних витрат.г 

У залежностіг від специфікиг виробництва приватнимиг показниками 

можутьг бути: сировиноемністьг – у переробнійг галузі; металоемністьг – у 

машинобудівнійг і металообробнійг промисловостях; паливоемністьг і 

енергоемністьг – на підприємствахг ТЕЦ; напівфабрикатоемністьг – у 

складальнихг виробництвах іг т.д.г питома матеріалоемністьг окремих 

виробівг може бутиг обчислена якг у вартісному,г так іг в умовно-

натуральному іг натуральному вираженні.г 

Проаналізуємо показникиг приватної матеріалоемностіг 

(сировиноемність, паливоемність,г енергоемність, якг складових частинг 

загальної матеріаломісткості,г приведених уг таб.2.г10. 

Таблицяг 2.10г 

Аналіз приватнихг показників матеріаломісткостіг по ППг «АМК «ФОРУМ”г 

за 2023-2024 рокиг 

Показники  2023г 2024 Відхиленняг 

Випуск продукціїг 48000 52150г +4150 

Матеріальніг витрати, вг т.ч.г 

Сировина таг матеріали  

14084г 15873 +1789г 

9600 10951,г5 +1351,г5 

Комплектуючі,г напівфабрикати 2400г 2555 +155г 

Паливо  2084г 2366,5г +282,5г 

Загальна матеріаломісткістьг 29,28г 30,44г +1,16г 

сировиноемність 20г 21 +1г 

паливоемність 5г 4,9г -0,1г 

енергоемність 4,г34 4,г6 +0,г26 

 

Основнаг увага приділяєтьсяг вивченню причинг зміни питомоїг 

витрати сировиниг на одиницюг продукції іг пошуку резервівг його 

скорочення.г Кількість витраченихг матеріальних ресурсівг на одиницюг 

продукції можег змінитися заг рахунок якостіг матеріалів, заміниг одного 

видуг іншим, технікиг і технологіїг виробництва, організаціїг матеріально-

технічногог постачання іг виробництва, кваліфікаціїг працівників, зміниг 

норм витрати,г відходів іг втрат іг т.д.г 
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РОЗДІЛ 3 

ОПТИМІЗАЦІЯ ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ  

«АМК «ФОРУМ-М» 

 

З розвитком ринкових відносин в Україні загострюється конкуренція в 

усіх галузях економіки. Безперервне вдосконалення результатів і способів 

діяльності є обов’язковою умовою підвищення рівня 

конкурентоспроможності підприємств. Для утримання позицій на ринку 

мають бути чітка організація роботи його структурних підрозділів. За цих 

умов підприємство працюватиме як єдина система, націлена на одержання 

запланованого результату. В сучасних умовах господарювання виживають ті 

підприємства, в яких застосовують економічно обґрунтований підхід до 

постійного моніторингу наявності економічних ресурсів, якими володіє 

підприємство, та забезпечення ефективного їх використання з позиції 

можливості їх альтернативного застосування. 

Якщо можливість підвищення ефективності використання ресурсів на 

підприємстві вичерпані, одним із напрямків ще не задіяних для досягнення 

конкурентних  переваг є здійснення ефективної політики управління 

запасами. Часто в основу політики управління запасами в українських 

підприємствах покладено вимоги щодо розмірів запасів, які б забезпечували 

своєчасне виконання замовлення споживача-контрагента, ігноруючи таку 

складову оптимальності запасів як аналіз втрат(втрачених вигод) від 

утримання надмірних запасів або відмови від них взагалі. 

Проте виробниче середовище для таких вітчизняних підприємств із 

великими партіями запасів і високими витратами починає змінюватися. 

Конкуренція примушує їх вишукувати резерви підвищення 

конкурентоспроможності підприємств і виробленої продукції, диверсифікації 

продукції з одночасним зниженням сукупних поточних витрат. Здійснення 

ефективного управління запасами – один із найменш «витратних» для 

найменшг«витратних» дляг підприємства, алег кропіткий йг інтелектуально 

місткийг напрям досягненняг конкурентних перевагг на ринку.г 
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В основу формування ефективної політики управління запасами має 

бути покладений принцип забезпечення мінімальних (оптимальних) «витрат 

на запаси», що приводить до вивільнення певної суми коштів підприємства з 

можливістю альтернативного їх використання і, як наслідок, зростання 

фінансових результатів і підвищення рівня конкурентоспроможності 

підприємства. Надмірні запаси інколи компенсують відсутність продуманого 

плану при формуванні логістичної інфраструктури, а також недоліки у 

менеджменті. Проте саме ці надмірні запаси суттєво збільшують загальні 

витрати логістики. Будь-яка стратегія логістики має формувати величину 

фіксованих активів, зв’язаних у запасах, на мінімально можливому рівні. 

Основна мета ефективної політики управління запасами – досягнути 

швидкого їх обігу за умов максимального задоволення вимог споживачів. 

В умовах дефіциту фінансових ресурсів, а також високої ціни 

банківських позик й обмеженого доступу до них, ефект від вивільнення 

обігових коштів із запасів стає вагомішим. Таким чином загальний ефект від 

вивільнення капіталу можна оцінити як суму альтернативної вигоди й 

економії витрат на зберігання запасів. 

Розроблення політики управління запасами – справа конкретного 

підприємства. Проте для того, щоб вона була ефективною, менеджери 

підприємства мають дотримуватися наукових принципів і підходів та 

застосовувати світовий досвід. 

Науковій економічній думці відомі такі моделі управління запасами як 

традиційна модель, система управління запасами «саме вчасно» та модель 

управління запасами на базі використання теорії обмежень. Слід творчо й 

виважено підходити до вибору моделей управління запасами для 

конкретного підприємства, з урахуванням особливостей організації 

управління й технологічного процесу. 

Альтернативний традиційному підходу до управління запасами є 

модель управляння запасами, побудована на теорії обмежень (theory of 

constraint – TOC). В умовах загострення конкурентної боротьби на ринку, на 

моюг думку, вітчизнянимг підприємствам слідг приділяти увагуг 
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застосування принципів, покладених в основу теорії обмежень. 

Кожне підприємство функціонує за умов лімітованих ресурсів й 

обмеженого попиту на продукцію. Зазначені лімітовані фактори є 

обмеженнями. Теорія обмежень виходить з того, що діяльність підприємства 

здійснюється в межах, зумовлених характерними для нього обмеженнями. 

Управління обмеженнями має бути спрямоване на вдосконалення діяльності 

підприємства, яке забезпечується наступними кроками: 

визначення обмежень; 

використання обмежень у короткостроковому періоді; 

знаходження шляхів подолання обмежень у довгостроковому періоді. 

Теорії обмежень зосереджує увагу на трьох показниках діяльності 

підприємства – пропускній спосібності, запасах й операційних витратах. 

Пропускна спроможність – швидкість, з якою підприємство генерує гроші 

шляхом продажу. На рівні одиниці продукції пропускна спроможність – це 

різниця між ціною та середніми змінними витратами. Цілі управління 

полягають у підвищенні пропускної спроможності, мінімізації запасів і 

зменшенні операційних витрат, що позитивно позначиться на фінансових 

показниках діяльності – прибутку, віддачі на інвестиції та грошових потоках. 

Слід зазначити, що питання підвищення пропускної спроможності та 

зменшення операційних витрат підприємства завжди приділяли увагу. Проте 

мінімізації витрат, пов’язаних з утриманням запасів не було відведено 

належної ролі. 

Теорія обмежень виходить з того, що наслідком скорочення запасів є 

зменшення витрат на зберігання, відповідно – зменшення операційних витрат 

і збільшення прибутку. Разом з тим за теорією обмежень зменшення запасів 

надає конкурентну перевагу шляхом поліпшення продуктів, зниження цін і 

швидкого реагування на потреби споживача 

Кращі продукти означають кращу якість. Нові або досконаліші 

продукти мають бути представлені на ринку до того, як це зроблять 
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Низькіг запаси сприятимутьг досягненню цієїг мети, оскількиг не будег 

потреби вг списуванні абог продажу старихг продуктів, виробництвог яких 

припинено.г 

Зниження цінг є наслідкомг зменшення запасів.г Із скороченнямг 

запасів зменшуютьсяг витрати наг зберігання, зростаєг маржинальний 

прибуток,г забезпечується більшаг гнучкість приг прийнятті рішенняг щодо 

встановленняг ціни. Підприємствог має можливістьг вибору – вищіг 

прибутки абог нижчі ціни.г 

Реагування наг потреби споживачівг є важливимг інструментом 

конкурентоспроможності.г Своєчасна доставкаг товарів даєг змогу 

утриматиг нижчі запаси.г У своюг чергу нижчіг запаси дозволяютьг 

ретельніше визначитиг дати поставок.г 

Розглянемо застосуванняг теорії обмеженьг для поліпшенняг 

результатів роботиг підприємства (рис.г3.1).г 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.3.1.Схемаг поведінки заг умов застосуванняг теорії обмеженьг 

 

Першим крокомг за умовг застосування теоріїг обмежень приг 

формуванні політикиг управління запасамиг є безпосереднєг визначення 

Визначення обмежень підприємства 

Підпорядкування всіх дій рішенням, прийнятим 

під час використання жорстких обмежень 

Використання жорстких обмежень 

Підвищення рівня жорстких обмежень 

Повторення процесу 
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обмежень.г Існує такаг класифікація обмежень:г 

зовнішні – обмежувальніг фактори, походженнямг яких єг зовнішнє 

середовищег (наприклад, ринковийг попит); 

внутрішніг – обмежувальні фактори,г що зосередженіг у межахг 

підприємства (наприклад,г машино-години);г 

вивільнені – обмеження,г що нег повністю використовуються;г 

жорсткі – обмеження,г наявність ресурсиг яких використовуютьсяг 

повністю. 

Підприємствог при визначенніг оптимальної структуриг виробництва 

продукціїг мають класифікуватиг та розрахуватиг кількість кожногог 

обмеженого ресурсу,г задіяного уг виробничому процесі.г Слід зазначити,г 

що прийнятіг рішення стосовног структури випускуг продукції можутьг 

значно впливатиг на прибутковістьг підприємства. 

Виходячиг з того,г що кожнаг структура виробництваг продукції єг 

альтернативною, якійг відповідає певнийг розмір прибутку,г постає 

завданняг вибору варіанта,г що максимізуєг сукупні прибутки.г Традиційний 

підхідг полягає вг припущенні, щог лише змінніг витрати, якіг залежать відг 

обсягу випуску,г є релевантнимиг для рішенняг про структуруг виробництва. 

Отже,г ґрунтуючись наг припущенні, щог не залежніг від обсягуг випуску 

витратиг є однаковимиг для різнихг продуктових асортиментів,г 

оптимальним вважаєтьсяг такий, щог максимізує сукупнийг маржинальний 

прибуток.г 

Таким чиномг постає питанняг вибору оптимальноїг структури 

випускуг за існуючихг обмежень. Згідног з данимиг по підприємствуг «АМК 

«ФОРУМ”г розглянемо доцільністьг виробництва одногог з двохг виробів – 

двернийг блок таг віконний блок,г з маржинальнимг прибутком наг 1 вирібг 

відповідно 125г і 150г грн. Виходячиг з припущення,г що виробникг може 

продатиг увесь виготовленийг товар, можнаг стверджувати, щог доцільно 

виготовлятиг і продаватиг віконні блоки,г оскільки вониг приносять 

більшийг маржинальний прибуток.г Проте цег рішення нег обов’язково будег 

оптимальним. Наг вибір оптимальногог варіанта можутьг значно вплинутиг 
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взаємозв’язки обмеженихг ресурсів ізг конкретними виробами.г 

Підприємство повинно визначити доцільність застосування певної 

системи управління запасами на підставі забезпечення 

мінімальних(оптимальних) витрат на запаси. Разом із тим остаточний 

висновок щодо вибору системи управління запасами має враховувати 

головну мету – зниження витрат усієї системи.[15] 
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ВИСНОВКИ 

 

Поставлена мета була досягнута шляхом комплексного аналізу 

існуючих методів управління матеріальними ресурсами підприємства, 

аналізу періодичного матеріалу, статей  і аналітичного матеріалу на дану 

тему. Була проаналізована структура сучасних методів управління 

матеріальними ресурсами підприємства, система і рух сировини і матеріалів 

від моменту визначення необхідності забезпечення виробничого процесу 

матеріальними ресурсами до виходу кінцевого продукту. 

При правильному і логічному підході до існуючого методам можна 

правильно управляти матеріальними ресурсами підприємства, уникаючи 

зайвих витрат. 

При використанні методу ФІФО за умов інфляції податком 

обкладається більший (порівняно з використанням методу ЛІФО) прибуток 

від операційної діяльності. Оцінка запасів за методом ЛІФО при зростаючих 

цінах веде до того, що вартість запасів сировини та основних і допоміжних 

матеріалів занижується, але вартість готової продукції збільшується. 

Підприємство може застосовувати протягом року як елемент облікової 

політики лише один із методів оцінки за кожним окремим видом (групою) 

виробничих запасів. На практиці більшість підприємств використовують 

метод середньозваженої собівартості. Так, якщо керівництво підприємства в 

даному звітному періоді (в умовах інфляції) намагається отримати 

максимальний прибуток та високі дивіденди для акціонерів, пріоритет 

надається методу ФІФО. Якщо під впливом інфляції ставиться завдання 

зменшити витрати та збільшити обігові кошти, доцільніше застосовувати 

метод ЛІФО (якщо існує можливість підвищити ціни, то через виручку 

скоріше повертаються обігові кошти, що частково втратили свою вартість під 

впливом інфляції). 

Метод ФІФО також доцільно застосовувати в процесі оновлення 

продукції та розширення ринків шляхом реалізації стратегії збуту за 

мінімальними цінами. 
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Ефективність управління обіговими коштами підприємства, до яких 

відносять виробничі запаси, обумовлюється багатьма чинниками — як 

зовнішніми, що не залежать від діяльності підприємства, гак і внутрішніми, 

на які підприємство може та повинно активно впливати. 

До зовнішніх чинників належать загальний стан економічної ситуації в 

країні та регіоні, особливості та нестабільність податкового законодавства, 

умови надання кредитів та процентні ставки, наявність цільового 

фінансування. 

Однак не меншу роль відіграють внутрішні чинники, які підприємство 

має активно використовувати з метою підвищення ефективності 

використання обігових коштів. Основні з них покладені в основу 

раціонального та економного використання матеріальних і паливно-

енергетичних ресурсів. 

З огляду на важливість правильного розподілу й ефективного 

використання матеріальних ресурсів, а також необхідність постійного обліку 

і контролю їхнього розподілу, доцільно рекомендувати налагодити на 

підприємствах ефективну систему щоденного обліку товарних запасів і руху 

ресурсів, зайнятих у виробництві з використанням сучасних засобів 

автоматизації.  

Варто сказати, що наявність на підприємствах комп'ютерної системи 

обліку матеріальних ресурсів дозволить менеджерам одержувати повну 

картину наявності, використання і рухи матеріальних ресурсів у 

виробничому процесі, що повинно привести до мінімізації витрат 

виробництва й оптимізації використання і керування матеріальними 

ресурсами підприємства. 
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