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I. 0. KY3bMEHKO

PhD, douenm, douenm xapedpu nybaiurnozo aominicmpyeaniis
Hasuanwno-1nayxo8o20 incmumymy ynpasiinmus, exornomiku ma oisnecy MAYII

0. A. XOJIKIH

3000y6au Opyz020 (Mazicmepcvkozo) pieis oceimu
Hasuanvno-nayxosozo incmumymy ynpasiinmus, exornomixu ma oisnecy MAYII

BOAOCKOHAJNNIEHHA 3ABE3MEYEHHSA IHOOPMALINHOI
BE3MNEKU TA OPrAHI3ALII AOCTYNY A0 NYBJIYHOI
IHOOPMAUIT

Cucrema indopmaitiiinoi 6esnexn YKpaiHu CTHKAETHCS 3 YHCJICHHUME BUKJINKAMU,
BUpIlIeHHH SKUX BUMAra€ KOMILJIEKCHOTO Mijxony. OHI€I0 3 TOJIOBHUX 3arpo3 3aJIHIla-
€Tbcd iHdopmartilina arpecis, ska MposIBISIETbCS y TTOITUPeHHi fe3indopmartii, manimyro-
BaHHI CYCIIJIBHOIO CBiZOMICTIO, OC/Iab/eHH] TOBIpH 10 Aep:KaBHUX iHCTUTYIIIN Ta cripobax
nectabiisyBaTil CUTyallilo B Kpaidi. Biuus necTpykTuBHOI iH(opMaLii Ha TpPOMaAChKY
LYMKY, 0COOJIMBO Yepes collianbHi Mepesxi Ta inmi nudposi miardopmu, craB eGexTuB-
HUM IHCTPYMEHTOM ISl MiOPUAHIX aTaK, AKi BAKOPUCTOBYIOTh 30BHILIHI CUJIM JJIsI JOCSIT-
HEHH$ BJIACHUX TeONOoJIiTUUHUX Iisieil. ManinyasatuBHi indopmariitni kammanii MaioTh
JIOBIOCTPOKOBI HACJIi/IKX, OCKIJIbKU CTBOPIOIOTH BUKPUBJIEHE CIIPUITHATTS pPeaabHOCTi, 110
MOJKe MIPU3BECTH JI0 COTaIbHOI HAMIPYTH, MOJISPHU3AILi CYCHibCTBa Ta MocaabIeHHs Me-
XaHi3MiB /Iep>KaBHOTO yIIPaBJiHHSI.

OHUM i3 TOJIOBHUX BUKJIUKIB KibepOe3IeKn 3aJUIIaeThCs MPOTHIsSE POCIChKIi Ki-
Geparpecii, gKa cipsMoBaHa Ha ecrtabimizaiiio curyaiii B KpaiHi ta mizpus goBipu 10
JepskaBHUX iHcTutTynii. Pocilicbki indopmarttiiini ataku BKJIIOYAOTh MIUPOKUI CHEKTP
METO/IIB, BKJIIOYAIOYN MOMUPEHHs (heliKOBUX HOBUH, BTPYYaHHs y BHOOpYi mpotecH,
JIMCKpeNUTallilo yKpaiHChKOTro BiliCbKOBOTO Ta IOJIITUYHOIO K€PiBHUI[TBA, BUKOPUCTAH-
HS COLlia/IbHMX MePesK /IJIl KOOPAMHALI] IPOTECTHUX PYXiB Ta NOIMUPEHHS aHTUYKPaiH-
CHKUX HapaTHBiB. YKpaiHa aKTUBHO IIPALIO€ HaJ PO3POOKOIO MeXaHi3MiB IPOTUILL LM
3arposam, y TOMY YHCJI MIJISIXOM OJIOKYBaHHS JECTPYKTUBHUX PECYPCiB, MOHITOPUHTY
Me/IiallpoCcTOPy Ta BIIPOBA/KEHHS 3aXO0/liB 111010 MiJIBUIIIEHHS MejiarpaMOTHOCTi Hace-
senns [1].

OpnnuM i3 epeKTUBHIX MeToiB 60pOTHOU 3 iH(OPMALIIHUMY 3arPO3aMK € CTPaTeriy-
Hi KOMYHiKallii, siKi /103BOJIIIOTh Jlep:kaBi (hOpMyBaTH BIACHI HApATUBU MPOTUJIT /ie3iH-
opmartii. BaxamBoIio CKJ1aJI0BOIO CTpAaTEriyHUX KOMYHIKaIliil € HaJaro/skeHHs eheKTuB-
HOT B3aeMOJlii lepskaBHUX opraniB, 3MI, rpomMasisiHCBKOTO CyCHibCTBA Ta MisKHAPOJHUX
naptHepis. Lle 7103BoaNTb CBOEUACHO BUSBJIATH Ta HEHTpPasi3yBaTu 3arpo3u B indopma-
LiiIHOMY IIPOCTOPI, a Takoxk 3a0e3neuyBaTt 00’ €KTUBHE BUCBITIEHHs OAIM, 10 BigOyBa-
10TbC B YKpaiHi, Ha MikHAPOHIT apeHi.

Tomy BrockoHaIEHHsT crcTeMU iH(opMaIliiiHoi Ge3neku moTpebye KOMIJIEKCHOTO TIijl-
XO/LY, 1110 BKJII0YAE PO3BUTOK 3aKOHO/1aBUOL 6a3u, 3MillHEHHS Ki6ep683HeKI/I, iHTerpauimo B
MizKHApOAHUH iH(MOPMAIiHII TTPOCTIP, CTBOPEHHS HAIlIOHATbHUX TEXHOJIOTIYHUX T1J1aT-
dhopM Ta po3pobKy edeKTUBHUX MeXaHi3MiB poTuii gesindopmarii. Jne 3a cucTreMHO-
r0 MiJIXO/Ly Ta 3aTyYeHHsI BCiX 3alliKaBJIeHUX CTOPiH Y KpaiHa 3MosKe 3a0e3MeUnTH HAJIEK-
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HUIl piBeHb iHDOPMAIiiiHOT Oe3Tekn Ta ePeKTUBHO 3aXMCTUTH CBOT HAIlIOHABHI IHTEpECH
B 1IhpOBOMY CEepPEeIOBHIIL.

[TpoTtuaist 3arposam B iH(OpMAIiTHOMY TIPOCTOPi € OAHWM i3 KJITOUOBUX 3aBIaHb
VKPaTHCHKOT BJIAJIN, OCKiTbKY iH(MOPMAIliiiHi aTaky MOXKYTbh KPUTHYHO BITHHYTH HA Ha-
[IOHAJIBHY (e31eKy, O THYHY CTablIbHICTh, €KOHOMIUHUI PO3BUTOK Ta MiKHAPOIHUI
iMizok kKpaiau., OgHUM i3 BAKIMBUX KPOKIB Y 1bOMY HAIPSIMKY CTajio cTBoperHs y 2015
poui MinictepcTBa iHopMartiiittoi momitikn YKpainu. Il ctpykTypa B3siia Ha cebe
3aBaHHsS KOOPAMHAIIT epyKaBHOT iH(hOPMAIiiTHOT TTOMITHKY, PO3pOOKHU cTpareriii iHbop-
MartiitHoi GesMeKy, TPOTHIT Ipolaran/i Ta Aesindopmaiiii, opMyBaHHS €MHOTO iHGOP-
MariiifHoro mpoctopy. MiHicTepcTBO MpaIoBaIo Hajl PO3POOKOI0 KOHIIEIIiT iHpopMaTIliii-
HOI Oe3riekn B YKpaiHi, BIPOBaUKEHHIM MeXaHi3MiB poTu/ii iHhopMalliiiaiil arpecii ta
CTBOPEHHSM e(heKTHBHOI KOMYHIKaIliffHOi cTparerii mep:kasn [2].

BasksmBy posib y 3abesnedeHHi iHpopmartiiitHoi Gesneku Bigirpae Takoxk Pama Hairi-
oHasbHOI Gesrekn i 000poHn YKpainu. Po3po0ieHO HU3KY JOKYMEHTIB, CIPSIMOBAHIX
Ha TiABUIIEHHS PiBHS 3aXnCTy iHGOPMAIITHOTO MTPOCTOPY, Y TOMY YNCJIi PillleHHS PO
3aXO/IM TMO/I0 BIIOCKOHAJIEHHS peasizalliil gep:kaBHOI momiTuku y cdepi indopmariitaoi
6esmexu. Cepejt KIIOUOBUX HATIPSIMIB isITBHOCTI — 3aTPOBA/IKEHH MEXaHI3MiB IPOTHIIT
nesindopMmartii Ta TCHXOTOTIIHOMY BILINBY, OJOKYBAHHS TIKiATUBOTO KOHTEHTY, TMOCH-
JIEHHST KOHTPOJIIO 32 IOTPUMaHHAM iH(GOPMAIiTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA TA TIPOBE/IEHHS iH-
bopMaliitHrX KaMIaHiii JJ1s1 miABUIEHHS 00i3HAHOCT] HACEIeHHSL.

Oxepena

1. Iliwypa B. FO. Cucrema ynpapiinns indopmMaliiiHor 0e3leKor0 B yMOBaX HEBU3HAUEHO-
cri Ta BBy Jectabinizyiounx dakropis: auc. 2021. URL: http://elar.khnu.km.ua/jspui/
handle/123456789,/10388

2. Tepewenxo O. IIpaBosi acnextu 3abesneyeHHs: HallioHa bHOI Gesiieku B YKpaini. Mixcnapoo-
Ha ma nauionaivna 6esnexa: meopemuuni ma npuxiaoni acnexmu. 2023. URL: https://doi.
org/10.31733/17-03-2023-98-99

J. C. JAHUJIIOK

sukadau xageopu exornomiku bisnecy
Hasuanwno-nayxoozo incmumymy ynpasiinmus, exornomiku ma oisuecy MAYII
https.//orcid.org/0000-0002-1661-8003

I1.A. TAPAH

3000yeauxa Opyz020 (mazicmepcorozo) piens suwuoi oceimu, cneuiarvrocmi 051 “Exonomi-
xa” Hasuanvno-nayxoeozo incmumymy ynpasiinis, exonomixu ma oisnecy MAYIT

POJiIb BPEHAY POBOTOAABLSA B YMNPABJIIHHI JTIOACbKUM
KAMITANIOM BYAIBEJIBHUX NIANPUEMCTB

¥ KOHTEKCTI 3p0oCTayuoi KOHKYPEHIlii Ha PUHKY TIpaili Ta noraubieHHs qemorpadid-
HUX i colliaJlbHO-eKOHOMIUHUX TpaHcdopMalliil, 6pers poboTogasls HabyBae cTparTeriy-
HOTO 3HAYEHHS SIK IHCTPYMEHT YIIPaBJIHHS JOAChKIM KaritasoM. Oco0mBoi akTyasib-
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