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терів, інноваційних хабів, парків, закладає основу більш енергоефективного й еколо-
гічного життя громад та тим самим слугує розвитку економіки.
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СИСТЕМА  УПРАВЛІННЯ  ПІДПРИЄМСТОМ  ТА  ІННОВАЦІЙНІ 
НАПРЯМИ  ЇЇ  РАЦІОНАЛІЗАЦІЇ

Вважаємо, що система управління підприємством — це сукупність принципів, 
методів, структур, інструментів і процесів, які забезпечують ефективну взаємодію 
всіх елементів організації для досягнення її стратегічних цілей. Вона охоплює як ор-
ганізаційно-структурну побудову підприємства, так і засоби впливу на працівників, 
ресурси, зовнішнє середовище й результати діяльності.

На нашу думку, система управління — це організована взаємодія суб’єкта управ-
ління (керівництва) з об’єктами (персоналом, процесами, ресурсами) на основі ін-
формації, мотивації та контролю. Вона функціонує в динамічному середовищі, за-
безпечуючи підприємству адаптацію, розвиток і конкурентоспроможність. Тому ми 
виділили основні елем енти системи управління (див. табл. 1).

Якщо досліджувати функції системи управління підприємством, то варто заува-
жити, що:
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1.	 Планування — визначення цілей, розробка стратегій та планів.
2.	 Організація — формування структури, розподіл ресурсів.
3.	 Мотивація — стимулювання працівників до досягнення результатів.
4.	 Контроль — оцінка виконання планів, виявлення відхилень.
5.	 Координація — узгодження діяльності підрозділів.
6.	 Регулювання — адаптація управлінських рішень до змін.
Досліджуючи автора [1] виділимо принципи ефективної системи управління, до 

яких входить:
•	 Системність — взаємозв’язок усіх елементів підприємства.
•	 Гнучкість — здатність адаптуватися до змін.
•	 Ефективність — досягнення цілей з оптимальним використанням ресурсів.
•	 Цілеспрямованість — орієнтація на стратегічні пріоритети.
•	 Науковість — використання сучасних методів, моделей і технологій.
•	 Відповідальність — чіткий розподіл обов’язків.

Таблиця 1
Основні елементи системи управління

Компонент Зміст

Цілі Стратегічні, тактичні й оперативні завдання підприємства

Структура управління Ієрархія посад, функціональні підрозділи, центри прийняття рішень

Персонал Суб’єкти управління – керівники, менеджери, фахівці

Інформаційна система Збір, передача, аналіз та збереження управлінської інформації

Методи управління Адміністративні, економічні, соціально-психологічні

Технології управління Інструменти, моделі, програмне забезпечення для прийняття рішень

Сформовано авторами на основі [3, 5].

Оскільки система управління підприємством є фундаментальною основою успі-
ху в умовах ринкової конкуренції. Від її побудови залежить ефективність виробни-
чої, маркетингової, фінансової, інноваційної та кадрової політики підприємства. Су-
часні системи управління повинні бути гнучкими, адаптивними, цифровізованими, 
здатними швидко реагувати на виклики зовнішнього середовища.

Пропонуємо у підприємствах використовувати інноваційні тенденції в системах 
управління, а саме: 

•	 Автоматизація бізнес-процесів (ERP-системи).
•	 Цифрова трансформація (Big Data, IoT, AI).
•	 Agile та Scrum-підходи.
•	 Дистанційне управління персоналом.
•	 Концепція ESG (екологічна, соціальна, управлінська відповідальність).
За умов жорсткої конкуренції важливо зберегти та вдосконалити потенціал під-

приємства відповідно до зовнішнього середовища, вирощувати, виробляти продук-
цію належної якості, задовольняти потреби споживачів, забезпечувати довгостроко-
ву конкурентну перевагу підприємства агропродовольчої сфери на ринку. 

Це можливо завдяки ефективному стратегічному управлінню корпоративним 
розвитком, яке включає такі ключові категорії:	 стратегічне управління, корпора-
тивний розвиток, управління розвитком, стратегічний корпоративний розвиток, 
стратегічне управління корпоративним розвитком тощо.

Варто погодитись з думкою Бондар О. С., Трофимчук М. І. [2], що при виборі 
ефективної системи управління варто обирати правильний тип системи, основні ми 
подали у табл. 2.
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Таблиця 2
Класифікація систем управління

Тип системи Характеристика

Централізована Всі рішення приймаються на верхньому рівні

Децентралізована Влада делегується на нижчі управлінські рівні

Формалізована Регламентована документацією, правилами, стандартами

Гнучка (адаптивна) Швидко реагує на зміни у зовнішньому середовищі

Механістична Структура жорстка, чітко визначені обов’язки

Органічна Менш формалізована, підтримує ініціативу та інновації

Сформовано автором на основі [2].

Стратегію можна визначити як логічний і послідовний шаблон. Поведінка, яка 
свідомо або добровільно розвивається у підприємстві агропродовольчої сфери як 
пріоритетний компонент самовизначення агроформування [4, с. 37].

У такому контексті вона безпосередньо пов’язана з характеристиками та особли-
востями організаційної культури, має, як правило, всі її переваги та недоліки, дає 
змогу більш ґрунтовно формулювати стратегії загалом і елементи перспективних 
напрямків.

Отож, рекомендуємо підприємствам різних галузей економіки використовувати 
потенціал організації в напрямку досягнення довгострокової конкурентної переваги 
на ринку завдяки своєчасного коригування операційних цілей у відповідь на зміни, 
що відбуваються у зовнішньому середовищі шляхом інноваційної спрямованості, 
зростання масштабів бізнесу, корпоративної реструктуризації або антикризового 
менеджменту.
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