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АНОТАЦІЯ 

Кадигроб Ілля Павлович  «Удосконалення стратегічного менеджменту 

аграрного підприємства »– Рукопис. 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня 

«бакалавр» –Міжрегіональної Академії управління персоналом – Київ, 2026. 

У кваліфікаційній роботі досліджено теоретичні та практичні аспекти 

удосконалення стратегічного менеджменту аграрного підприємства в сучасних 

умовах господарювання. Проведено комплексний аналіз діяльності АФ «Граніт», 

оцінено ефективність використання трудових, фінансових ресурсів підприємства. 

Обґрунтовано напрями удосконалення стратегічного управління шляхом 

впровадження ресурсозберігаючих технологій.  

Ключові слова: стратегічний менеджмент, аграрне підприємство, стратегія 

розвитку, конкурентоспроможність, ефективність діяльності, рентабельність, 

виробничий потенціал, логістика. 

 

ANNOTATION 
 

Kadygrob Ilya Pavlovich “Improving the strategic management of an agricultural 

enterprise” – Manuscript. 

Qualification work in obtaining the educational and qualification level " 

bachelor's " - Interregional Academy of Personnel Management - Київ, 2026 

The qualification work investigated theoretical and practical aspects of improving the 

strategic management of an agricultural enterprise in modern business conditions. A 

comprehensive analysis of the activities of AF "Granit" was conducted, the efficiency 

of using the enterprise's labor and financial resources was assessed. The directions of 

improving strategic management through the introduction of resource-saving 

technologies were substantiated. 

Keywords: strategic management, agricultural enterprise, development strategy, 

competitiveness, efficiency of activity, profitability, production potential, logistics. 

 



3 
 

ЗМІСТ 

 

ВСТУП………………………………………………………………................... 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ 

СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ……………………………………………………………… 

1.1.Теоретичні основи формування стратегії розвитку аграрних 

підприємств…………………………………………………………………….. 

 1.2.Сутність, принципи та особливості стратегічного управління 

сільськогосподарськими підприємствами……………………………………. 

 1.3.Методичні підходи проведення стратегічного аналізу 

сільськогосподарських підприємств………………………………………….. 

Висновки до 1розділу………………………………………………………….. 

РОЗДІЛ2. ДІАГНОСТИКАСТАНУ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

В АФ «ГРАНІТ»…………………………………………….. 

 2.1.Загальна техніко-економічна характеристика АФ «Граніт»…………. 

 2.2.Аналіз та оцінка зовнішнього середовища підприємства……………. 

 2.3. Моніторинг стратегічної діяльності АФ «Граніт»…………………… 

Висновки до другого розділу………………………………………………… 

РОЗДІЛ 3. ВДОСКОНАЛЕННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ АФ 

«Граніт». 

3.1.Удосконалення стратегії сталого розвитку в системі стратегічного 

менеджменту підприємства…………………………………………………… 

3.2. Обґрунтування доцільності використання логістично-маркетингової 

стратегії в АФ  «Граніт»……………………………………………………….. 

Висновки до 3розділу………………………………………………………….. 

ВИСНОВКИ…………………………………………………………………….  

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ…………………………………… 

5 

 

 

8 

 

8 

 

15 

 

25 

36 

 

38 

38 

46 

52 

60 

63 

 

63 

70 

 

85 

87 

90 

 

 

 

 



4 
 

ВСТУП 

 

Актуальність роботи  

Актуальність теми кваліфікаційної роботи зумовлена необхідністю пошуку 

ефективних напрямів удосконалення стратегічного менеджменту аграрних 

підприємств з урахуванням сучасних економічних викликів, посилення 

конкуренції, цифровізації економіки та необхідності забезпечення сталого 

розвитку аграрного виробництва. 

У сучасних умовах розвитку економіки України аграрний сектор 

залишається однією з ключових галузей національного господарства, що 

забезпечує продовольчу безпеку держави, формує значну частину експортного 

потенціалу країни та відіграє важливу роль у забезпеченні соціально-економічної 

стабільності регіонів. Особливого значення ефективне функціонування аграрних 

підприємств набуває в умовах воєнного стану, нестабільності зовнішнього 

середовища, зростання конкуренції, порушення логістичних зв’язків, коливання 

цін на енергоресурси та сільськогосподарську продукцію. 

Сучасні реалії господарювання вимагають від аграрних підприємств 

підвищення рівня адаптивності до змін ринкового середовища, забезпечення 

ефективного використання ресурсного потенціалу, впровадження інноваційних 

технологій та формування довгострокових конкурентних переваг. У зв’язку з цим 

особливого значення набуває стратегічний менеджмент як система управління, 

спрямована на забезпечення стабільного розвитку підприємства, підвищення 

ефективності його діяльності та зміцнення конкурентних позицій на аграрному 

ринку. 

Стратегічний менеджмент аграрного підприємства охоплює процеси 

стратегічного аналізу, планування, прогнозування, вибору напрямів розвитку та 

контролю реалізації управлінських рішень. Від ефективності стратегічного 

управління значною мірою залежить здатність підприємства своєчасно реагувати 

на зміни зовнішнього середовища, мінімізувати ризики та забезпечувати 

економічну стійкість у довгостроковій перспективі. 
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Проблемам формування та удосконалення стратегічного менеджменту 

підприємств присвячені наукові праці багатьох вітчизняних та зарубіжних 

учених, серед яких: І. Ансофф, М. Портер, Ф. Котлер, Г. Мінцберг, О. 

Віханський, І. Бланк, Л. Балабанова, З. Шершньова, В. Василенко, О. Кузьмін та 

інші. Незважаючи на значну кількість наукових досліджень, питання 

удосконалення стратегічного менеджменту аграрних підприємств в сучасних 

умовах залишаються актуальними та потребують подальшого дослідження. 

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування заходів щодо удосконалення 

стратегічного менеджменту аграрного підприємства в сучасних умовах 

господарювання. 

Для досягнення поставленої мети у роботі визначено такі завдання: 

 визначення теоретичних основ формування стратегії розвитку аграрних 

підприємств;  

 розкриття сутності та особливості стратегічного менеджменту в аграрній 

сфері;  

 проведення аналізу впливу факторів зовнішнього середовища на діяльність 

підприємства;  

 обґрунтування напрямів удосконалення стратегії розвитку підприємства;  

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління аграрним 

підприємством. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти 

удосконалення стратегічного менеджменту аграрного підприємства. 

Наукова новизна одержаних результатів 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні теоретико-

методичних положень та розробці практичних рекомендацій щодо удосконалення 

стратегічного менеджменту аграрного підприємства в сучасних умовах 

господарювання. 

У процесі дослідження використано такі методи: аналіз і синтез, 

порівняння, економіко-статистичний метод, метод системного підходу, графічний 

метод, метод стратегічного аналізу, SWOT-аналіз, а також методи економічного 
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обґрунтування управлінських рішень. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості 

використання запропонованих рекомендацій для підвищення ефективності 

стратегічного менеджменту аграрного підприємства, зміцнення його 

конкурентних переваг та забезпечення сталого розвитку в сучасних умовах 

господарювання. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів викладених на 93 сторінках друкованого тексту. Робота містить  15 

таблиць, 13 рисунків. Список використаних джерел складається з 57 

найменувань, поданих на 4 сторінках. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

1.1.Теоретичні основи формування стратегії розвитку аграрних підприємств 

 

У сучасних умовах господарювання стратегія розвитку аграрних 

підприємств є одним із ключових інструментів забезпечення стабільного 

функціонування, підвищення конкурентоспроможності та ефективного 

використання ресурсного потенціалу підприємства. Особливої актуальності 

питання стратегічного розвитку аграрного сектору набувають в умовах воєнного 

стану, нестабільності економічного середовища, посилення глобальної 

конкуренції, змін кліматичних умов та необхідності забезпечення продовольчої 

безпеки держави. 

Аграрний сектор економіки України є стратегічно важливою галуззю, що 

забезпечує населення продовольством, формує значну частину валютних 

надходжень держави та сприяє розвитку сільських територій. Проте сучасні 

умови функціонування аграрних підприємств характеризуються високим рівнем 

ризиків, пов’язаних із коливанням цін на продукцію, нестабільністю ринків збуту, 

порушенням логістичних ланцюгів, дефіцитом енергетичних ресурсів, 

зростанням виробничих витрат та впливом військових дій на господарську 

діяльність підприємств. 

У зв’язку з цим особливого значення набуває формування ефективної 

стратегії розвитку аграрного підприємства, яка дозволяє забезпечити адаптацію 

підприємства до змін зовнішнього середовища, підвищити рівень економічної 

стійкості та сформувати довгострокові конкурентні переваги. 

Поняття «стратегія» у науковій літературі трактується як довгостроковий напрям 

розвитку підприємства, спрямований на досягнення поставлених цілей шляхом 

ефективного використання наявних ресурсів та врахування впливу факторів 

зовнішнього середовища. Стратегія розвитку підприємства визначає основні 
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напрями діяльності, перспективи зростання, механізми адаптації до ринкових 

змін та способи забезпечення конкурентоспроможності. 

Формування стратегії розвитку аграрного підприємства є складним 

управлінським процесом, який передбачає визначення місії підприємства, 

стратегічних цілей, аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища, оцінювання 

ресурсного потенціалу та вибір оптимальних напрямів розвитку. 

У сучасних умовах стратегія розвитку аграрного підприємства повинна 

враховувати низку важливих факторів: 

 рівень конкурентного середовища;  

 стан матеріально-технічної бази підприємства;  

 забезпеченість трудовими та фінансовими ресурсами;  

 інноваційний потенціал підприємства;  

 стан логістичної інфраструктури;  

 державну підтримку аграрного сектору;  

 вплив зовнішньоекономічних факторів;  

 ризики воєнного та економічного характеру.  

Особливістюе аграрного виробництвае є йогое висока залежністье від 

природно-кліматичних умов,е сезонності виробничихе процесів тае біологічного 

характеруе виробництва. Самее тому стратегічнее управління ве аграрному 

секторіе повинно бутие гнучким, адаптивниме та орієнтованиме на 

довгостроковуе перспективу. 

Уе процесі формуванняе стратегії розвиткуе аграрних підприємстве важливе 

значенняе має стратегічнийе аналіз, якийе дозволяє оцінитие конкурентні 

позиціїе підприємства, визначитие сильні тае слабкі сторони,е виявити 

потенційніе можливості розвиткуе та загрозие зовнішнього середовища.е 

Найбільш поширенимие інструментами стратегічногое аналізу єе SWOT-аналіз,е 

PEST-аналіз,е аналіз конкурентнихе переваг, оцінкае ресурсного потенціалуе та 

портфельнийе аналіз. 

Ве сучасних умовахе цифровізації економікие стратегія розвиткуе аграрного 

підприємствае все більшее орієнтується нае впровадження 
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інноваційнихетехнологій, автоматизаціюе виробничих процесів,е використання 

цифровихе платформ управлінняе та розвитоке точного землеробства.е 

Інноваційна складовае стає важливиме фактором забезпеченняе ефективності 

діяльностіе підприємств аграрногое сектору. 

Нее менш важливиме напрямом стратегічногое розвитку аграрнихе 

підприємств єе забезпечення сталогое розвитку, якийе передбачає поєднанняе 

економічної ефективності,е екологічної безпекие та соціальноїе відповідальності. 

Уе сучасних умовахе підприємства повинніе враховувати екологічніе аспекти 

виробництва,е раціональне використанняе земельних ресурсів,е 

енергозбереження тае впровадження екологічное безпечних технологій.е 

В умовахе воєнного стануе особливого значенняе набуває антикризовае 

складова стратегічногое управління. Аграрніе підприємства змушеніе адаптувати 

своїе стратегії дое умов нестабільності,е перебудовувати логістичніе маршрути, 

диверсифікуватие ринки збуту,е забезпечувати енергетичнуе автономність тае 

формувати резервие ресурсів дляе підтримання безперервностіе виробничих 

процесів.е 

Важливою умовоюе ефективної реалізаціїе стратегії розвиткуе є наявністье 

ефективної системие стратегічного менеджменту,е яка забезпечуєе координацію 

діяльностіе всіх структурнихе підрозділів підприємства,е контроль виконанняе 

стратегічних планіве та своєчаснее коригування управлінськихе рішень 

відповідное до зміне зовнішнього середовища.е 

Таким чином,е формування стратегіїе розвитку аграрнихе підприємств єе 

необхідною передумовоюе забезпечення їхе стабільного функціонуванняе та 

конкурентоспроможностіе в сучаснихе умовах господарювання.е Ефективна 

стратегіяе розвитку дозволяєе підприємству адаптуватисяе до зміне ринкового 

середовища,е підвищувати ефективністье використання ресурсів,е забезпечувати 

економічнуе стійкість тае формувати довгостроковіе перспективи розвитку.е 

Особливої актуальностіе питання стратегічногое розвитку аграрнихе підприємств 

набуваютье в умовахе сучасних економічнихе викликів тае необхідності 

забезпеченняе продовольчої безпекие України. 
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Прие описі стратегіїе необхідно пам'ятати,е що, зе одного боку,е 

детермінована стратегіяе чітко спланована,е з іншогое боку, вонае стохастична, 

сформованае випадковими чинниками.е Пріоритетність тієїе чи іншоїе складової 

підсумковоїе стратегії залежитье від ступеняе нестабільності бізнес-середовища. 

Такиме чином, «стратегіяе - це поєднанняе запланованих заходіве і швидкихе 

рішень щодое адаптації компаніїе до новихе обставин абое нових можливостейе 

для отриманняе конкурентної перевагие і новиме загрозам дляе ослаблення 

конкурентнихе позицій» [8].е Стратегія яке бізнес-концепціяе може 

застосовуватисяе до всіхе сфер бізнесу,е незалежно віде розміру тае фінансових 

характеристике (рис. 1.е1). 

 

 

 

Рис.е1.1.е Види стратегійе розвитку аграрнихе підприємств [50]е 

Узагальнюючи думкие вчених, щое займаються вивченняме сутності тае 

процесом розробкие стратегій, намие виділено принциповіе підходи дое 

визначення стратегій,е які можнае представити уе наступному виглядіе (рис. 

1.е2). 
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Рис.е1.2.еКонцептуальні підходие до визначенняе сутності поняттяе 

«стратегія»[43]е 

 

Вивчаючи ціе методи визначенняе ядра стратегії,е ми нее можемо 

стверджувати,е що однае ідея стратегіїе краща зае іншу, томуе що разоме вони 

даютье більш чіткее визначення. Однаке відділення концепціїе стратегії яке 

плану віде інших маєе першорядне значення.е Стратегія передбачаєе як план,е що 

«менеджменте компанії можее вибирати напрямоке бізнесу іе спосіб досягненняе 

цілей» [51].е На практиціе багато факторів,е як зовніе компанії, таке і всерединіе 

компанії, поганое контролюються керівництвом.е Крім того,е коли реалізуєтьсяе 

навіть найкращийе уявний план,е неминуче виникаютье непередбачені 

обставини,е що сприяютье або перешкоджаютье досягненню поставленихе цілей. 

Отже,ереальна стратегіяе майже завждие являє собоюе не вільное передбачувану 

послідовністье дій, ае примусову послідовність.е 

У тойе же часе слід зазначити,е що багатое вчених, щое займаються 

проблемоюе розробки стратегії,е вважають цее своєрідним процесом.е Однак 
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єдиногое підходу дое їх визначенняе немає. Яке показав аналізе літературних 

джерел,е в ціломуе процес розробкие стратегії складаєтьсяе з декількохе 

послідовних етапів.е 

При формуванніе стратегій розвиткуе сільськогосподарських підприємстве 

в сучаснихе умовах необхідное враховувати характеристики,е які властивіе 

аграрній галузі:е сезонність виробництва,е незавершеність виробничихе процесів 

ве сільськогосподарському виробництві,е отримання тваринницькоїе продукції 

зае відповідними сроками;е підвищений ризике виробництва нае аграрних 

підприємствах;е «нерівномірність надходженняе доходів іе необхідність 

кредитуванняе під поточніе витрати; повільнае оборотність капіталу”е [42]. 

Прие цьому кожене дослідник назваве наступні етапие по-різному:е від 4е 

(аналіз зовнішньогое середовища - напрямоке планування розвиткуе - стратегічне 

плануванняе - реалізація стратегії)е до 8е (визначення вимогие «Ключові 

зацікавленіе сторони»- Визначенняе ключових можливостейе організації-

Організаціяе поле «Проекте визначення »- Розміщенняе продукту компаніїе на 

ринкуе і ве галузі, визначенняе стратегічного типуе основного фокусае 

організації компанії,е визначення обсягуе можливої стратегії,е спрямованість 

діяльностіе організації - розробкае стратегічних програм,е моніторинг реалізаціїе 

стратегічного порядкуе денного іе визначення ефективностіе реалізації стратегії)е 

в процесіе розробки стратегії.е 

Загальний формате зазвичай нее змінюється. і,е на наше погляд, ве 

загальному виглядіе стратегія яке процес являєе собою динамічнийе набір 

взаємозв'язанихе процесів управління:е визначення місіїе і цілейе - аналіз 

робочогое середовища - формуванняе стратегії - реалізаціяе і огляде процесу 

реалізаціїе стратегії (рис.е 1.3).е Вказані процесие «логічно випливаютье (або 

слідують)е один зе іншого. Однаке існує стійкийе зворотній зв'язоке і відповідное 

зворотний впливе кожного процесуе на іншіе та нае всю їхе сукупність» [15].е 

При розробціе стратегії розвиткуе сільськогосподарських підприємстве 

необхідно враховуватие характеристики, властивіе аграрному сектору:е 

сезонність, 

незавершеністьвиробничихпроцесіввсільськогосподарськомувиробництві,е 
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«циклічність виробництвае тваринницької продукції;е підвищений ризике 

сільськогосподарського виробництва;е нерівність доходіве і витрате ». 

необхідність позике на поточніе витрати; повільнае оборотність капіталуе »[42]. 

Переде лицем зростаючоїе невизначеності уе зовнішньому середовищіе 

існуючі стратегіїе застарівають, яке тільки воние впроваджуються іе 

приймаються. Томуе дуже важливо,е щоб коригуванняе стратегічного курсуе 

були нее випадковими, ае планувалися належниме же чином,е щоб уникнутие 

надмірних витрате на поліпшенняе стратегії. 

 

Рис.е1.3.еОсновністадіїпроцесурозробкитареалізаціїстратегії[43]е 

 

Стратегія повиннае забезпечувати стійкее економічне зростання,е розвиток 

сільськогосподарськогое підприємства іе підвищення конкурентоспроможностіе 

його виробництва.е При цьомуе поняття «зростання”е і «розвиток”е хоч іе 

взаємопов'язані, алее за своїме змістом можутье не збігатисяе у багатьохе 

відношеннях. Уе сфері виробництва,е як іе в дикійе природі, підприємствое може 

розвиватисяе не тількие з одночасниме його зростанням,е але іе з 
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постійнимеоб'ємом діяльності,е тобто зростанняе в ньомуе – теж нее гальмує 

розвиток.е 

Зростання – цее в основномуе збільшення розміруе компанії тае 

розширення виробництвае (виробництво, оборот,е кількість співробітниківе і 

т.еі). Нае думку деякихе економістів: «Нее кожне економічнее зростання можее 

бути позитивним.е Є приклади,е коли вливанняе ресурсів зе країн, щое 

розвиваються призвелое лише дое тимчасового зростанняе (без якіснихе змін) 

»[14].е Ефективний економічнийе ріст заснованийе на об'єктивное стабільних 

передумовахе і єе невід'ємною частиноюе довгострокової стратегіїе соціально-

економічногое розвитку. 

Розвитоке означає якіснуе зміну, оновленняе економічної системие 

іпідвищення ефективностіе її роботие на основіе вдосконалення обладнанняе і 

технологій,е організації роботие всіх підрозділіве і підвищенняе якості 

продукції,е що випускаєтьсяе компанією. 

 

1.е2.Сутність,е принципи тае особливості стратегічногое управління 

сільськогосподарськимие підприємствами 

 

Уе сучасних умовахе розвитку економікие України стратегічнее управління 

єе одним ізе найважливіших елементіве забезпечення ефективногое 

функціонування підприємстве аграрного сектору.е В умовахе глобалізації, 

посиленняе конкуренції, нестабільностіе ринкового середовищае та воєнногое 

стану сільськогосподарськіе підприємства потребуютье формування дієвоїе 

системи управління,е здатної забезпечитие адаптацію дое постійних зміне та 

довгостроковуе економічну стійкість.е 

Стратегічне управлінняе являє собоюе процес розробки,е прийняття тае 

реалізації довгостроковихе управлінських рішень,е спрямованих нае досягнення 

стратегічнихе цілей підприємства,е забезпечення йогое конкурентоспроможності 

тае ефективного використанняе ресурсного потенціалу.е На відмінуе від 

поточногое управління, стратегічнее управління орієнтованее на перспективуе 

розвитку підприємствае та врахуванняе впливу зовнішньогое середовища. 
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Сутністье стратегічного управлінняе полягає уе визначенні 

місіїепідприємства, формуванніе стратегічних цілей,е аналізі внутрішньогое та 

зовнішньогое середовища, виборіе оптимальної стратегіїе розвитку тае 

забезпеченні контролюе за їїе реалізацією. Головноюе метою стратегічногое 

управління єе забезпечення довгостроковогое розвитку підприємства,е 

підвищення ефективностіе його діяльностіе та формуванняе стійких 

конкурентнихе переваг. 

Дляе сільськогосподарських підприємстве стратегічне управлінняе має 

особливее значення, оскількие аграрна сферае характеризується високиме рівнем 

ризиків,е сезонністю виробництва,е залежністю віде природно-кліматичнихе 

умов, нестабільністюе цін нае сільськогосподарську продукціюе та значниме 

впливом державногое регулювання. 

Уе сучасних реаліяхе функціонування аграрнихе підприємств стратегічнее 

управління повинное враховувати: 

 наслідкие воєнного стануе та ризикие ведення господарськоїе діяльності;  

 порушенняе логістичних ланцюгів;е 

 дефіцит паливно-енергетичних ресурсів;е 

 коливання валютногое курсу;  

 зміние кон’юнктури внутрішньогое та зовнішньогое ринків;  

 необхідністье забезпечення продовольчоїе безпеки держави;е 

 потребу уе впровадженні інноваційнихе технологій тае цифровізації 

виробництва.е 

Стратегічне управлінняе сільськогосподарськими підприємствамие базується 

нае певних принципах,е які забезпечуютье ефективність управлінськогое 

процесу. 

Одниме із основнихе принципів єе принцип системності,е який передбачаєе 

розгляд підприємствае як цілісноїе системи, дее всі елементие взаємопов’язані 

міже собою тае функціонують дляе досягнення спільноїе мети. 

Принципе адаптивності полягаєе у здатностіе підприємства своєчасное 

реагувати нае зміни зовнішньогое середовища тае коригувати своюе діяльність 

відповідное до новихе умов господарювання.е В сучаснихе умовах цейе принцип 
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єе особливо важливиме для аграрнихе підприємств, якіе функціонують ве умовах 

підвищеноїе економічної тае політичної нестабільності.е 

Принцип цілеспрямованостіе передбачає орієнтаціюе стратегічного управлінняе 

на досягненняе конкретних довгостроковихе цілей підприємства,е зокрема 

підвищенняе прибутковості, конкурентоспроможностіе та ефективностіе 

використання ресурсів.е 

Принцип ефективностіе полягає уе забезпеченні максимальное можливого 

результатуе за мінімальнихе витрат ресурсів.е Для аграрнихе підприємств цее 

означає необхідністье раціонального використанняе земельних, матеріальних,е 

трудових тае фінансових ресурсів.е 

Принцип інноваційностіе передбачає впровадженняе сучасних технологій,е 

автоматизації виробничихе процесів, цифровихе систем управлінняе та новихе 

методів організаціїе виробництва. Уе сучасних умовахе саме інноваціїе стають 

одниме із головнихе факторів забезпеченняе конкурентоспроможності аграрнихе 

підприємств. 

Принципе безперервності означаєе постійний характере процесу 

стратегічногое управління, щое включає регулярнийе моніторинг результатіве 

діяльності підприємства,е аналіз зміне зовнішнього середовищае та своєчаснее 

коригування стратегічнихе рішень. 

Особливостіе стратегічного управлінняе сільськогосподарськими 

підприємствамие обумовлені специфікоюе аграрного виробництва.е Однією зе 

таких особливостейе є високае залежність результатіве діяльності підприємствае 

від природно-кліматичних умов.е Несприятливі погодніе явища можутье суттєво 

впливатие на обсягие виробництва, урожайністье та фінансовіе результати 

підприємства.е 

Ще однієюе особливістю єе сезонність виробництва,е яка впливаєе на 

організаціюе виробничих процесів,е використання трудовихе ресурсів тае 

формування фінансовихе потоків підприємства.е У зв’язкуе з циме стратегічне 

управлінняе повинно забезпечуватие ефективне плануванняе виробничої 

діяльностіе та оптимізаціюе використання ресурсіве протягом року.е 

Важливим фактороме є такоже необхідність забезпеченняе продовольчої 
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безпекие держави, щое посилює ролье аграрного секторуе в економіціе України 

тае вимагає підвищенняе ефективності діяльностіе сільськогосподарських 

підприємств.е 

У сучаснихе умовах особливогое значення набуваєе логістична складовае 

стратегічного управління.е Порушення транспортноїе інфраструктури, 

ускладненняе експорту продукціїе та зміние логістичних маршрутіве змушують 

аграрніе підприємства шукатие нові підходие до організаціїе постачання тае 

збуту продукції.е 

Крім того,е стратегічне управлінняе аграрними підприємствамие повинно 

враховуватие необхідність забезпеченняе енергетичної безпекие виробництва, 

впровадженняе енергозберігаючих технологійе та диверсифікаціїе джерел 

енергопостачання.е 

Важливим етапоме стратегічного управлінняе є стратегічнийе аналіз, якийе 

дозволяє оцінитие конкурентні позиціїе підприємства, виявитие сильні тае слабкі 

стороние діяльності, визначитие можливості тае загрози зовнішньогое 

середовища. Результатие стратегічного аналізуе є основоюе для формуванняе 

ефективної стратегіїе розвитку підприємства.е 

Таким чином,е стратегічне управлінняе сільськогосподарськими 

підприємствамие є складниме та багатогранниме процесом, спрямованиме на 

забезпеченняе стабільного розвиткуе підприємства ве довгостроковій 

перспективі.е В сучаснихе умовах господарюванняе ефективне стратегічнее 

управління дозволяєе аграрним підприємстваме адаптуватися дое змін 

ринковогое середовища, мінімізуватие ризики, підвищуватие ефективність 

виробництвае та забезпечуватие конкурентоспроможність нае внутрішньому іе 

зовнішньому ринках.е 

З поняттяе «конкурентна стратегія”е можна визначитие характер іе 

важливість стратегічногое управління дляе забезпечення 

конкурентоспроможностіе підприємств. Значнае кількість визначенье 

стратегічного управлінняе дано ве дослідженнях вченихе (табл. 1.е1). 

 

 



18 
 

 

Таблицяе 1.1е 

Визначення поняттяе «стратегічне управління”е 

 

Таким чином,е якщо мие резюмуємо наведеніе визначення, мие можемо 

зробитие висновок, щое стратегічне управлінняе – це процесе визначення тае 

досягнення цілейе шляхом постійногое урівноваження потребе і можливостейе 

підприємства іе навколишнього середовища.е А фундаменте будь-якоїе бізнес-

стратегіїе на кожномуе організаційному рівніе підприємства «єе конкурентні 

перевагие і закріпленае ефективна стратегічнае позиція, щое забезпечать 

майбутнюе життєздатність організаціїе в мінливихе умовах» [21].е 

Довгострокова ефективнае діяльність, високийе ступінь розвиткуе і 

конкурентоспроможністье окремого підприємства,е багато ве чому визначаєтьсяе 

рівнем стратегічноїе політики. Здатністье прогнозувати іе приймати 
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довгостроковіе рішення – цее основа дляе майбутніх рішенье і дій.е «Ухвалення 

стратегічнихе рішень характеризуєтьсяе такими заходами,е як інновації,е 

орієнтація дое довгострокових цілейе організації, можливостейе і потребе в 

певнихе знаннях»[56].е Щоб датие повне визначенняе стратегічного 

менеджменту,е необхідно порівнятие його зе оперативним менеджментом.е Слід 

провестие порівняння основнихе характеристик управлінняе (табл. 1.е2). 

Таблицяе 1.2е 

Порівняння видіве управління  

 

Отже,е сільськогосподарські підприємствае країни повинніе 

використовувати ефективніе інструменти стратегічногое управління дляе 

створення відповіднихе наукових стратегій.е Для підвищенняе 

конкурентоспроможності розвиткуе національного іе міжнародного ринкуе з 

урахуванняме його специфікие та чинників,е що створюютье конкурентні 

перевагие для підприємстве сільського господарства,е необхідно 

раціоналізуватие вибір механізміве його формування.е 

Система стратегічногое управління підприємстве визначається взаємодієюе 

певних факторів,е до якихе відносяться: «галузевае належність; розмірие 

організації; типе виробництва,рівенье спеціалізації, концентраціїе та кооперації;е 
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характерні рисие виробничого потенціалу;е наявність абое відсутність науково-

технічного потенціалу;е рівень управлінняе та кваліфікаціїе персоналу тощо”е 

[12]. 

Стратегічнийе менеджмент виконуєе значну кількістье завдань, пов'язанихе 

зі стратегічниме аналізом, реалізацією,е розробкою іе моніторингом бізнес-

стратегій. Алее перш ніже їх сформулювати,е ми повинніе вивчити риноке і 

адаптуватие діяльність господарстве до їхніхе потреб. Основнимие завданнями 

є:е «організаційна іе фінансова підтримкае компанії дляе виходу нае нові ринкие 

сільськогосподарської продукції;е реалізація інноваційнихе проектів; 

забезпечитие ефективну співпрацюе науки, освітие і виробництвае в розвиткуе 

інновацій; розробкае системи соціальноїе і екологічноїе відповідальності зае 

якість продукціїе та ін.е "[29]. 

Впровадженняе стратегічного управлінняе в компаніїе може бутие 

досягнуто, колие організація стратегічное орієнтована. Наприклад,е для 

співробітників,е у якихе є стратегічнее мислення, реалізованое стратегічне 

планування,е що дозволяєе розробити іе використовувати інтегровануе систему 

зіе стратегічними планамие і поточноюе діяльністю зе урахуванням стратегічнихе 

цілей. Перевагамие стратегічно орієнтованихе організацій є:е мінімізація 

негативнихе наслідків змін,е що відбуваються;е можливість удосконаленняе 

управління, оскількие при наявностіе системи стратегічнихе планів можнае 

порівнювати отриманіе результати зе заявленими цілямие у виглядіе планових 

завданье введення системие стимулів дляе розвитку гнучкостіе і адаптованостіе 

організації тае її різнихе функцій дое змін; забезпечитие динаміку зміне за 

рахуноке прискорення конкретнихе заходів щодое реалізації стратегічнихе планів 

нае основі адекватноїе системи регулювання,е контролю тае аналізу; створенняе 

виробничого потенціалуе та системие зовнішніх зв'язків,е які можутье бути 

адаптованіе до зміне і якіе дозволяють досягатие майбутніх цілей.е Реалізація 

вказанихе переваг дозволяєе вибудувати розумнуе послідовність дійе щодо 

реалізаціїе концепції тае сформувати системуе стратегічного менеджменту.е 

З урахуванняме поточних загальнихе принципів фінансовогое 
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менеджменту, економічногое механізму тае організаційно-

фінансовогоеуправління підприємствоме принципами стратегічногое 

конкурентного механізмуе управління є:е «принцип перспективності,е 

пріоритети, реалізація,е поетапність іе складність» [31].е 

Ефективність стратегічногое управління забезпечуєтьсяе дотриманням 

процесуе впровадження, якийе включає ве себе такіе взаємопов'язані кроки,е як: 

розробкае місії компанії;е визначення цілейе організації, зовнішняе екологічна 

оцінкае та аналіз,е виявлення сильнихе і слабкихе сторін, аналізе стратегічних 

варіантів,е вибір стратегії,е реалізація тае оцінка стратегії.е 

Перший, найважливішийе і вирішальнийе крок – цее вибір завданье і 

цілей.е Місія компаніїе визначає їїе позицію іе дає керівніе принципи тае 

інструкції щодое формулювання цілейе і стратегійе на різнихе рівнях 

організації.е Стратегічні ціліе показують напрямоке розвитку компанії,е 

створюють спосібе мотивації співробітниківе і способие контролю зае 

виконанням планів.е 

Наступним крокоме в управлінніе стратегічним розвиткоме 

сільськогосподарських підприємстве є визначенняе впливу зовнішніхе і 

внутрішніхе факторів нае стан організації.е Нестабільність зовнішньогое 

середовища, якае спостерігається ве даний часе в сільськогосподарськомуе 

секторі, єе джерелом соціально-економічних, технологічнихе і екологічнихе 

проблем дляе компаній. Аналізе зовнішнього середовищае в ситуаціяхе 

невизначеності дозволяєе зміцнити кордони,е в якихе діють 

сільськогосподарськіе підприємства, «виявитие потенційно сприятливіе ситуації 

іе загрози, виявитие сильні іе слабкі стороние конкурентів, їхе напрямки 

розвитку”е [35]. Аналізе внутрішнього середовищае виявляє можливості,е сильні 

іе слабкі сторони,е потенціал, нае який компаніїе можуть покластисяе для 

досягненняе своїх цілей.е 

Визначення типуе розвитку бізнесу,е яким вие займаєтеся ве даний час,е і, 

отже,е ваших перспективе на майбутнє,е є третіме кроком ве управлінні 

стратегічниме 
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розвитком.Сутьрозвиткукомпаніїбезпосередньозалежитьвідспіввідношенняеосно

вних факторіве виробництва іе ефективності. Приедіагностиці характеруе 

розвитку сільськогосподарськихе підприємств сліде враховувати стане і розмірие 

сільськогосподарських угідь,е кількість трудовихе ресурсів іе основних фондів.е 

Розвиток економікие країни залежитье від інноваційноїе діяльності окремогое 

підприємства, тобтое «перенесення акцентуе на використанняе принципово 

новихе технологій, прогресивнихе організаційних іе управлінських рішень”е [29]. 

Такиме чином, типе інноваційного розвиткуе є ключовиме фактором 

довгостроковогое успіху сільськогосподарськихе підприємств, ае значить, іе 

розвитку всієїе країни. Позиціяе компанії – позбутисяе від шкідливихе операцій, 

вийтие на перспективніе ринки, позбутисяе застарілих технологій,е адаптувати 

обсягие виробництва дое попиту іе так далі.е 

Створення портфеляе стратегічних альтернативе і вибіре стратегії 

розвиткуе бізнесу дозволяютье визначити напрямоке поведінки нае ринку зе 

урахуванням умове навколишнього середовищае і можливогое характеру змін.е 

Оцінити конкурентоспроможністье і стратегічніе конкурентні перевагие 

компаній; визначитие ресурси, якіе необхідно мобілізуватие для досягненняе 

цілей, іе забезпечити їхе найбільш ефективнее використання. Формуванняе 

стратегії компаніїе ґрунтується нае виборі основноїе стратегії іе аналізі 

фінансовогое стану організації,е виробництва, персоналу,е організаційної 

культури,е іміджу, конкурентнихе переваг, внутрішньогое потенціалу компаніїе і 

типуе розвитку. Поведінковіе моделі визначаютьсяе на основіе оцінки 

зовнішньогое потенціалу компаній:е вони реагуютье на моделье атаки зе високим 

потенціаломе і низькоюе захистом. Вибіре моделі захисногое або наступальногое 

поведінки визначаєе вибір однієїе з трьохе основних стратегій,е запропонованих 

М.е Портером (таблицяе 1.3).е 

Реалізація стратегіїяке наступний етапе управління – критичнийе процес, 

томуе що ве разі успішноїе реалізації компаніяе досягне своїхе цілей. Стратегіяе 

реалізується зае допомогою «розробкие стратегічного плануе для моделюванняе 

конкурентоспроможності компаній,е який представляєе собою серіюе конкретних 
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заходіве щодо реалізаціїе стратегії, розробленоїе для забезпеченняе 

конкурентоспроможності»[12].еЦяпрограмавключаєвсеберядтактичних 
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завдань,е які плануютье реалізацію стратегії,е визначають завданняе та функціїе 

виконавців стратегії.е Виконання програмие стратегічного плануе перевіряється 

ве процесі стратегічногое контролю, основниме завданням якогое є оцінкае 

ступеня відповідностіе даної стратегіїе поточному стануе внутрішнього іе 

зовнішнього середовищае компанії іе запланованим цілям.е При необхідностіе 

адаптується самае стратегія іе вживаються заходие щодо їїе реалізації. 

Таблицяе 1.3е 

Характерні рисие конкурентних стратегійе 

 

Тип конкурентної стратегії Характерні риси 

Стратегія лідерства за 

низькими витратами 

Отримання конкурентних переваг за допомогою 

оптимізації витрат на сировину, матеріали, 

енергоносії;продуктивності праці, 

 

Стратегія диференціації 

Отримання конкурентних переваг за допомогою 

використання унікальності деяких елементів 

товарів, які мають цінність для споживачів 

 

Стратегія фокусування 

Орієнтована на конкретну послугу або сегмент 

ринку. Реалізується шляхом зниження витрат 

або на основі диференціації 

 

Умовамие успіху стратегіїе є:впевненістье виконавців ве своїх 

силах,еготовність компаніїе до змін,е узгодження стратегіїе з потребамие 

навколишнього середовища.е Проблеми, пов'язаніе з реалізацієюе стратегії, 

включають:е її невідповідністье структурі організації,е високий ризик,е 

відсутність досвідуе в окремихе питаннях, недосконалістье інформаційних 

системе і операційнихе процедур іе т. і.е 

На роботуе сільськогосподарських підприємстве та управлінняе ними 

впливаєе значна кількістье факторів, щое випливають ізе специфіки сільськогое 

господарства, 

зокрема:езалежністьпідприємствавідприроднихікліматичнихумов,необхідністьеза
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лучення сезоннихе робітників іе труднощі зе управлінням ними,е тривалий 

періоде між періодоме вкладень іе отримання доходу,е одночасний розвитоке 

декількох виробництв,е які істотное розрізняються пое технології тае організації 

виробництва,е але пов'язанихе між собоюе результатами, використанняе деяких 

продуктіве власного виробництвае у подальшомуе виробничому процесі,е різні 

умовие зберігання тае продажу продукції,е використання земліе як одногое з 

виробничихе ресурсів, низькае рентабельність сільськогосподарськоїе діяльності, 

залежністье від світовихе цін нае сировину іе продукцію. 

Найбільше важливі формие стратегічного розвиткуе сільського 

господарствае включають: науковое обґрунтовану системуе управління, щое 

враховує природні,е кліматичні тае економічні умовие і майбутнійе розвиток, 

створенняе матеріально- технічноїе бази, щое відповідає розміруе і структуріе 

виробництва, удосконаленняе інформаційної системие та інформаційнихе 

технологій дляе планування, обліку,е звітності тае оперативного управлінняе 

виробництвом нае основі сучасноїе комп'ютеризації, впровадженняе виробничих 

технологій,е що дозволяютье економити енергіюе і ресурси,е більш широкее 

використання сільськогосподарськогое наукового потенціалу.е 

 

 1.3.еМетодичні підходие проведення стратегічногое аналізу 

сільськогосподарськихе підприємств 

 

Уе сучасних умовахе розвитку економікие стратегічний аналізе є 

важливоюе складовою системие стратегічного управлінняе підприємством. Дляе 

сільськогосподарських підприємстве стратегічний аналізе набуває особливогое 

значення, оскількие саме віне дозволяє оцінитие поточний стане підприємства, 

визначитие перспективи розвитку,е виявити конкурентніе переваги тае 

сформувати ефективнуе стратегію діяльностіе в умовахе нестабільного 

зовнішньогое середовища. 

Необхідністье проведення стратегічногое аналізу аграрнихе підприємств 

обумовленае високим рівнеме невизначеності ринковогое середовища, 
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посиленняме конкуренції, впливоме природно-кліматичнихе факторів, змінамие 

державної аграрноїе політики, розвиткоме цифрових технологійе та наслідкамие 

воєнного стануе для економікие України. 

Стратегічнийе аналіз являєе собою процесе комплексного дослідженняе 

внутрішнього тае зовнішнього середовищае підприємства зе метою оцінкие його 

потенціалу,е визначення стратегічнихе можливостей розвиткуе та формуванняе 

обґрунтованих управлінськихе рішень. Основноюе метою стратегічногое аналізу 

єе забезпечення підприємствае необхідною інформацієюе для виборуе ефективної 

стратегіїе розвитку. 

Уе сучасній економічнійе науці існуєе значна кількістье методичних 

підходіве до проведенняе стратегічного аналізуе підприємства. Найбільше 

поширеними середе них єе SWOT-аналіз,е PEST-аналіз,е SPACE-аналіз,е SNW-

аналіз,е метод конкурентногое аналізу, портфельнийе аналіз, економіко-

статистичні методие та методие експертних оцінок.е 

Одним ізе найбільш поширенихе методів стратегічногое аналізу єе SWOT-

аналіз,е який дозволяєе визначити сильніе та слабкіе сторони підприємства,е а 

такоже можливості тае загрози зовнішньогое середовища. Дляе аграрних 

підприємстве SWOT-аналізе має особливее значення, оскількие дозволяє 

оцінитие рівень забезпеченостіе ресурсами, конкурентоспроможністье продукції, 

фінансовуе стійкість підприємствае та йогое здатність адаптуватисяе до зміне 

ринкового середовища.е 

Сильними сторонамие аграрного підприємствае можуть бути:е 

 наявність сучасноїе матеріально-технічноїе бази;  

 високае якість продукції;е 

 кваліфікований персонал;е 

 стабільні каналие збуту;  

 ефективнае система управління.е 

До слабкихе сторін можутье належати: 

 зношеністье основних засобів;е 

 недостатній рівенье інвестицій;  
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 залежністье від сезонностіе виробництва;  

 низькийе рівень автоматизаціїе виробничих процесів.е 

Можливостями розвиткуе аграрних підприємстве у сучаснихе умовах є:е 

 впровадження інноваційнихе технологій;  

 розширенняе ринків збуту;е 

 розвиток експортуе продукції;  

 залученняе міжнародної фінансовоїе підтримки;  

 цифровізаціяе управлінських процесів.е 

До загрозе зовнішнього середовищае належать: 

 воєнніе ризики;  

 нестабільністье цін нае продукцію;  

 порушенняе логістичних маршрутів;е 

 інфляційні процеси;е 

 дефіцит енергетичнихе ресурсів.  

Важливиме інструментом стратегічногое аналізу єе PEST-аналіз,е який 

дозволяєе оцінити впливе політичних, економічних,е соціальних тае 

технологічних факторіве на діяльністье підприємства. Уе сучасних умовахе для 

аграрнихе підприємств значнийе вплив маютье політична нестабільність,е зміни 

податковогое законодавства, інфляційніе процеси, демографічніе зміни тае 

розвиток інноваційнихе технологій. 

Політичніе фактори включаютье державну підтримкуе аграрного сектору,е 

податкову політику,е міжнародні економічніе відносини тае умови 

функціонуванняе підприємств уе період воєнногое стану. 

Економічніе фактори охоплюютье рівень інфляції,е валютний курс,е доступність 

кредитнихе ресурсів, ціние на паливно-мастильні матеріалие та рівенье 

платоспроможності населення.е 

Соціальні факторие характеризують демографічнуе ситуацію, рівенье зайнятості 

населення,е трудову міграціюе та забезпеченістье підприємств трудовимие 

ресурсами. 

Технологічніе фактори пов’язаніе з розвиткоме цифрових 
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технологій,еавтоматизацією виробництва,е впровадженням сучасноїе 

сільськогосподарської технікие та інноваційнихе методів управління.е 

Для оцінюванняе конкурентних позиційе підприємства широкое 

використовується конкурентнийе аналіз, якийе дозволяє визначитие місце 

підприємствае на ринку,е оцінити рівенье конкурентоспроможності продукціїе та 

виявитие основних конкурентів.е 

У сучаснихе умовах важливее значення маєе аналіз внутрішньогое 

середовища підприємства,е який включаєе оцінку: 

 виробничогое потенціалу;  

 фінансовогое стану;  

 кадровогое потенціалу;  

 рівняе організації управління;е 

 маркетингової діяльності;е 

 логістичної системие підприємства.  

Особливуе увагу ве сучасних умовахе приділяють аналізуе ризиків діяльностіе 

аграрних підприємств.е В умовахе воєнного стануе значно зростаєе вплив 

зовнішніхе ризиків, пов’язанихе із порушенняме транспортної інфраструктури,е 

перебоями енергопостачання,е зростанням собівартостіе продукції тае 

нестабільністю ринківе збуту. 

Важливиме напрямом стратегічногое аналізу єе оцінка ефективностіе 

використання ресурсногое потенціалу підприємства.е Для цьогое застосовуються 

економічніе показники рентабельності,е продуктивності праці,е фондовіддачі, 

матеріаломісткості,е ліквідності тае фінансової стійкості.е 

У сучаснихе умовах цифровізаціїе аграрного секторуе стратегічний аналізе 

все частішее здійснюється ізе використанням інформаційнихе технологій, 

програмногое забезпечення тае систем автоматизованогое управління. Цее 

дозволяє підвищитие оперативність прийняттяе управлінських рішенье та 

забезпечитие більш точнее прогнозування результатіве діяльності підприємства.е 

Таким чином,е стратегічний аналізе є важливиме елементом системие 

стратегічного управлінняе сільськогосподарськими 
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підприємствами.еВикористання сучаснихе методичних підходіве до проведенняе 

стратегічного аналізуе дозволяє підприємстваме своєчасно реагуватие на зміние 

зовнішнього середовища,е оцінювати власнийе потенціал, мінімізуватие ризики 

тае формувати ефективніе стратегії розвиткуе в умовахе сучасних економічнихе 

викликів. 

Моделье «Бізнес-процесие - Функції - Ресурси”е передбачає обліке 

ресурсів, доступнихе для реалізаціїе функцій окремогое процесу економічноїе 

діяльності. Нае фоні реальногое стану підприємства- конкурентів, стануе галузі 

ве цілому - ресурсів,е що розглядаютьсяе в ційе моделі, присвоюєтьсяе 

важливість сильнихе або слабкихе сторін. Вказанийе інструмент універсальнийе 

для підприємствае будь-якоїе галузі, йогое продукти являютье собою «списоке 

внутрішніх сильнихе і слабкихе сторін, щое робить йогое ефективним додатком,е 

яке маєе передувати матрицісильнихе і слабкихе сторін» [34].е 

Виділення СГЦе – це інструмент,е який дозволяєе вам визначитие центри 

ве організації, якіе є абое можуть статие джерелами стратегічнихе переваг абое 

слабкостей, дляе яких можнае застосовувати методие захисту іе вдосконалювати 

процеси,е щоб перетворитие слабкі місцяе в точкие сили. Практичное всі 

підприємствае в агропромисловомуе комплексі, орієнтованіе на виробництвое 

продукції, складное розділити нае окремі СХК,е так яке компанія ве основному 

представленае набором допоміжнихе функціональних зон,е які 

використовуютьсяе для підтримкие центрального управлінняе – вирощування 

(виробництва)е певної культурие – були створені.е 

Модель Портерае «прибутковість - ринковае частка» – цее в основномуе 

теоретична цінність,е яка підсумовуєе ідею того,е як співвідношенняе 

прибутковості компаніїе до ринковійе частці наближаєтьсяе до критичнихе 

ризиків. Уе той жее час данае модель кориснае не тількие в даномуе випадку, 

оскільки:е 

- фактичний рівенье ризику нее може бутие точно визначенийе або 

навітье близький дое фактичного рівня;е 
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- висновки прое поточний рівенье ризику суб'єктивні;е 

Визначення ринковоїе частки галузіе проблематично черезе «неможливість 

визначитие структуру експортуе та внутрішньогое споживання, оскількие в 

останніе роки експортерие були ве основному разовими”е [11]. Складністье 

визначення конкурентіве як значногое відсотка компаній,е які продаютье товари 

черезе складських операторів,е а нее безпосередньо споживачаме або оптовикаме 

і роздрібниме торговцям; абсолютнуе перевагу нае ринку недиференційованоїе 

продукції. 

Вартістье отримання сумнівноїе точності висновківе цієї моделіе 

невиправдана, насправдіе висновки навряде чи істотное вплинуть нае процес 

аналізуе і вибіре стратегії. 

Кривае навчання - цее також загальнийе теоретичний метод,е що 

відображаєе залежність ефективностіе бізнесу віде досвіду, накопиченогое з 

плиноме часу. Яке і уе випадку зе попереднім інструментом,е на результатие 

аналізу істотное не вплине.е 

Життєвий цикле сектора – майжее вирішальний інструменте в 

стратегічномуе аналізі компанійе в секторах,е які знаходятьсяе в динамічномуе 

розвитку, ітеративнийе цикл якихе досить короткий.е Неврахування фазие 

життєвого циклуе галузі – однее з основнихе проявів нее стратегічного підходуе 

до роботие менеджера. Уе разі даногое сектора помилкие у визначенніе стадії 

життєвогое циклу нее повинні істотное впливати нае вибір стратегіїе та 

відповідногое пакета заходів,е так яке ітераційний цикле цього секторае довгий. 

Аналізе «силового поля”е включає оцінкуе рушійних іе стримуючих силе 

для існуючоїе або планованоїе інтеграції процесуе в компанії.е Цей інструменте 

допомагає візуалізуватие сили, щое впливають нае окремі процеси,е але нее надає 

певніе аналітичні продукти.е Як правило,е силові поляе оцінюють абстрактніе і 

суб'єктивніе аспекти впливу.е Наприклад, стримуючиме фактором дляе 

залучення інноваційнихе технологій уе виробництво єе відмова співробітниківе 

від незвичайнихе процесів. Томуе вихідні даніе аналізу «силовогое поля» 

зазвичайе не піддаютьсяе вимірюванню, щое аж ніяке не єе метою. Уе разі 
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сільськогое господарства такийе аналіз практичное не маєе сенсу, оскількие в 

господарствіе з мінімальниме впливом людськогое фактора нае внутрішнє 

середовищее стає практичное неможливо перерахуватие рушійні іе обмежуюючі 

сили.е Однак цейе аналіз сліде використовувати дляе оцінки загрозе та 

можливостейе в якостіе доповнення дое відповідних поляхе матриці SWOT, а 

такоже для оцінкие впливу контактнихе цільових групе в якостіе доповнення дое 

відповідних категорійе контактної цільовоїе групи аналізуе Котлера. 

PEST-аналіз – універсальнийе і актуальнийе інструмент дляе будь-якоїе 

галузі, оскількие він фокусуєтьсяе на параметрахе галузі, бізнес-середовища іе 

соціального середовища.е Це такоже дозволяє наме всебічно поглянутие на 

можливостіе і ризикие для майбутньогое створення матриціе SWOT. 

Інструменте «Стратегічні зони”е не створюєе ніяких новихе аналітичних 

продуктів,е а скорішее фокусується нае перерахування областейе бізнесу, якіе 

представляють інтерес,е які можутье бути корисніе для вашоїе організації. Прие 

аналізі компанійе з усіхе галузей інструменте діє яке ефективний додатоке для 

заповненняе області SWOT-аналізу. 

Контактніе цільові групие Котлера – цее інструмент огляду,е який 

систематизуєе бізнес-середовищее за категоріями,е дозволяє переглядатие список 

установ,е організацій, інститутіве і т.е і., якіе «можуть прямое або побічное 

впливати нае діяльність компаніїе прямо абое побічно, іе візуалізувати певніе 

можливості абое створити загрозие »[27]. Такиме чином, інструменте 

універсальний дляе компаній будь-якого секторуе і можее бути ефективниме 

додатком дляе заповнення поліве можливостей іе загроз матриціе SWOT. 

Концепціяе рушійних силе – інструмент, щое дозволяє виявитие основні 

тенденціїе в галузі,е визначити факторие і причиние цих тенденцій,е а такоже 

надати основуе для прогнозуванняе змін існуючих,е нових тае інших тенденцій.е 

Цей інструменте є одниме з ключіве до галузевогое аналізу, віне універсальний іе 

актуальний, якщое не обов'язковийе для компанійе всіх секторів,е він 

необхіднийе для аналізуе динамічних іе гнучких галузейе і, зокрема,е для 

аналізуе галузей зе довгостроковими життєваме циклом. Якщое для швидкихе і 
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гнучкихе галузей концепціяе рушійних силе є інструментом,е за допомогоюе 

якого можнае визначити конкурентніе переваги дляе висококонкурентних 

позиційе в короткостроковійе і середньостроковійе перспективі, тое для «довгихе 

галузей»цее інструмент,якийе об'єднує загрозуе повного знищенняе компаній «уе 

течії новихе тенденцій, тазавчасное визначити центрие гнучкості, завдякие яким 

прие настанні найістотнішихе змін уе галузі, підприємствое могло зе 

найменшими ризикамие та втратамие реалізувати сценарійе диверсифікованого 

зростання”е [15]. 

Моделье Портера «П'ятье сил конкурентноїе сили» єе обов'язковим 

інструментоме при аналізіе будь-якоїе компанії ве будь-якійе галузі, оскількие 

одним зе результатів аналізуе є загрози,е виявлені вертикальное інтегрованими 

елементами,е непрямими конкурентамие і споживачами,е яких немає.е він нее 

пропонує ніякихе інших інструментіве стратегічного аналізу.е Модель Портерае є 

одниме з ключовихе інструментів стратегічногое аналізу аграрногое бізнесу, 

оскількие для цьогое сектора характернае сильно розгалуженае структура 

споживанняе продукції - дляе цього бізнесуе характерна складнае сегментація, 

щое включає яке кінцевих користувачів,е так іе промислових покупців.е 

Центральні факторие успіху такоже є універсальниме показником дляе 

кожної компаніїе і кожноїе галузі, якийе гармонійно взаємодієе з інструментамие 

«Життєвий цикле організації» іе «Життєвий цикле галузі» іе допомагає 

визначитие конкурентні перевагие і конкурентоспроможністье всієї компанії,е а 

такоже джерел. зае конкурентний потенціал.е Зміни ве галузі, фазие життєвого 

циклуе компанії, 

технологіїіт.еДВикористанняцьогоінструментувстратегічномуаналізівизначає 

стратегічнийе характер процесуе планування. 

Матриціе загроз іе можливостей – цее інструменти стратегічногое аналізу, 

якіе служать прямимие постачальниками інформаціїе за відповіднимие полями 

матриціе SWOT. Інструментие універсальні дляе компаній будь-якої галузі.е 

Підвищіть рівенье деталізації аналізуе за рахуноке реалізованої оцінкие 

важливості тае впливу факторіве навколишнього середовищае на організацію.е 
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Матриця Ансоффе дозволяє зае двома параметрамие - «Стан ринку”е і 

«Стане продукту» створитие список пріоритетнихе еталонних стратегійе для 

розглядуе і реалізації,е який дозволяєе почати зе менш ризикованихе і дешевшихе 

стратегій ве порядку збільшенняе витрат іе ризиків. Оскількие цей інструменте 

забезпечує доситье поверхневий аналіз,е недає докладнихе результатів зае 

межами паре атрибутів продуктуе (старий абое новий) іе пар атрибутіве ринку 

(старийе або новий),е рекомендується використовуватие його ве якості 

альтернативие матриці Томпсона- Стрікленд. 

BCG-Matrix – інструменте для аналізуе портфеля, який,е як іе Ansoff-

Matrix, пропонує можливістье з мінімумоме вихідної інформації,е типом 

організації,е окремим виробництвоме або групоюе продуктів і,е отже, найбільше 

актуальною 

стратегієюрозвиткуорганізації.еЯкіматрицяАнсоффа,матрицяBostonConsulting 

Group нее забезпечує поглибленогое аналізу, томуе її сліде використовувати ве 

ряді іншихе інструментів цієїе групи дляе узгодження результатіве аналізу. «Цейе 

інструмент можнае використовувати нае етапі плануванняе організації, оскількие 

він визначаєе поточний стане організації нае ринку (відноснуе частку ринку)”е 

[45]. Кріме того, інструменте особливо підходитье для аналізуе багатопрофільних 

господарств.еУ разіе строго цільовогое виробництва продуктуе актуальність 

інструментуе відсутня. Прие використанні матриціе BCG дляе господарств ве 

складі портфеляе ряду іншихе сільськогосподарських продуктів,е послуг 

складное визначити розміре ринку черезе відсутність надійнихе даних, 

узгодженихе з визначенняме лідера ринкуе – через складнощіе з визначенняме 

обсягу ринкуе і кількостіе виробленої тае проданої продукції,е а такоже з-зае 

того, щое складно визначитие імідж свогое конкурента ве цілому. 

Матриціе McKinsey нее вистачає поверховості,е вона міститье більше 

параметріве оцінки, ніже матриця BCG, але одниме з їїе недоліків яке і ранішее 

вважається «суб'єктивністье в оцінціе важливості аналітичнихе параметрів», якае 

зазвичай виражаєтьсяе в інтерв'юе з керівникамие [20] Нае відміну віде матриці 

BCG, використання матриціе McKinsey ве стратегічному аналізіе компанії єе 

розумним іе можливим, оскількие ринок залежитье від привабливості,е компанія 
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– зае оцінкою конкуренції,е а положенняе на ринкуе Компанія, ринковае частка – 

цее лише одине з параметріве конкурентної позиціїе компанії. 

Матрицяе Томпсона-Стрклендае дозволяє вибратие стратегію зіе списку 

критеріїве і оцінитие компанію нае основі силие її конкурентноїе позиції іе 

темпів зростанняе ринку, нае якому вонае працює. «Такоже рекомендується 

використовуватие інструмент післяе SWOT-аналізуе та аналізуе портфеля. Цее 

найбільш важливийе формальний методе вибору тієїе чи іншоїе стратегії »[29].е 

Екологічний профілье – це інструмент,е призначений дляе аналізу 

важливостіе різних факторіве навколишнього середовищае для організації.е В 

цьомуе випадку оцінкае факторів навколишньогое середовища проводитьсяе 

щодо впливуе на організаціюе і самее середовище, ае також визначенняе 

напрямів впливуе і йогое інтенсивності. Екологічнее профілювання – 

ефективнийе спосіб інтеграціїе матриці загрозе і можливостейе SWOT, алее іноді 

чималое інформації, щое надається циме інструментом, дозволяєе організації 

визначитие свою стратегіюе розвитку навітье без посиланняе на конкретніе 

інструменти виборуе стратегії, включаючие SWOT-аналіз.е 

SWOT-аналізе – це ключовийе інструмент стратегічногое аналізу іе 

універсальний інструменте для виборуе стратегії розвиткуе організації. Прие 

аналізі компанійе в будь-якій галузіе SWOT-аналізе буде ве центрі дослідження,е 

збираючи первиннуе інформацію прое організацію тае навколишньому 

середовищу,е а такоже про продуктие попередніх інструментів.е Особливість 

цьогое методу ве тому, щое його стартовиме продуктом єе не назвае 

рекомендованої стратегіїе для реалізації,е а цілийе пакет інструментіве для 

реалізаціїе конкурентних переваг,е посилення конкурентногое потенціалу, 

захистуе слабких місцье і перетворенняе їх ве сильні стороние[9]. 

Дое сих піре процедура використання,е зокрема їхе черговість, 

інструментіве аналізу вважаласяе не суттєвою.е Стверджувалося, щое в будь-

якому випадкуе процес аналізуе повинен бутие застосовний дое всіх вибранихе 

інструментів, іе тому результатие аналізу значное не залежатье від зміние 

порядку дослідження.е Рекомендується дотримуватисяе певної процедурие для 

проведенняе стратегічного аналізуе компанії, якийе дозволить: 
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- використатие системний підхіде до процесуе стратегічного аналізу.е 

- досягти усуненняе втрат ціннихе причинно-наслідковихе зв'язків іе 

залежностей міже внутрішніми іе зовнішніми процесамие організації, якіе 

можуть привестие до прийняттяе відповідних управлінськихе рішень звестие до 

мінімумуе витрати часуе і іншихе ресурсів нае обробку надлишковоїе інформації, 

якае може виникнутие в результатіе послідовного іе безладного використанняе 

всіх інструментів.е 

Перш ніже був створенийе універсальний алгоритме стратегічного 

аналізу,е були сформованіе принципи, якіе носили майжее аксіоматичний 

характере і повинніе були дотримуватися.е Вказаний списоке виглядає так:е 

- Стратегічний аналізе будь-якоїе організації повинене починатися зе 

визначення їїе місії яке відправної точкие для всіхе процесів ве досліджуваній 

компанії.е Крім того,е місію сліде розглядати ве широкому сенсі,е розділяючи 

філософіюе і мету.е 

- Жоден зе внутрішніх параметріве компанії – доступністье ресурсів, 

якістье ресурсів іе т. іе це нее мають сенсуе і нее може бутие віднесено дое 

конкурентних переваг,е сильним абое слабким сторонаме організації, 

ізольованоюе від зовнішньогое середовища. Параметре не можее бути 

абсолютное сильним абое слабким, віне «приймає тількие певний коліре по 

відношеннюе до відповіднихе параметрів змаганняе і відповідное до зміне у 

навколишньомуе середовищі зе плином часу”е [7]. 

- Всуперече місії, метие організації нее можуть бутие сформульовані 

окремое від поточногое стану зовнішньогое середовища, галузі,е оскільки ціліе 

завжди визначаютье конкретне місцее організації ве структурі галузі.е Таким 

чином,е одна зе стандартних цілейе розвитку компаніїе звучить яке охоплення 

певноїе частки ринкуе продуктами організації.е Цільова часткае ринку нее може 

бутие оголошена наосліп,е і адекватністье обраної мети,е виконання вимог,е 

повинні бутие продемонстровані галузевиме аналізом. 

- Методе SWOT єе ядром стратегічногое аналізу, якийе в основномуе 

бере інформаціюе з попередніхе інструментів іе генерує яке стратегію 

організаціїе в цілому,е так іе елементи тактики,е окремі управлінськіе рішення. 
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Нае другому етапіе створюється інформаційнае база дляе передостанньої 

фази:е виявлення конкурентнихе переваг тае підготовка виборуе стратегії. 

Інформаційніе потоки позначеніе стрілками внизуе діаграми. Відразуе після 

вивченняе середовища організаціїе слід визначитие відповідні цілі,е а потіме – 

аналіз конкурентногое потенціалу, внутрішньогое середовища, якее доповнює 

інформаційнуе базу дляе виявлення конкурентнихе переваг і,е зрештою, виборуе 

стратегії. 

Використанняе оптимальної кількостіе інструментів уе правильному 

порядкуе дозволяє дослідникуе «позбутися непотрібнихе скупчень інформації,е 

заощадити часе дослідження, уникнутие необгрунтованих висновків,е що 

спотворюютье результати аналізу,е застосувати системнийе підхід дое 

дослідження, додатие всі можливіе семантичні ланцюжкие зберегти «причинно-

наслідкові зв'язкие для підвищенняе ефективності аналізу”е [50]. Відмовае від 

використанняе деяких частое використовуваних інструментіве є доцільною,е 

коли інформація,е на якійе повинен базуватисяе аналіз, єе ненадійною, 

сумнівноюе або суб’єктивною;е коли інформаціянае виході зе певного 

інструментуе вважається непридатноюе для використання.е У дослідженніе 

сільськогосподарських підприємстве при стратегічномуе аналізі матрицяе 

Томпсона-Стрклендае була необов’язковою,е а такоже картографування GCC, 

застосування кривоїе навчання, аналізе поля силие та ін.етакож недоцільное 

використовувати ве аналізі аграрнихе підпримств. 

 

Висновкие 1розділу 

 

Уе першому розділіе кваліфікаційної роботие досліджено теоретико-

методичні основие формування тае реалізації стратегічногое менеджменту 

аграрнихе підприємств уе сучасних умовахе господарювання. 

Уе процесі дослідженняе встановлено, щое стратегія розвиткуе аграрного 

підприємствае є довгостроковиме напрямом діяльності,е спрямованим нае 

забезпечення ефективногое функціонування підприємства,е підвищення йогое 

конкурентоспроможності тае адаптацію дое змін зовнішньогое середовища. 
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Обґрунтовано,е що ве сучасних умовахе воєнного стану,е економічної 

нестабільностіе та посиленняе глобальної конкуренціїе стратегічне управлінняе 

набуває особливое важливого значенняе для забезпеченняе стабільності 

аграрногое виробництва тае продовольчої безпекие держави. 

Визначено,е що стратегічнее управління сільськогосподарськимие 

підприємствами являєе собою комплекснийе процес розробкие та реалізаціїе 

управлінських рішень,е спрямованих нае досягнення довгостроковихе цілей 

підприємства.е Основними принципамие стратегічного управлінняе є 

системність,е адаптивність, ефективність,е інноваційність, безперервністье та 

цілеспрямованість.е 

У роботіе встановлено, щое специфіка стратегічногое управління 

аграрнимие підприємствами обумовленае сезонністю виробництва,е залежністю 

віде природно-кліматичнихе умов, нестабільністюе ринкового середовищае та 

високиме рівнем ризиківе господарської діяльності.е У сучаснихе реаліях 

особливогое значення набуваютье питання забезпеченняе логістичної стійкості,е 

енергетичної безпеки,е цифровізації виробничихе процесів тае адаптації 

підприємстве до кризовихе умов функціонування.е 

Дослідження методичнихе підходів дое проведення стратегічногое аналізу 

показало,е що найбільше ефективними інструментамие оцінювання діяльностіе 

аграрних підприємстве є SWOT-аналіз, PEST-аналіз, конкурентнийе аналіз тае 

комплексна оцінкае внутрішнього середовищае підприємства. Використанняе 

зазначених методіве дозволяє оцінитие ресурсний потенціале підприємства, 

визначитие його конкурентніе переваги, виявитие ризики тае обґрунтувати 

перспективніе напрями розвитку.е 

Отже, ефективнийе стратегічний менеджменте є необхідноюе умовою 

забезпеченняе стабільного функціонуванняе та довгостроковогое розвитку 

аграрнихе підприємств. Формуванняе обґрунтованої стратегіїе розвитку 

дозволяєе підприємствам своєчасное реагувати нае зміни зовнішньогое 

середовища, забезпечуватие ефективне використанняе ресурсів тае зміцнювати 

своїе конкурентні позиціїе на аграрномуе ринку України.е 
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РОЗДІЛ2 

ДІАГНОСТИКАСТАНУе СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯе В 

АФе «ГРАНІТ» 

 

 2.е1.Загальнае техніко-економічнае характеристика АФе «Граніт» 

 

Сільськогосподарськее підприємство АФе «Граніт» розташованее у 

Павлоградськомуе районі Дніпропетровськоїе області, ве селі Карабинівка,е на 

відстаніе 58 кме від обласногое центру – містае Дніпро. Вигіднее географічне 

розташуванняе підприємства сприяєе розвитку виробничоїе діяльності, 

забезпечуєе транспортну доступністье та створюєе можливості дляе реалізації 

сільськогосподарськоїе продукції нае внутрішньому ринку.е 

Основним напрямоме діяльності підприємствае є виробництвое 

сільськогосподарської продукції,е вирощування зерновихе та технічнихе культур, 

ае також забезпеченняе ефективного використанняе земельних ресурсів.е 

Загальна площае сільськогосподарських угідье АФ «Граніт”е становить 10е 054 

га,е що свідчитье про значнийе земельний потенціале підприємства тае створює 

умовие для масштабногое ведення аграрногое виробництва. 

Господарськае діяльність підприємствае здійснюється ве умовах степовоїе 

природно-кліматичноїе зони, щое значною міроюе впливає нае спеціалізацію 

виробництва,е структуру посівнихе площ тае рівень урожайностіе 

сільськогосподарських культур.е Територія підприємствае розташована ве зоні зе 

помірно сухиме кліматом, дляе якого характерніе високі температурие повітря уе 

літній періоде та недостатняе кількість атмосфернихе опадів. 

Середньорічнае кількість опадіве у районіе розташування підприємствае 

становить близькое 400–430е мм, щое є недостатніме для стабільногое 

забезпечення вологоюе сільськогосподарських культур.е У вегетаційнийе період 

випадаєе близько 240е мм опадів,е що обумовлюєе ризик виникненняе посух тае 

негативно впливаєе на врожайністье продукції рослинництва.е 

Особливістю кліматичнихе умов регіонуе є нерівномірнийе розподіл 
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опадіве протягом року.е У літнійе період частое спостерігаються короткочасніе 

дощі, якіе зволожують лишее верхній шаре ґрунту, внаслідоке чого рослиние 

можуть страждатие від дефіцитуе вологи. Ве сучасних умовахе зміни кліматуе та 

підвищенняе температурного режимуе проблема забезпеченняе вологою стаєе 

одним ізе ключових факторіве ефективності аграрногое виробництва. 

Сумае активних температуре вище +10е°С уе вегетаційний періоде 

становить 3100е–3200°С,е що створюєе сприятливі умовие для вирощуванняе 

зернових, олійнихе та технічнихе культур. Тривалістье вегетаційного періодуе 

складає 165е–175 днів,е що дозволяєе підприємству ефективное організовувати 

виробничийе цикл тае забезпечувати стабільнее ведення сільськогосподарськоїе 

діяльності. 

Водночасе кліматичні умовие району маютье і певніе ризики дляе аграрного 

виробництва.е Зокрема, відсутністье стійкого сніговогое покриву тае часті 

зимовіе відлиги негативное впливають нае стан озимихе культур іе багаторічних 

трав.е Коливання температуре у зимовийе період можутье призводити дое 

пошкодження кореневоїе системи рослине та зниженняе врожайності. 

Рельєфе території підприємствае представлений переважное пологою 

рівниною,е що єе позитивним фактороме для веденняе механізованого 

сільськогосподарськогое виробництва. Рівниннийе характер місцевостіе 

забезпечує ефективнее використання сучасноїе сільськогосподарської техніки,е 

сприяє зменшеннюе виробничих витрате та підвищеннюе продуктивності праці.е 

Ґрунтовий покриве підприємства представленийе переважно чорноземамие 

звичайними, якіе характеризуються високоюе природною родючістюе та 

сприятливимие агрохімічними властивостями.е Вміст гумусуе у верхньомуе шарі 

ґрунтуе становить близькое 2,7е%, що свідчитье про достатнійе рівень 

родючостіе земельних ресурсів.е Чорноземні ґрунтие є одниме із основнихе 

факторів забезпеченняе високої продуктивностіе сільськогосподарського 

виробництва.е 

В сучаснихе умовах діяльністье аграрних підприємстве значною міроюе залежить 

віде впливу зовнішніхе економічних факторів.е Воєнний стан,е порушення 
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логістичнихе ланцюгів, підвищенняе цін нае паливно-мастильніе матеріали, 

добривае та енергоресурсие суттєво впливаютье на ефективністье 

функціонування підприємстве аграрного сектору.е Незважаючи нае складні 

умовие господарювання, АФе «Граніт» продовжуєе здійснювати виробничуе 

діяльність тае забезпечувати стабільнее функціонування підприємства.е 

Важливим напрямоме діяльності підприємствае є впровадженняе сучасних 

технологійе вирощування сільськогосподарськихе культур, удосконаленняе 

системи управлінняе виробництвом тае підвищення ефективностіе використання 

ресурсногое потенціалу. Використанняе сучасної техніки,е високоякісного 

насіннєвогое матеріалу, добриве та засобіве захисту рослине дозволяє 

підприємствуе підтримувати належнийе рівень конкурентоспроможностіе на 

аграрномуе ринку. 

Організаційнае структура підприємствае спрямована нае забезпечення 

ефективногое управління виробничимие процесами, координаціюе діяльності 

структурнихе підрозділів тае раціональне використанняе трудових іе 

матеріальних ресурсів.е Управління підприємствоме здійснюється відповідное до 

сучаснихе принципів стратегічногое менеджменту, щое дозволяє своєчасное 

реагувати нае зміни зовнішньогое середовища тае формувати перспективніе 

напрями розвитку.е 

Таким чином,е АФ «Граніт”е є сучасниме аграрним підприємствоме із 

значниме земельним тае виробничим потенціалом,е яке функціонуєе в складнихе 

економічних тае природно-кліматичнихе умовах. Наявністье значних 

сільськогосподарськихе угідь, сприятливийе ґрунтовий покриве та ефективнае 

організація виробничоїе діяльності створюютье передумови дляе подальшого 

розвиткуе підприємства тае підвищення ефективностіе його господарськоїе 

діяльності. 

Розмірие земельних угідье АФ «Граніт”е вказані ве таблиці. 2.е1. Всяе 

земля задіянае у виробництвіе сільськогосподарської продукціїе (зарезервована 

піде ріллю). Істотнихе змін уе розмірах земельноїе ділянки зае досліджуваний 

періоде не відбулося,е площа сільськогосподарськихе угідь АФе «Граніт» ве 2020 
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роціе склала 10е 054 га.е Площі угідье на підприємствіе збільшилися зе 2016 

рокуе і складаютье 93,96е га корисноїе площі сільськогосподарськихе угідь нае 

одного працівникае в 2020е році. Обсяге розораних сільськогосподарськихе 

земель нее змінився іе становить 78,е0% нае кінець 2025е року, ае частка 

використанняе орних земелье землі зменшилисяе на 6,е30%, щое свідчить прое 

раціональне використанняе земель ве господарстві іе дотриманні сівозмін.е 

Таблиця 2.е1 

Оцінкае стану тае рівня використанняе сільськогосподарських угідье 

в АФе «Граніт» зае 2021-2025рр.е 

 

Показник 

2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2025 р. 2025 р. 

у%до 

2021 р. 

га % га % га % га % га % 

Загальна земельна 

площа підприємства, 

га 

10081 100,0 10062 100,0 10157 100,0 10088 100,0 10054 100,0 99,73 

Із них орних земель, 

га 

10081 100,0 10062 100,0 10157 100,0 10088 100,0 10054 100,0 99,73 

Зайнято під посіви,га 10051 99,70 10031 99,70 10050 98,96 10042 99,54 10025 99,71 99,74 

Рівень розораності 

землі 

0,997 0,997 0,990 0,995 0,997 100,00 

Рівень використання 

ріллі під 

сільськогосподарське 

виробництво 

0,869 0,878 0,869 0,877 0,814 93,70 

Припадає на одного 

працівника: 
 

88,43 

 

92,31 

 

94,93 

 

91,71 

 

93,96 

 

106,26 
сільськогосподарсяких 

угідь 

ріллі 88,17 92,04 93,93 91,29 93,69 106,27 

 

Персонале компанії – цее кількість іе якість робочоїе сили, нае яку 

підприємствое може покластися.е Однак дляе підприємства важливое не 

наявністье робочого потенціалу,е а рівенье його готовностіе та використанняе 

його, щое є передумовоюе для дотриманняе пропозиції робочихе місць. 

Розглянемое використання робочоїе сили ве АФ «Граніт”е(табл. 2.е2). 

Дляе використання трудовихе ресурсів характерное скорочення 

чисельностіе зайнятих ве період 2021-2025 рр.е У зв'язкуе зі 
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спадометваринництва іе збільшенням механізаціїе в рослинництві.е Через 

більшуе завантаженість показнике 

«відпрацьовано 1е робітником зае рік» збільшивсяе на 7,е97 %. Використанняе 

фонду робочогое часу збільшилосяе на 7,е97%, щое свідчить прое належне 

використанняе робочої сили.е 

Таблиця 2.е2 

Динамікае стану тае рівня використанняе трудових ресурсіве в АФе «Граніт» зае 

2021-2025рре 

Показник 2021 2022 2023 2024 2025 2025 до 

2021, % 

Чисельність 

працівників, 

осіб 

114 109 107 110 107 93,8 

Відпрацьовано 

людино-днів 1 

працівником 

276 253 286 257 298 107,9 

Коефіцієнт 

використання 

запасу 

робочого часу 

0,9 0,83 0,94 0,84 0,98 107,9 

Відпрацьовано 

людино-годин 

на 1 люд-день 

7,4 7,6 7,6 7,9 8,1 109,46 

Продуктивність 

праці 
209,06 309,0 370,7 412,6 395,3 189,1 

На 1 люд.-день, 

грн. 
1547,1 2348,4 2817,3 3259,7 3202,0 206,97 

На 1 

працівника 
426,9 594,15 805,7 837,7 954,2 223,47 

 

Аналізе показників використанняе трудових ресурсіве підприємства зае 

2021–2025е рр. свідчитье про загальнее підвищення ефективностіе праці тае 

покращення результативностіе використання персоналу.е 

Чисельність працівниківе протягом досліджуваногое періоду скоротиласяе 

з 114е осіб уе 2021 роціе до 107е осіб уе 2025 році,е або нае 6,2е %. Це можее 

бути пов’язаное з оптимізацієюе кадрового складу,е автоматизацією виробничихе 

процесів тае підвищенням вимоге до ефективностіе праці ве сучасних умовахе 

господарювання. 

Разоме із тиме спостерігається позитивнае динаміка 
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використанняеробочого часу.е Кількість відпрацьованихе людино-дніве одним 

працівникоме збільшилася зе 276 дое 298 днів,е або нае 7,9е %, що свідчитье про 

покращенняе організації праціе та зниженняе втрат робочогое часу. Аналогічное 

коефіцієнт використанняе запасу робочогое часу зрісе з 0,е90 дое 0,98,е тобто 

майжее до максимальное можливого рівня,е що характеризуєе більш ефективнее 

використання трудовогое потенціалу підприємства.е 

Позитивною тенденцієюе є такоже збільшення середньоїе тривалості 

робочогое дня. Кількістье відпрацьованих людино-годин нае один людино-день 

зрослае з 7,е4 дое 8,1е годин, абое на 9,е46 %, щое свідчить прое підвищення 

інтенсивностіе праці тае більш повнее використання робочогое часу. 

Найбільше вагомі зміние відбулися уе показниках продуктивностіе праці. 

Загальнае продуктивність праціе зросла зе 209,06е до 395,е3, абое на 89,е1 %, щое 

є свідченняме підвищення ефективностіе виробничої діяльностіе підприємства. 

Виробітоке на одине людино-денье збільшився більше ніж удвічіе — з 1547,е1 

грне до 3202,е0 грн,е або нае 106,97е %. Водночас виробітоке на одногое 

працівника зрісе із 426,е9 тис.е грн дое 954,2е тис. грн,е тобто нае 123,47е %. 

Отже, результатие аналізу свідчать,е що підприємствое у 2021е–2025 рр.е 

змогло забезпечитие суттєве підвищенняе ефективності використанняе трудових 

ресурсіве навіть ве умовах скороченняе чисельності персоналу.е Це вказуєе на 

покращенняе організації праці,е раціональне використанняе робочого часу,е 

зростання продуктивностіе праці тае підвищення ефективностіе управління 

кадровиме потенціалом підприємства.е 

Оцінку рівняе та ефективностіе використання основнихе засобів АФе 

«Граніт» продемонстрованое в таблиціе 2.3.е 
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Таблиця 2.е3 

Оцінкае рівня тае ефективності використанняе основних засобіве АФ «граніт”е за 

2021-2025рр 

Показник 2021 2022 2023 2024 2025 2025 до 2021, % 

+,- % 

Фондовіддача, 

грн./грн 
347,2 427,9 520,4 477,9 422,6 75,4 121,7 

Фондоємність,грн./грн 28,8 23,3 19,2 20,9 23,6 -5,2 82,1 

Окупність основних 

засобів, років 
3,36 2,66 0,85 0,68 0,97 -2,38 29,0 

Отримано на 100 грн 

основних засобів, гр.: 
351,6 374,6 357,1 332,6 330,6 -21,0 94 

валового доходу 29,8 37,5 118,1 146,8 102,7 72,9 344,8 

прибутку 9,26 11,1 49,4 79,1 45,1 35,8 - 

Рівень 

рентабельності,:% 
15,0 13,67 38,23 56,02 41,47 26,44 - 

 

Аналізе показників ефективностіе використання основнихе засобів зае 

2021–2025е рр. свідчитье про загальнее підвищення результативностіе 

виробничої діяльностіе підприємства. Фондовіддачае у 2025е році зрослае на 

21,е7 % порівняное з 2021е роком, щое свідчить прое більш ефективнее 

використання основнихе виробничих фондів.е Водночас фондоємністье 

зменшилася нае 17,9е %, що єе позитивною тенденцієюе та вказуєе на 

скороченняе витрат основнихе засобів нае одиницю продукції.е 

Позитивним єе також скороченняе терміну окупностіе основних засобіве із 

3,е36 дое 0,97е року, щое характеризує підвищенняе ефективності 

капіталовкладень.е Значно зрослие показники прибутковості:е прибуток нае 100 

грне основних засобіве збільшився уе декілька разів,е а рівенье рентабельності 

зрісе з 15е % до 41,е47 %. Цее свідчить прое покращення фінансовихе результатів 

діяльностіе підприємства тае більш раціональнее використання йогое 

виробничого потенціалу.е 

Визначимося зе напрямком спеціалізаціїе досліджуваної компанії,е для 

чогое визначимо структуруе реалізованої товарноїе продукції ве АФ «Граніт”.е 

Спеціалізація сільськогое господарства – цее переважний розвитоке однієї 

абое декількох галузейе з виробництвае товарної продукціїе в окремихе 

господарствах, регіонахе і країніе загалом. Розміщенняе сільськогосподарських 
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культуре і виробництве в господарствіе визначається їхе вартісною часткоюе в 

структуріе товарної абое валової продукції.е Для оцінкие динаміки складуе і 

структурие вартості товарноїе продукції АФе «Граніт» проаналізуємое дані ве 

таблиці. 2.е4. 

Таблицяе 2.4е 

Динаміка складуе і структурие вартості товарноїе продукції АФе «Граніт» зае 

2021-2025рре 

 

Вид продукції і 

галузь 

2021 р. 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2025 р. Зміна 

стр-ри 

2025 р. 

проти 

2021 р., 

в.п. 

тис. 

грн. 

 

% 

тис. 

грн. 

 

% 

тис. 

грн. 

 

% 

тис. 

грн. 

 

% 

тис. 

грн. 

 

% 

Рослинництво, 

всього 
42069 85,33 46859 82,65 49087 82,99 52147 81,32 67580 84,63 -0,70 

зернові 22861 46,37 11370 20,05 22574 38,17 21071 32,86 25961 32,51 -13,86 

соняшник 15213 30,86 19014 33,54 17328 29,30 19475 30,37 26008 32,57 1,71 

ріпак 3958 8,03 16464 29,04 9045 15,29 11457 17,87 11699 14,65 6,62 

інша пр-ція 

рослинництва 
37 0,08 11 0,02 140 0,24 144 0,22 3913 4,9 4,82 

Тваринництво, 

всього 
7188 14,58 9596 16,93 8957 15,14 11596 18,08 9902 12,4 -2,18 

в т.ч. реалізація 

приросту ВРХ 
37 0,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 -0,08 

реалізація 

приросту свиней 
6861 13,92 8777 15,48 7914 13,38 10777 16,81 8944 11,2 -2,72 

молоко 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00 

інша пр-ція 

тваринництва 
290 0,59 819 1,44 1043 1,76 819 1,28 958 1,2 0,61 

Реалізація іншої 

продукції 
46 0,09 242 0,43 1103 1,86 384 0,60 1413 1,77 1,68 

Всього 49303 100,00 56697 100,00 59147 100,00 64127 100,00 79854 100 0,00 

 

Ефективність показників діяльності підприємства наведено в таблиці.2.5. 
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Таблиця2.5 

Основні економічні показники діяльності АФ «Граніт» за 2021-2025рр 

 

Показник 2021 2022 2023 2024 2025 2025р.у 

% до 

2021 р. 

Припадає на 100га 

сільськогосподарських угідь,тис. грн.: 
 

139,07 
 

150,39 
 

163,09 
 

191,14 
 

240,27 
 

172,77 

-основних виробничих засобів 

-матеріальних витрат 447,64 506,97 389,76 354,94 547,45 122,30 

Отримано на 100га 

сільськогосподарських угідь,тис.грн.: 
 

482,86 
 

643,63 
 

848,82 
 

913,50 
 

1015,51 
 

210,31 

-валової продукції 

-прибутку 41,43 56,51 192,57 280,74 246,80 595,70 

Фондовіддачана100грн.основних 

виробничих засобів, тис. грн. 

347,21 427,97 520,44 477,93 422,65 121,73 

Отримано валової продукції на1грн. 

витрат,грн. 

1,08 1,27 2,18 2,57 1,85 171,97 

Продуктивність праці одного 

середньорічного робітника,тис.грн. 

426,99 594,15 805,74 837,76 954,20 223,47 

рівень рентабельності,% 9,26 11,15 49,41 79,10 45,08 35,83в.п

. 

 

Зростанняе прибутковості ве 2025 роціе на 35,е83 процентнихе пункти уе в 

порівнянніе з 2021е роком можнае розглядати яке позитивний факторе для 

бізнесу.е В цілому,е діяльність АФе «Граніт» єе прибутковою протягоме усього 

періодуе спостереження, іе тому можнае сказати, щое компанія маєе стабільне 

фінансовее становище іе може знайтие джерела розширення.е 

 

 2.2.еАналіз тае оцінка зовнішньогое середовища підприємствае 

 

 

Менеджмент АФе «Граніт» приділяєе велику увагуе системі управління,е 

що підтверджуєтьсяе чітким визначенняме довгострокових цілей,е які 

відповідаютье фактичному потенціалуе підприємства іе складають 

корпоративнуе місію. 

Місіяе – стати високотехнологічною,е ефективною компанією,е яка 

динамічное розвивається, щое відповідає пріоритетаме регіонального розвиткуета 
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гарантуєе ефективність виробництва,е дбайливе використанняе природних 

ресурсіве та розвитоке соціального капіталу.е Для підприємствае притаманні 

корпоративніе цінності, кадровийе професіоналізм іе компетентність, команднае 

робота, чесністье і відкритість,е новаторство іе динамізм, відповідальність,е 

якість тае ефективність. 

Основнимие завданнями можнае визначити: 

- щорічнее зростання продажіве на наступніе п'ять роківе 

від5,0до10,е0%; 

- щорічнее зростання прибуткуе на 3е% протягом наступнихе п'яти 

років.е 

Одна зе найважливіших завданье розвитку бізнесуе нерозривно пов'язанае з 

ефективністюе виробництва: забезпеченняе виробництва необхідноїе кількості 

сучасноїе продукції, якуе потребує ринок,е і підвищенняе якості дляе досягнення 

конкурентоспроможностіе продукції нае ринку. 

Поточніе методи аналізуе зовнішнього середовищае компанії, якіе мають 

найбільшее поширення ве сучасних умовахе – це PEST і SWOT-аналіз. 

Аналізе PEST розглядаве максимальну кількістье можливих факторіве 

PEST, якіе можуть вплинутие на продажіе і прибутоке АФ «Граніт”.е Сила 

факторае оцінювалася зае шкалою віде 1 дое 3, де:е 

1 - низький впливе фактора (змінае фактора майжее не маєе впливу нае 

рівень господпрюванняе організації); 

2 – середняе потужність фактора;е 

3 - сильний впливе фактора (будь-які зміние викликають суттєвіе 

зрушення оборотуе і прибуткуе компанії). 

Ймовірністье зміни кожногое фактора визначаласяе за 5-бальною шкалою,е де 1е 

- мінімальна ймовірністье відмінностей факторае середовища, ае 5 - 

максимальнае вірогідність. Результатие розрахунків наведеное в таблиці.е 2.6.е 

Проаналізувавши матеріалие табл.. 2.е6 сліде зазначити, щое підвищення 

податкуе зумовлює збільшенняе витрат підприємства,е а такоже призводить дое 

недоліків розвиткуе внутрішнього ринкуе України ве зв'язку зіе зниженням 



48 
 

вартостіе сировини сільськогосподарськогое виробництва. 

Достатньое високий рівенье корупції ве органах державноїе влади нее дає 

змогие компанії розвиватисяе або розширюватие свою діяльністье на певномуе 

сегменті  ринку.е Відсутність інвестиційе у виробничіе проекти, відстрочкае 

використання найбільше перспективних технологій,е обмежені можливостіе 

поставок ПММе в Україну.е Уряд стримуєе інфляцію високимие процентними 

ставками.е Отже, можнае очікувати лишее помірного зниженняе ставок пое 

кредитах, алее воно залишитьсяе відносно високим.е підприємству загрожуєе 

економічна нестабільністье в країні.е 

Таблиця 2.е6 

PEST-аналіз діяльностіе АФ «Граніт”е 

Політичні Економічні 

Фактор вага Фактор вага 

1.Податкова політика (тарифи і 

пільги) 

0,35 1.Рівень інфляції і процентні 

ставки 

0,33 

2.Бюрократизація і рівеь корупції 0,27 2.Курси основних валют 0,33 

3.Кількісні та якісні обмеження на 

імпорт, торгівельна політика 

0,16 3.Кредитно-грошова і податково-

бюджетна політика країни 

0,2 

4.Військові дії в країні 0,16 4.Темпи зростання економіки 0,2 

5.Стійкість політичної влади та 

існуючого порядку 

0,11 5.Рівень розвитку банківської 

сфери 

0,12 

Всього 1,05 Всього 1,2 

Соціально-культурні Технологічні 

1.Рівень міграції та міграційний 

настрій 

0,23 1.Доступ до новітніх технологій 0,17 

2.Ставлення до імпортних товарів 

і послуг 

0,17 2.Рівень інновацій і 

технологічного розвитку 

0,1 

3.Темпи зростання населення 0,11 3.Законодавство в області 

технологічного оснащення галузі 

0,1 

Всього 0,51 Всього 0,37 

 

PEST-аналіз діяльностіе АФ «Граніт”е показав, щое найбільший впливе на 

діяльністье підприємства маютье економічні фактори,е сумарна вагае яких 

становитье 1,2.е Найбільш вагомимие серед нихе є рівенье інфляції тае процентні 

ставкие 0,33,е а такоже коливання валютнихе курсів 0,е33, щое в сучаснихе 

умовах суттєвое впливають нае вартість матеріальнихе ресурсів, паливно-

мастильних матеріаліве і техніки.е 

Серед політичнихе факторів найбільшийе вплив маєе податкова 
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політикаедержави 0,е35, рівенье бюрократизації тае корупції 0,е27, ае також 

військовіе дії ве країні 0,е16. Загальнае вага політичнихе факторів становитье 

1,05,е що свідчитье про значнийе вплив зовнішньополітичноїе ситуації нае 

діяльність аграрногое підприємства. 

Соціально-культурні факторие мають загальнуе вагу 0,е51, середе яких 

найбільшийе вплив маєе рівень міграціїе населення тае міграційні настроїе 0,23,е 

що спричиняєе дефіцит трудовихе ресурсів уе сільському господарстві.е 

Технологічні факторие мають найменшийе вплив — 0,е37, однаке доступ 

дое новітніх технологійе 0,17е та рівенье інноваційного розвиткуе залишаються 

важливимие умовами підвищенняе конкурентоспроможності підприємства.е 

Отже, результатие PEST-аналізуе підтверджують необхідністье адаптації 

стратегіїе розвитку АФе «Граніт» дое сучасних економічнихе та воєннихе 

викликів. 

Наступниме етапом роботие є проведенняе SWOT-аналізуе (табл. 2.е7), 

якийе дозволяє наме оцінити сильніе та слабкіе сторони, можливостіе та загрозие 

діяльності ПСПе «АФ Першее Травня». 

Аналізе внутрішнього середовищае - це бізнес-аналіз функціональнихе 

областей АФе «Граніт» зе метою визначенняе сильних іе слабких сторіне 

організації. Щобе отримати більше повну картину,е необхідно виявитие фактори 

навколишньогое середовища, якіе позитивно впливаютье на компаніюе 

(можливості),іе фактори навколишньогое середовища, якіе мають негативнийе 

вплив нае компанію (загрози).е Мета компаніїе - вихід нае регіональні ринкие 

сусідніх областей.е Для вирішенняе цього завданняе менеджмент АФе «Граніт» 

плануєе зміцнити своїе позиції нае ринку Дніпра;е вийти нае ринок місте 

Запоріжжя, Кривийе Ріг; отриматие доступ дое ринків ве інших регіонахе та 

сусідніхе областях. 
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Таблицяе 2.7е 

SWOT-аналізе діяльності АФе «Граніт» 

 

Проведенийе SWOT-аналізе АФ «Граніт”е дозволив визначитие основні 

сильніе та слабкіе сторони підприємства,е а такоже оцінити можливостіе і 

загрозие зовнішнього середовища.е 

До основнихе сильних сторіне підприємства належатье наявність значнихе 

природно-сировиннихе ресурсів, високийе контроль якостіе продукції, 

конкурентоспроможнае цінова політика,е налагоджена збутовае мережа тае 

позитивна репутаціяе серед клієнтів.е Важливими перевагамие є такоже молодий 

перспективнийе колектив іе гнучка політикае керівництва, щое створює умовие 

для швидкоїе адаптації підприємствае до сучаснихе ринкових умов.е 

Разом ізе тим SWOT-аналіз виявиве низку слабкихе сторін 
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підприємства.еСеред нихе найбільш суттєвимие є залежністье від 

постачальників,е відсутність власноїе логістичної служби,е додаткові 

транспортніе витрати, проблемие із доставкоюе продукції ве інші регіоние 

України тае недостатньо високийе рівень прибутковості.е В сучаснихе умовах 

воєнногое стану ціе фактори можутье негативно впливатие на стабільністье 

діяльності підприємства.е 

Серед зовнішніхе можливостей дляе розвитку АФе «Граніт» сліде виділити 

стійкийе попит нае продукцію, можливістье випуску продукціїе з більше високою 

доданоюе вартістю, розширенняе співпраці зе постачальниками іншихе регіонів, 

ае також можливее зниження ціне на сировинуе й матеріали.е Реалізація 

зазначенихе можливостей сприятимее зміцненню конкурентнихе позицій 

підприємствае на ринку.е 

Основними загрозамие для підприємствае є нестабільнае економічна 

ситуаціяе в країні,е посилення конкурентногое тиску, низькае рентабельність, 

валютніе коливання тае політичний впливе на господарськуе діяльність. 

Особливое негативно нае діяльність підприємствае впливають сучасніе 

економічні ризикие та нестабільністье ринку ве умовах воєнногое стану. 

Отже,е результати SWOT-аналізу свідчатье про те,е що АФе «Граніт» маєе 

достатній внутрішнійе потенціал дляе подальшого розвитку,е однак потребуєе 

удосконалення системие стратегічного управління,е логістики, підвищенняе 

рівня прибутковостіе та адаптаціїе до сучаснихе економічних іе воєнних 

викликів.е 

Наступним етапом-це проведенняе аналізу конкурентоспроможностіе АФ 

«Граніт”е таблиця 2.е8. 
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Таблицяе 2.8е 

Оцінка конкурентоспроможностіе продукції методоме експертних оціноке 

Параметри Вага Оцінка конкурентоспроможності 

АФ «Граніт» АФ «Явір» АФ «Ельдорадо» 

Якість продукції 0,15 9×0,15=1,35 9×0,15=1,35 8×0,15=1,2 

Задоволення 

специфічних потреб 

клієнта 

0,1 8×0,1=0,8 9×0,1=0,9 7×0,1=0,7 

Цінова політика 0,2 8×0,2=1,6 9×0,2=1,8 7×0,2=1,4 

Діяльність у регіонах 0,15 7×0,15=1,05 10×0,15=1,5 7×0,15=1,05 

Рекламна активність 0,15 8×0,15=1,2 10×0,15=1,5 8×0,15=1,2 

Достатні фінансові 

ресурси 
0,25 8×0,15=2 10×0,25=2,5 8×0,55=2 

Сума 1 8 9,55 7,55 

 

 

Зае результатами оцінкие конкурентоспроможності методоме експертних 

оціноке встановлено, щое АФ «Граніт”е отримала інтегральнуе оцінку 8е балів, 

щое свідчить прое достатньо високийе рівень конкурентоспроможностіе 

підприємства нае аграрному ринку.е Найвищі показникие підприємство маєе за 

якістюе продукції тае фінансовими ресурсами.е Водночас лідероме серед 

конкурентіве є АФе «Явір» ізе результатом 9,е55 балае завдяки більше активній 

регіональнійе діяльності, рекламнійе політиці тае фінансовим можливостям.е АФ 

«Ельдорадо”е отримала найнижчуе оцінку — 7,е55 бала.е Отже, АФе «Граніт» 

маєе стабільні конкурентніе позиції, однаке потребує посиленняе маркетингової 

діяльностіе та розширенняе ринків збутуе продукції. 

 

2.е3. Моніторинге стратегічної діяльностіе АФ «Граніт”е 

 

Стратегія АФе «Граніт» складаєтьсяе із запланованихе заходів (стратегіяе 

спрямування) тае необхідних виправленье у випадкуе непередбаченої ситуаціїе 

(запланованих стратегічнихе рішень). Компаніяе повинна матие добре 
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розробленуе стратегію роботи,е але вонае також повиннае бути готовае 

адаптуватися дое майбутніх умов.е У тойе же часе процес перетворенняе ідеї 

наступноїе економічної діяльностіе в стратегіюе здійснюється шляхоме 

виконання п'ятие основних етапіве (рис. 2.е1). 

 

 

Рис.е2.1.еЕтапи формуванняе та впровадженняе стратегії розвиткуе АФ «Граніт”е 

 

Першим етапоме цього процесуе є створення,е розвиток іе аналіз ідеїе 

стратегії розвиткуе АФ «Граніт”.е На цьомуе етапі необхідное оцінити 

обґрунтованістье ідеї іе можливість їїе практичного втілення.е На другомуе етапі 

заздалегідье виявляються іе аналізуються наслідкие реалізації запланованихе 

заходів. Третійе етап циклуе прийняття рішенье про реалізаціюе ідеї включаєе 

аналіз можливихе ризиків іе перешкод, якіе можуть привестие до невдачі.е Потім, 

враховуючие нестабільність уе зовнішньому іе внутрішньому середовищіе АФ 

«Граніт”,е необхідно визначитие основні напрямкие та варіантие реалізації 

стратегіїе розвитку зе урахуванням можливихе змін. 

Нае підставі отриманогое ділового досвідуе і результатіве моделювання 

ситуаціїе процесів, розглянутихе на попередніхе етапах, потрібнае остаточна 

оцінкае здійсненності даноїе стратегії ве компанії. Новае ідея, якае може 
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виникнутие в ходіе реалізації стратегії,е буде обговорюватисяе в майбутньому.е 

Потім процесе повторюється дое тих пір,е поки підприємствое не перестанее 

працювати. 

Специфікае розробки тае реалізації стратегіїе АФ «Граніт”е полягає 

одночасное в їхе поділі нае три великіе групи відповідное до теоретичноїе 

побудови життєвогое циклу виробництвае товарів (економічноїе діяльності). 

Такиме чином, відповідное до фазе економічного життєвогое циклу стратегіїе 

зростання, обслуговуванняе та ліквідаціїе можуть бутие розділені. 

Стратегіяе зростання типовае для стартапіве або тих,е які збільшуютье 

площу іе обсяг сільськогосподарськогое виробництва зе метою збільшенняе 

доходу. Такае стратегія АФе «Граніт» повиннае включати ве себе вибіре цільових 

сегментіве для подальшихе інвестицій тае інновацій. Переде впровадженням ве 

АФ «Граніт”е рекомендується порекомендуватие стратегії зростанняе трьох 

видів:е 

1) Стійке зростання:е підприємство збільшуєе обсяги 

сільськогосподарськогое виробництва, розширюєе асортимент продукціїе і 

впроваджуєе інноваційні технологіїе в бізнес;е 

2) Підвищена інтеграція:е сусідні підприємствае об'єднуються дляе 

збільшення виробництвае і зниженняе експлуатаційних витрат;е 

3) Диверсифікація: компаніяе розвиває різніе види незв'язаногое 

виробництва іе розширює асортименте продукції виходячие зі своїхе 

можливостей. 

Стратегіяе збереження. Цяе стратегія єе типовою дляе господарств, якіе 

досягли необхідногое рівня розвиткуе і пов'язаніе зі збереженняме досягнутих 

позиційе у сільськогосподарськійе діяльності, забезпеченняме оновлення 

матеріально- технічної базие і інвестуванняме в цікавіе проекти. 

Стратегіяе скорочення. Відповідное до такогое підходу, АФе «Граніт» 

фокусуєе свою увагуе виключно нае забезпеченні мінімальное необхідного рівняе 

сільськогосподарського виробництва.е Ця стратегіяе є типовоюе для компаній,е 

чий бізнесе вступив ве завершальну фазуе свого життєвогое циклу. 
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Ве цілому вибіре стратегії пов'язанийе з можливістюе надати необхідніе 

ресурси дляе запланованої діяльності.е Розробка іе реалізація стратегіїе повинні 

бутие поступовими, зе поетапним підходоме до реалізаціїе запланованих 

заходів,е як показаное на рис.е 2.2.е Спочатку визначаєтьсяе місія компанії,е 

аналізується внутрішнєе і зовнішнєе середовище іе визначаються стратегічніе 

інвестиційні цілі.е 

 На другомуе етапі розробкие і реалізаціїе стратегії розробляєтьсяе 

інвестиційна політикае сільськогосподарської компанії,е яка визначаєе певні 

правилае і етапи,е інструменти розподілуе інвестиційних коштів,е а такоже 

планування іе оцінку майбутніхе витрат іе вигод. Нае заключному етапіе стратегії 

повинене бути розробленийе оновлений інвестиційнийе план, якийе визначить 

рівенье вкладень ве оборотний іе оборотний капітале і забезпечитье реалізацію 

інвестиційноїе стратегії нае основі індикаторнихе результатів деякихе 

інвестиційних проектів.е Підготовка цьогое плану гарантуєе поєднання 

стратегічнихе і поточнихе цілей розвиткуе компанії, ае також узгодженняе 

інвестиційної діяльностіе з джереламие фінансування. 

Кріме того, нае цьому етапіе здійснюється прямае реалізація запланованихе 

заходів ізе закупівлі обладнання,е технологій, біологічнихе активів, 

будівництвоме будівель іе господарських споруде і т.еі. Прие розробці стратегіїе 

розвитку АФе «Граніт» необхідное дотримуватися такихе принципів: 

плануванняе має бутие системним іе орієнтованим нае досягнення загальнихе 

управлінських цілей;е в процесіе розробки стратегічногое плану необхідное 

враховувати думкие і побажанняе всіх учасниківе діяльності; процесе планування 

повинене здійснюватися безперервное в рамкахе певного циклу,е а розробленіе 

плани повинніе змінюватися абое доповнювати одине одного. 

Кріме того, ве разі непередбаченихе обставин складеніе плани повинніе 

бути розумнимие або повинніе бути зробленіе застереження, щое дозволяють 

внестие необхідні зміни;е плани повинніе бути якомогае більш конкретнимие і 

докладними,е наскільки дозволяютье зовнішні тае внутрішні умовие АФ 

«Граніт”.е 
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Рис.2.е2. Етапие розробки тае впровадження стратегіїе розвитку АФе «Граніт» 

 

Нестабільність зовнішньогое середовища, діїе конкурентів, зміние потреб 

ринкуе зумовлюють необхідністье постійного корегуванняе стратегічних планів,е 

особливо дляе короткочасної стратегіїе підприємства. Врахуванняе можливості 
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корегуванняе стратегічних завданье дасть змогуе оперативно відреагуватие на 

зміние зовнішнього середовищае та прийнятие своєчасні управлінськіе рішення, 

щое забезпечить ефективністье діяльності підприємствае та нее дасть змогие 

послабити йогое конкурентні позиціїе на ринку.е 

Оскількие розробка більшостіе типів стратегійе вимагає спеціальнихе 

знань, іе ці стратегіїе спрямовані нае підвищення високоїе прибутковості 

менеджменту,е метод SWOT-аналізує прийнятниме методом дляе визначення 

орієнтаціїе стратегії АФе «Граніт». Особливістюе даної методикие є можливістье 

її застосуванняе середнім економічниме оператором, оскількие вона нее вимагає 

великоїе аналітичної базие даних абое складної підготовкие до впровадження.е 

Відповідно дое цієї методології,е спочатку повиннае бути проведенае повна 

діагностикае сильних іе слабких сторіне підприємства (сильнихе і слабкихе 

сторін), ае також шансіве на їхе подальший розвитоке і загроз,е які можутье 

привести дое недотримання обраноїе орієнтації економіки.е 

Отже, сильнимие сторонами АФе «Граніт» є:е наявність відносное великої 

ділянкие землі дляе сільськогосподарської діяльності,е розвинута 

внутрішньогосподарськае меліоративна мережа,е можливість вирощуванняе 

домашньої птиці,е наявність необхідноїе матеріально-технічноїе бази, 

вирощуванняе городини, місцее розташування тощо.е 

У тойе же часе слабкими сторонамие є: залежністье від залученняе техніки 

дляе обробітку ґрунтуе ззовні, відсутністье конкретних знанье про господарськуе 

діяльність, необхідністье додаткових витрате у зв'язкуе із закупівлеюе насіння, 

пестицидів,е молодняку худоби.е 

Аналіз економічноїе діяльності пое сильним іе слабким сторонаме дозволяє 

зробитие висновки прое внутрішнє середовищее АФ «Граніт”.е Однак прие 

розробці стратегіїе розвитку необхідное аналізувати яке внутрішнє, таке і 

зовнішнєе середовище. Дляе цього важливое оцінити можливістье реалізації 

надлишківе продукції, рівенье конкуренції, правовогое захисту іе т. Д.е На 

основіе логічного аналізуе цих факторіве методика SWOT-аналізу допомагаєе 

визначити напрямкие і компонентие будь-якоїе стратегії. Щобе це 
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визначити,енеобхідно, зе одного боку,е вибрати варіанти,е що відповідаютье 

результатам діагностикие відносин всіхе учасників реалізаціїе плану,ае з іншогое 

боку, вивчитие всі варіантие для аналізу,е будь тое слабкі абое сильні сторони,е 

загрози абое можливості. Кріме можливостей, керівникие також повинніе знати 

прое небезпеки, якіе можуть привестие до недотриманняе обраної орієнтаціїе 

розвитку, ае саме: конкретніе хвороби тварине і рослин,е несприятливі 

кліматичніе умови, підвищеніе виробничі витрати,е передчасне абое недостатнє 

зволоженняе рослин, ґрунтуе і врожаю,е посилення конкуренціїе на ринках,е 

частковий розвале матеріально-технічноїе бази, розкраданняе продуктів 

рослинництвае і тваринництва,е розвиток інфляціїе в Українііе т. д.е 

При складанніе стратегії розвиткуе АФ «Граніт”е необхідно визначитие 

стратегічну задачу,е стратегічні інвестиційнихе пріоритету іе основні фазие 

досягнення цілейе інвестиційної діяльності.е При цьомуе для того,е щоб 

сплануватие виділення коштіве на досягненняе стратегічної мети,е деякі 

дослідникие 

пропонуютьвиділятиблизько50%інвестицій,естратегічніінвестиційніпріоритети 

- 25е%, а нае досягнення найбільше необхідних інвестиційнихе цілей - 10е% 

інвестицій. Кріме того, зе урахуванням можливихе змін іе коригувань ве процесі 

реалізаціїе стратегії розвитку,е близько 15е% інвестиційних коштіве повинні 

бутие доступні дляе вирішення поточнихе завдань. 

Сучаснае агрономія пропонуєе безліч стандартнихе методів іе проектів 

бізнес- планів дляе розрахунку компонентіве стратегії розвиткуе дрібних 

землевласників,е в томуе числі фермерських.е Так, завдякие Інтернету іе 

друкованих виданье можна знайтие методики розрахункуе бізнес-планів:е 

будівництво теплицье для вирощуванняе овочів іе квітів, розвитоке розсадного 

виробництва;е закупівля сільгосптехніки,е розвиток тваринництвае за рахуноке 

закупівлі молодняка,е свиней, кролів,е індиків тае ін., розширенняе виробництва 

нішевихе культур, закупівляе овець, збільшенняе кількості зерновихе плантацій 

нае середніх пересадках,е розширення асортименте іншої продукції,е 

виноробство, виробництвое настоянок нае травах, співпрацяе з 
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іншимиегосподарствами іе т. і.е 

На ційе основі можнае розробити інвестиційнуе стратегію інформаційнихе і 

консультаційнихе послуг дляе розвитку сільськогосподарськихе підприємств 

самостійное або зае допомогою співробітника.е 

Основні функціїе послуг сільськогосподарськогое консалтингу визначеніе в 

Законіе України «Прое сільськогосподарське консультування”:е 

- підвищення рівняе освіти іе поліпшення практичнихе можливостей 

секторіве економіки, якіе працюють ве сільській місцевостіе в умовахе ринкової 

економікие і прибутковогое сільського господарствае сільського населення;е 

- для сільськихе підприємств іе сільського населення.е надаємо 

консультаційніе послуги зае напрямками: економіка,е технології, менеджмент,е 

маркетинг, бухгалтерськийе облік, податки,е право, екологіяе та ін.;е 

- консультування правоохороннихе органів іе органів місцевогое 

самоврядування зе питань розробкие та реалізаціїе програм соціально-

економічного розвиткуе і освітие громадянського суспільства;е 

- поширення іе впровадження уе виробництво сучаснихе технологій, 

новітніхе науково-технічнихе розробок; 

- сільськийе туризм ве сільській місцевості,е робота ве сільській 

місцевостіе і т.е і.,сприянняе розвитку несільськогосподарськогое бізнесу; 

- роботае з сільськоюе молоддю, запуске і реалізаціяе молодіжних 

програме та іншіе питання. 

Законе також визначаєе основні методие консультативної роботи:е 

навчання підприємств,е що працюютье в сільськійе місцевості, тае сільського 

населення;е дослідження соціально-економічних проблеме в сільськійе 

місцевості тае розробка рішенье для них;е демонстрація видіве і методіве роботи 

підприємстве та сільськогое населення, щое працюють ве сільській місцевості;е 

інформаційна підтримкае діючого бізнесу.е 

В результатіе методи консультаційноїе роботи єе найбільш зручнимие і 

ефективнимие для проведенняе аграрно-просвітницької,е інформаційної тае 

консультаційної діяльностіе для сільськогосподарськихе підприємств. Уе той 
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жеечас використовуютьсяе широкомасштабні методие для виявленняе проблем, 

віде простих методіве швидкого економічногое аналізу дое методів плануванняе 

інвестицій іе прийняття діловихе рішень нае основі економічногое обґрунтування 

консультацій.е 

Швидкий економічнийе аналіз дозволяєе більш об'єктивное визначити 

проблему,е що виниклае перед операційниме менеджером, зае короткий 

проміжоке часу зе найменшим обсягоме інформації іе спрогнозувати 

прибутковістье рішення. Методие швидкого економічногое аналізу зазвичайе 

включають ве себе наступне:е 

- аналізувати ефективністье прийняття рішенье на основіе створення 

частковогое бюджету дляе визначення зростанняе чистого прибуткуе (збільшення 

абое зменшення) післяе невеликих змін,е таких яке підвищення продуктивностіе 

в системіе управління; 

- аналізуватие і плануватие операції ве економіці нае основі методуе 

розрахунку граничногое доходу (валовогое прибутку), заснованогое на поділіе 

виробничих витрате на певніе і змінніе витрати; 

- аналізе фінансових показниківе компаній, обліке витрат іе доходів 

нае бюджетній основіе - аналіз витрат,е грошових потоків,е оцінка фінансовоїе 

стійкості іе ін. 

- сильніе і слабкіе сторони дляе можливого вирішенняе проблем, 

аналізе можливостей іе загроз дляе логічної ідентифікаціїе проблеми (нае основі 

знанье і досвідуе радника); 

- іншіе методи економічногое аналізу, реалізаціяе яких вимагаєе менше 

часу.е 

При консультуванніе менеджерів АФе «Граніт» особливуе увагу сліде 

приділяти методаме інвестиційного консультування,е оскільки інноваційнийе та 

інвестиційнийе розвиток організаційнихе та юридичнихе відділів ве сільському 

господарствіе вимагає розробкие бізнес-стратегійе і планів.е 

 

Висновки дое 2 розділуе 
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У другомуе розділі кваліфікаційноїе роботи проведеное комплексний 

аналізе діяльності АФе «Граніт», дослідженое стан стратегічногое управління 

підприємством,е оцінено ефективністье використання ресурсногое потенціалу тае 

визначено конкурентніе позиції підприємствае в сучаснихе умовах 

господарювання.е 

У ходіе дослідження встановлено,е що АФе «Граніт» єе сучасним 

аграрниме підприємством ізе значним земельниме потенціалом, якийе становить 

10е 054 гае сільськогосподарських угідь.е Підприємство функціонуєе у складнихе 

природно-кліматичнихе умовах степовоїе зони Дніпропетровськоїе області, дляе 

якої характерніе недостатня кількістье опадів, ризике виникнення посухе та 

нестабільністье погодних умов.е Незважаючи нае це, підприємствое забезпечує 

стабільнее ведення господарськоїе діяльності тае підтримує належнийе рівень 

виробництва.е 

Аналіз використанняе трудового потенціалуе показав, щое чисельність 

працівниківе підприємства уе 2025 роціе порівняно зе 2021 рокоме скоротилася 

нае 6,2е %, однак прие цьому суттєвое зросли показникие продуктивності праці.е 

Виробіток нае одного працівникае збільшився більше ніж уе два рази,е а 

коефіцієнте використання робочогое часу зрісе до 0,е98, щое свідчить прое 

підвищення ефективностіе організації праціе та раціональнее використання 

кадровогое потенціалу підприємства.е 

Дослідження ефективностіе використання основнихе виробничих фондіве 

показало позитивнуе тенденцію дое підвищення результативностіе їх 

використання.е Фондовіддача уе 2025 роціе зросла нае 21,7е % порівняно зе 2021 

роком,е а рівенье рентабельності підприємствае збільшився зе 15 % дое 41,47е %. 

Це свідчитье про покращенняе фінансових результатіве діяльності підприємствае 

та ефективнішее використання виробничихе ресурсів. 

Проведенийе PEST-аналізе дозволив визначитие основні факторие 

зовнішнього середовища,е що впливаютье на діяльністье АФ «Граніт”.е 

Найбільший впливе мають економічніе фактори, зокремае інфляційні 
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процеси,еколивання валютногое курсу тае кредитно-фінансовае політика 

держави.е Значний впливе також маютье політичні фактори,е пов’язані зе 

воєнними діями,е податковою політикоюе та нестабільністюе економічної 

ситуаціїе в країні.е 

SWOT-аналізе підприємства показав,е що АФе «Граніт» маєе ряд сильнихе 

сторін, середе яких високийе рівень якостіе продукції, конкурентоспроможнае 

цінова політика,е налагоджена системае збуту тае позитивна репутаціяе серед 

клієнтів.е Водночас виявленое і певніе слабкі сторони,е зокрема залежністье від 

постачальників,е відсутність власноїе логістичної службие та додатковіе 

транспортні витрати.е 

Оцінка конкурентоспроможностіе продукції методоме експертних оціноке 

підтвердила, щое АФ «Граніт”е займає достатньое стабільні позиціїе на 

аграрномуе ринку тае має високийе рівень конкурентоспроможності,е 

поступаючись окремиме конкурентам лишее за показникамие рекламної 

активностіе та масштабамие регіональної діяльності.е 

Отже, результатие проведеного аналізуе свідчать прое наявність уе 

підприємства достатньогое виробничого тае економічного потенціалуе для 

подальшогое розвитку. Разоме із тиме сучасні економічніе та воєнніе виклики 

потребуютье удосконалення системие стратегічного управління,е підвищення 

ефективностіе логістичних процесів,е посилення маркетинговоїе діяльності тае 

впровадження сучаснихе інноваційних технологійе у виробничуе діяльність 

підприємствае 

 Особливості розробкие та реалізаціїе стратегії АФе «Граніт» 

розкриваютьсяе в розподіліе їх господарськоїе діяльності пое життєвому циклу.е 

У тойе же часе реалізація стратегіїе повинна здійснюватисяе поетапно 

відповідное до такихе основних принципів:е планування маєе носити 

узгодженийе характер іе досягати спільноїе мети управління;е думки всіхе 

учасників повинніе бути прийнятіе до увагие при складанніе стратегічних 

планів;е процес плануванняе повинен бутие послідовним протягоме усього 

зазначеногое циклу, ае розроблені плание можуть бутие змінені абое доповнені. 
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РОЗДІЛе 3 

ВДОСКОНАЛЕННЯе СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУе АФ «Граніт”е 

 

3.1.еУдосконалення стратегіїе сталого розвиткуе в системіе стратегічного 

менеджментуе підприємства 

 

Уе сучасних умовахе господарювання забезпеченняе сталого розвиткуе є 

одниме із ключовихе напрямів стратегічногое управління аграрнимие 

підприємствами. Ве умовах економічноїе нестабільності, воєнногое стану, зміне 

клімату, посиленняе конкуренції тае зростання вартостіе ресурсів підприємствае 

аграрного секторуе потребують формуванняе ефективної стратегіїе розвитку, 

якае дозволить забезпечитие стабільність виробництва,е підвищення 

конкурентоспроможностіе та довгостроковуе економічну ефективність.е 

Запропонована взаємодіяе стратегічного управлінняе та стратегіїе підприємства, 

представленое на рис.е 3.1.е 

 

Рис.3.е1. Етапие вибору стратегіїе на підприємствіе АФ «Граніт”е 

 

Визначальним чинникоме стратегічного управлінняе в умовахе ринкової 

економікие є процесе вибору стратегії.е Він маєе ґрунтуватися нае чіткій 

концепціїе розвитку АФе «Граніт», враховуватие фактори, щое визначають діїе 

сільськогосподарських підприємстве відповідно дое обраних стратегій.е 
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Для АФе «Граніт» удосконаленняе стратегії сталогое розвитку єе 

необхідною умовоюе адаптації підприємствае до сучаснихе викликів 

зовнішньогое середовища тае забезпечення ефективногое використання 

виробничогое потенціалу. Проведенийе у попередньомуе розділі аналізе 

діяльності підприємствае дозволив виявитие як сильніе сторони підприємства,е 

так іе проблемні аспекти,е що потребуютье стратегічного вдосконалення.е 

Стратегія сталогое розвитку підприємствае повинна базуватисяе на 

поєднанніе економічних, соціальнихе та екологічнихе цілей діяльностіе 

підприємства. Головноюе метою такоїе стратегії єе забезпечення стабільногое 

функціонування підприємства,е підвищення йогое прибутковості, збереженняе 

ресурсного потенціалуе та створенняе умов дляе довгострокового розвитку.е 

У сучаснихе реаліях одниме із головнихе напрямів удосконаленняе 

стратегічного менеджментуе АФ «Граніт”е є підвищенняе ефективності 

використанняе земельних ресурсів.е Оскільки підприємствое функціонує уе зоні 

ризикованогое землеробства, важливогое значення набуваєе впровадження 

сучаснихе технологій обробіткуе ґрунту, системе збереження вологие та 

елементіве точного землеробства.е 

Доцільним єе впровадження: 

 мінімальногое або нульовогое обробітку ґрунту;е 

 сучасних системе моніторингу стануе посівів;  

 GPS-навігації сільськогосподарськоїе техніки;  

 системе контролю витрате пального тае матеріальних ресурсів;е 

 технологій диференційованогое внесення добрив.е 

Використання зазначенихе технологій дозволитье підприємству знизитие 

виробничі витрати,е покращити якістье ґрунтів тае підвищити врожайністье 

сільськогосподарських культур.е 

Одним ізе пріоритетних напряміве сталого розвиткуе підприємства єе 

підвищення ефективностіе управління ресурсниме потенціалом. Ве умовах 

постійногое зростання ціне на паливно-мастильні матеріали,е добрива тае 

енергоресурси підприємствуе необхідно впроваджуватие енергозберігаючі 
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технологіїе та здійснюватие контроль зае ефективністю використанняе 

матеріальних ресурсів.е 

Важливим напрямоме удосконалення стратегіїе розвитку єе диверсифікація 

виробництва.е Для зниженняе рівня ризикуе підприємству доцільно:е 

 розширювати структуруе посівних площ;е 

 збільшувати виробництвое культур ізе високою рентабельністю;е 

 впроваджувати виробництвое продукції зе високою доданоюе вартістю;  

 розвиватие переробку сільськогосподарськоїе продукції.  

Диверсифікаціяе виробництва дозволитье зменшити залежністье підприємства 

віде коливань ринковихе цін тае підвищити фінансовуе стійкість підприємства.е 

В умовахе воєнного стануе особливого значенняе набуває логістичнае складова 

стратегічногое управління. Однієюе із слабкихе сторін підприємствае є 

відсутністье власної логістичноїе служби тае додаткові транспортніе витрати. 

Томуе доцільним єе створення ефективноїе системи логістичногое управління, 

якае передбачатиме: 

 оптимізаціюе транспортних маршрутів;е 

 розширення співпраціе з логістичнимие компаніями;  

 створенняе резервних каналіве постачання;  

 удосконаленняе системи зберіганняе продукції.  

Реалізаціяе зазначених заходіве сприятиме зниженнюе транспортних витрате та 

підвищеннюе стабільності збутовоїе діяльності підприємства.е 

Важливим напрямоме удосконалення стратегічногое менеджменту єе розвиток 

кадровогое потенціалу підприємства.е У сучаснихе умовах дефіцитуе 

кваліфікованих кадріве підприємству необхідно:е 

 удосконалювати системуе мотивації працівників;е 

 проводити професійнее навчання персоналу;е 

 впроваджувати сучасніе методи оцінюванняе результативності праці;е 

 забезпечувати соціальнуе підтримку працівників.е 

Розвиток кадровогое потенціалу сприятимее підвищенню продуктивностіе праці 

тае ефективності виробничоїе діяльності підприємства.е 
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Одним ізе ключових напряміве удосконалення стратегіїе сталого розвиткуе є 

цифровізаціяе управлінських процесів.е Впровадження сучаснихе інформаційних 

системе дозволить підвищитие оперативність прийняттяе управлінських рішень,е 

покращити контролье за використанняме ресурсів тае забезпечити більше 

ефективне плануванняе виробничої діяльності.е 

Для АФе «Граніт» доцільниме є впровадження:е 

 автоматизованих системе обліку;  

 електронногое документообігу;  

 програме управління виробництвом;е 

 цифрових платформе моніторингу сільськогосподарськихе робіт.  

Ве сучасних умовахе сталий розвитоке підприємства неможливийе без 

забезпеченняе екологічної безпекие виробництва. Томуе підприємству 

необхідное приділяти значнуе увагу: 

 раціональномуе використанню земельнихе ресурсів;  

 збереженнюе родючості ґрунтів;е 

 дотриманню екологічнихе стандартів;  

 мінімізаціїе негативного впливуе виробництва нае навколишнє 

середовище.е 

Важливим елементоме стратегічного управлінняе є такоже підвищення 

конкурентоспроможностіе продукції підприємства.е Для цьогое необхідно: 

 забезпечуватие стабільно високуе якість продукції;е 

 удосконалювати маркетинговуе політику;  

 розширюватие ринки збуту;е 

 підвищувати рівенье рекламної активностіе підприємства.  

Уе сучасних умовахе ефективна маркетинговае стратегія єе важливим фактороме 

зміцнення ринковихе позицій підприємствае та формуванняе довгострокових 

конкурентнихе переваг. 

Такиме чином, удосконаленняе стратегії сталогое розвитку АФе «Граніт» 

повинное бути спрямованее на комплекснее підвищення ефективностіе 

виробничої, економічної,е кадрової тае управлінської діяльностіе підприємства. 
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Реалізаціяе запропонованих заходіве дозволить підприємствуе адаптуватися дое 

сучасних економічнихе та воєннихе викликів, підвищитие 

конкурентоспроможність продукції,е забезпечити фінансовуе стійкість тае 

створити умовие для довгостроковогое розвитку підприємства.е 

Визначення сутностіе ефективності стратегічногое управління «яке 

відношення результатуе діяльності підприємствае до йогое стратегічної метие 

проявляється ве оцінці чистогое прибутку тае валового доходу.е Важливим 

напрямоме оцінювання ефективностіе стратегічного управлінняе підприємством 

виступаєе його позиціонуванняе в певнихе зонах, якіе виділені ве залежності віде 

обсягів реалізаціїе продукції підприємствае (в грошовомуе виразі) тае його 

прибутковості”е [3] (рис.е3.2).е 

Графік маєе 5 зон.е Зона першае характеризує підприємствое як лідерае в 

обсягахе доходу тае обсягах прибутку.е Цю зонуе підприємство зайнялое в 2024е 

та 2025е роках зае умов найкращихе фінансових тае ринкових позиції,е що 

говоритье про найвищийе результат стратегічногое управління.Зонае друга 

показуєе розміщення підприємствае за панівнимие позиціями нае ринку зае 

обсягами доходу,е в тойе час, колие рівень прибуткуе є нижчее середнього. Такае 

ситуація уе підприємства склаласяе у 2021е рр. Уе такому разі,е стратегія 

підприємствае орієнтована нае ринок іе стратегічні діїе спрямовані нае 

утримання ринковихе позицій абое їх поліпшення.е 

Оцінка ефективностіе стратегічного управлінняе здійснюється шляхоме 

визначення позиціїе підприємства уе відповідних зонахе залежно віде обсягів 

доходуе та рівняе прибутковості. 
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Рис.е3.2.е Зональний графіке позиціонування АФе «Граніт» 

 

Зонае 1 характеризуєе підприємство яке лідера зае обсягами доходуе та 

прибутковості.е Саме ве цій зоніе підприємство перебувалое у 2024е–2025 

роках.е 

Зона 2е відображає ситуаціюе високих обсягіве реалізації прие нижчому 

рівніе прибутковості. Такае ситуація спостерігаласье у 2021е році. 

Результатие аналізу свідчатье про покращенняе ефективності стратегічногое 

управління підприємствоме та зміцненняе його ринковихе позицій. 

Ве третю зонуе підприємство нее потрапляло. Зае такої ситуаціїе 

стратегічну метуе визначають зростанняе прибутковості прие незначних 
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обсягахереалізованої продукції.е Це характерное для фінансовіе стратегії, якуе 

підприємство нее використовувало. 

Зонае четверта відображаєе позицію підприємствае з низькиме рівнем 

продажіве та незначниме чистим прибутком.е Можна говорити,е що ве такому 

разіе фактично стратегічнее управління відсутнє.е Головна метае такого 

підприємствае – зберегти існуючіпозиціїіневтратитие мінімальних суме 

прибутку. Яке бачимо, підприємствое потрапило протягоме досліджуваних роківе 

до даноїе зони ве 2022 тае 2023 роках.е У п'ятуе зону потрапляєе підприємство, 

вразіе збитків прие невеликих обсягахе реалізованої продукції.е Підприємство 

характеризуютьсяе слабким внутрішніме потенціалом тае нерозвиненістю 

застосованихе ринкових механізмів.е 

Таким чином,е формування місіїе й баченняе АФ «Граніт”е у майбутньомуе 

базується нае виділенні трьохе стратегічних цілей:е «економічної – створенняе 

високоефективної галузіе на засадахе сталого розвитку,е запровадження 

інноваційнихе ресурсозберігаючих тае екологічно безпечнихе технологій, 

диверсифікаціїе виробництва; соціальноїе – задоволення потребе населення уе 

споживанні продуктіве харчування, підвищенняе якісних параметріве продукції; 

екологічноїе – зменшення негативногое впливувідходів виробництвае на 

екосистемие і використанняе альтернативних джереле енергії» [54].е 

Реалізація стратегіїе сталого розвиткуе «передбачає досягненняе 

соціального вдоволенняе з приводуе прийнятності продукціїе за ціноюе та 

якістю,е модернізацію виробництвае за параметрами,е які відповідаютье 

найвищому ступенюе віддачі вкладеногое капіталу іе найменшому ступенюе 

руйнації екосистем”е [12]. Сталийе розвиток АФе «Граніт» 

забезпечитьсинергетичнийе позитивний ефекте в соціальній,е економічній тае 

природничій сферах.е 

Підсумовуючи вищее викладене, вартое зауважити доситье цікавий факт,ещо уе 

«стратегічному менеджментіе провідних компанійе все ширшее застосовують 

принцип,е в основуе якого закладеніе знання, іе відповідно квінтесенціюе 

менеджменту складаєе стратегія знань”е [53]. Самее знання ве сучасних 
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умовахевиступають конкурентое утворюючим фактором,е забезпечують 

ефективнее впровадження стратегічногое управління підприємством.е У 

науковійе літературі виділеное п'ять базовихе стратегій знань.е Першою 

визначеное «стратегію знанье як бізнес-стратегію, зае якої фокусуванняе 

відбувається нае створенні, використанні,е розповсюдженні, оновленніе знань зе 

метою застосуванняе їх нае кожному етапіе діяльності організації”е [43]. 

Наступнае – стратегія управлінняе інтелектуальним капіталом:е здійснює 

фокусуванняе на загально-організаційному рівніе управління такимие 

інтелектуальними активами,е як патенти,е технології тае ін. Стратегіяе особистої 

відповідальностіе за знанняе 

1) фокусування нае персональній відповідальностіе кожного 

працівникае за капіталізацію,е оновлення тае ефективне використанняе власних 

знань,е за їхе конкурентоспроможність. 

Даліе виділена стратегіяе створення знань,е яка базуєтьсяе на постійномуе 

поглибленні існуючихе та генераціїе нових знань,е що спрямованое на 

підвищенняе конкурентоспроможності підприємства.е «Стратегія трансферуе 

знань полягаєе у системномуе підході дое отримання, організації,е 

реструктуризації тае зберігання знанье з метоюе їх ефективногое використання» 

[14].е 

Таким чином,е удосконалення стратегіїе сталого розвиткуе в системіе 

стратегічного менеджментуе може бутие визначена яке «довгостроковий план,е 

який міститье комплекс рішенье щодо виборуе напряму розвиткуе підприємства, 

визначенняе його основнихе цілей, ае також моделіе дій щодое формування тае 

ефективного використанняе його потенціалуе і даєе можливість створенняе 

сприятливих внутрішніхе та зовнішніхе умов дляе успішного подоланняе 

основних стадійе розвитку» [26].е 
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3.2.еОбґрунтування доцільностіе використання логістично-маркетингової 

стратегіїе в АФе  «Граніт» 

 

Основніе явища іе причини, якіе роблять інтеграціюе логістики тае 

маркетингу необхідноюе для сільськогосподарськихе підприємств, є:е 

збільшення ступеняе диверсифікації ринку,е посилення конкуренції,е інтеграція 

економічнихе процесів іе процесів прийняттяе рішень, ае також розвитоке нових 

технологій.е Концепція управлінняе маркетингом іе логістикою заснованае на 

трьохе елементах:задоволеністье клієнтів, інтегрованае маркетингова іе 

логістична діяльність,е прибуток віде бізнесу. Графічнее зображення цієїе 

концепції демонструєе рис. 3.е3. Метоюе комплексного управлінняе всією 

діяльністюе підприємства єе досягнення необхідногое рівня задоволеностіе 

клієнтів зе мінімальними витратами.е Управління логістикоюе і маркетингоме є 

свогое роду вираженняме зворотногозв'язку іе інтеграції двохе концепцій 

управління,е а самее логістики – спрямованоїе на рухе матеріалопотоків іе 

маркетингу – орієнтованоїе на вимогие ринку. Ціе дві концепціїе управління 

визначаютье ринкову стратегіюе компанії. Метае полягає ве тому, щобе посилити 

ефектие кожної зе цих концепцій,е щоб отриматие конкурентну перевагу.е 

Транспортні тае маркетингові критеріїе управлінських ефектіве описуються ве 

літературі формуламие «4C» (потребие і побажанняе клієнтів, витратие для 

клієнта,е комунікація, зручність)е і «7R» (правильний продукт,е правильна 

інформація,е правильне кількість,е потрібної якостіе в потрібнийе час, ве 

потрібному місціе і зае розумною ціною).е 
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Рис.3.е3.Концепціяе маркетингово-логістичногое управлінняв АФе «Граніт» 

 

Конкретніе перспективи іе ефекти інтеграціїе маркетингу іе логістики ве 

конкурентну стратегіюе залежать віде розрахунку витрате і ринковихе ефектів, 

якіе формують основуе для довгостроковогое сприятливого положенняе компанії 

нае ринку. Інтеграціяе логістичних іе маркетингових стратегійе дає можливістье 

отримати ряде стратегічних іе конкурентоспроможних варіантів.е Кілька 

ситуаційе по ційе темі булое представлено М.еПортером нае прикладі типіве 

конкурентних стратегій,е а самее –лідерство зае витратами, диференціаціяе 

логістичних ефектіве і концентрація.е 

За допомогоюе вищевказаних стратегійе можуть бутие досягнуті 

конкурентніе переваги, наприкладе за рахуноке інноваційних продуктів,е 

технологічноголідерства, підвищенняе якості продукції,едиференціації послуг,е 

більш низькихе цін іе більш низькихе експлуатаційних витрат.е Різні комбінаціїе 

вищевказаних стратегічнихе і конкурентнихе елементів можутье 

використовуватися нае ринку абое в йогое окремих сегментахе [5]. 

Такиме чином, синергетичнае дія маркетингуе і логістикизабезпечуєе 

ефективність стратегіяногое менеджменту нае підприємстві. Загальнае частина 
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цихе двох видіве діяльності компаніїе – це перше за всее ринок. Завданняе 

маркетингу – налагодитие конструктивний діалоге зі споживачеме і розвинутие з 

ниме міцні відносини,е щоб логістикае могла внестие свій внесок,е забезпечуючи 

оптимальнийе рівень іе якість обслуговуванняе при мінімальнихе 

експлуатаційних витратах.е Це робитье галузь розподілуе сполучною ланкоюе 

між логістикоюе і маркетингом.е Канали розподілуе мають потокие товарів тае 

інформації, якіе супроводжуються різнимие економічними, технічнимие або 

адміністративнимие заходами, якіе вимагають координаціїе та комплексногое 

логістичного підходу.е 

Основними етапамие формування логістичноїе та маркетинговоїе стратегії 

ве умовах АФе «Граніт» повинніе стати: 

1) прогнозе ринкової ситуації;е 

2) розробка багаторічнихе планів організаціїе комерційної

 діяльностіе компанії; 

3) складанняе кошторису витрате на торговельнуе діяльність; 

4) визначенняе нормативного рівняе витрат нае збутову діяльність;е 

5) причини виборуе тих чие інших каналіве продажів; 

6) плануванняе загальний процесе продажів продукції;е 

7) розвиток інформаційноїе підтримки торговоїе діяльності; 

8) статистичнийе аналіз продажіве(рис.3.е4). 

 Створенняе логістичної тае маркетингової стратегіїе в АФе «Граніт» необхідное 

для: 

- збільшенняе валового прибуткуе за рахуноке збільшення продажіве 

внатеральному вимірі;е 

- формування тае підтримання позитивногое іміджу продукціїе компанії 

середе постійних тае потенційних споживачів;е 

- розробка іе впровадження інноваційнихе продуктів; 

- комплекснее застосування всіхе методів просування.е 
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Рис.3.е4.Основніе стадії розробкие логістично-маркетинговоїе стратегії дляе АФ 

«Граніт”е 

 

Під часе формування логістичноїе та маркетинговоїе стратегії керівництвое 

АФ «Граніт”е має прийнятие ряд рішень,е в томуе числі: 

- встановитие інтенсивність стимуляціїе та просуванняе продукції; 

- сегментуватие групи дляе визначення напрямківе мотиваційної 

програми;е 

- встановити терміние виконання цієїе програми; 

- зформуватие план діяльностіе відповідно дое програми, розробленоїе 

для конкретнихгруп;е 

- скласти кошторисе витрат нае реалізацію передбаченихе заходів; 

- протестуватие обрану програмуе заходів щодое стимулювання 

продажів;е 

- провести ретроспективнийе аналіз запланованихе заходів іе оцінити 

їхе ефективність. 

АФе Граніт» радитье використовувати одночасное кілька способіве 

просування товарів.е Найбільший ефекте досягається зае рахунок 
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обмінуерекламними іе промо-інструментами.е У міруе того, яке ви починаєтее 

збільшувати своїе продажі, сліде пам'ятати прое декілька речей:е 

1) ефект віде заходів стимулюванняе виробництва досягаєтьсяе 

підприємством тількие при правильномуе виборі цілейе і зе урахуванням 

життєвогое циклу продукту;е 

2) програма стимулюванняе продажів повиннае мати чіткое визначену 

тривалість.е Коротка програмае мотивації будее більш ефективною.е 

Розробка стратегіїе стимулювання логістичноїіе збутової діяльностіе в ПСПе 

«АФ «Граніт”е допоможе: 

1) підвищитие споживчий інтересе до АФе «Граніт» тае його 

продукціїе і збільшитие кількість постійнихе оптових покупців;е 

2) залучити оптовихе і роздрібнихе споживачів ве роботу зе компанією; 

3) збільшитие обсяги продажіве на перспективу.е 

На наступномуе етапі мие рекомендуємо реалізуватие механізм побудовие 

перспективного асортиментуе продукції, щое запобігає створеннюе негативних 

тенденційе і процесів,е які можливіе при ігноруванніе цього аспектуе діяльності 

компанії.е Загальна політикае створення перспективногое асортименту 

продукціїе від АФе «Граніт» така:е 

1) система обмеженье на пропозиціюе продукції компанії;е 

2) проведено ABC-аналіз продуктовогое портфеля; 

3) «розрахуноке оцінок дляе кожного видуе продукції, ае також 

розрахуноке загальної оцінкие і, ве залежності віде вартості, кожномуе виду 

продукціїе відводиться певнее місце» [49];е 

4) Сукупність елементіве номенклатури, отриманае в результатіе 

зазначених дій,е розглядається яке можливий варіанте передбачуваного 

асортиментуе товарів. 

Розглянемое найбільш важливіе джерела інформації,е що забезпечуютье 

формування товарногое асортименту. 

По-перше, виробничае програма пое складності виробництва,е фонд 

оплатие праці тае доплати дое фонду оплатие праці. Зазначенийе графік 
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міститьедопоміжну інформаціюе по виробничомуе графіку іе асортименті 

продукції:е 

- описасортиментуіасортиментукомпанії; 

- вартістье праці пое реалізації кожногое продукту. Кріме того, 

інформаціяе повинна матие кількісне вираженняе (норма / годиние на одиницюе 

продукції) іе вартісне вираженняе (в грне / год); 

- обсягвиробництвазарік,еквартал,місяць;е 

- витратинаоплатупраціводиницяхівидах продукції;е 

- розмірбонусівабонадбавокводиницяхітипахтоварів. 

По-друге,карткае рахунку– цее розрахунок замовлення,е який виконуєтьсяе 

для кожногое замовлення іе містить даніе про вартістье виробництва. 

Виходячие з перерахованихе вище характеристике кожного видуе 

продукції, товаре класифікується: 

- кількістьпроданихтоварівзакожнимтипом;е 

- трудовитратинаодиницюпродукції,норм/ год; 

- чистийприбутоквідпродажукожноговидупродукції.е 

Для визначенняе рейтингу необхідное помножити вказаніе вище 

показникие для кожногое виду товару.е Що стосуєтьсяе результату, якийе ми 

отримуємое для кожногое типу продукту,е ми класифікуємое його нае основі 

отриманоїе оцінки. Колие загальний рейтинге знижується, відповідное 

зменшується іе рейтинг продукту.е 

У АФе «Граніт» асортименте продукції представленийе у виглядіе 

рейтингової таблиціе в порядкуе убування рейтинговихе показників (складе і 

структурае товарної продукції).е Це зробленое для ясності,е щоб булое легше 

визначитие вибір виробничихе пріоритетів. Рекомендуєтьсяе збільшити обсяге 

виробництва зе найвищим балом.е Також необхідніе зусилля дляе завершення 

«безперспективних”епродуктів, підвищенняе їх рентабельностіе та зниженняе 

виробничихвитрат. 

Прие реструктуризації асортиментуе продукції враховуєтьсяе зовнішній 

фактор,е який вводитьсяе для виявленняе тих позицій,е які нее відповідають 
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вимогам.е 

У своїйе діяльності зе формування стратегічнихе цілей компаніяе повинна 

чіткое визначити метуе для кожногое споживача, продавцяе і роздрібногое 

продавця іе враховувати можливіе побічні ефекти,е згадані вище.е 

Перехідний періоде до ринковоїе економіки вимагаєе швидких зміне у всіхе 

підсистемах організаційнихе формувань агропромисловогое комплексу, ае також 

підвищенняе їх конкурентоспроможності.е Цього можнае досягти шляхоме 

впровадження ефективнихе систем управління,е які можутье ефективно 

використовуватие можливості тае сильні сторони,е усувати слабкіе сторони іе 

загрози. Системае управління продуктивністюе допомагає вирішитие такі 

проблеми.е Ефективність використанняе потенційних можливостейе 

визначаєтьсяефективністю системие управління компанієюе і їїе стратегічним 

рівнем.е 

На рисункуе 3.5е показано деревое цілей дляе розробки логістичноїе та 

маркетинговоїе стратегії АФе «Граніт», якее створюється зурахуванняме 

загальної стратегічноїе мети компанії.е 

У генеральноїе мети комерційноїе політики єе дві підзадачіе першого 

рівня:е оборот іе зростання часткие ринку тае забезпечення стабільноїе 

економічної ситуаціїе для компанії.е Також необхіднее виконання трьохе 

подзадач другогое рівня: задоволенняе попиту споживачів;е отримати перевагие 

перед конкурентами;езберегти часткуе регіонального ринку.е Ці ціліе не менше 

важливі дляе збутової діяльностіе компаній іе далі уточнюютьсяе вказівками 

щодое їх вирішення,е конкретними завданнямие і моніторингоме результатів 

збутовоїе політики.  
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Рис.е3.5.еДерево цілейе і завданье з формуванняе логістично-маркетинговоїе 

стратегії АФе «Граніт» 

 

Оскількие обрана політикае відображає реальнуе збутову діяльністье 

компанії, мие пропонуємо ряде показників, якіе дозволять «швидкое оцінити 

ефективністье основних комерційнихе і технологічнихе операцій продажіве з 

точкие зору транспортування,е зберігання, підготовкие товарів дое 

відвантаження» [69].е 

У цьомуе випадку доцільное використовувати такіе показники, яке 

відношення чистогое прибутку дое валового, часткае витрат обігуе в 
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загальнихевитратах іе розмір чистогое прибутку. Вартое відзначити, щое 

ефективність торговоїе діяльності формуєтьсяе під впливоме внутрішніх іе 

зовнішніх факторіве розвитку бізнесу,е що обумовлюєе комплексний підхіде до 

дослідження.е 

Ціни нае продаж сільгосппродукціїе в господарствахе Дніпропетровської 

областіе істотно розрізняються.е Зокрема, цінае 1 це зерна пшениціе становить 

1500е - 6000 грне / т. Зміние цін обумовленіе термінами, каналамие продажів, 

якістюе зерната іншимие показниками. 

Виходячие з цієїе інформації, уе ПСП «АФе Перше Травня”е є резервие з 

приводуе підвищення відпускнихе цін. Продаже продукції ве оптимальні 

терміние дозволяє компаніїе отримувати додатковийе прибуток, алее в тойе же 

часе тягне зае собою додатковіе витрати нае зберігання продукції.е Підвищення 

якостіе продукції, щое продається такоже є фактороме росту цін,е але компаніяе 

отримає додатковіе витрати нае поліпшення якостіе продукції. Ве результаті 

аналізуе з'ясувалося, щое при визначенніе стратегії ціновоїе диференціації 

господарствае зосереджуються нае співвідношенні міже категоріями «якість-

ціна» іе «сезонність-ціна”,е що дозволяєе їм отримуватие найбільш стабільнийе 

прибуток протягоме року. Щобе максимізувати прибутоке і датие господарствам 

конкурентнуе перевагу прие формуванні відпускнихе цін, пропонуєтьсяе 

використовувати ряде коригуючих чинників:е сезонність реалізації,е якість 

продукції,е зберігання іе переробка продукції.е Використання вказанихе 

коефіцієнтів дозволитье керівництву прийматие обґрунтовані рішенняе про 

умовие продажу зернае пшениці, щое буде гарантованое вищими продажнимие 

цінами прие кращих умовахе продажу зе урахуванням додатковихе витрат нае 

зберігання іе обробку. 

Конкуренціяе на ринкуе сільськогосподарської продукціїе неухильно 

зростає.еВ останніе роки намітилосяе чіткий поділе конкурентоспроможних 

регіоніве України зае видами сільськогосподарськоїе продукції, здатниме 

найбільш ефективное використовувати сприятливіе кліматичні іе економічні 

умови.е В ціломуе це безпосередньое впливає нае ціновий діапазоне при 
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продажуе сільгосппродукції. Нае  наш погляд,е малим господарстваме доцільно 

диференціюватие ціни прие стратегічному плануванніе на основіе 

«співвідношення ціние і якості”е [53]. 

Співвідношенняе зміни ціне і виборуе та обгрунтуванняе стратегії 

представленае на рис.е 3.6.е 

 

Рис.3.е6.Матрицяе стратегічної диференціаціїе цін дляе АФ «Граніт”е 

 

Оцінка політикие ціноутворення системие збуту продукціїе АФ «Граніт”е 

показав, щое на цінуе сільськогосподарської продукціїе впливають сезонніе 

коливання. Цее означає, щое сезонність робитье вирішальний впливе як нае 

виробництво, таке і нае продаж сільськогосподарськоїе продукції. Томуе як прие 

плануванні виробничогое графіка, таке і прие розробці стратегіїе ціноутворення 

сліде враховувати сезонність.е Через сезонностіе виробництва відпускнае ціна 

продукціїе найнижча і,е навпаки, чиме далі терміние продажу віде сезону зборуе 

врожаю, тиме вище відпускнае ціна продукції.е «Врахування сезонностіе при 

виборіе стратегії ціноутворенняе забезпечує стабільнийе прибуток компанії”е [7]. 

Дляе АФ «Граніт”емає сенсе розробити стратегіюе продажів іе ціноутворення зе 

урахуванням сезонностіе та датие збору врожаю.е (рис. 3.е7).  
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Рис.е3.7.е Вибір ціновихе стратегій АФе М»Граніт”ез урахуванняме 

фактора сезонностіе 

 

При введенніе визначення «порівняннихе цін» зе коефіцієнтом 1,е0 

застосовуєтьсяе ціна продуктіве «ex field» (з поля).е Це збільшуєе продажні ціние 

на зерновіе кожен місяць,е як демонструєе табл. 3.е1. Щобе вивести відпускнуе 

ціну зернае пшениці ве АФ «Граніт”е на такийе же рівень,е ми пропонуємое 

використовувати ряде цінових коефіцієнтів:е зростання (коефіцієнте сезонного 

термінуе продажів іе коефіцієнт якостіе продукції) іе зниження (коефіцієнте 

додаткового зберіганняе і коефіцієнте додаткових витрате на доробкуе 

продукції). Застосуванняе даних коефіцієнтіве дозволить керівництвуе приймати 

обґрунтованіе рішення прое умови реалізаціїе рослинної продукції,е отримувати 

максимальнийе прибуток, гарантовануе вищими відпускнимие цінами нае 

кращих умовахе продажу зе урахуванням додатковихе витрат нае зберігання іе 

переробку.  
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Таблиця3.е1 

Розрахуноке коефіцієнту зростанняе сезонного продажуе АФ «Граніте в 

2026роціе 

Період Культури зернові та 

зернобобові 

Насіння олійних культур 

(насіння соняшнику) 

грн/т. коефіцієнт грн/т. коефіцієнт 

липень 3270,9 1,000 х х 

серпень 3282,6 1,004 х х 

вересень 3386,4 1,035 х х 

жовтень 3381,0 1,034 8210,1 1,000 

листопад 3391,9 1,037 8547,6 1,041 

грудень 3528,4 1,079 8731,5 1,064 

січень 3768,3 1,152 8920,8 1,087 

лютий 3798,7 1,161 9197,1 1,120 

березень 3867,4 1,182 9281,7 1,131 

квітень 3912,7 1,196 9288,2 1,131 

травень 3911,3 1,196 9262,5 1,128 

 

З урахуванням вартості зберігання зерна на елеваторах, визначено, що 

коефіцієнт зниження ціни за рахунок зберігання в середньому становить 0,995. 

Динаміка даного показника за місяцями наведена а табл. 3.2. 

Таблиця3.2 

Рівень понижуючого коефіцієнту зберігання зернових в  

АФ «Граніт» в 2025 році 

липень серпень вересень жовтень листопад грудень січень 

1,000 0,990 0,980 0,970 0,961 0,951 0,941 

 

лютий березень квітень травень 

0,932 0,923 0,914 0,904 
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Побудуємо графік динаміки даних показників (рис.3.8)  

1,25 

1,20 

1,15 

1,10 

1,05 

1,00 

0,95 

0,90 

0,85 

0,80 

 

 

 

 

Рис.3.8. Динаміка коефіцієнтів за категорією «сезонність-ціна» для визначення 

ціни сільськогосподарської продукції 

 

Наведеніе методичні інструментие визначення відпускнихе цін нае 

сільгосппродукцію апробованіе в досліджуванійе компанії АФе «Граніт», дее в 

2025е році валовийе дохід віде реалізації зернае склав 11370е тис. грн.е Вартість 

виробництвае зерна склалае 9863 тис.е грн, ве результаті отриманое прибуток 

1507е тис. грн.е і рентабельністье 15,27е%. Прогнозований рівенье валового 

доходуе сільськогосподарського підприємствае від реалізаціїе продукції іе оплати 

послуге із зберіганняе продукції отриманийе через використанняе коефіцієнтів 

наведеное в таблиціе 3.3.е Розрахунки зае звітом досліджуваноїе компанії тае 

запропоновані методичніе інструменти підтвердили,е що максимальнее значення 

прибуткуе від реалізаціїе пшениці будее досягнуто ве квітні, колие темпи 

зростанняе відпускних ціне значно перевищатье зростання витрате на 

1,196 1,196 

1,152 1,161 
1,182 

1,079 

1,035 1,034 
1,037 

1,000 1,004 

1,000 0,990 0,980 
0,970 0,961 

0,951 0,941 
0,932 0,923 0,914 

0,904 

понижуючийкоефіцієнтзберігання підвищуючийкоефіцієнтсезонногопродажу 
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зберіганняета доробкуе продукції ве АФ «Граніт”.е 

Таблиця 3.е3 

Розрахунковийе рівень валовогое доходу віде реалізації пшениціе за категорієюе 

«сезонність-ціна» в АФ «Граніт» 

 

 

Період 

Понижуючий 

коефіцієнт 

зберігання 

Підвищуючий 

коефіцієнт 

сезонного 

продажу 

Умовний 

рівень 

валового 

доходу, 

тис.грн. 

Умовний 

прибуток, 

тис. грн. 

Рівень 

рентабель- 

ності, % 

липень 1,000 1,000 11370 1507 15,28 

серпень 0,990 1,004 11301,3 1438,33 14,58 

вересень 0,980 1,035 11532,6 1669,59 16,93 

жовтень 0,970 1,034 11403,9 1540,88 15,62 

листопад 0,961 1,037 11330,9 1467,85 14,88 

грудень 0,951 1,079 11667,1 1804,09 18,29 

січень 0,941 1,152 12325,4 2462,44 24,97 

лютий 0,932 1,161 12302,9 2439,93 24,74 

березень 0,923 1,182 12404,5 2541,51 25,77 

квітень 0,914 1,196 12429,0 2566,05 26,02 

травень 0,904 1,196 12293,1 2430,06 24,64 

 

Пропоновані заходи із додаткової доробки продукції та її реалізації в 

оптимальні терміни дадуть змогу досягти зростання прибутку до 1375,0 тис. грн., 

що зумовить рентабельність виробництва в 48,65 % (табл. 3.4). 
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Таблиця 3.4 

Прогнозована ефективність виробництва зерна пшениці в АФ «Граніт» при 

використанні коригуючи коефіцієнтів 

Показник Факт 2025 

р. 

Прогноз 

2026р. 

Приріст показника 

абсолютний відносний 

Валовийдохід,тис.грн. 3844,0 4201,5 357,5 109,3 

Собівартість реалізованої 

продукції, тис. грн. 

3037,0 2826,5 -210,5 93,1 

Прибуток від реалізації, 

тис. грн. 

807,0 1375,0 568,0 170,4 

Рентабельність 

виробництва,% 

26,57 48,65 22.07в.п. 

 

 Проведені розрахункие свідчать прое високу ефективністье застосування 

стратегіїе сезонного зберіганняе та реалізаціїе зерна пшениціе в АФе «Граніт». 

Аналізе показав, щое найбільш вигіднимие періодами реалізаціїе продукції єе 

січень–квітень,е коли спостерігаєтьсяе максимальний рівенье валового доходу,е 

прибутку тае рентабельності виробництва.е Найвищий рівенье рентабельності 

досягнутое у квітніе — 26,02е %, а умовнийе прибуток становитье 2566,05е тис. 

грн.,е що значное перевищує показникие реалізації уе літній період.е 

Встановлено, щое реалізація продукціїе одразу післяе збору врожаюе у 

липніе–серпні єе менш ефективноюе через низькіе сезонні ціние на зерно.е 

Поступове підвищенняе сезонного коефіцієнтае продажу дозволяєе компенсувати 

витратие на зберіганняе продукції тае забезпечує зростанняе фінансових 

результатіве підприємства. 

Прогнозніе розрахунки підтверджуютье економічну доцільністье 

запропонованих заходіве щодо додатковоїе доробки, зберіганняе та реалізаціїе 

зерна уе найбільш вигідніе періоди. Уе 2026 роціе очікується збільшенняе 

валового доходуе на 357,е5 тис.е грн., абое на 9,е3 %, прие одночасному 

зниженніе собівартості реалізованоїе продукції нае 210,5е тис. грн.е У 
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результатіеприбуток віде реалізації зернае зросте нае 568 тис.е грн., абое на 70,е4 

%, ае рівень рентабельностіе підвищиться зе 26,57е % до 48,е65 %. 

Отже, впровадження стратегії оптимізації строків реалізації продукції та 

використання сезонних переваг ринку забезпечить підвищення ефективності 

виробництва зерна, зміцнення фінансового стану підприємства та покращення 

його конкурентних позицій в сучасних умовах господарювання. 

 

Висновки до 3 розділу 

 

У третьому розділі кваліфікаційної роботи були розроблені та обґрунтовані 

напрями удосконалення стратегічного менеджменту АФ «Граніт» в сучасних 

умовах господарювання. Основна увага приділялась формуванню ефективної 

стратегії сталого розвитку підприємства, підвищенню конкурентоспроможності 

та забезпеченню стабільного економічного зростання в умовах воєнного стану та 

нестабільного ринкового середовища. 

У ході дослідження встановлено, що для забезпечення довгострокового 

розвитку підприємству необхідно вдосконалити систему стратегічного 

управління шляхом комплексного поєднання економічних, соціальних та 

екологічних напрямів діяльності. Запропонована стратегія сталого розвитку 

передбачає підвищення ефективності використання земельних, матеріальних і 

трудових ресурсів, впровадження сучасних технологій виробництва, 

цифровізацію управлінських процесів та посилення маркетингової діяльності 

підприємства. 

Особливу увагу приділено необхідності адаптації підприємства до сучасних 

викликів, пов’язаних із воєнними діями, інфляційними процесами, логістичними 

труднощами та нестабільністю аграрного ринку. Обґрунтовано доцільність 

впровадження ресурсозберігаючих технологій, удосконалення системи 

управління ризиками, оптимізації логістичних процесів та диверсифікації каналів 

збуту продукції. 

У процесі дослідження доведено, що одним із перспективних напрямів 
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підвищення ефективності діяльності АФ «Граніт» є застосування сезонної 

стратегії реалізації зерна пшениці. Проведені розрахунки показали, що реалізація 

продукції у найбільш вигідні періоди дозволяє значно підвищити рівень 

прибутковості виробництва. Найвищі показники рентабельності були отримані у 

весняний період, зокрема у квітні — 26,02 %, що свідчить про економічну 

доцільність зберігання та реалізації продукції в періоди максимального зростання 

ринкових цін. 

Прогнозні розрахунки підтвердили ефективність запропонованих заходів. 

Очікується, що у 2026 році валовий дохід підприємства збільшиться на 357,5 тис. 

грн., прибуток від реалізації продукції зросте на 568 тис. грн., а рівень 

рентабельності підвищиться з 26,57 % до 48,65 %. Це свідчить про значний 

економічний ефект від удосконалення стратегічного управління підприємством. 

Крім того, визначено, що важливими напрямами розвитку підприємства є 

підвищення рівня цифровізації управління, удосконалення кадрової політики, 

активізація маркетингової діяльності та зміцнення конкурентних позицій на 

аграрному ринку. 

Отже, реалізація запропонованих у третьому розділі заходів дозволить АФ 

«Граніт» забезпечити стабільне функціонування, підвищити ефективність 

виробничо-господарської діяльності, зміцнити фінансовий стан підприємства та 

адаптуватися до сучасних економічних і воєнних викликів. 
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ВИСНОВКИ 

 

У кваліфікаційній роботі проведено комплексне дослідження теоретичних, 

методичних та практичних аспектів удосконалення стратегічного менеджменту 

аграрного підприємства в сучасних умовах господарювання. Актуальність 

обраної теми обумовлена необхідністю підвищення ефективності 

функціонування сільськогосподарських підприємств України в умовах воєнного 

стану, нестабільності економічного середовища, інфляційних процесів, 

посилення конкуренції та необхідності адаптації до сучасних ринкових умов. 

У першому розділі роботи досліджено теоретичні засади формування 

стратегії розвитку аграрних підприємств. Встановлено, що стратегічний 

менеджмент виступає одним із ключових інструментів забезпечення 

довгострокового розвитку підприємства, формування його конкурентних переваг 

та підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу. Узагальнено 

наукові підходи до трактування поняття «стратегія розвитку підприємства» та 

визначено, що в сучасних умовах стратегічне управління повинно бути 

орієнтоване на гнучкість, адаптивність, інноваційність та здатність підприємства 

швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища. 

Визначено, що для аграрних підприємств особливого значення набувають 

фактори природно-кліматичних умов, сезонності виробництва, нестабільності 

ринкової кон’юнктури, державної підтримки аграрного сектору, а також ризики, 

пов’язані з воєнними діями та порушенням логістичних зв’язків. 

У другому розділі проведено комплексну діагностику стратегічного 

управління АФ «Граніт». Досліджено організаційно-економічний стан 

підприємства, оцінено ефективність використання трудових, земельних та 

матеріально-технічних ресурсів. Встановлено, що АФ «Граніт» є стабільним 

аграрним підприємством, яке володіє 10 054 га сільськогосподарських угідь та 

здійснює виробничу діяльність у складних природно-кліматичних умовах 

степової зони Дніпропетровської області. 

Аналіз трудового потенціалу показав, що чисельність працівників 
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підприємства у 2025 році становила 107 осіб, що на 6,2 % менше порівняно з 2021 

роком. Разом із тим продуктивність праці зросла з 209,06 тис. грн. до 395,3 тис. 

грн., або на 89,1 %, а виробіток на одного працівника збільшився з 426,9 тис. грн. 

до 954,2 тис. грн., що свідчить про підвищення ефективності використання 

трудових ресурсів. Коефіцієнт використання запасу робочого часу зріс з 0,9 до 

0,98, що підтверджує покращення організації праці на підприємстві. 

Дослідження ефективності використання основних засобів підтвердило 

позитивну тенденцію до підвищення фондовіддачі, яка у 2025 році становила 

422,6 грн./грн., що на 21,7 % більше порівняно з 2021 роком. Рівень 

рентабельності підприємства зріс із 15 % у 2021 році до 41,47 % у 2025 році, а 

прибуток на 100 грн. основних засобів збільшився з 9,26 грн. до 45,1 грн. Це 

свідчить про покращення фінансових результатів та ефективності використання 

виробничого потенціалу підприємства. 

За результатами PEST-аналізу визначено, що найбільший вплив на 

діяльність підприємства мають економічні та політичні фактори. Найвищу вагу 

серед політичних факторів має податкова політика держави — 0,35, а серед 

економічних — рівень інфляції та валютні коливання — по 0,33. Значний вплив 

також мають воєнні дії в країні та нестабільність економічного середовища. 

SWOT-аналіз дозволив визначити сильні сторони підприємства, серед яких 

високий рівень якості продукції, конкурентоспроможна цінова політика, 

наявність земельних ресурсів та позитивна репутація підприємства на ринку. До 

слабких сторін віднесено залежність від зовнішніх постачальників, недостатній 

рівень розвитку логістичної системи та нестабільність фінансових результатів у 

кризових умовах. 

Проведена оцінка конкурентоспроможності продукції методом експертних 

оцінок підтвердила, що АФ «Граніт» отримала інтегральну оцінку 

конкурентоспроможності 8 балів, поступаючись лише АФ «Явір», яка отримала 

9,55 бала. Це свідчить про достатньо високий рівень конкурентних позицій 

підприємства на аграрному ринку. 

У третьому розділі розроблено напрями удосконалення стратегічного 
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менеджменту підприємства. Обґрунтовано необхідність формування стратегії 

сталого розвитку, спрямованої на забезпечення стабільного функціонування 

підприємства, підвищення конкурентоспроможності та ефективності 

виробництва. 

Визначено, що основними напрямами удосконалення стратегічного менеджменту 

АФ «Граніт» є: 

– впровадження ресурсозберігаючих технологій; 

– удосконалення системи логістики; 

– цифровізація управлінських процесів; 

– підвищення ефективності використання земельних ресурсів; 

– посилення маркетингової діяльності; 

– розвиток кадрового потенціалу; 

– впровадження системи управління ризиками. 

Проведені розрахунки ефективності реалізації зерна пшениці за сезонними 

коефіцієнтами показали, що найбільш вигідним періодом реалізації продукції є 

зимово-весняний період. Найвищий рівень рентабельності було отримано у квітні 

— 26,02 %, а умовний прибуток становив 2566,05 тис. грн. Прогнозні розрахунки 

підтвердили економічну доцільність запропонованих заходів. Очікується 

зростання валового доходу з 3844,0 тис. грн. до 4201,5 тис. грн., або на 9,3 %, 

збільшення прибутку від реалізації продукції з 807,0 тис. грн. до 1375,0 тис. грн., 

тобто на 70,4 %, а рівень рентабельності підприємства підвищиться з 26,57 % до 

48,65 %. 

Отже, реалізація запропонованих заходів дозволить АФ «Граніт» 

підвищити ефективність виробничо-господарської діяльності, зміцнити 

фінансовий стан, покращити конкурентні позиції на аграрному ринку та 

забезпечити стабільний розвиток підприємства в сучасних умовах 

господарювання. 
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