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І. М. МУШКІН
канд. техн. н., доц., УРІМБ МАУП

РОЗРОБКА ПЛАНУ ПІДВИЩЕННЯ  
ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ В УМОВАХ  
ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ

Продуктивність праці — це показник плідності доцільної діяльності людей. 
Розглянемо основні етапи з яких складається план виробника праці і які 

додаткові матеріали та плани потрібні для його створення. Прийнято, що 
для підготовки плану продуктивності праці, повинні бути розроблені: 

•	 план організаційно-технічних заходів; 
•	 баланс робочого часу за звітний і плановий періоди; 
•	 втрати робочого часу у звітному періоді;
•	 відомості табельного обліку; 
•	 плани з тренінгів персоналу та ін. 
Маючи перераховані вище документи можна приступити до розробки 

плану.
Основні етапи планування продуктивності праці такі: 
•	 аналіз рівня і динаміки продуктивності праці в попередньому періоді; 
•	 виявлення резервів підвищення виробітку продукції в наступному пе-

ріоді; 
•	 визначення очікуваного рівня продуктивності праці в поточному пе-

ріоді; 
•	 створення плану заходів щодо використання виявлених резервів;
•	 розрахунок ефективності кожного заходу, спрямованого на підвищен-

ня продуктивності праці;
•	 визначення можливого рівня продуктивності праці в плановому пе-

ріоді.
Метою аналізу продуктивності праці є оцінка рівня і динаміки планових 

і фактичних показників, виконання плану з виробітку на одного працюю-
чого і на одного робітника, а також визначення зміни виробітку порівняно 
з попереднім періодом, встановлення частки приросту випущеної продукції 
в результаті підвищення продуктивності праці. Зміна співвідношення між 
витратами робочого часу і кількістю виробленої продукції характеризує рух 
продуктивності праці. 

Хороші результати аналізу зростання продуктивності праці дає фактор-
ний аналіз продуктивності, за допомогою якого розглядають і аналізують 
показники зміни економіки з погляду окремих факторів. Факторний аналіз 
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зростання продуктивності передбачає аналіз по окремих елементах з вико-
ристанням класифікації Фішера за основними співвідношенням: 

•	 реальна продуктивність, як відношення кількості послуг до кількості 
капіталу; 

•	 продуктивність у вартісному вираженні як відношення вартості по-
слуг до кількості капіталу; 

•	 реальна віддача, як кількість послуг в до вартості капіталу; 
•	 вартісна віддача, як вартість послуг до вартості капіталу.
За допомогою цієї класифікації факторів оцінюється дохід, який може 

бути отриманий в майбутньому. Під час планування продуктивності праці 
визначають рівень, темпи і фактори її зростання. Потрібно також врахову-
вати, що існує велика кількість факторів, які впливають на темпи зростання 
продуктивності. 

Фактори, що впливають на підвищення продуктивності праці, можна 
розділити на такі: 

•	 удосконалення управління на всіх етапах виробництва; 
•	 структурні зрушення у виробництві, тобто зміна частки відділових ви-

дів продукції в загальному обсязі виробництва; 
•	 підвищення техніко-технологічного рівня виробництва;
•	 рівень трудової, громадської і корпоративної культури;
•	 рівень підготовки кадрів, їх кваліфікація; 
•	 умови праці; 
•	 збільшення обсягу виробництва продукції, виробленої за одиницю 

часу при незмінній якості продукції; 
•	 збільшення маси прибутку;
•	 скорочення часу виробництва і обігу продукції.
Розробка плану з праці передує вивчення даних про фактичну чисельнос-

ті персоналу за посадами. Враховується інформація про виконання плану 
заходів щодо підвищення кваліфікації кадрів. Вивчають причин плинності 
кадрів. Проводять аналіз даних про постачання сировини і напівфабрикатів, 
стан готової продукції на складах, стан відвантаження готової продукції та 
ін. Щоб встановити чисельність працівників, потрібних для виконання пла-
ну, необхідно знати: 

•	 номенклатуру і кількість продукції в плановому періоді; 
•	 планову технічну трудомісткість на кожен виріб планової номенклату-

ри; 
•	 коефіцієнт виконання норм на основних виробничих роботах за попе-

редній період; 
•	 планову трудомісткість з функцій обслуговування на кожний виріб 

планової номенклатури; 
•	 плановий фонд робочого часу одного середньооблікового працівника.
Важливим фактором зростання продуктивності праці є підвищення 

технічного рівня виробництва, що досягається за рахунок комплексної ме-
ханізації та автоматизації виробничих процесів, впровадження передової 
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технології, модернізації діючого устаткування, зміни конструкції і техніч-
них характеристик виробів, підвищення якості продукції, поліпшення вико-
ристання матеріалів, палива та інших енергоресурсів, впровадження нових, 
більш ефективних видів сировини, матеріалів та енергоресурсів. Розрахову-
ючи місячну і річну продуктивність праці, слід врахувати середня кількість 
відпрацьованих годин за зміну середньо обліковими працівником, а також 
середня кількість явочних днів одного середньооблікового працівника в 
плановому і базисному періодах.

На думку автора потрібно:
1. Проаналізувати всі питання, що стосуються витратної частини вашо-

го виробництва. (Ці питання не відносяться до теми статті, тому детально 
не розглядаються). Наприклад: Ввести режим повсюдної економії. Знизи-
ти витрати на оренду і на енергоспоживання. Застосовувати альтернативні 
джерела енергії. Замінити сировину на нове більш ефективне.  Скоротити 
або повністю виключити випуск бракованої продукції та продукції з відхи-
леннями від технологічного процесу — це призводить до додаткових витрат 
праці. Відрегулювати питання з “логістикою”.

2. Переглянути кадрову політику. Враховуючи всі вище перелічені чин-
ники.  Скоротити втрати робочого часу.  Провести аналіз інтенсивності та 
екстенсивності праці. Якщо у вас виникають сумніви в дієздатності вищого 
тор — менеджменту, почати зміни потрібно з нього. Потрібно відзначити, що 
скорочуючи своїх співробітників ви втрачаєте вже підготовлений для робо-
ти на вашому підприємстві кваліфікований персонал. Тому зі звільненнями 
не потрібно поспішати.

3. Підвищити продуктивність роботи персоналу:  — удосконалювати 
стиль керівництва; — Розвиток корпоративної культури; — Впровадження 
технологій персонального планування та обліку діяльності менеджерів під-
приємства; — Підвищення рівня компетенції; — Вдосконалення мотивацій-
ного стимулювання; — Розвиток технічної бази; — Удосконалення організа-
ції робочого місця; — Коучинг.

4. Застосувати нові бізнес технології, наприклад, такі як аутсорсинг, в 
деяких джерелах аутсорсинг.  Іншими словами, аутсорсинг це виконання 
сторонньою організацією визначення завдань або деяких бізнес-процесів, 
зазвичай не є профільної для бізнесу компанії, але, тим не менш, необхідних 
для повноцінного функціонування бізнесу, як спосіб оптимізації діяльності 
підприємств за рахунок зосередження зусиль на основному предметі діяль-
ності та передачі непрофільних функцій і корпоративних ролей зовнішнім 
спеціалізованим компаніям. Аутсортинг умовно розмежовують два види — 
виробничий аутсорсинг і аутсорсинг бізнес-процесів. 

5. Відправним моментом для будь-якого роботодавця є отримання при-
бутку. Значною мірою це досягається завдяки збалансованій системі оплати 
праці, які розраховані на тривалу кар’єру працівника.


