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управління ланцюгами постачання дозволяє підвищити ефективність робо-
ти агропродовольчих підприємств, зменшити ризики втрат та коливань цін, 
а також забезпечити стабільність постачання продуктів харчування спожи-
вачам. 

Таким чином, комплексне використання систем фінансового управління 
та маркетингових стратегій є ключовим фактором підвищення стійкості про-
довольчих ланцюгів у умовах невизначеності, забезпечення продовольчої 
безпеки та адаптації до змінних економічних і ринкових умов. 
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Бюджетно-податкові  та  кредитні  інструменти 
забезпечення  продовольчої  безпеки  
в  умовах  економічної  турбулентності

У сучасних умовах економічної турбулентності, що характеризується 
високим рівнем макрофінансової нестабільності, інфляційними процесами, 
порушенням логістичних ланцюгів та зростанням фіскальних ризиків, про-
блема забезпечення продовольчої безпеки набуває особливої актуальності та 
потребує комплексного фінансово-економічного підходу. 

Бюджетно-податкові та кредитні інструменти виступають ключовими 
важелями державного впливу на агропродовольчий сектор, оскільки саме 
через них формується фінансова спроможність виробників, стабільність 
продовольчих ринків і доступність харчових продуктів для населення, що 
в умовах економічної нестабільності набуває особливої ваги для збережен-
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ня соціально-економічної рівноваги. Раціональне використання бюджетних 
ресурсів, запровадження ефективних податкових стимулів і забезпечення 
доступу до пільгового кредитування дозволяють пом’якшити вплив макро-
фінансових ризиків, підтримати безперервність аграрного виробництва та 
запобігти різким коливанням цін на продовольство. Водночас узгодженість 
фіскальної та кредитної політики сприяє підвищенню інвестиційної прива-
бливості агропродовольчого сектору, зміцненню його конкурентоспромож-
ності та формуванню передумов для сталого розвитку національної системи 
продовольчої безпеки.

У періоди економічних потрясінь роль державних фінансів зростає, адже 
приватний капітал обмежує інвестиційну активність, а фінансові ризики для 
сільськогосподарських товаровиробників істотно посилюються. Бюджетна 
політика в таких умовах спрямовується на підтримку безперервності аграр-
ного виробництва, компенсацію зростаючих витрат та збереження виробни-
чого потенціалу галузі. 

Державні видатки на агропродовольчий сектор, включаючи прямі бю-
джетні дотації, субсидії на закупівлю матеріально-технічних ресурсів, фінан-
сування програм розвитку сільських територій і підтримку малих та середніх 
фермерських господарств, дозволяють пом’якшити негативний вплив кризо-
вих явищ і забезпечити стабільність пропозиції продовольства на внутріш-
ньому ринку. Водночас ефективність бюджетної підтримки значною мірою 
залежить від її цільового характеру, прозорості розподілу коштів та орієнта-
ції на довгострокові структурні зміни, а не лише на короткострокове реагу-
вання на кризові виклики. 

Податкова політика виступає важливим інструментом зниження фінансо-
вого навантаження на суб’єктів агропродовольчого сектору та стимулювання 
їх економічної активності в умовах нестабільності. Запровадження податко-
вих пільг, спеціальних режимів оподаткування, відстрочок або реструктури-
зації податкових зобов’язань сприяє збереженню ліквідності підприємств, 
підвищує їхню здатність адаптуватися до змін кон’юнктури та зменшує ри-
зики скорочення виробництва. 

Особливе значення мають податкові стимули для інвестицій у модерніза-
цію аграрного виробництва, розвиток переробної промисловості та впрова-
дження інноваційних технологій, що підвищують ефективність використан-
ня ресурсів і стійкість продовольчих систем. Кредитні інструменти, у свою 
чергу, є необхідною умовою забезпечення фінансової доступності ресурсів 
для агровиробників, особливо в періоди обмеженого доступу до ринкового 
фінансування та зростання вартості позикового капіталу. 

Державні програми пільгового кредитування, компенсація процентних 
ставок, гарантійні механізми та підтримка аграрних банківських продуктів 
дозволяють активізувати інвестиційні процеси, забезпечити своєчасне про-
ведення посівних і збиральних кампаній та підтримати оборотний капітал 
підприємств, зменшуючи їх залежність від коливань фінансових ринків і 
зростання вартості кредитних ресурсів. Реалізація таких інструментів спри-
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яє зниженню рівня фінансових ризиків для сільськогосподарських товаро-
виробників, підвищує їх платоспроможність і стійкість до кризових явищ, а 
також створює умови для модернізації виробництва та впровадження іннова-
ційних технологій. У сукупності це забезпечує стабільність функціонування 
агропродовольчого сектору, підвищує ефективність використання ресурсів і 
посилює спроможність держави гарантувати продовольчу безпеку в умовах 
економічної турбулентності.

В умовах економічної турбулентності важливою є також координація бю-
джетно-податкових і кредитних інструментів, що забезпечує їх синергічний 
ефект і підвищує результативність державної політики у сфері продовольчої 
безпеки, оскільки узгоджене застосування фіскальних стимулів і механізмів 
фінансової підтримки дозволяє комплексно впливати на виробничі, інвести-
ційні та цінові процеси в агропродовольчому секторі. Така взаємодія сприяє 
оптимальному розподілу державних ресурсів, мінімізації дублювання за-
ходів підтримки та підвищенню адресності допомоги, що особливо важли-
во в умовах обмежених бюджетних можливостей. У результаті формується 
більш стійка система державного регулювання, здатна оперативно реагувати 
на кризові виклики, зменшувати фінансово-економічні ризики та забезпечу-
вати стабільне функціонування національної системи продовольчої безпеки.

Узгодженість фіскальних стимулів із механізмами кредитної підтримки 
сприяє зменшенню фінансових ризиків, стабілізації агропродовольчих рин-
ків та формуванню передумов для сталого розвитку аграрного сектору, забез-
печуючи більш передбачувані умови господарювання та підвищення довіри 
з боку інвесторів і фінансових установ. Такий комплексний підхід дозволяє 
ефективніше використовувати бюджетні ресурси, активізувати інвестиційну 
діяльність і стимулювати модернізацію виробничих потужностей, що пози-
тивно позначається на конкурентоспроможності вітчизняних виробників. 
У довгостроковій перспективі це сприяє зміцненню продовольчої безпеки 
держави, підвищенню стійкості аграрної економіки до кризових впливів та 
забезпеченню соціально-економічної стабільності.

Отже, бюджетно-податкові та кредитні інструменти є стратегічно важ-
ливими елементами системи забезпечення продовольчої безпеки в умовах 
економічної турбулентності, оскільки вони дозволяють не лише реагувати 
на поточні кризові виклики, але й створювати фінансово-економічні переду-
мови для довгострокової стабільності та підвищення стійкості національної 
продовольчої системи. 
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ПОДАТКОВА  БЕЗПЕКА  АГРОВИРОБНИКА  
В  УМОВАХ  НЕВИЗНАЧЕНОСТІ:  
ПОДАТКОВЕ  ПЛАНУВАННЯ,  РИЗИК  ПЕРЕВІРОК,  
ПДВ-РОЗРИВИ,  КОМПЛАЄНС

Податкова безпека агровиробника в умовах невизначеності — це здатність 
підприємства виконувати податкові обов’язки і зберігати безперервність ви-
робництва без критичних втрат ліквідності. В аграрному секторі податкові 
збої (донарахування, штрафи, блокування податкових накладних, затримки 
з податковим кредитом) швидко трансформуються у фінансові ризики: об-
межуються закупівлі матеріально-технічних ресурсів, паливно-енергетич-
не забезпечення, оплата логістики та зберігання. Через сезонність це прямо 
впливає на обсяги й ритмічність постачання агропродукції, а отже посилює 
ризики продовольчої безпеки на рівні регіону та країни.

Для практичного окреслення механізмів мінімізації податкових ризиків 
доцільно послідовно зосередитися на чотирьох взаємопов’язаних елементах: 
податкове планування (превентивна організація податкових рішень), ризик 
перевірок (готовність до контролю та доказова база), ПДВ-розриви (управ-
ління ліквідністю та реєстраційними ризиками) і комплаєнс (внутрішні про-
цедури та дисципліна виконання вимог).

Податкове планування доцільно будувати як постійний цикл, синхро-
нізований із виробничим календарем: прогноз податкових платежів у роз-
різі місяців, формування “буферів” ліквідності на пікові періоди, контроль 
податкових дат за договорами. Базою планування є доказова дисципліна: 
узгоджені договори, первинні документи, підтвердження реальності опера-
цій і ділової мети. Практично це означає завчасно “закривати” типові слаб-
кі місця (повноваження підписантів, специфікації, транспортні документи, 
складські записи, відповідність облікових даних первинним документам).

Ризик перевірок потребує управлінської готовності. Податковий кодекс 
України визначає форми податкового контролю, процедури перевірок і ме-


