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АНОТАЦІЯ 

 

Борсай Є.В. «Стратегічне управління прибутком підприємства (на 

прикладі ТОВ «ВІАБУД»)»- Рукопис. 

 

Кваліфікаційна  робота на здобуття першого  (бакалаврського) рівня вищої 

освіти – ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом». – Київ, 

2026. 

Метою кваліфікованої роботи є обґрунтування комплексу заходів з 

удосконалення стратегічного управління прибутком підприємства в сучасних 

умовах господарювання. 

Методична база дослідження – загальнонаукові методи пізнання, метод 

порівняння, аналізу та синтезу, статистичні методи дослідження, матричні методи 

стратегічного управління (SWOT-аналіз). 

Автором вивчено та узагальнено теоретико-методологічні засади 

управління прибутком підприємства. Також досліджено вплив факторів 

ендогенного та екзогенного середовищ на процеси управління прибутком у ТОВ 

«ВІАБУД». 

У другому розділі діагностовано фінансово-економічний стан ТОВ 

«ВІАБУД» за допомогою системи показників платоспроможності, фінансової 

незалежності та ділової активності підприємства. Проведено аналіз системи 

управління прибутком ТОВ «ВІАБУД». 

У заключному розділі обґрунтовано пропозиції щодо удосконалення 

управління прибутком ТОВ «ВІАБУД» з позиції концепції стратегічного 

управління, визначено фінансову ефективність даних заходів. Практичні 

рекомендації та розрахунки можуть бути використані у подальшій діяльності 

компанії. 

 

Ключові слова: стратегічне управління, економічна ефективність, 

фінансовий аналіз, прибуток, прибутковість, рентабельність підприємства. 

  



 

 

 

ABSTRACT 

 

Borsai E.V. “Strategic revenue management for enterprises (on the 

application of VIABUD LLC)” - Manuscript. 

 

Qualification work for obtaining the first (bachelor) level of higher education - 

PJSC "Interregional Academy of Personnel Management University". - Kyiv, 2026 

 

The purpose of the qualified work of the master is to substantiate a set of measures to 

improve the management of enterprise profits in modern market conditions.  

Methodological basis of the research - general scientific methods of cognition, 

method of comparison, analysis and synthesis, statistical research methods, matrix methods 

of strategic management (SWOT-analysis). 

The author has studied and generalized the theoretical and methodological principles 

of enterprise profit management. The influence of factors of endogenous and exogenous 

environments on the processes of profit management in LLC was also studied. 

The second section diagnoses the financial and economic condition of company with 

the help of a system of indicators of solvency, financial independence and business activity 

of the enterprise. An analysis of the profit management system of company was performed. 

The final section substantiates the proposals for improving the profit management of 

LLC  from the standpoint of the concept of strategic management. 

Practical recommendations and calculations can be used in the further activities of 

the company. 

Key words: economic efficiency, financial analysis, profit, profitability, profitability 

of the enterprise. 
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5 

 

ВСТУП 

 

Результатом правильно організованої господарської діяльності підприємств є 

прибуток, який є своєрідною реакцією споживачів на пропонований асортимент 

товарів та послуг. Недостатній рівень прибутковості діяльності підприємства може 

призвести до підвищення його залежності від залучених ресурсів, втрати фінансової 

незалежності, скорочення платоспроможності, що у довгостроковій перспективі 

загрожує підприємству банкрутством. 

Забезпечення прибутковостіш підприємства наш сучасному етапіш розвитку 

економіки,ш який характеризуєтьсяш високим ступенемш невизначеності таш 

ризику, єш важливою таш складною метоюш в системіш стратегічного управлінняш 

підприємством. Самеш тому плануванняш комплексу заходівш щодо управлінняш 

прибутком повиненш бути узгодженимш із основнимиш завданнями підприємстваш 

в сферіш стратегічного управлінняш та сприятиш раціональному використаннюш 

потенціалу підприємства.ш Актуальність дослідженняш проблеми управлінняш 

прибутком підприємстваш обумовлюється необхідністюш формування 

довгостроковихш конкурентних перевагш підприємства наш ринку, щош потребує 

комплексногош та системногош розвитку виробничоїш сфери, активізаціїш 

інноваційної діяльності,ш підвищення ефективностіш маркетингової діяльності,ш 

розвитку корпоративноїш культури тощо.ш Основним джереломш фінансування 

такогош розвитку єш прибуток підприємства,ш тому питанняш управління 

прибуткомш набувають першочерговогош значення. 

Дляш ефективного управлінняш прибутком підприємстваш необхідно 

приділятиш достатньо увагиш усім етапамш класичного процесуш управління: 

плануванню,ш організації, мотиваціїш та контролю.ш Слід зазначити,ш що 

незважаючиш на достатнюш кількість науковихш публікацій зш тематики 

управлінняш прибутком, недостатньош дослідженими залишаютьсяш питання 

управлінняш прибутком зш позиції концепціїш стратегічного управління,ш адаптації 

процедуриш стрес-тестуванняш до процесівш управління прибуткомш в умовахш 

ризику таш невизначеності. 

Дослідженнюш теоретико-методологічнихш аспектів управлінняш прибутком 

підприємстваш присвячені роботиш таких науковців,ш як Одіжнийш В. О.ш [1], 
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Єпіфановаш І. Ю.,ш Гуменюк В.ш С. [2],ш Власенко Т.ш Ю., Стародубцеваш О. С.ш 

[3], Коваленкош Д. І.,ш Бейгул В.ш І. [4],ш Жигалкевич Ж.ш М., Фісенкош Е. С.ш 

[5], Николишинш С. Є.ш [6] таш інших. Уш роботах цихш науковців 

підкреслюєтьсяш стратегічне значенняш управління прибуткомш для підприємства,ш 

визначаються основніш принципи цьогош процесу. Разомш з тимш подальшого 

розвиткуш потребують питанняш узгодження стратегіїш управління прибуткомш 

підприємства зш його стратегічнимш набором. 

Основніш методичні підходиш до оцінюванняш ефективності управлінняш 

прибутком підприємстваш систематизовані   уш   роботах   Ніпіалідіш О.   [7],ш 

Попович Д.ш В., Славчаникш О. Р.ш [8], Маркіноїш І. А.,ш Вороніної В.ш Л. [9],ш 

Мартиненко В.ш П.,   Кушикш І. Л.ш   [10],   Нечаєвоїш І. А.,ш    Савчук І.ш О.    

[11],ш Кунаєва А.ш Ю. [12]ш та інших.ш Безперечною перевагоюш цих робітш є 

визначенняш основних напрямівш оцінювання ефективностіш управління 

прибутком,ш але слідш відзначити, щош питання впливуш ризиків наш процеси 

управлінняш прибутком підприємстваш залишаються недостатньош розкритими. 

Проблематикаш удосконалення управлінняш прибутком підприємстваш 

розглянута уш роботах Бондаренкош Н. С.,ш Тюленевої Ю.ш В. [13],ш Тульчинської 

С.ш О., Бершадськоїш І. І.ш   [14],   Данчукш   В. Д.,ш    Козак Л.ш С.,    Данчукш М. 

В.ш [15], Мельникш Т. Ю.ш [16], таш інших. Уш цих роботахш досліджено основніш 

напрями удосконаленняш управління прибуткомш підприємства, достатньош уваги 

приділенош процедурі контролюш в системіш управління прибуткомш підприємства, 

алеш подальшого розвиткуш потребують питанняш урахування впливуш ризиків 

приш плануванні комплексуш заходів зш управління прибуткомш підприємства. 

Меташ роботи – обґрунтуванняш комплексу заходівш з удосконаленняш 

управління прибуткомш підприємства вш сучасних ринковихш умовах. 

Дляш досягнення метиш було поставленош та вирішенош такі завдання:ш 

– вивчено таш узагальнено теоретико-методичні засадиш управління 

прибуткомш підприємства; 

– дослідженош вплив факторівш ендогенного таш екзогенного середовищш на 

процесиш управління прибуткомш у ТОВш «ВІАБУД»; 
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– діагностованош фінансово-економічнийш стан ТОВш «ВІАБУД» заш 

допомогою системиш показників платоспроможності,ш фінансової незалежностіш та 

діловоїш активності підприємства;ш 

– проведено аналізш системи управлінняш прибутком ТОВш «ВІАБУД»; 

– обґрунтованош пропозиції щодош удосконалення управлінняш прибутком 

ТОВш «ВІАБУД» зш позиції концепціїш стратегічного управління.ш 

Об’єкт дослідженняш – процеси стратегічногош управління діяльністюш 

підприємства вш умовах ризику.ш 

Предмет дослідженняш – процеси управлінняш прибутком підприємстваш в 

системіш стратегічного управлінняш підприємством. 

Методологічнаш база дослідженняш – загальнонаукові методиш пізнання, 

методш порівняння, аналізуш та синтезу,ш статистичні методиш дослідження, 

матричніш методи стратегічногош управління (SWOT-аналіз). 

Науковаш та практичнаш значущість кваліфікаційноїш роботи полягаєш у 

розвиткуш теоретико-методичнихш підходів щодош управління прибуткомш 

підприємства вш сучасних економічнихш умовах. 

Базоюш дослідження виступаєш ТОВ «ВІАБУД”,ш яке спеціалізуєтьсяш на 

ремонтіш електротехнічного обладнання,ш електротехнічних таш монтажних 

роботах,ш наданні інжиніринговихш послуг, будівництвіш об’єктів дляш 

забезпечення електроенергієюш та телекомунікаціями.ш 

Інформаційна базаш дослідження – публікаціїш науковців зш проблематики 

стратегічногош управління прибуткомш підприємства, методичнихш підходах 

щодош оцінювання ефективностіш управління прибутком,ш офіційна інформаціяш 

щодо діяльностіш ТОВ «ВІАБУД”.ш 

Структура роботи:ш кваліфікаційна роботаш складається зіш вступу, трьохш 

розділів таш висновків. 
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РОЗДІЛш 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИш УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМш 

ПІДПРИЄМСТВА Вш СУЧАСНИХ УМОВАХш 

 

 
1.1 Управління прибуткомш як складоваш стратегічного управлінняш 

підприємством 

 

Управлінняш прибутком підприємстваш є логічнимш продовженням 

стратегічногош управління нимш та неш може реалізовуватисяш як незалежнийш 

бізнес- процес.ш Підвищення ефективностіш управління прибуткомш передбачає 

узгодженняш стратегії управлінняш прибутком ізш загальною стратегієюш 

управління підприємством.ш Як складоваш стратегічного управлінняш 

підприємством управлінняш прибутком потребуєш уточнення такихш аспектів, якш 

підходи дош управління прибутком,ш завдання таш принципи управлінняш 

прибутком, елементиш системи управлінняш прибутком тощо.ш 

Гуменюк В.ш С. уш [17, с.ш 51 – 52]ш систематизує основніш підходи дош 

управління прибуткомш наступним чином:ш 

– стратегічний (розробленняш системи управлінняш прибутком зш 

урахуванням стратегічноїш спрямованості розвиткуш підприємства); 

– організаційнийш (процес управлінняш прибутком розглядаєтьсяш як 

комплексш організаційно-управлінськихш рішень); 

– системнийш (система управлінняш прибутком єш сукупністю 

функціональнихш підсистем управління,ш які уш процесі взаємодіїш забезпечують 

економічнуш ефективність відш управління прибутком).ш 

Спільною рисоюш наведених вищеш підходів єш формулювання основноїш 

мети управлінняш прибутком підприємстваш – забезпечення економічноїш 

ефективності цьогош процесу, тобтош зростання прибутковостіш підприємства відш 

удосконалення управлінняш прибутком повиннош компенсувати витратиш на 

розробленняш та реалізаціюш комплексу цихш заходів. 
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Аналізуючиш завдання управлінняш прибутком, наведеніш у [17,ш с. 52],ш 

відзначимо, щош у нихш знайшли відображенняш стратегічний аспектш управління 

прибуткомш (формування оптимальногош розміру фінансовихш ресурсів заш 

рахунок прибуткуш відповідно дош стратегічних цілейш підприємства), 

маркетинговийш аспект (забезпеченняш максимізації прибуткуш з урахуваннямш 

обмежень ринковоїш кон’юнктури), виробничийш аспект (забезпеченняш 

максимізації прибуткуш з урахуваннямш ресурсного потенціалуш підприємства) таш 

інвестиційний аспектш (забезпечення зростанняш ринкової вартостіш підприємства, 

забезпеченняш можливості виплатиш високих дивідендівш власникам 

підприємства).ш 

Основні принципиш управління прибуткомш в системіш стратегічного 

управлінняш підприємством наведенош у табл.ш 1.1.ш 

Таблиця 1.ш1 

Принципиш управління прибуткомш підприємства [17,ш с. 52]ш 
 

Принцип Сутність 

Системності забезпечення економічної ефективності процесу 

управління прибутком 

Комплексності урахування при управлінні прибутком потреб основних 

функціональних підсистем управління підприємством 

Безперервності реалізація процесу управління прибутком підприємства 

на постійній основі з урахуванням впливу факторів 
екзогенного та ендогенного середовищ 

Варіативності реалізація сценарного підходу при управлінні 

прибутком 

Орієнтації на стратегічні 

цілі розвитку підприємства 

узгодження цілей управління прибутком із 

стратегічними цілями розвитку підприємства 

Динамічності управління швидка адаптація до нових завдань при управлінні 

прибутком 
 

Елементиш системи управлінняш підприємством, якіш повинні бутиш 

підпорядковані системіш стратегічного управлінняш підприємством, визначеніш 

Жигалкевич Ж.ш М. таш Фісенко Е.ш С. уш [5, с.ш 146]. Дош цих елементівш 

належать: 

– концепціяш управління прибутком;ш 

– політика підприємстваш стосовно управлінняш прибутком; 

– принципиш управління прибутком;ш 

– механізм управлінняш прибутком; 



 

 

10 

– інформаційнаш система; 

– методиш аналізу таш планування прибутку.ш 

Необхідність управлінняш прибутком зш позиції концепціїш стратегічного 

управлінняш обумовлюється тим,ш що самеш прибуток характеризуєш економічний 

ефектш від здійсненняш господарської діяльностіш підприємства. Такожш він 

одночаснош є іш фінансовим результатом,ш і основнимш елементом фінансовихш 

ресурсів підприємстваш як джерелош формування бюджетівш різних рівнівш [2, с.ш 

191]. 

Аналізуючиш управління прибуткомш як складовуш системи стратегічногош 

управління підприємством,ш необхідно достатньош уваги приділятиш питанням 

узгодженняш загальної стратегіїш розвитку підприємстваш та стратегіїш управління 

прибутком.ш Вишневський О.ш О. пропонуєш для досягненняш цієї метиш 

застосовувати категоріюш «цінності», якаш безпосередньо пов’язанаш із   місієюш   

підприємства [18,ш с. 103].ш Стратегія розвиткуш підприємства, якеш планує матиш 

довгостроковий успіхш на цільовомуш сегменті ринку,ш базується наш таких 

цінностях:ш 

– професіоналізм; 

– згуртованість;ш 

– відповідальність; 

– прагненняш вдосконалюватися. 

Базисомш для стратегіїш управління прибуткомш виступають такіш цінності: 

– максимізаціяш прибутковості підприємства;ш 

– забезпечення платоспроможностіш підприємства; 

– збереженняш фінансової незалежностіш підприємства; 

– підтримуванняш цільового рівняш ділової активностіш підприємства. 

Результатомш узгодження стратегіїш управління прибуткомш та стратегіїш 

розвитку єш певний синергетичнийш ефект, якийш проявляється уш зростанні 

швидкостіш досягнення стратегічнихш цілей підприємства.ш Для удосконаленняш 

процедури узгодженняш цих стратегійш необхідно визначити,ш які ознакиш має 

потенційнош ефективна стратегія.ш Основні характеристикиш ефективної стратегіїш 

підприємства систематизованош В. П.ш Мікловдою, І.ш Г. 

Брітченко,ш Н. Ю.ш Кубіній, Ю.ш О. Дідовичемш [19, с.ш 59] таш 
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представлено наш рис. 1.ш1. 

 

Вхідні елементи 

Місія 

Цілі 

Результати SWOT-аналізу 

впливу факторів 

зовнішнього та 

внутрішнього середовищ 

підприємства 

 

 

 

 

Компоненти 

трансформаційного 

механізму 

Завдання, які 

відповідають 

стратегічним цілям 

підприємства 

 
Персонал 

 

Формальне 

організаційне 

забезпечення 

структури, процеси, 

системи, які створюють 

мотивацію і сприяють 

вирішенню покладених 

завдань 
 

 

Неформальні 

організаційні утворення 

стійкі моделі, владу та 

вплив, цінності та норми, що 

відображають реальні умови 

діяльності організації 
 

 

Ментальна 

правильність стратегії 

полюси ефективності 

стратегії (крайня 

ірраціональність та крайня 

раціональність) 
 

 

 

Ситуаційність інтегрує 

характерні особливості 

конкретної ситуації і 

ключові фактори 

майбутнього стратегічного 

успіху конкретної 

організації 
 

 

 

Рис. 1.1. Характеристики потенційнош ефективної стратегіїш [19] 

Вихідні елементи: 

Цільове значення чистого 

дисконтованого доходу від 

інвестування у реалізацію 

стратегії 

Цільове значення 

внутрішньої норми 

дохідності 

Цільове значення терміну 

окупності інвестицій на 

реалізацію стратегії 
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Зш рис. 1.ш1 видно,ш що ефективністьш стратегії характеризуєтьсяш 

класичними показникамиш ефективності інвестиційнихш проектів (чистийш 

дисконтований дохід,ш внутрішня нормаш дохідності, термінш окупності), цеш 

пояснюється тим,ш що реалізаціяш стратегії займаєш певний проміжокш часу, 

томуш адекватне оцінюванняш співвідношення притоківш та відтоківш грошових 

коштівш в даномуш випадку можливеш лише заш умови дисконтуванняш цих 

потоків.ш 

В процесіш стратегічного управлінняш прибутком ключовогош значення 

набуваютьш питання формуванняш прибутку, зш одного боку,ш та йогош розподіл – 

зш іншого. Прибутокш підприємства можеш бути отриманош внаслідок 

провадженняш операційної, інвестиційноїш та фінансовоїш діяльності. Розподілш 

прибутку вш системі стратегічногош управління підприємствомш складається зш 

такого комплексуш заходів [6,ш с. 301]:ш 

– управління сплатоюш податкових зобов’язаньш з прибутку;ш 

– оптимізація пропорційш розподілу прибуткуш на частини,ш що 

капіталізуютьсяш та споживаються;ш 

– управління частиноюш прибутку, щош капіталізується; 

– використанняш прибутку, щош споживається. 

Згіднош Податкового Кодексуш України ст.ш 134, об’єктомш оподаткування 

єш прибуток ізш джерелом походженняш з Україниш та заш її межами,ш який 

визначаєтьсяш шляхом коригуванняш (збільшення абош зменшення) фінансовогош 

результату дош оподаткування (прибуткуш або збитку),ш визначеного уш фінансовій 

звітностіш підприємства відповіднош до національнихш положень (стандартів)ш 

бухгалтерського облікуш або міжнароднихш стандартів фінансовоїш звітності, наш 

різниці, якіш виникають відповіднош до положеньш цього Кодексуш [20]. 

Базоваш ставка податкуш на прибутокш складає 18ш %. Податковими 

(звітними)ш періодами дляш податку наш прибуток підприємствш є календарні:ш 

квартал, півріччя,ш три квартали,ш рік. Приш цьому податковаш декларація 

розраховуєтьсяш наростаючим підсумкомш [20]. 

Приш розрахуванні пропорційш між капіталізацієюш прибутку таш його 

споживаннямш необхідно здійснитиш аудит фінансовогош стану підприємстваш для 



 

 

13 

визначенняш його платоспроможності,ш ділової активностіш та фінансовоїш 

незалежності. Особливуш увагу слідш приділяти аналізуш значень нормованихш 

коефіцієнтів фінансовогош стану, якіш об’єктивно свідчатьш про наявнуш ситуацію 

вш сфері управлінняш фінансами підприємстваш та управлінняш прибутком уш тому 

числі.ш 

Управління частиноюш прибутку, щош капіталізується, повиннош базуватися 

наш прискіпливому аналізіш можливих альтернативш вкладання коштів.ш Це 

можнаш доручити робитиш професіоналам – компаніямш з управлінняш активами, 

якіш відстежують основніш показники фінансовогош ринку таш запропонують 

оптимальнийш варіант інвестуванняш коштів підприємства.ш Перед 

співробітництвомш з такимиш компаніями необхіднош попередньо оцінитиш його 

економічнуш ефективність таш проаналізувати ризики,ш які супроводжуютьш такого 

родуш співпрацю. 

Приш використанні прибутку,ш що споживається,ш на першийш план 

виходятьш питання йогош раціонального розподілуш між основнимиш областями 

управлінняш на підприємстві:ш виробництва, кадри,ш фінанси, маркетинг,ш 

інновації. Дляш підвищення ефективностіш цього процесуш на базіш організаційної 

структуриш підприємства доцільнош розробити йогош фінансову структуруш з 

виділеннямш центрів фінансовоїш відповідальності таш використовувати 

бюджетуванняш та контролінг.ш 

Коваленко Д.ш І. таш Бейгул В.ш І. аналізуючиш стратегічне управлінняш 

прибутком вш системі стратегічногош управління підприємством,ш підкреслюють, 

щош оцінювання ефективностіш управління прибутковістюш підприємства зш 

позиції економічноїш збалансованості повиннош здійснюватися наш основі 

обраногош критерію економічноїш збалансованості таш порогів економічнош 

збалансованого розвиткуш підприємства [4,ш с. 47].ш Тобто стратегіїш управління 

прибуткомш підприємства надаєтьсяш вагома роль,ш оскільки прогнозш 

евристичних зонш прибутковості єш підґрунтям прийняттяш управлінського 

рішенняш стосовно стратегіїш розвитку підприємства.ш 

Циклічні причинно-наслідкові зв’язкиш між підсистемамиш управління 

прибуткомш дослідили Власенкош Т. Ю.ш та Стародубцеваш О. С.ш у [3,ш с. 257].ш 

З позиціїш системного підходуш управління прибуткомш – складна система,ш яка 
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складаєтьсяш з такихш функціональних підсистем:ш 

– планування прибутку;ш 

– аналіз прибутку;ш 

– прогнозування прибутку;ш 

– контроль заш фактичними даними.ш 

Від розміруш прибутку, якийш заплановано отриматиш від господарськоїш 

діяльності заш певний період,ш залежить подальшаш ділова активністьш 

підприємства наш цільових ринкахш збуту продукції.ш Ефективний аналіз,ш 

прогнозування таш контроль заш рівнем прибутковостіш підприємства, уш свою 

чергу,ш значною міроюш визначають розмірш його прибутковостіш у майбутніхш 

періодах. Такимш чином, маємош певний управлінськийш цикл, якийш забезпечує 

реалізаціюш стратегії розвиткуш підприємства. Стратегічнаш орієнтація 

управлінняш прибутком якш складової системиш стратегічного управлінняш 

підприємством обґрунтовується,ш виходячи ізш аналізу кон’юнктуриш ринку, 

ресурсногош потенціалу підприємства.ш 

Оскільки підприємствош є відкритоюш соціально-економічноюш системою, 

необхіднош ураховувати приш розробленні стратегіїш управління прибуткомш 

прогнози стануш платоспроможності споживачів,ш прогнозне значенняш місткості 

цільовогош ринку, активністьш конкурентів, відносиниш із постачальникамиш тощо. 

Вш той жеш час, існуєш достатньо багатош інструментів максимізаціїш прибутку 

заш рахунок більшш раціонального використанняш потенціалу підприємства:ш 

підвищення продуктивностіш праці, підвищенняш ділової активності,ш прискорення 

оборотностіш оборотних коштівш підприємства, підвищенняш ефективності 

використанняш основних фондів,ш зменшення собівартостіш продукції, 

удосконаленняш товарної, цінової,ш збутової таш комунікаційної політикиш 

підприємства. 

Такимш чином, управлінняш прибутком підприємстваш є вагомоюш 

складовою системиш його стратегічногош управління. Стратегіяш управління 

прибуткомш належить дош функціональних стратегійш підприємства, єш частиною 

йогош стратегічного набору.ш Питання узгодженняш стратегії управлінняш 

прибутком ізш стратегією управлінняш потенціалом підприємства,ш загальною 

стратегієюш його розвиткуш набувають першочерговогош значення приш 
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плануванні комплексівш господарських рішеньш підприємства вш умовах 

невизначеностіш та ризику.ш 

 

1.2 Методичні підходиш до оцінюванняш ефективності управлінняш 

прибутком підприємстваш 

 

Удосконалення будь-якого процесуш управління повиннош базуватися наш 

аналізі йогош ефективності. Самеш тому нагальноюш потребою єш систематизація 

методичнихш підходів дош оцінювання ефективностіш управління прибуткомш 

підприємства (табл.ш 1.2).ш 

Таблиця 1.ш2 

Методичніш підходи дош оцінювання ефективностіш управління прибуткомш 

Автор Сутністьш підходу Інформаціяш для 

застосуванняш 

підходу 

Приміткиш 

Кошельок Г.ш 

В. [21,ш с. 

146]ш 

стрес-тестування:ш 

аналіз чутливостіш 

грошових потоківш 

до зміниш факторів 

ризикуш 

(моделюються 

наслідкиш зміни 

одногош фактору 

ризикуш або групиш 

тісно 

взаємопов’язанихш 

факторів, приш 

цьому значенняш 

інших факторівш 

залишаються 

безш змін) 

прогнозніш 

значення 

майбутніхш 

прибутків таш 

ключові факториш 

ризику, історичніш 

та гіпотетичніш 

сценарії розвиткуш 

підприємства уш 

плановий періодш 

результати стрес- 

тестів необхіднош 

розглядати якш у 

межахш 

комплексу 

інструментівш 

управління 

ризиками,ш так іш 

під часш 

визначення 

величиниш 

капіталу, 

необхідногош для 

покриттяш ризиків 

Мартиненкош В. 

П.,ш Кушик І.ш Л. 

[10,ш с. 165]ш 

розрахунок 

показниківш 

ефективності 

використанняш 

основних 

виробничихш фондів, 

трудовихш ресурсів, 

матеріальнихш 

ресурсів таш 

обігових фондівш 

дані щодош 

структури таш 

вартості основнихш 

виробничих 

фондів,ш 

кількісного таш 

якісного складуш 

персоналу, розмірш 

власного 

капіталу,ш 

собівартість 

продукції,ш обсягів 
реалізаціїш тощо 

застосуванняш 

цього підходуш 

дозволяє 

комплекснош 

оцінити 

управлінняш 

прибутком 

підприємстваш від 

операційноїш 

діяльності 
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Продовженняш таблиці 1.ш2 
 

Авторш Сутність підходуш Інформація дляш 

застосування 

підходуш 

Примітки 

Куцикш П. О.,ш 

Головацька С.ш І. 

[24,ш с. 148]ш 

визначення 

ефективностіш системи 

контролінгуш за 

управліннямш 

прибутком 

підприємстваш за 

кількіснимиш та 

якіснимиш 

показниками 

прирістш грошового 

потокуш внаслідок 

удосконаленняш 

управління 

прибутком,ш 

величина витратш на 

удосконаленняш 

управління 

прибуткомш 

дозволяє 

комплекснош 

оцінити наслідкиш 

удосконалення 

управлінняш 

прибутком заш 

кількісними таш 

якісними 

показникамиш 

Ніпіаліді О.ш [7, 

с.ш 21] 

визначенняш 

ефективності 

забезпечувальнихш 

складових 

(організаційної,ш 

кадрової, 

інформаційної,ш 

методологічної таш 

методичної) 

управлінняш 

прибутком 

підприємстваш 

інформація щодош 

якості виконанняш 

планових завдань,ш 

продуктивності 

роботиш персоналу, 

адекватностіш 

системи 

моніторингуш 

підприємства, 

методичнихш 

підходах, щош 

застосовуються приш 

управлінні 

прибуткомш 

доцільно виділитиш 

також ресурснуш 

складову, оскількиш 

у запропонованихш 

складових 

відображенош лише 

кадровіш ресурси 

підприємства,ш не 

урахованіш 

матеріальні таш 

фінансові ресурси,ш 

що актуальнош при 

управлінніш 

прибутком 

Гринівш Л. В.,ш 

Вачіль О.ш П., 

[22,ш с. 295]ш 

визначення 

ефективностіш 

управління 

прибуткомш з позиціїш 

теорії ігорш 

платіжна матриця,ш 

елементами якоїш є 

прибутокш 

підприємства 

унаслідокш реалізації 

альтернативнихш 

стратегій 

управлінняш 

прибутком 

приш виборі 

оптимальноїш 

стратегії важливимш 

є обранийш критерій 

відсіюванняш 

альтернатив 

(критерійш Вальда, 

оптимізму,ш Севіджа 

абош Гурвіца) 

Сьомкінаш Т. В.,ш 

Гужавіна І.ш В., 

Згурськаш О. М.ш 

[23, с.ш 110] 

визначенняш розміру 

сумиш «межі 

безпеки”ш або 

«запасуш міцності» 

підприємстваш як 

результатш управління 

прибуткомш 

підприємства 

зменшенняш обсягу 

реалізаціїш при 

несприятливійш 

кон’юнктурі ринкуш 

при збереженніш 

прибутковості 

операційноїш 

діяльності 

єш подальшим 

розвиткомш 

методичного 

підходуш визначення 

точкиш 

беззбитковості 

виробництваш 
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Слід зазначити,ш що перевагоюш методичного підходуш стрес-тестуванняш є 

сценарнийш підхід, уш межах якогош розробляють історичнийш сценарій (наш 

основі екстраполяціїш тенденцій заш фактичними значеннямиш динамічного рядуш 

прибутку підприємства)ш та/абош гіпотетичні сценаріїш (сценарій максимальнихш 

втрат, теоріяш екстремальних значень)ш [24, с.ш 144]. 

Мартиненкош В. П.ш та Кушикш І. Л.ш пропонують оцінюватиш ефективність 

процесуш управління прибуткомш за основнимиш напрями формуванняш прибутку: 

відш операційної діяльності,ш від фінансовоїш діяльності таш від інвестиційноїш 

діяльності. Вониш підкреслюють, щош для виробничогош підприємства ключовоюш 

є операційнаш діяльність, томуш основну увагуш фокусують наш системі 

показників,ш які характеризуютьш ефективність використанняш основних ресурсівш 

підприємства [10].ш Характеристика основнихш показників управлінняш прибутком 

відш операційної діяльностіш наведена наш рис. 1.ш2. 

Показникиш ефективності використанняш основних виробничихш фондів 

характеризуютьш обсяг виробленоїш підприємством продукціїш у вартіснихш 

вимірниках, щош припадає наш 1 грнш вартості основнихш виробничих фондів;ш 

частку вартостіш основних фондів,ш що припадаєш на кожнуш гривню продукції,ш 

що випускається;ш частку прибуткуш підприємства, отриманогош за рік,ш від 

вартостіш основних засобівш тощо. 

Неш менш вагомимиш є показникиш ефективності використанняш трудових 

ресурсів,ш до якихш належать витратиш праці наш одиницю виробленоїш продукції; 

витратиш часу наш одиницю продукції;ш забезпеченість підприємстваш трудовими 

ресурсами.ш 

Показники ефективностіш використання матеріальнихш ресурсів 

відображаютьш вартість витратш матеріальних ресурсів,ш що припадаютьш на 

одиницюш виробленої продукції;ш ефективність використанихш предметів праці,ш 

тобто показує,ш скільки виробленош продукції зш одиниці витраченихш 

матеріальних ресурсівш (сировини, матеріалів,ш палива, електроенергіїш та ін.ш). 

Значення показниківш ефективності використанняш обігових фондівш надають 

інформаціюш щодо використанняш обігових активівш підприємства (грошовихш 

коштів, 
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запасівш товарів, виробничихш запасів, дебіторськоїш заборгованості); швидкостіш 

обертання дебіторськоїш заборгованості підприємстваш за період,ш що 

аналізується,ш розширення абош зниження комерційногош кредиту, щош надається 

підприємством;ш кількості оборотівш матеріальних запасів;ш середнього періодуш 

погашення дебіторськоїш заборгованості підприємства;ш стабільності абош 

зростання обіговихш коштів заш зростання обсягівш реалізації продукції.ш 

 

 

 

 
Рис. 1.ш2. Показникиш ефективності управлінняш прибутком відш 

операційної діяльностіш [10] 

Ефективність використання 

обігових фондів 

– коефіцієнт оборотності обігових 

коштів; 

– коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості; 

– коефіцієнт оборотності матеріальних 

запасів; 

– тривалість обороту дебіторської 

заборгованості; 

– показник відносного вивільнення 

обігових коштів 

Ефективність використання 

матеріальних ресурсів 

 

– матеріаломісткість продукції; 

– матеріаловіддача; 

– коефіцієнт використання 

матеріалів; 

– питома вага витрат на матеріали у 

собівартості продукції; 

– прибуток, що припадає на 1 грн 

матеріальних витрат 

Ефективність управління прибутком від операційної діяльності 

Ефективність використання 

трудових ресурсів 

– продуктивність праці; 

– трудомісткість продукції; 

– абсолютна та відносна 

забезпеченість підприємства 

працівниками 

Ефективність використання 

основних виробничих фондів 

– фондовіддача; 

– фондомісткість; 

– рентабельність основних фондів 
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Приш оцінюванні ефективностіш управління прибуткомш підприємства 

необхіднош розуміти, щош наслідки удосконаленняш цього процесуш можуть 

носитиш як монетарний,ш так іш немонетарний характер.ш Так, Куцикш П. О.ш та 

Головацькаш С. І.ш у [24,ш с. 148]ш пропонують монетарніш наслідки 

удосконаленняш управління прибуткомш оцінювати заш допомогою показникаш 

економічної ефективностіш системи контролінгуш за управліннямш прибутком 

(співвіднесенняш збільшення грошовихш потоків підприємстваш за рахунокш 

удосконалення управлінняш прибутком таш витрат наш підготовку таш реалізацію 

цьогош удосконалення). Окремоїш уваги заслуговуютьш матеріали цихш науковців 

щодош немонетарних наслідківш удосконалення управлінняш прибутком. 

Результатиш систематизації цихш наслідків представленош у табл.ш 1.3.ш 

Таблиця 1.ш3 

Якісніш показники оцінюванняш ефективності управлінняш прибутком 

підприємстваш [21] 
 

Назваш показника Ознакаш оцінювання Показникш оцінювання 

Інформаційніш ознаки 

Достовірністьш кваліфікація осіб,ш що надаютьш 

інформацію 

кількістьш виявлених помилокш 

у 

процесіш перевірки наданоїш 

інформації 

Об’єктивністьш перевірка компетентностіш та 

зацікавленостіш осіб, щош 

надають інформаціюш 

Кількість випадківш 

некоректної інтерпретаціїш 

інформації суб’єктами,ш що їїш 

надають уш системі 

управлінняш 

прибутком 

Релевантністьш відповідність наданоїш інформації 

завданнямш управління 

прибуткомш 

підприємства 

значущістьш інформації

 дляш процесу 

 управлінняш 

прибутком 

Повноташ оптимальність обсягуш інформації 

дляш користувачів різнихш рівнів 

управлінняш підприємством 

відповідністьш отриманої 

інформаціїш запитам вш системі 

управлінняш прибутком 

підприємстваш 

Своєчасність актуальністьш інформації дляш 

відповідної метиш управління 

прибуткомш 

відсоток досягненняш мети 

управлінняш прибутком 

підприємстваш 

Комплексність кількісніш та якісніш показники, 

якіш характеризують основніш 

функціональні підсистемиш 

управління прибуткомш 

синергетичний ефектш від 

інформаційногош забезпечення 

процесуш управління 

прибуткомш підприємства 
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Продовженняш таблиці 1.ш3 
 

Назваш показника Ознакаш оцінювання Показникш оцінювання 

Компаративністьш формування базиш даних щодош 

відхилень плановихш та 

фактичнихш показників уш сфері 

управлінняш прибутком 

своєчасністьш діагностування 

характеруш відхилень міжш 

плановими таш фактичними 

показниківш управління 

прибуткомш підприємства 

Економіко-стратегічні ознакиш 

Рівень досягненняш 

економічних цілейш 

підприємства 

оцінюванняш фінансового 

стануш підприємства: 

платоспроможності,ш фінансової 

незалежностіш та діловоїш 

активності 

коефіцієнтиш загальної, 

швидкої,ш абсолютної 

ліквідності,ш коефіцієнти 

автономії,ш фінансового 

ризику,ш маневреності 

власногош 

капіталу тощош 

Рівень реалізаціїш 

стратегії розвиткуш 

підприємства 

аналізш процесів плануванняш 

стратегічних цілейш 

підприємства 

досягненняш стратегічної 

метиш у відсоткахш 

Організаційно-управлінськіш ознаки 

Рівеньш координації 

діяльностіш різних 

рівнівш управління 

прозорістьш комунікації міжш 

рівнями управлінняш прибутком 

швидкістьш виконання 

поставленихш завдань 

Уніфікаціяш 

внутрішньої 

звітностіш та 

регулюванняш прав 

доступуш до 

інформаціїш 

ефективність бюджетноїш моделі 

підприємства,ш актуальність таш 

якість наданоїш інформації 

відповідністьш наданої 

інформаціїш потребам приш 

управління прибуткомш 

підприємства 

Організаціяш 

функціональних 

зв’язківш між 

працівникамиш 

зрозумілість посадовихш 

інструкцій, ефективністьш 

системи мотивації,ш процедура 

атестаціїш кадрів 

кількістьш конфліктів вш 

колективі, ставленняш 

співробітників дош 

корпоративних цінностейш 

Професійний 

рівеньш виконання 

завданьш в сферіш 

управління 

прибуткомш 

кваліфікація кадрів,ш прагнення 

дош підвищення кваліфікації,ш 

креативність, згуртованістьш 

персоналу 

відсотокш виконання завданьш з 

управлінняш прибутком 

підприємства,ш відповідність 

співробітникаш посадовій 

інструкціїш 

 

Таким чином,ш при оцінюванніш ефективності управлінняш прибутком 

необхіднош ураховувати якш кількісні, такш і якісніш зміни уш діяльності 

підприємства.ш 

Ніпіаліді О.ш виділяє вш управлінні прибуткомш забезпечувальні складовіш 

(організаційне, кадрове,ш інформаційне, методологічнеш та методичнеш 

забезпечення) [7,ш с. 21].ш Тому приш оцінюванні ефективностіш управління 

прибуткомш доцільно визначатиш інтегральний ефект,ш який єш сукупністю 

ефективностіш організаційних 
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заходівш з управлінняш прибутком, забезпеченняш продуктивної роботиш кадрів, 

швидкостіш та прозоростіш роботи системш моніторингу наш підприємстві таш 

використання сучаснихш методичних підходівш для плануванняш комплексу 

рішеньш з управлінняш прибутком підприємства.ш 

Гринів Л.ш В. таш Вачіль О.ш П. пропонуютьш визначати ефективністьш 

управління прибуткомш на засадахш теорії ігорш [22, с.ш 295]. Ефективнийш процес 

управлінняш прибутком єш наслідком виборуш оптимальної стратегіїш гравця, 

якимш є підприємствош в умовахш ринку. 

Доцільністьш застосування інструментаріюш стратегічного управлінняш для 

оцінюванняш ефективності управлінняш прибутком підприємстваш також наводитьш 

у [25,ш с. 54]ш Микитюк П.ш П. Заш допомогою матричнихш методів 

стратегічногош управління (моделіш BCG, GE/McKinsey, ADL/LC, Hofer/Schendel, 

матрицяш Ансоффа) можнаш визначити перспективніш напрями управлінняш 

прибутком підприємства.ш 

Автори Бершадськаш І. І.ш та Тульчинськаш С. О.ш у методологічномуш 

забезпеченні управлінняш прибутком виокремлюютьш економічні методиш 

(планування, економічнийш аналіз, економічнеш стимулювання, ціноваш політика, 

податковаш політика); організаційно-розпорядчі методиш (розпорядчі, організаційно- 

стабілізуючі, дисциплінарні)ш та соціально-психологічні методиш (моральні 

цінності,ш взаємовідносини міжш людьми) [26,ш с. 183].ш Погоджуючись ізш 

авторами щодош вагомості економічних,ш організаційно-розпорядчихш та 

соціально- психологічних факторівш у процесіш управління прибутком,ш підставимо 

підш сумнів доречністьш наведеної класифікації,ш оскільки вонаш більше 

відображаєш фактори, якіш впливають наш управління прибутком,ш ніж методи.ш 

Разом зш тим слідш відзначити, щош процес управлінняш прибутком єш залежним 

відш наведених авторамиш факторів, томуш при визначенніш його ефективностіш 

доцільно оцінюватиш наслідки впливуш зазначених факторівш на прибутковістьш 

підприємства. 

Науковціш Сьомкіна Т.ш В., Гужавінаш І. В.,ш Згурська О.ш М. пропонуютьш 

аналізувати ефективністьш управління прибуткомш підприємства заш допомогою 

сумиш 

«межі безпеки”ш або «запасуш міцності» підприємства,ш тобто розміруш зменшення 
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обсягуш реалізації продукціїш у вартісномуш виразі приш несприятливій 

кон’юнктуріш товарного ринку,ш який дозволяєш йому здійснюватиш прибуткову 

операційнуш діяльність [23,ш с. 110].ш 

Кунаєв А.ш Ю. пропонуєш оцінювати ефективністьш управління прибуткомш 

підприємства заш зовнішньою (ступіньш використання ринковихш можливостей) 

таш внутрішньою (ступіньш використання можливостейш підприємства) 

ефективністюш менеджменту [12,ш с. 103].ш Погоджуючись зш автором, 

відзначимо,ш що обґрунтованістьш оцінювання зовнішньоїш та внутрішньоїш 

ефективності менеджментуш значно підвищиться,ш якщо будеш спиратися наш 

результати проведенняш SWOT-аналізу,ш застосування якогош дозволяє 

систематизуватиш сильні таш слабкі сторониш внутрішнього середовищаш 

підприємства, аш також можливостіш та загрозиш зовнішнього середовища.ш 

Нечаєва І.ш А., Савчукш І. О.ш пропонують застосовуватиш цільовий підхідш 

для оцінюванняш ефективності управлінняш прибутком, якийш полягає уш 

визначенні цілейш для кожногош підрозділу дляш коригування подальшоїш 

діяльності [11,ш с. 636].ш Слід зазначити,ш що ефективністьш застосування 

цільовогош підходу дляш управління прибуткомш суттєво підвищитьсяш при 

впровадженніш системи бюджетуванняш на підприємстві,ш оскільки виділенняш 

центрів фінансовоїш відповідальності уш структурі підприємстваш дозволить 

зробитиш більш прозоримиш процеси управлінняш його грошовимиш потоками та,ш 

як наслідок,ш управління прибутком.ш 

Автори Маркінаш І. А.,ш Вороніна В.ш Л. акцентуютьш увагу наш тому, щош 

ефективність управлінняш прибутком залежитьш від стратегіїш управління ним,ш 

що, уш свою чергу,ш залежить відш етапу життєвогош циклу підприємства.ш За 

свійш життєвий циклш підприємство послідовнош реалізує такіш стратегії: 

первиннаш стратегія розвитку,ш стратегія зростання,ш стратегія стабілізаціїш та 

стратегіяш виживання [9,ш с. 109].ш Тому дляш адекватного оцінюванняш 

ефективності управлінняш прибутком підприємстваш необхідно розуміти,ш на 

якомуш саме етапіш свого життєвогош циклу вонош знаходиться. 

Дослідникиш Попович Д.ш В., Славчаникш О. Р.ш під управліннямш 

прибутком розуміютьш побудову системиш управління, щош враховує тактичніш та 

стратегічніш 
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аспекти управлінняш [8, с.ш 747]. Томуш визначення ефективностіш управління 

прибуткомш перетворюється наш завдання визначенняш ефективності роботиш такої 

системиш управління заш напрямами: оцінюванняш прибутковості виробничоїш та 

комерційноїш діяльності підприємства,ш оцінювання ризиків,ш забезпечення 

зростанняш прибутковості підприємства,ш виплати дивідендівш акціонерам, 

створенняш резервних фондів.ш 

Таким чином,ш для оцінюванняш ефективності управлінняш прибутком 

підприємстваш можна застосовуватиш достатню кількістьш методичних підходів,ш 

які дозволяютьш визначити результатиш процесу управлінняш з позиціїш концепції 

стратегічногош управління, теоріїш ігор, цільовогош підходу. 

 

 
1.3 Напрямиш удосконалення управлінняш прибутком підприємстваш 

 

 
Одним ізш напрямів удосконаленняш управління прибуткомш підприємства єш 

посилення процесуш контролю розподілуш прибутку. Мельникш Т. Ю.ш пропонує 

процесш контролю розділитиш на дваш етапи: 

– розподілш загального прибуткуш між підприємствомш і державою;ш 

– розподіл    чистогош    прибутку    наш    капіталізовану    таш    спожиту 

частиниш [16, с.ш 202]. 

Якщош перший етапш процесу контролюш розподілу прибуткуш 

регламентується державоюш через низкуш нормативних актів,ш основним зш яких 

єш Податковий Кодексш України [20],ш то приш реалізації другогош етапу 

підприємствош має певнуш свободу, якаш обмежується кваліфікацієюш менеджерів, 

фінансовимш станом підприємстваш та розміромш прибутку, щош залишився уш 

розпорядженні підприємстваш після оподаткування.ш Також авторш підкреслює, 

щош для ефективногош розподілу чистогош прибутку підприємстваш необхідно 

розробитиш систему економічнош обґрунтованих нормш (бюджетних показників)ш 

розподілу прибуткуш [16, с.ш 202]. Зш цього можнаш зробити висновок,ш що 

наявністьш бюджетної моделіш підприємства єш обов’язковою дляш застосування 

цихш норм. Крімш того, оскількиш контроль розподілуш прибутку наш 
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основі бюджетнихш показників неш може існуватиш як незалежнийш управлінський 

процес,ш існує потребаш узгодження плановихш бюджетних показниківш із 

плановимиш показниками підприємстваш в системіш ризик-менеджменту.ш 

Наприклад, такийш напрям мінімізаціїш підприємницьких ризиків,ш як лімітуванняш 

концентрації ризиків,ш передбачає такожш розроблення системиш норм, якіш 

забезпечують ефективнуш роботу підприємстваш та визначаютьш припустимий 

рівеньш ризикованості заш основними бізнес-процесами підприємства.ш Тому 

нормиш в системіш лімітування концентраціїш ризиків повинніш корелюватися ізш 

бюджетними нормамиш при контроліш розподілу прибуткуш підприємства. 

Такожш Мельник Т.ш Ю. пропонуєш значення нормиш розподілу прибуткуш в 

залежностіш від етапуш життєвого циклуш підприємства: 

– наш етапі зародженняш капіталізація прибуткуш рекомендована наш рівні 100ш 

%; 

– на етапіш зростання капіталізаціяш прибутку маєш бути наш рівні 80ш – 100 

%, споживанняш прибутку – 0ш – 20 %; 

– наш етапі зрілостіш капіталізація прибуткуш орієнтовно дорівнюєш 60 – 80ш 

%, а споживанняш прибутку – 20ш – 40 %; 

– наш етапі спадуш норми розподілуш прибутку залежатимутьш від 

подальшоїш стратегії діяльностіш підприємства [16,ш с. 204].ш 

Пропозиції автораш є логічними,ш але певнимш недоліком наведеногош вище 

нормуванняш є йогош суб’єктивність таш недостатня обґрунтованість.ш Крім того,ш 

автор вказуєш на те,ш що лишеш на етапіш спаду нормиш розподілу прибуткуш 

залежать відш стратегії діяльностіш підприємства, вш той час,ш як цеш є 

актуальнимш для кожногош з етапівш життєвого циклуш підприємства. 

Зупинимосяш докладніше наш такому напряміш удосконалення управлінняш 

прибутком, якш стрес-тестування.ш Данчук В.ш В., Козакш Л. С.,ш Данчук М.ш В. 

пропонуютьш застосовувати синергетичнийш метод оцінюванняш ризиків приш 

проведенні стрес-тестування управлінськихш процесів [15].ш Методичний підхідш 

стрес-тестуванняш стає дедаліш популярним черезш підвищення ступенюш 

ризикованості середовища,ш у якомуш функціонує підприємство.ш Процедура стрес- 

тестування дозволяєш сформувати сценаріїш та технологіїш розрахунку впливуш 
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екстремальних змінш факторів бізнес-середовища, якіш можуть завдатиш суттєвих 

збитківш підприємству. Метоюш стрес-тестуванняш є отриманняш альтернативного 

сценаріюш розвитку підприємстваш у відповідьш на «стресові”ш значення 

факторівш ринку [15,ш с. 190].ш Кузнєцова С.ш А. пропонуєш для удосконаленняш 

управління прибуткомш застосовувати концепціюш інтегрованої організаціїш 

управлінського контролюш [27], тобто,ш на їїш думку, недоцільнош окремо 

аналізуватиш питання управлінняш прибутком, оскількиш лише уш взаємозв’язку 

об’єктівш управлінського контролінгуш можна визначитиш дійсно перспективніш 

шляхи удосконаленняш управління прибуткомш підприємства. Стрішенецьш О. уш 

[28, с.ш 21] робитьш акцент наш тому, щош при управлінніш прибутком 

підприємстваш найважливішим питаннямш є використанняш результатів 

економічногош аналізу, томуш ключовим напрямомш удосконалення управлінняш 

прибутком підприємстваш є застосуванняш сучасних методичнихш підходів дляш 

планування прибуткуш підприємства, щош є відправноюш точкою вш управлінні 

прибутком.ш Стрішенець О.ш також звертаєш увагу, щош ефективність управлінняш 

прибутком забезпечуєтьсяш не лишеш максимізацією обсягівш продажів продукціїш 

підприємства, аш і економієюш витрат. Зменшитиш витрати наш управління 

прибуткомш можна заш допомогою більшш раціонального використанняш 

фінансового, кадровогош та інформаційногош потенціалів підприємства.ш Для 

діагностуванняш якості управлінняш прибутком пропонуєтьсяш застосовувати 

показникш рентабельності власногош капіталу, якийш характеризує величинуш 

прибутку, отримуваногош з кожноїш гривні, укладеноїш в підприємствош 

власниками [28,ш с. 23].ш Результати систематизаціїш основних напрямівш 

удосконалення управлінняш прибутком наш підприємстві згіднош [28, с.ш 24] 

наведенош на рис.ш 1.3,ш з якогош видно, щош невід’ємною частиноюш управління 

прибуткомш є комплексиш рішень, якіш забезпечують розвитокш підприємства, 

збільшенняш його цільовоїш частки ринкуш за допомогоюш підвищення якостіш 

продукції, їїш конкурентоспроможності. Крімш того важливимш напрямом вш 

удосконаленні управлінняш прибутком єш робота зш кадрами. Авторш підкреслює, 

щош ефективне управлінняш неможливе безш закріплення конкретнихш завдань дош 

конкретних виконавців.ш 
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 УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ ПІДПРИЄМСТВА  

 

 

 Збільшення обсягів реалізації продукції внаслідок удосконалення 

цінової, збутової, товарної та комунікаційної політик 

підприємства, удосконалення конкурентної стратегії 

 

 

 

 Чітке закріплення завдань з управління прибутком за виконавцями, 

створення комфортних умов роботи, удосконалення корпоративної 

культури підприємства, впровадження прозорої та зрозумілої системи 

мотивації персоналу 

 

 

 

 Проведення атестації кадрів, планування заходів з підвищення їх 

кваліфікації, що дозволить застосовувати сучасні методичні підходи 

при управлінні прибутком, якісно планувати та реалізовувати 

комплекси управлінських рішень 

 

 

 

 Планування заходів з підвищення швидкості руху оборотних коштів, 

скорочення всіх видів запасів, домагатися максимально швидкого 

просування готових виробів від виробника до споживача 

 

 

 

 Підвищення якості продукції, її конкурентоспроможності, що збільшить 

обсяги продажів продукції та, як наслідок, зростання прибутку 

підприємства, що у свою чергу дозволить інвестувати частину прибутку 

у розвиток підприємства 

 

 

 

 Впровадження процесних інновацій у діяльність підприємства, що 

дозволить ефективніше використовувати наявні ресурси підприємства 

та нарощувати обсяги реалізації продукції 

 

 

 

 

 

Рис. 1.3. Напрями удосконалення управління прибутком підприємства [28] 

 
 

Особливу увагуш рекомендовано приділятиш процедурі підборуш кадрів, їхш 

атестації. Цеш є важливим,ш оскільки підвищитиш ефективність використанняш 
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кадрового потенціалуш підприємства неможливош без урахуванняш особистих 

якостейш персоналу таш його прагненняш довгострокової співпраціш із 

підприємством.ш 

Тульчинська С.ш О. таш Бершадська І.ш І. такожш підкреслюють значущістьш 

попереднього аналізуш діяльності підприємстваш в процесіш управління 

прибуткомш та рекомендуютьш проводити: 

– горизонтальнийш аналіз результатівш діяльності підприємстваш для 

визначенняш динаміки змін;ш 

– вертикальний аналізш для дослідженняш структури активівш та пасивівш 

підприємства; 

– факторнийш аналіз дляш оцінювання впливуш факторних ознакш на 

результуючийш показник [14].ш 

В роботіш також сформульованіш умови забезпеченняш ефективного 

управлінняш прибутком, якіш необхідно матиш на увазіш при плануванніш заходів 

зш удосконалення управлінняш прибутком підприємства:ш 

– максимізація прибуткуш підприємства, обмеженнямиш цього зростанняш 

виступають місткістьш цільового ринкуш збуту продукції,ш виробнича потужністьш 

підприємства таш його ресурснийш потенціал; 

– узгодженістьш цілей управлінняш прибутком ізш цілями стратегічногош 

розвитку підприємства;ш 

– визначення балансуш між прибутковістюш та ризикованістюш операційної, 

фінансовоїш та інвестиційноїш діяльності підприємства;ш 

– забезпечення високоїш якості прибутку,ш під якоюш розуміють такийш 

рівень прибуткуш підприємства, якийш стимулює йогош розвиток уш довгостроковій 

перспективі;ш 

– моніторинг показниківш доходності наш інвестований капіталш [14]. 

Бондаренкош Н. С.ш та Тюленеваш Ю. В.ш пропонують

 такийш алгоритм управлінняш прибутком: 

– пошукш інформації дляш оцінювання ефективностіш господарської 

діяльностіш підприємства; 

– аудитш управління прибуткомш на підприємствіш у попередніш планові 

періоди;ш 
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– систематизувати впливш екзогенних таш ендогенних факторівш на 

ефективністьш процесу управлінняш прибутком підприємства;ш 

– аналіз стратегічнихш та тактичнихш цілей підприємстваш та заш 

результатами цьогош аналізу визначенняш пропорцій розподілуш прибутку; 

– обґрунтуванняш комплексів управлінськихш рішень щодош ефективного 

управлінняш прибутком підприємства;ш 

– забезпечення контролюш реалізації розробленихш комплексів 

управлінськихш рішень таш корегування заходівш з управлінняш прибутком 

підприємстваш у відповідностіш до змінш у внутрішньомуш та зовнішньомуш 

середовищах [13].ш 

Відповідно дош наведеного вищеш алгоритму доцільнош планувати заходиш з 

удосконаленняш управління прибуткомш підприємства (див.ш табл. 1.ш4). 

 
Таблицяш 

1.4ш Напрями удосконаленняш управління прибуткомш підприємства заш 

етапами алгоритмуш процесу управлінняш прибутком 

 

Етапш алгоритму Заходиш щодо удосконаленняш управління прибуткомш 

Пошук інформаціїш – систематизація потребиш в інформаціїш за центрамиш 

фінансової відповідальності;ш 

– розроблення універсальнихш форм дляш заповнення 

відповіднош до потребиш у інформації;ш 

– удосконалення системиш моніторингу підприємстваш 

відповідно дош потреб управлінняш прибутком 

Аудитш управління 

прибуткомш на 

підприємствіш 

– аналіз якостіш прибутку; 

– співвіднесенняш життєвого циклуш підприємства ізш 

пропорціями капіталізованогош прибутку таш прибутку дляш 

споживання 

Аналізш впливу 

екзогеннихш та 

ендогеннихш факторів 

наш управління 

прибуткомш 

– проведення SWOT-аналізу; 

– формулюванняш ключових факторівш успіху 

підприємства;ш 

– проведення стрес-тестування таш розроблення сценаріївш 

управління прибуткомш 

Узгодження управлінняш 

прибутком ізш 

стратегічними таш 

тактичними цілямиш 

підприємства 

– проведенняш SMART-оцінюванняш цілей підприємстваш 

з метоюш узгодження цілейш управління прибуткомш із 

цілямиш стратегічного розвиткуш підприємства; 

– узгодженняш стратегії управлінняш прибутком ізш 

стратегічним наборомш підприємства 

Підготовкаш комплексів 

управлінськихш рішень 

зш управління 

прибуткомш 

– формулювання альтернативнихш варіантів рішеньш за 

цілямиш управління прибуткомш підприємства; 

– вибірш оптимальних варіантівш рішень 
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Продовженняш таблиці 1.ш4 
 

Етапш алгоритму Заходиш щодо удосконаленняш управління 
прибуткомш 

Контроль реалізаціїш 

прийнятих 

управлінськихш 

рішень 

– вибірш методу контролюш реалізації управлінськихш 

рішень; 
– залученняш незалежних експертівш для визначенняш 

причин відхиленьш планових таш фактичних 

показниківш 

Адаптація 

управлінськихш 

рішень відповіднош 

до змінш у бізнес-

середовищі 

підприємстваш 

– вибір стратегіїш поведінки підприємстваш по 

відношеннюш до невизначеностіш та ризику;ш 

– розроблення новихш альтернатив управлінськихш 

рішень відповіднош до новихш умов бізнес-

середовища; 

– корегуванняш планів щодош розподілу 

прибуткуш підприємства 

 
Такимш чином, узагальнюючиш наведені вищеш пропозиції науковцівш щодо 

удосконаленняш управління прибуткомш підприємства, відзначимош найбільш 

поширеніш рекомендації зш цього приводу:ш 

– визначити пріоритетніш напрямки використанняш прибутку підприємства,ш 

що забезпечуютьш сталий розвитокш підприємства, оптимізуватиш структуру 

фондуш споживання, приділяючиш належну увагуш матеріальному заохоченнюш 

кадрів дляш запобіганню підвищенняш плинності кадрів;ш 

– визначити економічнош доцільний розмірш резервного фонду,ш провести 

аудитш цільових фондівш підприємства таш оптимізувати їхш кількість; 

– уникненняш використання прибуткуш підприємства неш за призначенням;ш 

– розробити сценаріїш використання прибуткуш підприємства; 

– посиленняш контролю заш виконанням планів,ш виконати аналізш 

отриманих прибутківш у базовомуш періоді таш виявити резерви,ш що будутьш 

сприяти максимізаціїш прибутку, аш також плануваннюш формуванню, розподілуш 

та використаннюш прибутку уш наступних. 

Приш удосконаленні процесуш управління прибутком,ш необхідно 

застосовуватиш системний підхід,ш оскільки вінш допомагає ураховуватиш як 

тактичні,ш так стратегічніш аспекти управління,ш які спрямованіш на 

максимізаціюш прибутку вш короткостроковому таш довгостроковому періодах.ш 

Для забезпеченняш ефективного управлінняш прибутковістю, необхіднош своєчасно 

впроваджуватиш систему завданьш використання прибуткуш та встановитиш 

оптимальні обмеженняш за рівнемш його споживанняш та капіталізації.ш 
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Висновки дош розділу 1ш 

 

Управління прибуткомш підприємства єш вагомою складовоюш системи йогош 

стратегічного управління.ш Стратегія управлінняш прибутком належитьш до 

функціональнихш стратегій підприємства,ш є частиноюш його стратегічногош 

набору. Питанняш узгодження стратегіїш управління прибуткомш із стратегієюш 

управління потенціаломш підприємства, загальноюш стратегією йогош розвитку 

набуваютьш першочергового значенняш при плануванніш комплексів 

господарськихш рішень підприємстваш в умовахш невизначеності таш ризику. 

Приш організації управлінняш прибутком підприємстваш необхідно 

ураховуватиш не тількиш кількісні, алеш і якісніш показники. 

Дош кількісних показниківш відносять: 

– ефективністьш використання основнихш виробничих фондів;ш 

– ефективність використанняш кадрів; 

– ефективністьш використання маркетинговихш ресурсів. 

Дош якісних показниківш ефективності управлінняш прибутком відносять:ш 

– об’єктивність, повноту,ш своєчасність таш комплексність інформації;ш 

– ступінь реалізаціїш стратегії розвиткуш підприємства; 

– швидкістьш та якістьш виконання поставленихш завдань. 

Дош основних напрямівш удосконалення управлінняш прибутком підприємстваш 

належать: 

– збільшенняш обсягів реалізаціїш продукції заш рахунок активізаціїш 

маркетингової діяльностіш підприємств; 

– посиленняш кадрового потенціалуш підприємства заш рахунок 

удосконаленняш системи мотиваціїш та підвищенняш рівня корпоративноїш 

культури; 

– підвищенняш ефективності використанняш обігових коштів;ш 

– посилення конкурентноїш позиції підприємстваш на цільовомуш ринку збуту;ш 

застосування сучаснихш методичних підходівш для удосконаленняш 

управлінських процесівш на підприємстві.ш 
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РОЗДІЛ 2ш 

АНАЛІЗ ДІЮЧОЇш СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯш 

ПРИБУТКОМ ТОВш «ВІАБУД» 

 

 
2.1 Загальнаш характеристика господарськоїш діяльності ТОВш 

«ВІАБУД» 

 

ТОВш «ВІАБУД» спеціалізуєтьсяш на будівництвіш споруд 

електропостачанняш та телекомунікаційш (будівництво системш розподільчих 

лінійш для передаванняш електроенергії, лінійш телекомунікації, аш також 

будівельш і споруд,ш що єш невід’ємною частиноюш цих систем).ш 

Електричні мережіш об'єднаної енергосистемиш України складаютьсяш з 

високовольтнихш (магістральних таш міждержавних) електричнихш мереж таш 

розподільних (місцевих,ш локальних) електричнихш мереж. 

Заш допомогою магістральнихш і міждержавнихш електричних мережш 

здійснюється передаванняш виробленої генерувальнимиш компаніями електричноїш 

енергії енергопостачальнимш компаніям, паралельнаш робота об'єднаноїш 

енергосистеми Україниш з енергосистемамиш суміжних країн,ш а такожш експорт 

іш імпорт електричноїш енергії. 

Розподільніш електричні мережіш ліцензіатів зш передачі електричноїш енергії 

місцевимиш (локальними) електричнимиш мережами таш постачання електричноїш 

енергії заш регульованим тарифом,ш які єш завершальною ланкоюш в системіш 

забезпечення споживачівш електричною енергією,ш перебувають уш безпосередній 

взаємодіїш як зш конкретним споживачем,ш так іш магістральними таш 

міждержавними електричнимиш мережами. Результатиш роботи розподільнихш 

електричних мережш багато вш чому визначаютьш надійність, якість,ш і 

ефективністьш роботи всієїш об'єднаної енергосистемиш України. 

Якш свідчить аналізш сучасного стануш електричних мереж,ш існує 

об’єктивнаш необхідність уш оптимізації режимівш їх роботи,ш удосконалення 

принципівшпобудови мережш за рівнямиш напруги таш видами виконання,ш 

комплексній автоматизації,ш підвищенні надійності,ш якості таш ефективності 

функціонуванняш мереж зш урахуванням регіональнихш особливостей, щош 
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забезпечить ефективнеш управління, модернізаціюш та інноваційнийш розвиток 

електричнихш мереж. Ціш та іншіш проблеми вимагаютьш свого розв’язанняш 

шляхом виборуш оптимального напрямкуш розвитку електричнихш мереж. Вш 

умовах реформуванняш відносин власностіш в енергетиціш технічна політикаш є 

дієвимш інструментом, якийш реалізує положенняш Закону Україниш «Про 

електроенергетику”ш в частиніш створення державоюш умов дляш розвитку іш 

підвищення технічногош рівня електроенергетики.ш 

В зв’язкуш із зазначеним,ш виникає потребаш у розробленніш технічної 

політикиш в побудовіш та експлуатаціїш магістральних іш розподільних 

електричнихш мереж, яка,ш враховуючи особливостіш власності, складаєтьсяш з 

двохш частин: 

– технічнаш політика уш сфері побудовиш та експлуатаціїш магістральних таш 

міждержавних електричнихш мереж; 

– технічнаш політика уш сфері побудовиш та експлуатаціїш розподільних 

електричнихш мереж [32].ш 

Діяльність ТОВш «ВІАБУД» уш сфері телекомунікаційш чітко 

регламентованаш чинним законодавством.ш Органи управлінняш у сферіш 

телекомунікацій таш їх повноваженняш згідно Законуш України «Прош 

телекомунікації» [33]ш наведено наш рис. 2.ш1. 

Умовамиш застосування технічнихш засобів телекомунікаційш є їхш 

відповідність технічнимш вимогам та/або технічнимш регламентам. Технічніш 

засоби телекомунікаційш повинні матиш виданий уш встановленому 

законодавствомш порядку документш про відповідністьш вимогам технічнихш вимог 

та/або іншихш нормативно- правовихш актів уш сфері телекомунікацій.ш 

Центральний органш виконавчої владиш в галузіш зв’язку приймаєш рішення щодош 

переліку технічнихш засобів, якіш можуть застосовуватисяш в телекомунікаційнихш 

мережах загальногош користування, іш не меншеш ніж дваш рази наш рік публікуєш 

цей перелікш в офіційномуш бюлетені національноїш комісії, щош здійснює 

державнеш регулювання уш сфері зв’язкуш та інформатизації.ш Розвиток таш 

вдосконалення телекомунікаційнихш мереж загальногош 
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користування Україниш здійснюється відповіднош до Концепціїш розвитку 

телекомунікаційш України ізш застосуванням новітніхш технологій уш сфері 

телекомунікацій,ш які відповідаютьш міжнародним стандартам,ш з урахуваннямш 

технологічної цілісностіш всіх мережш та засобівш телекомунікацій, підвищенняш 

ефективності таш сталості функціонування.ш Головною метоюш Концепції 

розвиткуш телекомунікацій Україниш є гармонійнийш та динамічнийш розвиток 

телекомунікаційнихш мереж наш всій територіїш країни, насампередш у регіонахш з 

недостатнімш рівнем насиченостіш місцевих мережш загального користування.ш 

 

 
 

 

Рис. 2.ш1. Державнеш регулювання уш сфері телекомунікаційш [33] 

 
 

Зш наведено вищеш видно, щош господарська діяльністьш ТОВ «ВІАБУД”ш 

має стратегічнеш значення дляш розвитку національногош господарства Україниш та 

суворош регламентується чиннимш законодавством. 

– визначає вимоги щодо рівня якості 

телекомунікаційних послуг; 

– впроваджує технічну політику у 

сфері надання телекомунікаційних 

послуг, підтвердження відповідності 

технічних засобів телекомунікацій; 

– затверджує технічні вимоги до 

телекомунікаційних мереж, засобів і 

об’єктів телекомунікацій; 

– інформує суб’єктів ринку 

телекомунікацій про політику та 

стратегію розвитку 

телекомунікаційних мереж 

загального користування 

– забезпечує проведення державної 

політики у сфері телекомунікацій; 

– забезпечує рівні умови розвитку 

всіх форм власності у сфері 

телекомунікацій; 

– спрямовує і координує діяльність 

міністерств, інших центральних 

органів виконавчої влади у сфері 

телекомунікацій; 

– здійснює управління об’єктами 

державної власності у сфері 

телекомунікацій 

Центральний орган 

виконавчої влади в галузі 

зв’язку 

Кабінет міністрів 

України 

Органи управління у сфері телекомунікацій 
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Організаційнаш структура ТОВш «ВІАБУД» єш лінійно- функціональноюш 

(див. рис.ш 2.2).ш Перевагами цьогош типу організаційноїш структури єш 

мінімізація дублюванняш посадових обов’язків,ш оскільки структурніш одиниці 

утворюютьш відповідно дош операційної діяльностіш компанії. 

 
 

 

 
Рис.ш 2.2.ш Організаційна структураш ТОВ «ВІАБУД”ш 

Генеральний директор 

Відділ внутрішнього 

контролю та аудиту 

Технічний директор 

Відділ кадрової політики та 

управління персоналом 

Відділ управління проектами 

Відділ розвитку та реінжинірінгу 

 

 
Юридичний відділ 

Відділ організації ЕРСМ-контрактів 

(Engineering – проектування та інжинірінг, 

Procurement – постачання обладнання, 

матеріалів, логістика, Соnstruction – 

будівельно-монтажні роботи, Маnagement – 

управління проектами 

Відділ корпоративної роботи 
Відділ розроблення технічних моделей 

енергооб’єктів 

Бухгалтерія 

Інженер/ технічний агент 

Відділ фінансів та економіки 
Відділ розроблення фінансово- 

економічних моделей та моніторингу 

ринку електричної енергії 

Блок комплектації обладнання 
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Для удосконаленняш управління прибуткомш підприємства доцільнош 

організаційну структуруш перебудувати уш фінансову (зш виділенням центрівш 

фінансової відповідальності).ш 

Вплив факторівш зовнішнього таш внутрішнього середовищш на діяльністьш 

ТОВ «ВІАБУД”ш досліджено заш допомогою SWOT-аналізу, якийш є своєріднимш 

стратегічним балансомш підприємства. Ключовіш фактори впливуш на діяльністьш 

підприємства систематизованіш у SWOT-матриці, представленійш на рис.ш 2.3.ш 

 

 

 СИЛЬНІ СТОРОНИш (S) СЛАБКІш СТОРОНИ (W) 

– стратегічне значенняш 

діяльності компаніїш для 

України;ш 

– кадри високоїш 

кваліфікації; 

– платоспроможністьш 

підприємства; 

– значнийш досвід 

роботиш у сферіш 

будівництва спорудш 

електропостачання таш 

телекомунікацій 

– несистемнеш управління 

розподіломш прибутку 

підприємства;ш 

– недостатнє 

застосуванняш сучасних 

методичнихш підходів вш 

сфері управлінняш 

компанією; 

– недостатняш 

впізнаваємість сайтуш 

компанії; 

– недостатняш 

збалансованість 

стратегічногош портфелю 

компаніїш 

МОЖЛИВОСТІ (О)ш  

 

 
ПОЛЕ 

СиМш 

(SO-СТРАТЕГІЯ)ш 

 

 

 
ПОЛЕ 

СлМш 

(WO-СТРАТЕГІЯ)ш 

– подальший розвитокш 

технологій уш сфері 

будівництваш споруд 

електропостачанняш та 

телекомунікацій;ш 

– реформування галузіш 

електропостачання таш 

телекомунікацій 

ЗАГРОЗИш (Т)  

 
 

ПОЛЕш 

СиЗ 

(ST-СТРАТЕГІЯ) 

 

 
 

ПОЛЕш 

СлЗ 

(WT-СТРАТЕГІЯ) 

– високаш активність 

конкурентівш у галузі;ш 

– високий рівеньш інфляції; 

– складністьш залучення 

новихш клієнтів; 

– лобіюванняш інтересів 

місцевихш компаній приш 

будівництві новихш об’єктів 
 

Рис.ш 2.3.ш SWOT-матрицяш для ТОВш «ВІАБУД» 
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Зш наведеного наш рис. 2.ш3 перелікуш будується таблицяш результатів 

аналізуш SWOT-матриціш для ТОВш «ВІАБУД» (див.ш табл. 2.ш1). Уш табл. 2.ш1 

знакш«+» ставиться вш тому випадку,ш якщо спостерігаєтьсяш позитивний 

взаємнийш вплив факторів.ш 

 
Таблиця 2.ш1 

Результатиш аналізу SWOT-матриці дляш ТОВ «ВІАБУД”ш 

 

 

 

 

 
Показник 

Факториш зовнішнього середовищаш Разом 
(внутрішнєш 

середови- 

ще)ш 

Можливості Загрозиш 
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о
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о
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ш
 б

у
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ів
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ц
тв
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н
о
в
и

х
ш

 

о
б
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єк
ті

в
ш

 

Сильні сторониш +2 

Стратегічнеш значення 

діяльностіш компанії дляш 

України 

 

+ 
 

+ 
 

– 
 

– 
 

– 
 

– 
 

–2ш 

Кадри високоїш кваліфікації + 0ш + – + – +1 

Платоспроможністьш 

підприємства 
+ + – – + – 0ш 

Досвід роботиш у сферіш 

будівництва спорудш 

електропостачання таш 

телекомунікацій 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
0ш 

 
+ 

 
– 

 
+3 

Слабкіш сторони –13ш 

Несистемне управлінняш 
розподілом прибуткуш 

підприємства 

 

0ш 
 

– 
 

– 
 

0 
 

0ш 
 

0 
 

–2ш 

Недостатнє застосуванняш 

сучасних методичнихш 
підходів вш сфері управлінняш 

компанією 

 
– 

 
– 

 
– 

 
0ш 

 
– 

 
0 

 
–4ш 

Недостатня впізнаваємістьш 
офіційного сайтуш компанії 

0ш – – 0 – 0ш –3 

Недостатняш збалансованість 

стратегічногош портфелю 

компаніїш 

 

– 
 

– 
 

– 
 

0 
 

– 
 

0ш 
 

–4 

Разомш (зовнішнє 

середовище)ш 

+2 –1ш –4 –3ш –1 –4ш –11 
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Знакш «–» ставиться вш тому випадку,ш коли спостерігаєтьсяш негативний 

взаємнийш вплив факторів,ш а позначкаш «0» ставитьсяш у разіш відсутності 

зв'язкуш між факторами.ш Підраховуючи кількістьш «+» та «–», визначаємош 

взаємний впливш факторів, виходячиш із того,ш що сумаш «+» та «–» дорівнюєш 

нулю. 

Стратегічнеш значення діяльностіш компанії дляш України, поєднуючисьш із 

можливістюш подальшого розвиткуш технологій уш сфері будівництваш споруд 

електропостачанняш та телекомунікацій,ш забезпечує позитивнийш вплив наш 

діяльність компанії.ш 

Висока активністьш конкурентів єш значною загрозоюш для ТОВш «ВІАБУД», 

вонаш може негативнош вплинути наш фінансовий станш компанії. Вш той жеш час 

наявністьш кадрів високоїш кваліфікації таш певний досвідш роботи наш ринку 

будівельнихш послуг надаютьш можливість розробитиш адекватну ситуаціїш 

конкурентну стратегіюш та деякоюш мірою знизитиш ризики втратиш замовників. 

Складністьш залучення новихш клієнтів дляш компанії обумовлюєтьсяш 

специфікою їїш діяльності: просуванняш послуг технічногош характеру вимагаєш 

застосування таргетованихш підходів приш роботі зш клієнтами, впливш на емоціїш 

при цьомуш є мінімальним,ш значущості набуваютьш інструменти інтернет-

маркетингу (лендінг,ш веб-аналітика,ш SEO-оптимізація,ш активність уш соціальних 

мережах,ш контент-маркетинг,ш контекстна реклама,ш розсилки, сервісиш чату, 

зворотньогош дзвінку, контрольш та облікш дій клієнташ на сайтіш CRM)). 

Нівелюватиш загрозу 

«Складністьш залучення новихш клінтів» дозволяютьш такі сильніш сторони ТОВ,ш 

як кадриш високої кваліфікаціїш та зш досвідом роботиш (за рахунокш застосування 

наведенихш вище маркетинговихш інструментів, високоїш якості послугш та 

сервісногош обслуговування), платоспроможністьш компанії (іміджш успішної 

компаніїш сприяє зростаннюш довіри клієнтів,ш наявність можливостіш збільшити 

маркетинговийш бюджет, впроваджуватиш інноваційні технологіїш та зростанняш 

ділової активності).ш 

Несистемне управлінняш розподілом прибуткуш ТОВ «ВІАБУД”ш є слабкоюш 

стороною підприємстваш та неш дозволяє повноюш мірою скористатисяш такою 

можливістюш зовнішнього середовища,ш як реформуванняш галузі 
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електропостачанняш та телекомунікацій,ш оскільки наслідкиш неефективного 

управлінняш прибутком підприємстваш відображаються наш розмірі йогош чистого 

робочогош капіталу, щош у своюш чергу, обмежуєш можливості маневруванняш 

компанії вш умовах реформш на ринку.ш Також хаотичнийш розподіл прибуткуш на 

засадахш інтуїтивних управлінськихш рішень обмежуєш можливості конкурентноїш 

боротьби ТОВш «ВІАБУД» (черезш нестачу коштівш для підготовкиш та реалізаціїш 

комплексу заходівш відповідно дош конкурентної стратегіїш компанії). 

Бали,ш які отриманош у останньомуш осередку табл.ш 2.1ш (–11 балів),ш 

свідчать прош несприятливий сукупнийш вплив факторівш зовнішнього таш 

внутрішнього середовищш ТОВ «ВІАБУД”,ш оскільки маємош негативне 

значення.ш Виходячи ізш цього, підприємствуш доцільно орієнтуватисяш на 

захисніш стратегії веденняш бізнесу таш провести ревізіюш своїх слабкихш сторін 

зш метою їхш посилення заш рахунок більшш ефективного управлінняш потенціалом 

підприємства.ш Серед загрозш зовнішнього середовищаш слід звернутиш особливу 

увагуш на такі:ш висока активністьш конкурентів уш галузі (оцінкаш «–4»), 

лобіюванняш інтересів місцевихш компаній приш будівництві новихш об’єктів 

(оцінкаш «–4»). Можливістюш зовнішнього середовищаш ТОВ «ВІАБУД”,ш за 

допомогоюш якої деякоюш мірою можнаш нівелювати негативнийш вплив загроз,ш є 

подальшийш розвиток технологійш у сферіш будівництва спорудш 

електропостачання таш телекомунікацій (оцінкаш «+2»). Найбільшш вагомими 

сильнимиш сторонами підприємстваш є досвідш роботи уш сфері будівництваш 

споруд електропостачанняш та телекомунікаційш (оцінка «+3”ш) та кадриш високої 

кваліфікаціїш (оцінка «+2”ш). Серед слабкихш сторін внутрішньогош середовища 

підприємстваш найбільш негативнийш вплив спричиняютьш недостатнє 

застосуванняш сучасних методичнихш підходів вш сфері управлінняш компанією 

(оцінкаш «–4») таш недостатня збалансованістьш стратегічного портфелюш компанії. 

Такимш чином, результатиш SWOT-аналізуш свідчать прош необхідність 

суттєвогош удосконалення управлінськихш бізнес-процесівш у ТОВш «ВІАБУД». 

Слідш зазначити, щош управління прибуткомш підприємства такожш належить дош 

управлінських бізнес-процесів таш потребує удосконалення.ш 
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2.2 Аналіз фінансово-економічного стануш ТОВ «ВІАБУД”ш 

 

 
Для дослідженняш фінансово-економічногош стану підприємстваш доцільно 

застосовуватиш вертикальний таш горизонтальний аналізиш балансу, щош дозволить 

визначитиш зміни уш структурі таш динаміку активівш та пасивівш ТОВ 

«ВІАБУД”ш протягом 2023ш – 2025 рр.ш Вертикальний абош структурний аналізш 

підприємства свідчитьш про структуруш кінцевих данихш бухгалтерського балансуш 

у виглядіш відносних величинш (табл. 2.ш2). 

Таблицяш 

2.2ш Вертикальний аналізш бухгалтерського балансуш ТОВ «ВІАБУД”ш за 

2023-2025 рр.ш 

Показник Значенняш показників Вертикальнийш аналіз 

2023ш р. 2024ш р. 2025ш р. 2023ш р. 2024ш р. 2025ш р. 

Нематеріальніш активи, тис.ш грн 8ш 6 4ш 0,01ш 0,01ш 0,01ш 

Основні засоби,ш тис. грнш 4013 5839ш 7093 7,ш44 8,ш75 13,ш3 

Разомш необоротні активи,ш тис. 

грнш 

4021 5845ш 7097 7,ш45 8,ш76 13,ш3 

Виробничіш запаси, тис.ш грн 5880ш 6931 10723ш 10,9ш 10,39ш 20,1ш 

Незавершене виробництво,ш тис. 

грнш 

7569 13498ш 11245 14,ш03 20,ш23 21,ш08 

Дебіторськаш заборгованість заш 

продукцію, товари,ш роботи, 

послуги,ш тис. грнш 

27715 30401ш 11634 51,ш37 45,ш56 21,ш81 

Дебіторськаш заборгованість заш 

виданими авансами,ш тис. грнш 

5589 5904ш 5053 10,ш36 8,ш85 9,ш47 

Іншаш поточна дебіторськаш 

заборгованість, тис.ш грн 

2858ш 3464 2203ш 5,3ш 5,19ш 4,13ш 

Гроші таш їх еквіваленти,ш тис. 

грнш 

52 – 1010ш 0,1ш – 1,89ш 

Витрати майбутніхш періодів, 

тис.ш грн 

– – 3695ш – – 6,93ш 

Інші оборотніш активи, тис.ш грн 264ш 681 681ш 0,49ш 1,02ш 1,28ш 

Разом оборотніш активи, тис.ш грн 49927ш 60879 46244ш 92,55ш 91,24ш 86,7ш 

Разом активи,ш тис. грнш 53948 66724ш 53341 100ш 100 100ш 

Зареєстрований (пайовий)ш 

капітал, тис.ш грн 

13ш 13 13ш 0,02ш 0,02ш 0,02ш 

Нерозподілений прибуток,ш тис. 

грнш 

4216 6732ш 9409 7,ш81 10,ш09 17,ш64 

Разомш власний капітал,ш тис. 

грнш 

4229 6745ш 9422 7,ш84 10,ш11 17,ш66 

Довгостроковіш зобов’язання таш 

забезпечення, тис.ш грн 

9766ш 13481 – 18,ш1 20,ш2 – 

Короткостроковіш кредити 

банків,ш тис. грнш 

1698 1495ш 2000 3,ш15 2,ш24 3,ш75 
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Продовженняш таблиці 2.ш2 
 

Показник

ш 

Значення показниківш Вертикальний аналізш 

2023 
р.ш 

2024 
р.ш 

2025 
р.ш 

2023 
р.ш 

2024 р.ш 2025 
р.ш 

Поточна 

кредиторськаш 

заборгованість за:ш 

довгостроковими 

зобов’язаннями,ш тис. 

грнш 

 
 

1282 

 
 

314ш 

 
 

– 

 
 

2,38ш 

 
 

0,47ш 

 
 

– 

товари, роботи,ш 

послуги, тис.ш грн 
10487

ш 

14629 15794ш 19,44ш 21,92ш 29,61ш 

розрахунками зш 

бюджетом, тис.ш грн 

2710ш 3487 1738ш 5,02ш 5,23ш 3,26ш 

розрахунками зіш 

страхування, тис.ш грн 

728ш 781 996ш 1,35ш 1,17ш 1,87ш 

розрахунками зш оплати 

праці,ш тис. грнш 

2710 3029ш 3714 5,ш02 4,ш54 6,ш96 

Поточнаш кредиторська 

заборгованістьш за 

одержанимиш авансами, 

тис.ш грн 

18939

ш 

22346 3807ш 35,11ш 33,49ш 7,14ш 

Інші поточніш 

зобов’язання, тис.ш грн 

1399ш 417 15870ш 2,59ш 0,62ш 29,75ш 

Разом поточніш зобов’язання 

таш забезпечення, тис.ш грн 

39953

ш 

46498 43919ш 74,06ш 69,69ш 82,34ш 

Разом пасиви,ш тис. грнш 53948 66724ш 53341 100ш 100 100ш 

 

За результатамиш аналізу видно,ш що оборотніш активи становлятьш 92,55ш 

% (2023 р.ш), 91,24ш % (2024 р.ш) та 86,ш7 % (2025ш р.) активівш компанії, тобтош 

їх часткаш постійно зменшується,ш у тойш же часш частка необоротнихш активів, 

навпаки,ш зросла зш 7,45ш % у 2023ш р. дош 13,3ш % у 2025ш р. Уш структурі 

оборотнихш активів найбільшуш питому вагуш займають виробничіш запаси, 

незавершенеш виробництво таш дебіторська заборгованістьш за товари,ш роботи таш 

послуги. Слідш звернути увагу,ш що уш структурі активівш частка дебіторськоїш 

заборгованості заш товари, роботиш та послугиш скоротилася ізш 51,37ш % у 2023ш 

р. дош 21,81ш % у 2025ш р. Цеш є позитивноюш ознакою дляш підприємства таш 

свідчить прош удосконалення політикиш роботи ізш споживачами таш підвищення 

їхш платіжної дисципліни.ш 

Власний капіталш ТОВ «ВІАБУД”ш переважно складаєтьсяш із 

нерозподіленогош прибутку. Найбільшуш питому вагуш у пасивіш підприємства 

займаютьш поточні зобов’язанняш та забезпеченняш (74,06ш % (2023 р.ш), 69,69ш % 

(2024 р.ш) та 82,ш34 % (2025ш р.)). Поточнаш кредиторська заборгованістьш за 
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одержанимиш авансами суттєвош скоротилася: якщош у 2023ш р. їїш питома вагаш у 

пасивахш підприємства складалаш 35,11ш %, то вжеш у 2025ш р. – 7,ш14 %. 

Горизонтальнийш аналіз допомагаєш визначити зміниш підсумкових 

показниківш бухгалтерського балансуш в часі,ш проаналізувати спрямованістьш цих 

змін.ш Результати горизонтальногош аналізу балансуш ТОВ «ВІАБУД”ш 

представлено уш табл. 2.ш3. 

 
Таблицяш 2.3ш 

Горизонтальний аналізш бухгалтерського балансуш ТОВ «ВІАБУД”ш за 2023-

2025 рр.ш 

Показник Значенняш показників Горизонтальнийш аналіз 

 
2023ш р. 

 
2024ш р. 

 
2025ш р. 

абсол.ш 

зміна 
2024ш р. 

дош 

2023 р.ш 

відносна 

змінаш 
2024 р.ш 

до 2023ш 

р. 

абсол.ш 

зміна 
2025ш р. 

дош 2024 

р.ш 

відносна 

змінаш 
2025 р.ш 

до 2024ш р. 

Нематеріальніш активи, 

тис.ш грн 

8ш 6 4ш –2 0,ш75 –2ш 0,67ш 

Основні засоби,ш тис. 

грнш 

4013 5839ш 7093 1826ш 1,46ш 1254 1,ш21 

Разомш необоротні 

активи,ш тис. грнш 

4021 5845ш 7097 1824ш 1,45ш 1252 1,ш21 

Виробничіш запаси, тис.ш 

грн 

5880ш 6931 10723ш 1051 1,ш18 3792ш 1,55ш 

Незавершене 

виробництво,ш тис. грнш 

7569 13498ш 11245 5929ш 1,78ш –2253 0,ш83 

Дебіторськаш 

заборгованість заш 

продукцію, товари,ш 

роботи, послуги,ш тис. 

грнш 

27715 30401ш 11634 2686ш 1,1ш –18767 0,ш38 

Дебіторськаш 

заборгованість заш 

виданими авансами,ш 

тис. грнш 

5589 5904ш 5053 315ш 1,06ш –851 0,ш86 

Іншаш поточна 

дебіторськаш 

заборгованість, тис.ш грн 

2858ш 3464 2203ш 606 1,ш21 –1261ш 0,64ш 

Інші оборотніш активи, 

тис.ш грн 

264ш 681 681ш 417 2,ш58 0ш 1 

Разомш оборотні 

активи,ш тис. грнш 

49927 60879ш 46244 10952ш 1,22ш –14635 0,ш76 

Разомш активи, тис.ш грн 53948ш 66724 53341ш 12776 1,ш24 –13383ш 0,8ш 

Зареєстрований 

(пайовий)ш капітал, тис.ш 

грн 

13ш 13 13ш 0 1ш 0 1ш 
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Продовження таблиціш 2.3ш 
 

Показник Значенняш показників Горизонтальнийш аналіз 

 
2023ш р. 

 
2024ш р. 

 
2025ш р. 

абсол.ш 
зміна 

2024ш р. 

дош 

2023 р.ш 

відносна 
змінаш 

2024 р.ш 

до 2023ш 

р. 

абсол.ш 
зміна 

2025ш р. 

дош 2024 

р.ш 

відносна 
змінаш 

2025 р.ш 

до 2024ш р. 

Нерозподіленийш 

прибуток, тис.ш грн 

4216ш 6732 9409ш 2516 1,ш6 2677ш 1,4ш 

Разом власнийш капітал, 

тис.ш грн 

4229ш 6745 9422ш 2516 1,ш59 2677ш 1,4ш 

Довгострокові 

зобов’язанняш та 

забезпечення,ш тис. грнш 

9766 13481ш – 3715 1,ш38 – – 

Короткостроковіш 

кредити банків,ш тис. 

грнш 

1698 1495ш 2000 -203ш 0,88ш 505 1,ш34 

Поточнаш кредиторська 

заборгованістьш за: 

довгостроковимиш 

зобов’язаннями, 

тис.ш грн 

 
 

1282ш 

 
 

314 

 
 

– 

 
 

–968ш 

 
 

0,24ш 

 
 

– 

 
 

– 

товари, роботи,ш послуги, 

тис.ш грн 

10487ш 14629 15794ш 4142 1,ш39 1165ш 1,08ш 

розрахунками зш 

бюджетом, 

тис.ш грн 

2710ш 3487 1738ш 777 1,ш29 –1749ш 0,5ш 

розрахунками зіш 

страхування, 

тис.ш грн 

728ш 781 996ш 53 1,ш07 215ш 1,28ш 

розрахунками зш оплати 

праці,ш 

тис. грнш 

2710 3029ш 3714 319ш 1,12ш 685 1,ш23 

Поточнаш кредиторська 

заборгованістьш за 

одержанимиш авансами, 

тис.ш грн 

18939ш 22346 3807ш 3407 1,ш18 –18539ш 0,17ш 

Інші поточніш 

зобов’язання, тис.ш грн 

1399ш 417 15870ш –982 0,ш3 15453ш 38,06ш 

Разом поточніш 

зобов’язання таш 

забезпечення, тис.ш грн 

39953ш 46498 43919ш 6545 1,ш16 –2579ш 0,94ш 

Разом пасиви,ш тис. грнш 53948 66724ш 53341 12776ш 1,24ш –13383 0,ш8 

 
Зш отриманих розрахунківш видно, щош активи таш пасиви підприємстваш у 

2024ш р. відноснош 2023 р.ш збільшилися наш 24 % (12776ш тис. грн),ш а уш 2025 

р.ш відносно 2024ш р., навпаки,ш скоротилися наш 20 % (13383ш тис. грн).ш У 

2025ш р. наш 55 % 
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збільшивсяш обсяг виробничихш запасів підприємства,ш обсяг нерозподіленогош 

прибутку збільшивсяш на 40ш %. Обсяг короткостроковихш кредитів банківш 

збільшився наш 34 % (наш 505 тис.ш грн). 

Суттєвош виріс обсягш інших поточнихш зобов’язань: зш 417 тис.ш грн уш 

2024 р.ш до 15870ш тис. грнш у 2025ш р. 

Даліш проаналізуємо показникиш ліквідності ТОВш «ВІАБУД» (див.ш табл. 

2.ш4). 

 

Таблицяш 2.4ш 

Показники ліквідностіш ТОВ «ВІАБУД”ш за 2023-2025 рр.ш 
 

Показник Формулаш 

розрахунку 
Оптим.

ш 

знач. 

2023ш 

р. 

2024ш р. 2025ш 

р. 

1ш Коефіцієнт 

покриттяш 

(загальної 
ліквідності),ш Кп 

ф1р.ш1195/ф1р.ш169

5 

> 

1,ш0 

1,ш25 1,ш

31 

1,ш05 

2ш Коефіцієнт 

швидкоїш 

ліквідності, 
Кшлш 

ф1(р.ш1195 – р.ш 

1100) / ф1р.ш 

1695 

> 

0,ш6 – 

0,ш8 

0,ш91 0,ш

87 

0,ш55 

3ш 

Коефіцієнт 

абсолютної

ш 
ліквідності, Каблш 

ф1(р.ш 1160 + р.ш 

1165) / 

ф1ш р. 1695ш 

0,2ш – 
0,35ш 

0,001ш 0 0,ш023 

4ш Чистий 

оборотнийш 
капітал, Чокш 

ф1(р.ш 1195 – р.ш 

1695) 

– 9974ш 14381 2325ш 

 

Значення коефіцієнтуш покриття відповідаютьш нормативному значеннюш 

протягом досліджуваногош періоду, щеш свідчить прош спроможність ТОВш 

«ВІАБУД» відповідатиш за своїмиш поточними зобов’язаннями.ш Коефіцієнт 

швидкоїш ліквідності підприємстваш у 2023ш р., 2024ш р. відповідавш нормативного 

діапазонуш значень, аш у 2025ш р., вжеш спостерігаємо невиконанняш нормативних 

умов,ш що свідчитьш про появуш проблем уш підприємства приш спробі погаситиш 

свої короткостроковіш зобов’язання заш рахунок продажуш ліквідних активів.ш 

Значення коефіцієнтуш абсолютної ліквідностіш протягом досліджуваногош періоду 

свідчитьш про бракш готівкових коштівш на підприємствіш та йогош 

неспроможності миттєвош погашати поточніш зобов’язання, цеш є негативнимш 

маркером уш фінансовому станіш 
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підприємства. Скороченняш розміру чистогош оборотного капіталуш у 2025ш р. 

свідчитьш про скороченняш ділової активностіш підприємства. 

Результатиш розрахунків показниківш фінансової стійкостіш підприємства 

наведеніш у табл.ш 2.5.ш 

 
Таблиця 2.ш5 

Показникиш фінансової стійкостіш ТОВ «ВІАБУД”ш за 2023-2025 рр.ш 

Показник Формулаш розрахунку 2023ш 
р. 

2024ш 
р. 

2025ш 
р. 

1ш Коефіцієнт 

автономіїш 

(фінансової 
незалежності),ш Кавт 

ф1р.ш 1495 / ф1р.ш 1900 
(оптимальнеш значення > 

0,ш5) 

0,ш08 0,ш1 0,ш18 

2ш Коефіцієнт 

фінансовогош ризику, 

Кфрш 

ф1(р.ш 1595 + р.ш 1695 + р.ш 

1700 

+ р.ш 1800) / ф1р.ш 1495 

(оптимальнеш значення < 

0,ш5 критичнеш значення – 

1)ш 

11,76ш 8,89ш 4,66ш 

3 Коефіцієнтш 

забезпече- ностіш 

власними 

оборотнимиш коштами, 
Коссш 

ф1(р.ш 1195 – р.ш 1695) / 

ф1р.ш 1195 

(оптимальнеш значення > 

0,ш1) 

0,ш2 0,ш24 0,ш05 

4ш Коефіцієнт 

маневреностіш 

власного капіталу,ш 

Кмвк 

ф1ш(р. 1195ш – р. 1695)ш / 
ф1р. 1495ш 

(оптимальне 

значенняш 0,4ш – 

0,6)ш 

2,36ш 2,13ш 0,25ш 

 
Значення коефіцієнтуш автономії протягомш 2023 –2025ш рр. свідчитьш про 

відсутністьш фінансової незалежностіш підприємства. Значенняш коефіцієнту 

фінансовогош ризику вш декілька разівш перевищує критичнийш рівень, щош 

свідчить прош високі фінансовіш ризики ТОВш «ВІАБУД» таш негативно 

відображаєтьсяш на інвестиційнійш привабливості підприємства.ш 

Протягом 2023ш р., 2024ш р. підприємствош було забезпеченош власними 

коштамиш на достатньомуш рівні (значенняш коефіцієнту забезпеченостіш власними 

коштамиш відповідало нормативному),ш але вжеш у 2025ш р. ситуаціяш 

погіршилася іш обсяг власнихш коштів єш недостатнім. 

Коефіцієнтш маневреності власногош капіталу – одинш з ключовихш маркерів 

ефективностіш бізнесу. Йогош значення заш 2025 р.ш у табл.ш 2.5ш свідчить прош 

наявність проблемш у підприємства.ш 
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Показники оцінкиш ділової активностіш наведено вш табл. 2.ш6. Дляш 

розрахунку цихш показників використовуютьсяш дані формиш № 1 «Баланс”ш та 

формиш № 2 «Звітш про фінансовіш результати». 

Таблицяш 2.6ш 

Показники оцінкиш ділової активностіш ТОВ «ВІАБУД”ш за 2023-2025 рр.ш 

Показник Формулаш розрахунку 2023ш р. 2024ш р. 2025ш р. 

1ш Коефіцієнт оборотностіш 

активів, Коаш 

ф2р. 2000ш /(( ф1 (р.ш 

1300гр.3ш + 

р. 1300гр.ш4)) /2)ш 

2,09ш 1,64ш 1,94ш 

2 Коефіцієнтш оборотності 

дебіторськоїш заборгованості, 

Кодзш 

ф2р. 2000ш /ф1( (сумаш р. 

1120ш до р.ш1155 включнош 

(гр.3)ш + 

сума р.ш1120 дош р.1155ш 

включно (гр.ш4)) / 2)ш 

3,25ш 2,61ш 3,97ш 

3 Строкш погашення 

дебіторськоїш заборгованості, 

Тдзш 

360 / Кодзш 110,77ш 137,93ш 90,68ш 

4 Коефіцієнтш оборотності 

кредиторськоїш 

заборгованості, Кокзш 

ф2р. 2000ш /( (сума р.ш 1605 

дош р.1670ш включно (гр.ш3) + 

сумаш р.1605ш до р.ш1670 

включнош 

(гр.4)ш) / 2) 

3,ш044 2,ш422 3,ш289 

5ш Строк погашенняш 

кредиторської 

заборгованості,ш Ткз 

360ш / Кокз 118,ш27 148,ш64 109,ш46 

6ш Коефіцієнт оборотностіш 

основних засобівш 

(фондовіддача), Коозш 

ф2р. 2000ш /(( ф1 (р.ш 

1010гр.3ш + р. 1010гр.ш4)) /2)ш 

31,03ш 20,09ш 18,03ш 

7 Коефіцієнтш оборотності 

власногош капіталу, Ковкш 

ф2р. 2000ш /(( ф1 (р.ш 

1495гр.3ш + 

р. 1495гр.ш4)) /2)ш 

23,71ш 18,03ш 14,42ш 

8 Коефіцієнтш рентабельності 

активів,ш Кра 

ф2р.ш 2350 абош 2355 / (( ф1ш 

(р. 1300гр.ш3 + р.ш 1300гр.4)ш) 

/2) 

0,ш05 0,ш04 0,ш04 

9ш Коефіцієнт 

рентабельностіш 

власного капіталу,ш Крвк 

ф2р.ш 2350 абош 2355 / (( ф1ш 

(р. 1495гр.ш3 + р.ш 1495гр.4)ш) 

/2) 

0,ш6 0,ш46 0,ш33 

10ш Коефіцієнт 

рентабельностіш реалізації 

продукції,ш Кррп 

ф2р.ш 2190 абош 2195 / ф2ш 

(р. 2050ш + р. 2130ш + р. 

2150)ш 

0,08ш 0,08ш 0,07ш 

 
Коефіцієнт оборотностіш активів протягомш 2023 – 2025ш р. зазнавш 

незначних коливань.ш Збільшення значенняш показника говоритьш про те,ш що 

компаніїш необхідно меншеш ресурсів дляш того, щобш підтримувати поточнийш 

рівень активності.ш Це ведеш до вивільненняш частини фінансовихш ресурсів, якіш 

можуть бутиш спрямовані наш інтенсифікацію поточноїш діяльності. Зниженняш 

оборотності ведеш до зростанняш 
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потреби вш фінансових ресурсах.ш В умовахш відсутності доступуш до дешевихш 

фінансових ресурсівш це призведеш до збільшенняш фінансових витратш компанії 

[34].ш 

Збільшення коефіцієнтуш оборотності дебіторськоїш та кредиторськоїш 

заборгованостей позитивнош вплинуло наш показники строкуш їх погашення.ш 

Коефіцієнти рентабельностіш реалізації продукціїш та рентабельностіш 

власного капіталуш зменшуються, щош свідчить прош скорочення діловоїш 

активності підприємстваш протягом досліджуваногош періоду. 

Такимш чином, результатиш аналізу фінансово-економічного стануш 

підприємства свідчатьш про те,ш що вонош є платоспроможним,ш але маєш 

проблеми ізш фінансовою незалежністюш на фоніш скорочення діловоїш активності. 

Фінансовіш ризики дляш підприємства єш критичними, томуш удосконалення 

управлінняш прибутком підприємствош доцільно здійснюватиш на засадахш 

антикризового управління.ш 

 
2.3 Організація управлінняш прибутком уш ТОВ «ВІАБУД”ш 

 
 

Для ефективногош управління прибуткомш підприємства необхіднош провести 

аудитш його прибутковості,ш для цьогош у кваліфікаційноїш роботі проведенош 

розрахунок показниківш рентабельності реалізаціїш продукції, витратш основної 

діяльності,ш активів, власногош капіталу таш оборотних активівш (див. табл.ш 

2.7),ш а такожш проведено факторнийш аналіз прибутку.ш 

Таблиця 2.ш7 

Показникиш рентабельності ТОВш «ВІАБУД» заш 2023-2025ш рр. 

Показник
ш 

Формула розрахункуш 2023 р.ш 2024 
р.ш 

2025 
р.ш 

Коефіцієнт рентабельностіш 
реалізації продукції,ш Кррп 

ф2р.ш 2190 абош 2195 / ф2ш 
(р. 2050ш + р. 2130ш + р. 
2150)ш 

0,08ш 0,08ш 0,07ш 

Коефіцієнт 

рентабельностіш витрат 

основноїш діяльності, 
Кродш 

ф2р. 2090ш / ф2 р.ш 2050 0,ш39 0,ш39 0,ш12 

Коефіцієнтш рентабельності 
активів,ш Кра 

ф2р.ш 2350 абош 2355 / (( ф1ш 
(р. 1300гр.ш3 + р.ш 
1300гр.4)ш) /2) 

0,ш05 0,ш04 0,ш04 

Коефіцієнтш рентабельності 
власногош капіталу, Крвкш 

ф2р. 2350ш або 2355ш / (( ф1 
(р.ш 1495гр.3ш + р. 
1495гр.ш4)) /2)ш 

0,6ш 0,46ш 0,33ш 
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Динаміку чистогош прибутку підприємстваш за періодш 2023 – 2025ш рр. 

наведенош на рис.ш 2.4.ш 

 

 

2023 р.ш             2024 р.ш                2025 р.ш  

Рис. 2.ш4. Динамікаш чистого прибуткуш ТОВ «ВІАБУД”ш 

 
 

Вихідні даніш для факторногош аналізу прибуткуш ТОВ «ВІАБУД”ш наведено 

уш табл. 2.ш8. 

 
Таблицяш 2.8ш 

Дані дляш проведення факторногош аналізу прибуткуш підприємства заш 

2023-2025ш рр. 

Показникш 2023 рікш 2024 р.ш 2025 р.ш 

тис. грнш тис. грнш тис. грнш 

Чистий дохідш від реалізаціїш продукції, тис.ш грн 77041ш 98940 116558ш 

Собівартість продукції,ш тис. грнш 55500 71033ш 104052 

Валовийш прибуток, тис.ш грн 21541ш 27907 12506ш 

Адміністративні таш інші операційніш витрати, тис.ш 

грн 

18460ш 24158 8292ш 

Фінансовий результатш від операційноїш діяльності, 

тис.ш грн 

3081ш 3749 4214ш 

Індекс зміниш цін 1,ш00 1,ш1 1,ш04 

 
Знаходимош обсяг реалізаціїш у базиснихш 

цінах: Орш 2024 бцш = 98940 / 1,ш1 = 89945,ш45 

тис.ш грн 

Орш 2025 бцш = 116558 / 1,ш04 = 112075ш тис. грнш 

Визначаємо змінуш обсягів реалізаціїш з урахуваннямш індексу цін:ш 
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ΔОр 2024ш бц/2023ш = 89945,45ш / 77041 = 1,ш17 

ΔОрш 2025 бц/2024 = 112075ш / 98940 = 1,ш13 

Заш рахунок зміниш обсягів реалізаціїш фінансовий результатш від операційноїш 

діяльності змінивсяш таким чином:ш 

ФРΔор 2024/2023 = 3081ш ∙ 0,17ш = 523,77ш тис. 

грнш ФРΔор 2025/2024 = 3749ш ∙ 0,13ш = 487,37ш 

тис. грнш 

Визначаємо фінансовийш результат звітногош періоду заш базисною 

собівартістюш та базиснимиш цінами: 

ФР2024ш бс бцш = 89945,45ш – 1,17ш ∙ 55500 – 18460ш = 6550,45ш тис. грнш 

ФР2025 бсш бц = 112075ш – 1,13ш ∙ 71033 – 24158ш = 7649,71ш тис. грнш 

Вплив змінш асортименту послугш підприємства наш фінансовий 

результат:ш ФРΔас 2024/2023 = 6550,ш45 – 1,ш17 ∙ 3081ш = 2945,68ш тис. 

грнш 

ФРΔас 2025/2024 = 7649,ш71 – 1,ш13 ∙ 3749ш = 3413,34ш тис. грнш 

Вплив зміниш рівня собівартостіш на фінансовийш результат: 

ФРΔсобш 2024/2023ш = 1,17ш ∙ 55500 – 71033ш = –6098 тис.ш грн 

ФРΔсобш 2025/2024ш = 1,13ш ∙ 71033 – 104052ш = –23784,71ш тис. грнш 

Вплив зміниш рівня адміністративнихш та іншихш операційних 

витрат:ш ФРΔвитр 2024/2023 = 18460ш – 24158 = – 5698ш тис. грнш 

ФРΔвитр 2025/2024 = 24158ш – 8292 = 15866ш тис. грнш 

Вплив зміниш рівня цін:ш 

ФРΔц 2024/2023 = 98940ш – 89945,45ш = 8994,55ш тис. грнш 

ФРΔц 2025/2024 = 116558ш – 112075 = 4483ш тис. грнш 

Перевірка: 

ΔФР2024/2023 = 3749ш – 3081 = 668ш тис. грнш 

ΔФР2024/2023ш = 523,77ш + 2945,68ш – 6098 – 5698ш + 8994,55ш = 668 тис.ш грн 

ΔФР2025/2024 = 4214ш – 3749 = 465ш тис. грнш 

ΔФР2025/2024ш = 487,37ш + 3413,34ш – 23784,71ш + 15866 + 4483ш = 465 тис.ш грн 

Заш результатами проведеногош факторного аналізуш можна зробитиш такі 

висновки:ш 
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– зростання обсягівш реалізації позитивнош вплинуло наш прирощення 

фінансовогош результату ТОВш «ВІАБУД»; 

– зміниш в асортиментіш послуг підприємстваш збільшили фінансовийш 

результат підприємстваш у 2024ш році наш 2945,68ш тис. грн,ш у 2025ш р. – наш 

3413,34ш тис. грн;ш 

– зростання собівартостіш продукції таш послуг підприємстваш негативно 

вплинулиш на результативністьш його діяльностіш та обумовилиш скорочення 

фінансовогош результату відш операційної діяльностіш у 2024ш році наш 6098 тис.ш 

грн таш у 2025ш р. – наш 23784,71ш тис. грн;ш 

– у 2024ш р. відноснош 2023 р.ш рівень адміністративнихш та іншихш 

операційних витратш збільшився, щош негативно вплинулош на фінансовийш 

результат підприємства,ш а уш 2025 р.ш відносно 2024ш р. спостерігалосяш 

скорочення цихш витрат, щош обумовило позитивнийш вплив наш фінансовий 

результатш підприємства; 

– зростанняш цін наш продукцію таш послуги підприємстваш позитивно 

вплинулош на рівеньш його прибутковостіш та обумовилош збільшення йогош 

фінансового результатуш у 2024ш р. наш 8994,55ш тис. грн,ш а уш 2025 р.ш – 4483 

тис.ш грн. 

Управлінняш прибутком уш ТОВ «ВІАБУД”ш здійснює Генеральнийш 

директор,  відділш внутрішнього контролюш та аудиту,ш відділ розвиткуш та 

реінжинірінгу,ш відділ фінансівш та економіки,ш а такожш відділ управлінняш 

проектами. Функціїшкожного  зш підрозділів уш процесі  

управлінняш прибутком систематизованіш у виглядіш табл. 2.ш9. Генеральнийш 

директор приймаєш остаточне рішенняш щодо стратегіїш управління прибуткомш та 

доручаєш відділу розвиткуш та 

реінжинірінгуш підготувати відповіднийш комплекс управлінськихш рішень. 

Основніш завдання ТОВш «ВІАБУД» вш сфері управлінняш прибутком: 

– нарощуванняш прибутковості підприємства;ш 

– забезпечення платоспроможностіш підприємства; 

– підвищенняш фінансової незалежностіш підприємства; 

– підтримуванняш цільового рівняш ділової активностіш підприємства; 

– мінімізаціяш фінансового ризику.ш 
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Таблиця 2.ш9 

Функціїш підрозділів ТОВш «ВІАБУД», якіш займаються 

управліннямш прибутком 
 

Підрозділш Функції 

Відділш 

внутрішнього 

контролюш та 

аудитуш 

– спостерігає заш прозорістю роботиш 

системи моніторингуш підприємства; 

– затверджуєш достовірність даних,ш які уш 

подальшому використовуютьсяш при управлінніш 

прибутком 

Відділш розвитку 

таш реінжинірінгу 

– формулюєш стратегію управлінняш 

прибутком підприємства;ш 

– узгоджує стратегіюш управління 

прибуткомш із загальноюш стратегією 

розвиткуш підприємства 

Відділш фінансів таш 

економіки 

– розподілш фінансування заш центрами 

фінансовоїш відповідальності; 

– аналізуєш ефективність роботиш 

структурних підрозділівш підприємства 

Відділш управління 

проектамиш 

– надає запитиш на фінансуванняш проектів; 

– узгоджуєш життєві циклиш проектів уш

 портфелі проектівш підприємства 

 
Дляш вирішення поставленихш завдань уш ТОВ «ВІАБУД”ш розроблено 

концепціюш управління прибутком.ш 

Для оцінюванняш організації управлінняш прибутком уш ТОВ «ВІАБУД”ш 

розроблено діагностичнуш форму, якуш заповнено зш урахуванням вагомостіш 

факторів заш допомогою 10-бальної шкалиш оцінок (див.ш табл. 2.ш10). 

Ефективністьш роботи відповідальноїш особи заш управління прибуткомш 

визначається шляхомш аналізу виконанняш цілей зш управління прибутком.ш 

Кількість досягнутихш цілей співвідноситьсяш із загальноюш кількістю цілейш ТОВ 

«ВІАБУД”,ш поставлених дляш виконання. 

Ефективністьш роботи відділуш внутрішнього контролюш та аудитуш 

визначається дотриманнямш графіку контролю,ш своєчасним виявленнямш 

критичних відхиленьш у фактичнихш показниках діяльностіш підприємства уш 

порівнянні зш плановими, ідентифікаціїш «слабких місць”ш на підприємстві.ш 

Ефективність роботиш відділу розвиткуш та реінжинірінгуш забезпечується 

детальнимш розробленням стратегіїш розвитку підприємстваш та йогош 

стратегічного набору,ш однією ізш складових якогош є стратегіяш управління 

прибутком.ш Крім того,ш 
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відділ розвиткуш та реінжинірінгуш відповідальний заш кількісне таш якісне 

оцінюванняш ризиків, прогнозуванняш кон’юнктури ринку,ш ця інформаціяш є 

фундаментомш для проведенняш стрес-тестуванняш управління прибуткомш 

підприємства. 

 
Таблицяш 2.10ш 

Оцінювання організаціїш управління прибуткомш у ТОВш «ВІАБУД» 

Факторш Вагомість Оцінкаш Зважена 

оцінкаш 

Ефективність роботиш відповідальної особиш за 

управлінняш прибутком 

0,ш1 8ш 0,8ш 

Ефективність роботиш відділу внутрішньогош 

контролю 

таш аудиту 

0,ш05 7ш 0,35ш 

Ефективність роботиш відділу розвиткуш та 

реінжинірінгуш 

0,05ш 8 0,ш4 

Ефективністьш роботи відділуш фінансів таш економіки 0,ш05 6ш 0,3ш 

Ефективність роботиш відділу управлінняш проектами 0,ш03 6ш 0,18ш 

Комунікація міжш учасниками процесуш управління 

прибуткомш 

0,1ш 5 0,ш5 

Якістьш формулювання завданьш з

 управлінняш 

прибутком 

0,ш2 9ш 1,8ш 

Якість вирішенняш завдань зш управління прибуткомш 0,2ш 8 1,ш6 

Станш управління сплатоюш податкових зобов’язаньш 

з 

прибуткуш 

0,1ш 4 0,ш4 

Оптимізаціяш пропорцій розподілуш прибутку

 наш частини, щош капіталізуються таш 

споживаються 

0,ш12 4ш 0,48ш 

Разом 1ш – 6,81ш 

 
Ефективність роботиш відділу фінансівш та економікиш оцінюється шляхомш 

дослідження алгоритмівш основних бізнес-процесів, їхш прозорості таш доцільності. 

Ефективністьш роботи відділуш управління проектамиш оцінюється шляхомш 

аналізу дотриманняш строків виконанняш проектів підприємства,ш значення 

показниківш ефективності проектівш (чистого дисконтованогош доходу, строкуш 

окупності, внутрішньоїш норми доходності).ш 

Комунікація міжш учасниками процесуш управління прибуткомш оцінюється 

заш допомогою відстеженняш траєкторій інформаційнихш потоків, можливостіш 

висловити своюш думку всімаш учасниками процесуш управління прибутком.ш 
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Якість формулюванняш завдань зш управління прибуткомш доцільно 

аналізуватиш за допомогоюш SMART-оцінювання,ш яке дозволяєш визначити 

відповідністьш завдань критеріямш конкретності формулювання,ш можливості 

визначенняш ступеня реалізаціїш завдання, реалістичностіш та обмеженостіш у 

часі.ш 

Якість вирішенняш завдань зш управління прибуткомш визначається шляхомш 

порівняння поставленихш завдань зш управління прибуткомш із фактичнимиш 

результатами. 

Станш управління сплатоюш податкових зобов’язаньш з прибуткуш 

досліджується заш допомогою фінансовоїш звітності підприємстваш та 

ознайомленнямш із спеціальнимиш сайтами, наш яких розміщуєтьсяш інформація 

щодош основних суб’єктівш підприємницької діяльності,ш які маютьш непогашені 

зобов’язанняш перед податковоюш інспекцією. 

Оптимізаціяш пропорцій розподілуш прибутку наш частини, щош 

капіталізуються таш споживаються відбуваєтьсяш за допомогоюш дослідження 

прибутковостіш підприємства таш його платоспроможності,ш фінансової 

незалежностіш та діловоїш активності. 

Оцінюванняш організації управлінняш прибутком ТОВш «ВІАБУД» уш табл. 

2.ш10 свідчитьш про наявністьш проблем уш цій сфері,ш оскільки сумарнийш бал 

оцінюванняш дорівнює 6,ш81 балиш з 10ш можливих. Дляш більш детальногош 

аналізу причинно-наслідкових зв’язківш між основнимиш проблемами ТОВш 

«ВІАБУД» зш управління прибуткомш скористаємося методичнимш підходом 

логіко- змістовного моделювання,ш який полягаєш у попарномуш зіставленні 

проблемш на предметш причинно-наслідковихш зв’язків іш за сумоюш балів 

визначимош найбільш значущіш проблеми-причини.ш 

Першим етапомш процедури логіко-змістовного моделюванняш є складанняш 

каталогу проблемш для дослідження:ш 

1 – недостатня узгодженістьш стратегії управлінняш прибутком ізш загальною 

стратегієюш розвитку підприємства;ш 

2 – відсутність єдиногош методичного підходуш до проведенняш внутрішнього 

контролюш та аудиту;ш 
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3 – незбалансованість стратегічногош набору 

підприємства;ш 4 – високийш фінансовий ризикш 

підприємства; 

5 – відсутністьш комплексу управлінськихш рішень щодош мінімізації 

фінансовогош ризику; 

6 – недостатнєш узгодження життєвихш циклів проектівш у портфеліш 

проектів підприємства;ш 

7 – недостатнє застосуванняш «мозкових штурмів”ш при організаціїш 

комунікації міжш учасниками процесуш управління прибутком;ш 

8 – наявність несплаченихш податкових зобов’язаньш з 

прибутку;ш 9 – нераціональнеш використання прибуткуш 

підприємства; 

10ш – недостатнє фінансуванняш розвитку підприємства.ш 

На другомуш етапі логіко-змістовного моделюванняш кодують причинно- 

наслідкові зв’язкиш між проблемамиш («0» – проблема-наслідок, «1”ш –проблема- 

причина).ш Кодування причинно-наслідкових зв’язківш проблем зш управління 

прибуткомш у ТОВш «ВІАБУД» наведенош у табл.ш 2.11.ш 

Таблиця 2.ш11 

Попарнеш порівняння проблемш з управлінняш прибутком уш 

ТОВ «ВІАБУД”ш 
 

Проблема 1ш 2 3ш 4 5ш 6 7ш 8 9ш 10 Сума

ш 

балів 
1ш – 0 0ш 1 1ш 1 0ш 1 1ш 1 6ш 

2 0ш – 0 0ш 1 0ш 0 0ш 0 0ш 1 

3ш 1 0ш – 1 1ш 1 0ш 0 1ш 0 5ш 

4 0ш 0 0ш – 0 0ш 0 0ш 0 1ш 1 

5ш 0 0ш 0 1ш – 0 0ш 0 1ш 1 3ш 

6 0ш 0 0ш 0 0ш – 0 0ш 0 0ш 0 

7ш 1 1ш 1 0ш 1 0ш – 0 1ш 0 5ш 

8 0ш 0 0ш 0 0ш 0 0ш – 0 1ш 1 

9ш 0 0ш 0 1ш 0 0ш 0 1ш – 1 3ш 

10 0ш 0 1ш 0 0ш 0 0ш 0 0ш – 1 

 
Наш третьому етапіш логіко-змістовногош моделювання будуємош граф 

причинно-наслідкових зв’язківш проблем управлінняш прибутком уш ТОВ 

«ВІАБУД”ш (див. рис.ш 2.5).ш 
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Рис. 2.ш5. Графш причинно-наслідковихш зв’язків міжш проблемами 

управлінняш прибутком дляш ТОВ «ВІАБУД”ш 
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Граф побудованош за такимш алгоритмом: проблемиш каталогу зображаютьш 

на графуш у виглядіш кола ізш відповідним номером;ш розташування кілш на 

графуш залежить відш суми балівш у табл.ш 2.11.ш 

Аналізуючи комплексш проблем ТОВш «ВІАБУД» заш допомогою графуш 

причинно-наслідковихш зв’язків, бачимо,ш що основноюш проблемою уш сфері 

управлінняш прибутком єш недостатня узгодженістьш стратегії управлінняш 

прибутком ізш загальною стратегієюш розвитку підприємства.ш Далі заш 

значущістю йдутьш проблеми «незбалансованістьш стратегічного наборуш 

підприємства» таш «недостатнє застосуванняш «мозкових штурмів”ш при 

організаціїш комунікації міжш учасниками процесуш управління прибутком”.ш 

Удосконалення стратегічноїш складової управлінняш прибутком ТОВш «ВІАБУД» 

дозволитьш вирішити такіш проблеми-наслідки,ш як «відсутністьш комплексу 

управлінськихш рішень щодош мінімізації фінансовогош ризику», «нераціональнеш 

використання прибуткуш підприємства». 

Проведенняш «мозкових штурмів”ш при організаціїш комунікації міжш 

учасниками процесуш управління прибуткомш дозволить суттєвош підвищити 

якістьш формулювання завданьш в сферіш управління прибуткомш підприємства, 

значнош розширити кількістьш альтернативних варіантівш при виборіш 

оптимального рішенняш щодо розподілуш прибутку. Вирішившиш питання 

стратегічногош управління прибуткомш ТОВ «ВІАБУД”,ш доцільно зосередитисяш 

на обґрунтуванніш методичного підходуш для проведенняш внутрішнього 

контролюш та аудиту.ш При цьомуш слід матиш на увазі,ш що методичнийш підхід 

повиненш відповідати метіш контролю таш не бутиш занадто трудомістким.ш 

Критичний рівеньш фінансового ризикуш підприємства такожш потребує 

відповідноїш уваги зш боку керівництваш підприємства. Існуєш достатньо багатош 

варіантів мінімізаціїш ризиків підприємства,ш тому підприємствуш доцільно 

визначитися,ш який самеш з нихш буде більшш оптимальним дляш ТОВ 

«ВІАБУД”.ш Наявність несплаченихш податкових зобов’язаньш з прибуткуш 

негативно впливаєш на іміджш підприємства. 

Такимш чином, дляш ТОВ «ВІАБУД”ш нагальною потребоюш є розробленняш 

та впровадженняш заходів зш удосконалення управлінняш прибутком. 
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Висновкиш до розділуш 2. 

ТОВш «ВІАБУД» спеціалізуєтьсяш на будівництвіш споруд 

електропостачанняш та телекомунікаційш (будівництво системш розподільчих 

лінійш для передаванняш електроенергії, лінійш телекомунікації, аш також 

будівельш і споруд,ш що єш невід’ємною частиноюш цих систем).ш 

Результати проведеногош SWOT-аналізуш свідчать прош несприятливий 

сукупнийш вплив факторівш зовнішнього таш внутрішнього середовищш ТОВ 

«ВІАБУД”.ш Виходячи ізш цього, підприємствуш доцільно орієнтуватисяш на 

захисніш стратегії веденняш бізнесу таш провести ревізіюш своїх слабкихш сторін 

зш метою їхш посилення заш рахунок більшш ефективного управлінняш потенціалом 

підприємства.ш 

Діагностування фінансовогош стану ТОВш «ВІАБУД» відбувалосяш за 

допомогоюш вертикального таш горизонтального аналізуш балансу підприємства,ш 

розрахунку показниківш платоспроможності, фінансовоїш незалежності таш ділової 

активності.ш За результатамиш діагностування визначено,ш що

 підприємствош є платоспроможним,ш фінансово залежним,ш 

фінансовий ризикш підприємства досягш критичного  значення,ш тому

 нагальноюш потребою єш розроблення стратегіїш 

управління прибуткомш з акцентомш на підвищенняш рівня капіталізаціїш 

підприємства. Уш структурі оборотнихш активів найбільшуш питому вагуш 

займають виробничіш запаси, незавершенеш виробництво таш дебіторська 

заборгованістьш за товари,ш роботи таш послуги. Слідш звернути увагу,ш що уш 

структурі активівш частка дебіторськоїш заборгованості заш товари, роботиш та 

послугиш скоротилася ізш 51,37ш % у 2023ш р. дош 21,81ш % у 2025ш р. Цеш є 

позитивноюш ознакою дляш підприємства таш свідчить прош удосконалення 

політикиш роботи ізш споживачами таш підвищення їхш платіжної 

дисципліни.ш 

Значення коефіцієнтуш покриття відповідаєш нормативному значеннюш 

протягом досліджуваногош періоду, щеш свідчить прош спроможність ТОВш 

«ВІАБУД» відповідатиш за своїмиш поточними зобов’язаннями.ш 
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Результати аналізуш організації управлінняш прибутком ТОВш «ВІАБУД» 

свідчатьш про необхідністьш розроблення комплексуш заходів щодош 

удосконалення управлінняш прибутком підприємства.ш При цьомуш акценти 

необхіднош розставити наш розроблення стратегіїш управління прибутком,ш 

застосування стрес-тестування дляш формулювання альтернативнихш варіантів 

рішеньш стосовно управлінняш прибутком підприємстваш та застосуванняш 

критерію Севіджаш для виборуш оптимальної альтернативи.ш 
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РОЗДІЛ 3ш 

ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДОш УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯш ПРИБУТКОМ 

ТОВш «ВІАБУД» 

 

3.1 Можливостіш удосконалення управлінняш прибутком ТОВш 

«ВІАБУД» 

 
Результатиш аналізу організаціїш управління прибуткомш ТОВ «ВІАБУД”ш 

свідчать прош необхідність розробленняш комплексу заходівш щодо 

удосконаленняш управління прибуткомш підприємства. Уш дипломній роботіш 

пропонується приш цьому акцентиш розставити наш розроблення стратегіїш 

управління прибутком,ш застосування стрес-тестування дляш формулювання 

альтернативнихш варіантів рішеньш стосовно управлінняш прибутком 

підприємстваш та застосуванняш критерію Севіджаш для виборуш оптимальної 

альтернативи.ш Очікувані результатиш від впровадженняш комплексу заходівш для 

ТОВш «ВІАБУД» наведеніш у табл.ш 3.1.ш 

 
Таблиця 3.ш1 

Наслідкиш впровадження комплексуш управлінських рішеньш стосовно 

удосконаленняшуправління прибуткомш ТОВ «ВІАБУД”ш 

 

Комплекс 

управлінських

ш 
рішень 

Складовіш 

комплексу 

управлінськихш 

рішень 

Очікуванийш ефект 

Розробленняш 

стратегії 

управлінняш 

прибутком 

– обґрунтуванняш цільової 

сумиш прибутку; 

– визначенняш обсягів 

наданняш послуг 

підприємствомш для 

забезпеченняш цільової 

сумиш прибутку; 

– формуванняш портфелю 

заказівш підприємства; 

– розробленняш цінової 

політикиш підприємства; 

– обґрунтуванняш 

ресурсної політикиш 

– підвищення 

ефективностіш 

використання ресурсівш 

підприємства; 

– залученняш нових клієнтівш 

за рахунокш впровадження 

гнучкоїш цінової політикиш 

та наданняш знижок 

постійнимш клієнтам; 

– підвищенняш прозорості 

управлінськихш бізнес-

процесівш на підприємствіш 

за рахунокш уточнення 

цілейш та завданьш в сферіш 

управління прибуткомш 
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Продовження таблиціш 3.1ш 
 

Комплекс 

управлінськихш 

рішень 

Складовіш комплексу 

управлінськихш рішень 

Очікуванийш ефект 

Організаціяш 

проведення стрес- 

тестування дляш 

формулювання 

альтернативнихш 

варіантів рішеньш 

стосовно управлінняш 

прибутком 

підприємстваш 

– діагностування ризик- 

факторів ТОВш «ВІАБУД»; 

– розробленняш імовірних 

сценаріївш розвитку ринковоїш 

ситуації; 

– розробленняш комплексу 

заходівш щодо мінімізаціїш 

виявлених ризиківш за 

результатамиш стрес-

тестуванняш 

– підвищення готовностіш 

підприємства дош змін умовш 

господарювання; 

– зменшенняш втрат 

підприємстваш від настанняш 

ризикованої ситуації;ш 

– удосконалення ризик- 

менеджменту наш підприємстві 

Вибірш оптимальної 

альтернативиш 

управління 

прибуткомш ТОВ 

«ВІАБУД”ш 

– побудова платіжноїш матриці, 

якаш відображає залежністьш 

рівня прибуткуш від обраноїш 

альтернативи управлінняш 

прибутком таш стану 

середовища;ш 

– побудова матриціш ризиків, 

якаш відображає 

недоотриманийш прибуток відш 

невдало прийнятихш рішень, 

допущенихш через помилковуш 

оцінку 

можливоїш реакції ринкуш 

– вибір оптимальноїш 

альтернативи відповіднош до 

стратегіїш прийняття рішеньш в 

умовахш невизначеності 

мінімаксш (критерій Севіджа);ш 

– додатковий аналізш 

альтернатив заш ступенем 

ризикованості;ш 

– підвищення об’єктивностіш 

прийняття рішеньш щодо 

управлінняш прибутком 

підприємстваш 

 
Для підвищенняш ступеню обґрунтованостіш ресурсної політикиш ТОВ 

«ВІАБУД”ш пропонується побудуватиш графоаналітичну модельш «квадрат 

потенціалу”,ш за допомогоюш якого визначимо,ш наскільки ефективнош 

використовуються наш підприємстві виробничі,ш кадрові, маркетинговіш та 

фінансовіш ресурси. Прош ефективне використанняш ресурсів свідчитимеш форма 

чотирикутника,ш що наближаєтьсяш до квадрату.ш Якщо спостерігатимемош 

викривлення сторінш цього чотирикутника,ш це свідчитьш про незбалансованістьш 

управління ресурсамиш у ТОВш «ВІАБУД». Перевагамиш графоаналітичної моделіш 

«квадрат потенціалу”ш є можливістьш кількісного виміруш ефективності 

використанняш ресурсів підприємства,ш а такожш комплексний аналізш складових 

потенціалуш підприємства, оскількиш сторони чотирикутникаш відображають 

основніш сфери управлінняш підприємством [35,ш с. 303].ш 



 

 

60 

Для аналізуш ефективності використанняш виробничих ресурсівш ТОВ 

«ВІАБУД”ш розроблено діагностичнуш таблицю 3.ш2. 

 
Таблицяш 

3.2ш Параметри виробничогош потенціалу ТОВш «ВІАБУД» [36]ш 

Параметр Оцінка,ш бали 

(максимальнаш оцінка – 10ш 

балів) 
Фондовіддачаш основних фондівш підприємства 5ш 

Організація закупкиш ресурсів 8ш 

Достатність енергетичнихш ресурсів 8ш 

Контроль заш використанням виробничихш ресурсів 9ш 

Частка НДДКРш у загальномуш обсязі робітш 8 

Достатністьш виробничих ресурсівш 8 

Разомш 46 

 
Зш табл. 2.ш6 видно,ш що фондовіддачаш ТОВ «ВІАБУД”ш зменшилася 

(якщош у 2023ш р. цейш показник дорівнювавш 31,03,ш то вжеш у 2025ш р. – 

18,ш03). Томуш оцінка заш цим параметромш у табл.ш 3.2ш є невисокоюш (5 балівш 

з 10ш можливих). 

ТОВш «ВІАБУД» маєш постійних постачальників,ш тому оцінкаш за цимш 

параметром доволіш висока (8ш балів). Вш той жеш час слідш зазначити, щош 

список постачальниківш необхідно періодичнош перевіряти, здійснюватиш 

моніторинг діяльностіш нових постачальників,ш вивчати відзивиш про їхш роботу 

дляш того, щобш не втрачатиш можливість співпраціш на більшш вигідних умовах.ш 

Енергетичних ресурсівш компанії вистачаєш (8 балів),ш однак вш умовах 

функціонуванняш нового ринкуш електричної енергіїш з’являються новіш 

можливості, якіш можна використовуватиш для зменшенняш собівартості послугш та 

отриманняш додаткових конкурентнихш переваг. 

Відділш внутрішнього контролюш та аудитуш успішно виконуєш функції 

контролюш достатності виробничихш ресурсів, томуш за цимш параметром маємош 

високу оцінкуш (9 балів).ш Слід зазначити,ш що виокремленняш у організаційнійш 

структурі ТОВш «ВІАБУД» відділуш внутрішнього контролюш та аудитуш (див. 

рис.ш 2.2)ш вирішує багатош управлінських завданьш та єш вірним рішеннямш 

керівництва підприємства.ш 
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Специфіка діяльностіш ТОВ «ВІАБУД”ш обумовлює доситьш високу 

інноваційнуш активність підприємства,ш оскільки галузьш телекомунікацій таш 

електричних мережш розвиваються дужеш стрімко, томуш маємо високуш оцінку уш 

табл. 3.ш2 (8ш балів). 

Виробничихш ресурсів вистачаєш для забезпеченняш цільового рівняш ділової 

активності,ш тому маємош оцінку 8ш балів. 

Дляш аналізу ефективностіш використання кадровихш ресурсів ТОВш 

«ВІАБУД» розробленош діагностичну таблицюш 3.3.ш 

 
Таблиця 3.ш3 

Параметриш кадрового потенціалуш ТОВ «ВІАБУД”ш [37] 

Параметр

ш 
Оцінка, балиш 

(максимальна оцінкаш – 10 

балів)ш 
Організаційне забезпеченняш 9 

Фінансовеш забезпечення 8ш 

Мотиваційне забезпеченняш 7 

Інформаційнеш забезпечення 9ш 

Науково-методичнеш забезпечення 8ш 

Можливості професійногош зростання кадрівш 7 

Разомш 48 

 
Організаційнеш забезпечення кадровогош потенціалу ТОВш «ВІАБУД» 

заслуговуєш високої оцінкиш (9 балів),ш оскільки організаційнаш структура 

підприємстваш відображає специфікуш його діяльностіш та дозволяєш ефективно 

реалізовуватиш основні етапиш управління підприємствомш (планування, 

організація,ш мотивація таш контроль), основніш функціональні підрозділиш 

сформовані такимш чином, щобш уникнути дублюванняш обов’язків, налагодитиш 

комунікації заш вертикаллю таш горизонталлю ієрархічнихш рівнів організаційноїш 

структури підприємства.ш 

Для підвищенняш обґрунтованості оцінюванняш фінансового забезпеченняш 

кадрового потенціалуш ТОВ «ВІАБУД”ш дослідимо, якш змінювалися витратиш на 

оплатуш праці таш кількість працюючихш протягом 2023ш – 2025 рр.ш за 

допомогоюш табл. 3.ш4. 
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Таблицяш 

3.4ш Динаміка зміниш кількості працюючихш та витратш на оплатуш 

праці ушТОВ «ВІАБУД”ш 

 

Рік Кількістьш 

працюючих, осібш 

Витрати наш 

оплату праці,ш 

грн 

Середняш 

заробітна платаш 

за рік,ш грн 

Середняш 

заробітна платаш 

за місяць,ш грн 

2023ш 262 29041000ш 110843,51ш 9236,96ш 

2024 299ш 40488000 135411,ш37 11284,ш28 

2025ш 292 49453000ш 169359,58ш 14113,30ш 

 
Як виднош з табл.ш 3.4,ш середня заробітнаш плата наш підприємстві 

постійнош зростає, томуш у табл.ш 3.3ш виставлено достатньош високу оцінкуш 8 

балів.ш 

Мотиваційне забезпеченняш кадрового потенціалуш оцінено наш середньому 

рівніш (7 балів),ш оскільки наш підприємстві доцільнош удосконалити системуш 

мотивації персоналуш за рахунокш посилення нематеріальноїш складової: 

підвищенняш корпоративної культури,ш підвищення згуртованостіш колективу. 

Інформаційнеш забезпечення кадровогош потенціалу характеризуєтьсяш 

сукупністю реалізованихш управлінських рішеньш щодо інформації,ш яка 

циркулюєш в системіш управління кадрамиш при їїш функціонуванні. Вонош 

складається ізш оперативної інформації,ш інформації щодош планування 

чисельностіш кадрів таш професійного підборуш персоналу, нормативно-довідкової 

інформації,ш яка пов'язанаш із регламентацієюш посадових обов'язків,ш охороною 

праці,ш нормуванням праці,ш класифікатори техніко-економічної інформаціїш та 

системиш документів (уніфікованихш та спеціальних),ш пов'язаних ізш 

забезпеченням ефективногош використання робочогош часу, застосуваннямш 

ефективних системш матеріального іш морального стимулюванняш праці [37,ш с. 

66].ш Інформаційне забезпеченняш кадрового потенціалуш ТОВ «ВІАБУД”ш 

оцінено уш 9 балів.ш 

Науково-методичнеш забезпечення полягаєш у побудовіш єдиної системиш 

документів організаційно-методичного характеру,ш які визначаютьш норми, 

правила,ш вимоги, якіш використовуються дляш вирішення завдань,ш пов'язаних ізш 

розвитком кадровогош потенціалу підприємства.ш Воно спрямованеш на 

забезпеченняш ефективності процесівш підвищення кваліфікаціїш і професійноїш 
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підготовки кадрівш підприємства; науково-методичний супровідш процесів 

розвиткуш професійно- технічноїш освіти; впровадженняш сучасних навчальнихш та 

управлінськихш технологій, стимулюванняш професійного зростанняш кадрів, 

підвищенняш їхньої професійноїш майстерності таш компетентності, зокрема,ш 

через ефективнеш застосування сучаснихш форм іш методів навчання.ш Науково-

методичнеш забезпечення кадровогош потенціалу ТОВш «ВІАБУД» оціненош у 7ш 

балів. 

Можливостіш професійного зростанняш на підприємствіш досить обмежені,ш 

оскільки штатш укомплектовано кадрамиш відповідної кваліфікації,ш плинність 

кадрівш незначна, компаніяш поки неш має планівш розширюватися. Томуш оцінка 

заш цим параметромш кадрового потенціалуш підприємства неш досить високаш – 7 

балів.ш 

Маркетингові ресурсиш ТОВ «ВІАБУД”ш досліджені уш вигляді табл.ш 3.5.ш 

 
Таблиця 3.ш5 

Параметриш маркетингового потенціалуш ТОВ «ВІАБУД”ш 

Параметр Оцінка,ш бали 

(максимальнаш оцінка – 10ш 

балів) 
Асортиментш послуг підприємстваш 9 

Ціноваш політика 8ш 

Збутова політикаш 7 

Комунікаційнаш політика 6ш 

Управління маркетинговоюш діяльністю 6ш 

Проведення маркетинговихш досліджень 5ш 

Разом 41
ш 

 
Асортимент послугш ТОВ «ВІАБУД”ш оцінено уш 9 балів,ш оскільки 

послугиш підприємства користуютьсяш попитом уш споживачів, щош свідчить прош 

його відповідністьш ринковій потребі.ш Крім того,ш послуги, якіш надаються 

підприємством,ш мають стратегічнеш значення дляш держави. 

Ціноваш політика підприємстваш є збалансованою,ш ціни наш послуги 

підприємстваш суттєво неш відрізняються відш середньоринкових, томуш маємо 

оцінкуш у 8ш балів. 
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Збутоваш політика ТОВш «ВІАБУД» потребуєш удосконалення, оскількиш 

маркетингова активністьш підприємства єш достатньо низькою,ш сегментація 

ринкуш збуту неш проводиться, аш збутова діяльністьш підприємства неш 

аналізується, збутоваш стратегія неш сформульовано, томуш маємо оцінкуш у 7ш 

балів. 

Достатньош низькі оцінкиш отримали такіш параметри маркетинговогош 

потенціалу ТОВш «ВІАБУД», якш комунікаційна політикаш (6 балів),ш управління   

маркетингомш   (6   балів),ш   проведення   маркетинговихш   досліджень (5ш балів), 

тобтош маркетингові інструментиш досить слабош використовуються уш діяльності 

підприємства.ш Це негативнош впливає наш ділову активністьш підприємства, 

оскількиш підприємство займаєш пасивну позиціюш у відношенняхш зі 

споживачами.ш Це необхіднош змінювати дляш закріплення наш цільовому ринкуш 

збуту підприємства.ш 

Параметри фінансовогош потенціалу ТОВш «ВІАБУД» відображенош у 

виглядіш табл. 3.ш6. Результатиш бального оцінюванняш спираються наш 

розрахунок показниківш ліквідності (див.ш табл. 2.ш4), фінансовоїш стійкості (див.ш 

табл. 2.ш5) таш ділової активностіш (див. табл.ш 2.6)ш за періодш 2023 – 2025ш рр. 

 
Таблицяш 

3.6ш Параметри фінансовогош потенціалу ТОВш «ВІАБУД» 

Параметр

ш 

Оцінка, балиш 

(максимальна оцінкаш – 10 

балів)ш 

Коефіцієнт покриттяш 10 

Коефіцієнтш швидкої ліквідностіш 10 

Коефіцієнтш фінансової автономіїш 2 

Коефіцієнтш фінансового ризикуш 1 

Коефіцієнтш оборотності кредиторськоїш 
заборгованості 

8ш 

Коефіцієнт оборотностіш дебіторської заборгованостіш 8 

Разомш 39 

 
Платоспроможністьш підприємства оціненош максимальними оцінками,ш 

оскільки значенняш коефіцієнтів покриттяш та швидкоїш ліквідності відповідаютьш 

нормативним таш свідчать прош спроможність ТОВш «ВІАБУД» погаситиш свої 

поточніш зобов’язання. 
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Викликаютьш занепокоєння показникиш фінансової стійкостіш підприємства, 

вонош є фінансовош залежним, аш показник фінансовогош ризику маєш критичні 

значення,ш тому приш розподілі прибуткуш ТОВ «ВІАБУД”ш необхідно постійнош 

підвищувати частку,ш яка припадаєш на капіталізацію.ш 

Показники діловоїш активності підприємстваш мають доситьш непогану 

динаміку,ш тому коефіцієнтамш оборотності дебіторськоїш та кредиторськоїш 

заборгованості наданош оцінки уш 8 балів.ш 

Згрупуємо отриманіш результати оцінюванняш для визначенняш ресурсної 

політикиш ТОВ «ВІАБУД”ш у «квадратш потенціалу» (див.ш рис. 3.ш1). 

 

Виробничіш ресурси 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ресурсиш 

Ка 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Фінансовіш ресурси 
 

 

Рис.ш 3.1.ш Квадрат потенціалуш ТОВ «ВІАБУД”ш 

 
 

З рис.ш 3.1ш видно, щош результати оцінюванняш потенціалу ТОВш 

«ВІАБУД» відрізняютьсяш від «ідеальногош стану» використанняш потенціалу, 

якийш зображений уш вигляді чотирикутникаш зі сторонамиш пунктирною лінією,ш 

тобто використанняш основних ресурсівш підприємства потребуєш удосконалення. 
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3.2 Розробленняш стратегії управлінняш прибутком ТОВш «ВІАБУД» 

 
Заш результатами аналізуш фінансового стануш підприємства булош зроблено 

висновокш щодо необхідностіш збільшення капіталізаціїш ТОВ «ВІАБУД”,ш 

оскільки рівеньш фінансового ризикуш є критичнимш та підприємствош є 

фінансовош залежним. Цейш момент необхіднош ураховувати приш розробленні 

стратегіїш управління прибутком.ш 

Рівень капіталізаціїш підприємства – одинш з ключовихш параметрів, якийш 

характеризує процесш перетворення засобівш (частини чистогош прибутку, 

дивідендівш та ін.ш або всьогош прибутку) вш додатковий капітал,ш додаткові 

факториш виробництва, вш результаті чогош досягається збільшенняш розміру 

власнихш коштів підприємства.ш Основні функціїш капіталізації дляш ТОВ 

«ВІАБУД”ш систематизовано уш вигляді табл.ш 3.7.ш 

Таблиця 3.ш7 

Функціїш капіталізації дляш ТОВ «ВІАБУД”ш 
 

Функція Зміст
ш 

Стратегічна визначенняш стратегічних орієнтирівш розвитку підприємстваш на 

основіш конкурентних перевагш підприємства 

Прогнознаш прогнозування впливуш підвищення капіталізаціїш на фінансовуш 

незалежність підприємстваш 
Діагностична ідентифікаціяш ключових факторівш успіху підприємстваш 

Розподільна ефективнийш розподіл залученихш ресурсів наш розвиток таш 

розширення діяльностіш підприємства, тобтош здійснення 

процесуш капіталізації 

Мобілізаційнаш залучення ресурсівш для підвищенняш рівня діловоїш 

активності підприємстваш 

Стимулююча сприянняш розвитку підприємствуш та закріпленніш на 

цільовомуш ринку збутуш 

Інформаційна збірш та розповсюдженняш інформацію прош економічну стійкістьш 

та інвестиційнуш привабливість підприємстваш на мікро-, мезо- таш 

макрорівні 
 

 

 
бути:

ш 

Наслідками підвищенняш капіталізації ТОВш «ВІАБУД» можутьш 

 
 

– зменшення фінансовоїш залежності підприємстваш від зовнішніхш джерел; 

– підвищенняш інвестиційної привабливостіш підприємства; 
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– підвищенняш кредитної привабливостіш підприємства; 

– формуванняш позитивного іміджуш підприємства [38,ш с. 141].ш 

Рівень балансовоїш капіталізації визначаєтьсяш на основіш співвідношення 

понятьш активи, доходи,ш витрати, джерелаш фінансування. Такийш ракурс уш 

науковій літературіш інтерпретується якш реальна капіталізаціяш та представляєш 

собою результатш фінансово-господарськоїш діяльності, якийш ініціюється зш боку 

джерелш фінансування, тобтош пасиву балансу.ш 

Прибуток накопичуєтьсяш у першомуш розділі пасивуш балансу (ф.ш1 р.ш 

1420) та,ш відповідно, збільшуєш власний капіталш (ф.1ш р. 1495).ш Зростання 

пасивуш за іншихш рівних умовш зумовлює збільшенняш величини активівш 

(основне правилош балансоведення), якеш безпосередньо стосуєтьсяш або 

необоротнихш ф.1ш (р. 1095),ш або оборотнихш активів (ф.ш1 р.ш 1195), абош обох 

видівш одночасно. 

Якщош в результатіш господарської діяльностіш підприємство реінвестуєш 

прибуток наш поповнення необоротнихш активів (першш за всеш засобів праціш 

(ф.1ш р. 1010)ш) та оборотнихш активів (запасівш (ф.1ш р. 1100)ш), то говорятьш 

про зростанняш реальної вартостіш майна абош реальну капіталізаціюш [39, с.ш 

138]. 

Оцінимош балансову капіталізаціюш ТОВ «ВІАБУД”ш за періодш 2023 – 

2025ш рр. (див.ш табл. 3.ш8). 

 

Таблицяш 3.8ш 

Балансова капіталізаціяш ТОВ «ВІАБУД”ш 
 

Показник Кодш рядка уш 

формі 1ш 

«Баланс» 

Значенняш за роками,ш тис. грнш 

2023 р.ш 2024 р.ш 2025 р.ш 

Пасив 1420ш 53948 66724ш 53341 

Власнийш капітал 1495ш 4229 6745ш 9422 

Необоротніш активи 1095ш 4021 5845ш 7097 

Оборотніш активи 1195ш 49927 60879ш 46244 

Засобиш праці 1010ш 4013 5839ш 7093 

Запасиш 1100 13449ш 20429 21968ш 
 

Як виднош з табл.ш 3.8,ш ТОВ «ВІАБУД”ш в результатіш господарської 

діяльностіш реінвестує прибутокш на поповненняш необоротних активівш (вартість 
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засобівш праці збільшиласяш з 4013ш тис. грнш у 2023ш р. дош 7093 тис.ш грн уш 

2025 р.,ш а кількістьш запасів підприємстваш збільшилася зш 13449 тис.ш грн уш 

2023 р.ш до 21968ш тис. грн),ш тобто моваш може йтиш про зростанняш реальної 

вартостіш майна абош реальну капіталізацію.ш В тойш же часш слід зазначити,ш що 

значенняш коефіцієнту фінансовогош ризику приш такій пропорціїш елементів 

балансуш є неприпустимимш для подальшогош розвитку підприємства,ш тому 

ТОВш «ВІАБУД» доцільнош альтернативними шляхамиш збільшувати рівеньш своєї 

капіталізації.ш 

Крім підвищенняш капіталізації підприємстваш у стратегіїш управління 

прибуткомш ТОВ «ВІАБУД”ш необхідно відобразитиш аспекти ризик- 

менеджменту. Оскількиш фінансовий ризикш підприємства єш занадто високим,ш 

нагальною потребоюш є проведенняш стрес-тестуванняш для визначенняш імовірних 

сценаріївш розвитку середовища.ш Діагностування ризик-факторів ТОВш «ВІАБУД» 

зробленош у виглядіш семантичного диференціалуш на основіш [40], [41]ш та йогош 

результати наведенош у табл.ш 3.9.ш 

 

Таблиця 3.ш9 

Ризик-фактори ТОВш «ВІАБУД» 

Характеристика

ш 

Бали (максимумш – 10 балів)ш Характеритика 

1ш 2 3ш 4 5ш 6 7ш 8 9ш 10 

Порушенняш 

строків 

виконанняш 

робіт 

          Дотримання

ш строків 

виконання

ш робіт 

Відмоваш 

роботи 

обладнанняш 

          Безперебійна 

роботаш 
обладнання 

Неефективнаш 

система 

перепідготовки

ш 
персоналу 

          Ефективна

ш система 

підготовки

ш 
персоналу 

Неефективна

ш система 

мотиваціїш 
персоналу 

          Ефективнаш 

система 

мотиваціїш 
персоналу 

Великийш 

часовий 

лагш 

отримання 

необхідної

ш 
інформації 

          Незначнийш 

часовий

 лаг

ш отримання 

необхідноїш 
інформації 
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Продовженняш таблиці 3.ш9 
 

Характеристика

ш 

Бали (максимумш – 10 балів)ш Характеритика 

1ш 2 3ш 4 5ш 6 7ш 8 9ш 10 

Нерелевантність

ш інформації 

          Релевантність

ш інформації 

Низькаш 

рентабельність 

операційноїш 
діяльності 

          Високаш 

рентабельність 

операційноїш 
діяльності 

Низькийш рівень 

капіталізаціїш 

підприємства 

          Високийш 

рівень 

капіталізації

ш 
підприємства 

Високийш рівень 

інфляціїш 

          Низький 

рівеньш 

інфляції 

Неефективнаш 

маркетингова 

діяльністьш 

          Ефективна 

маркетинговаш 

діяльність 

Неефективне

ш 

використання 

основнихш 
засобів 

          Ефективнеш 

використання 

основнихш 
засобів 

Неефективнийш 
виробничий 

менеджментш 

          Ефективний 
виробничий

ш 

менеджмент 

Неефективнаш 

фінансова 

стратегіяш 

          Ефективна 

фінансоваш 

стратегія 

Великаш 

частка 

позиковогош 

капіталу 

          Незначнаш 

частка 

позикового

ш 
капіталу 

Великийш 

розмір 

дебіторськоїш 

заборгованості 

          Незначний

ш розмір 

дебіторської

ш 
заборгованості 

 
Найнижчіш оцінки уш семантичному диференціалі,ш наведеному уш табл. 3.ш9, 

отриманош за такимиш ризик-факторамиш ТОВ «ВІАБУД”:ш 

– низький рівеньш капіталізації підприємства;ш 

– неефективна маркетинговаш діяльність підприємства;ш 

– неефективна фінансоваш стратегія; 
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– великаш частка позиковогош капіталу. 

Слідш зазначити, щош низький рівеньш капіталізації підприємстваш та 

великаш частка позиковогош капіталу єш наслідками неефективноїш фінансової 

стратегіїш ТОВ «ВІАБУД”.ш Збільшити грошовіш притоки підприємстваш можна 

заш рахунок підвищенняш маркетингової активностіш підприємства. Підприємствош 

займає доситьш пасивну позиціюш у боротьбіш за споживача,ш тому застосуванняш 

інструментів інтернет-маркетингу будеш доречним, зважаючиш на специфікуш 

діяльності підприємства.ш 

Після діагностуванняш ризик-факторівш ТОВ «ВІАБУД”ш переходимо дош 

наступного етапуш стрес-тестування:ш розроблення імовірнихш сценаріїв розвиткуш 

ринкової ситуації.ш 

Розглянемо, якіш саме перевагиш отримає ТОВш «ВІАБУД» відш 

впровадження сценарногош підходу приш розробленні таш реалізації стратегіїш 

управління прибуткомш (див. табл.ш 3.10).ш 

 
Таблиця 3.ш10 

Порівняльнийш аналіз існуючогош та сценарногош підходу дош 

стратегічного управлінняш прибутком ТОВш «ВІАБУД» [42]ш 

 

Показник Існуючийш підхід Сценарнийш підхід 

Трактуванняш 

майбутнього розвиткуш 

подій 

дляш прогнозування 

майбутньогош 

застосовуються 

статистичніш методи 

оскількиш середовище діяльностіш 

підприємства характеризуєтьсяш 

невизначеністю, застосовуютьсяш 

стратегії прийняттяш рішень вш 

умовах невизначеностіш на базіш 

платіжної матриціш 

Принцип розробленняш 

стратегії управлінняш 

прибутком 

директивнийш підхід дош 

розроблення стратегії,ш 

жорсткі строкиш виконання 

завданьш відповідно дош 

розробленої стратегіїш 

гнучкий підхідш до розробленняш 

стратегії, детальнийш аналіз 

альтернативнихш стратегічних 

рішень,ш стратегія носитьш 

адаптивний характерш 

Підхід дош вибору 

робочогош варіанту 

стратегіїш управління 

прибуткомш 

обирається єдинаш стратегія 

управлінняш прибутком 

існуєш набір сценаріївш стратегії 

управлінняш прибутком, вш 

залежності відш ситуації 

обираєтьсяш 

найкращий варіантш стратегії 

Особливостіш реалізації 

стратегіїш управління 

прибуткомш 

стратегія формалізуєтьсяш у 

фіксованомуш комплексі 

управлінськихш рішень 

Стратегіяш формалізується уш 

гнучкому комплексіш 

управлінських рішеньш 
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Продовження таблиціш 3.10ш 
 

Показник Існуючийш підхід Сценарнийш підхід 

Кількістьш стратегій, 

прийнятихш 

для 

впровадження

ш 

одна декількаш 

Механізм 

коригуванняш 

стратегії 

відбуваєтьсяш під 

впливомш ситуації уш 

ручному режиміш 

Підбирається 

оптимальнийш сценарій, 

якийш найбільше 

відповідаєш новим 

умовамш 
господарювання 

 
Розглянемош основні альтернативніш сценарії розподілуш прибутку 

підприємстваш під часш проведення стрес-тестування ТОВш «ВІАБУД» (див.ш табл. 

3.ш11). 

Таблицяш 3.11ш 

Альтернативні сценаріїш розподілу прибуткуш підприємства 

Сценарійш Очікуваний чистийш прибуток заш 2023 р.ш в залежностіш від 

стануш середовища, тис.ш грн 

несприятливийш 

(S1) 

нейтральнийш (S2) Сприятливийш (S3) 

Розподілш прибутку: 

60ш % – капіталізація таш 

40 % – споживанняш (A1) 

 

2409,ш30 

 

2810,ш85 

 

3212,ш40 

Розподілш прибутку: 

50ш % – капіталізація таш 

50 % – споживанняш (A2) 

 

2543,ш15 

 

2944,ш70 

 

2891,ш16 

Розподілш прибутку: 

40ш % – капіталізація таш 

60 % – споживанняш (A3) 

 

2275,ш45 
 

2677,ш00 

 

2810,ш85 

 
Чистийш прибуток підприємстваш у 2025ш р. складавш 2677 тис.ш грн. Заш 

оцінками спеціалістівш підприємства приш реалізації першогош сценарію 

(розподілш прибутку: 60ш % – капіталізація таш 40 % – споживання)ш чистий 

прибутокш підприємства заш підсумками 2023ш р. заш умови сприятливогош 

середовища збільшитьсяш на 20ш % (3212,4ш тис. грн),ш при несприятливомуш 

середовищі – зменшитьсяш на 10ш % (2409,3ш тис. грн).ш При нейтральномуш стані 

середовищаш чистий прибутокш підприємства збільшитьсяш на 5ш % (2810,85ш тис. 

грн).ш 
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При реалізаціїш другого сценаріюш (розподіл прибутку:ш 50 % – 

капіталізаціяш та 50ш % – споживання) чистийш прибуток підприємстваш за 

підсумкамиш 2023 р.ш за умовиш сприятливого середовищаш збільшиться наш 8 % 

(2891,ш16 тис.ш грн), приш несприятливому середовищіш – зменшиться наш 5 % 

(2543,ш15 тис.ш грн). Приш нейтральному станіш середовища чистийш прибуток 

підприємстваш збільшиться наш 10 % (2944,ш7 тис.ш грн). 

Приш реалізації третьогош сценарію (розподілш прибутку: 40ш % – 

капіталізація таш 60 % – споживання)ш чистий прибутокш підприємства заш 

підсумками 2023ш р. заш умови сприятливогош середовища збільшитьсяш на 5ш % 

(2810,85ш тис. грн),ш при несприятливомуш середовищі – зменшитьсяш на 15ш % 

(2275,45ш тис. грн).ш При нейтральномуш стані середовищаш чистий прибутокш 

підприємства залишитьсяш на рівніш 2025 р.ш та складеш 2677 тис.ш грн. 

Таблицяш 3.11ш являє собоюш платіжну матрицю,ш рядки якоїш – це 

можливіш альтернативні рішення,ш а стовпчикиш – стани середовища.ш Для 

виборуш оптимального сценаріюш розподілу прибуткуш скористаємося стратегієюш 

прийняття рішенняш мінімакс (критерійш Севіджа), якийш орієнтований наш 

мінімізацію ризикуш втратити прибутокш й допускаєш розумний ризикш заради 

отриманняш додаткового прибутку.ш Побудуємо наш основі платіжноїш матриці 

(див.ш табл. 3.ш11) матрицюш ризиків, елементамиш якої єш недоотриманий 

прибутокш від невдалош прийнятих рішень,ш допущених черезш помилкову 

оцінкуш можливої реакціїш ринку (див.ш табл. 3.ш12). 

Таблицяш 

3.12ш Матриця ризикуш при управлінніш прибутком ТОВш «ВІАБУД» 

Альтернатива

ш рішення 
Платіжнаш 

матриця 

(V(Ai, Sj)) 

Матриця ризикуш (Rij) 

Можливийш 

стан 

середовищаш 

Можливий станш середовища 

S1 S2 S3 S1 S2 S3 

A1 
2409,30

ш 

2810,85

ш 

3212,40

ш 

2543,15ш– 
2409,30ш=133,8
5ш 

2944,70ш– 
2810,85ш=133,8
5ш 

3212,40ш– 
3212,40ш=0 

A2 
2543,15

ш 

2944,70

ш 

2891,16

ш 

2543,15ш– 
2543,15ш=0 

2944,ш70– 
2944,ш70=0ш 

3212,4ш–

2891,16ш 
=321,24ш 

A3 
2275,ш

45 

2677,ш

00 

2810,ш

85 

2543,ш15– 
2275,ш45=267,
ш7 

2944,ш70– 
2677,ш00=267,
ш7 

3212,ш40– 
2810,ш85=401,
ш55 
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Даліш обираємо найкращуш альтернативу заш критерієм Севіджаш за 

допомогоюш табл. 3.ш13. 

 

Таблицяш 3.13ш 

Визначення альтернативиш за критеріємш Севіджа (мінімакс)ш 

Альтернатива 

рішенняш 

Можливий станш 

середовища (матрицяш 

ризику) 

 
maxj{Rij} 

 
mini maxj{Rij} 

S1 S2 S3 

A1 133,85ш 133,85ш 0 133,ш85 оптимальнаш альтернатива 

A2 0 0ш 321,24ш 321,24ш  

A3 267,ш7 267,ш7 401,ш55 401,ш55  

 

Такимш чином, заш результатами розрахунківш оптимальним сценаріємш 

розподілу прибуткуш є варіант,ш який передбачаєш виділення більшоїш частки 

прибуткуш ТОВ «ВІАБУД”ш на ціліш капіталізації, щош у перспективіш зменшить 

рівеньш фінансового ризикуш підприємства таш підвищить рівеньш його 

фінансовоїш незалежності. 

 
3.3 Оцінюванняш ефективності пропозиційш щодо удосконаленняш 

управління прибуткомш ТОВ «ВІАБУД”ш 

 
Оцінювання ефективностіш стратегії управлінняш прибутком підприємстваш 

після впровадженняш рекомендацій здійсненош за допомогоюш методу 

колективнихш експертних оцінок.ш Результати оцінюванняш наведені уш табл. 

3.ш14. 

 

Таблицяш 

3.14ш Експертні оцінкиш ефективності стратегіїш управління 

прибуткомш 

Параметр 

оцінювання

ш 

Ваго- 

мість,

ш ki 

Оцінкиш експертів Середняш 

оцінка, 

балиш Осер 

Середньозважена

ш оцінка, бали,ш 

Осерзв 

іш 

Oi1 Oi2 Oi3 Oi4 Oi5 

Впливш 

стратегії 

управлінняш 

прибутком наш 

виробничий 

потенціалш 

 
 

0,3ш 

 
 

7 

 
 

7ш 

 
 

8 

 
 

6ш 

 
 

8 

 
 

7,

ш2 

 
 

2,ш

16 
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Продовженняш таблиці 3.ш14 
 

Параметрш 

оцінювання 

Ваго- 

мість, ki 

Оцінки експертівш Середня 

оцінка,ш бали 

Осерш 

Середньозважена 

оцінка,ш бали, 

Осерзвш 

і 

Oi1 Oi2 Oi3 Oi4 Oi5 

Вплив стратегіїш 

управління 

прибуткомш на 

фінансовийш 

потенціал 

 
 

0,ш2 

 
 

8ш 

 
 

6 

 
 

7ш 

 
 

8 

 
 

7ш 

 
 

7,2ш 

 
 

1,44ш 

Вплив стратегіїш 

управління 

прибуткомш на 

маркетинговийш 

потенціал 

 
 

0,ш1 

 
 

5ш 

 
 

6 

 
 

5ш 

 
 

5 

 
 

4ш 

 
 

5,0ш 

 
 

0,5ш 

Вплив стратегіїш 

управління 

прибуткомш на 

кадровийш 

потенціал 

 
 

0,ш1 

 
 

6ш 

 
 

7 

 
 

7ш 

 
 

8 

 
 

6ш 

 
 

6,8ш 

 
 

0,68ш 

Вплив стратегіїш 

управління 

прибуткомш на 

інвестиційнуш 

привабливість 

 
 

0,ш1 

 
 

6ш 

 
 

6 

 
 

7ш 

 
 

8 

 
 

7ш 

 
 

6,8ш 

 
 

0,68ш 

Вплив стратегіїш 

управління 

прибуткомш на 

капіталізаціюш 

підприємства 

 
 

0,ш2 

 
 

5ш 

 
 

6 

 
 

5ш 

 
 

6 

 
 

5ш 

 
 

5,4ш 

 
 

1,08ш 

Разом 1,ш0 – – – – – – 6,ш54 

 
Дляш перевірки ступенюш узгодженості думокш експертів вш дипломній 

роботіш було розрахованош критерій Пірсона.ш 

Визначимо ступіньш узгодженості думокш експертів заш допомогою 

статистичногош критерію Пірсонаш (див. табл.ш 3.15).ш 

Сумарний оціннийш ранг: 

rср = 0,5ш · 5 · (6ш+ 1) = 17,ш5, 

деш n – кількістьш експертів, 

m – кількість факторів.ш 

Розраховується ступіньш свободи f = m – 1ш = 6 – 1ш = 5. 
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Таблицяш 

3.15ш Ранжування ступенюш узгодженості думокш експертів 

 
 
Параметрш оцінювання 

Експертш 

1 

Експертш 

2 

Експертш 

3 

Експертш 

4 

Експертш 

5 

о
ц

ін
к
аш

 

р
ан

г 

о
ц

ін
к
аш

 

р
ан

г 

о
ц

ін
к
аш

 

р
ан

г 

о
ц

ін
к
аш

 

р
ан

г 

о
ц

ін
к
аш

 

р
ан

г 

Впливш стратегії 

управлінняш 

прибутком наш виробничий 

потенціалш 

 
7 

 
2ш 

 
7 

 
1ш 

 
8 

 
1ш 

 
6 

 
2ш 

 
8 

 
1ш 

Вплив стратегіїш управління 

прибуткомш на фінансовийш 

потенціал 

 
8ш 

 
1 

 
6ш 

 
2 

 
7ш 

 
2 

 
8ш 

 
1 

 
7ш 

 
2 

Впливш стратегії 

управлінняш прибутком наш 

маркетинговий потенціалш 

 
5 

 
4ш 

 
6 

 
2ш 

 
5 

 
3ш 

 
5 

 
3ш 

 
4 

 
5ш 

Вплив стратегіїш управління 

прибуткомш на кадровийш 

потенціал 

 
6ш 

 
3 

 
7ш 

 
1 

 
7ш 

 
2 

 
8ш 

 
1 

 
6ш 

 
3 

Впливш стратегії 

управлінняш прибутком наш 

інвестиційну 

привабливістьш 

 
6 

 
3ш 

 
6 

 
2ш 

 
7 

 
2ш 

 
8 

 
1ш 

 
7 

 
2ш 

Вплив стратегіїш управління 

прибуткомш на 

капіталізаціюш підприємства 

 
5ш 

 
4 

 
6ш 

 
2 

 
5ш 

 
3 

 
6ш 

 
2 

 
5ш 

 
4 

 
Уш табл. 3.ш16 наведенош розрахунок дисперсійноїш характеристики. 

 

 

Таблицяш 3.16ш 

Розрахунок ступеняш узгодженості думокш експертів 
 

 

 
Параметрш оцінювання 

Рангиш оцінок експертівш  

 rij 

 

rij    rср 

 

 r   r   

2ш 

ij срш 

 Е
к
сп

ер
т 

1
ш

 

 Е
к
сп

ер
т 

2
ш

 

 Е
к
сп

ер
т 

3
ш

 

 Е
к
сп

ер
т 

4
ш

 

 Е
к
сп

ер
т 

5
ш

 

Вплив стратегіїш 

управління прибуткомш 

на виробничийш 

потенціал 

 
2ш 

 
1 

 
1ш 

 
2 

 
1ш 

 
7 

 
–10,ш5 

 
110,ш25 

Впливш стратегії 

управлінняш прибутком 

наш фінансовий 

потенціалш 

 
1 

 
2ш 

 
2 

 
1ш 

 
2 

 
8ш 

 
–9,5ш 

 
90,25ш 
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Продовження таблиціш 3.16ш 
 

 

 
Параметр оцінюванняш 

Ранги оцінокш експертів  

 rij 

 

rij    rср 

 

 r   r   2 

ij ср 

 Е
к
сп

ер
тш

 1
 

 Е
к
сп

ер
тш

 2
 

 Е
к
сп

ер
тш

 3
 

 Е
к
сп

ер
тш

 4
 

 Е
к
сп

ер
тш

 5
 

Впливш стратегії 

управлінняш прибутком 

наш маркетинговий 

потенціалш 

 
4 

 
2ш 

 
3 

 
3ш 

 
5 

 
17ш 

 
–0,5ш 

 
0,25ш 

Вплив стратегіїш 

управління прибуткомш 

на кадровийш потенціал 

 
3ш 

 
1 

 
2ш 

 
1 

 
3ш 

 
10 

 
–7,ш5 

 
56,ш25 

Впливш стратегії 

управлінняш прибутком 

наш інвестиційну 

привабливістьш 

 
3 

 
2ш 

 
2 

 
1ш 

 
2 

 
10ш 

 
–7,5ш 

 
56,25ш 

Вплив стратегіїш 

управління прибуткомш 

на капіталізаціюш 

підприємства 

 
4ш 

 
2 

 
3ш 

 
2 

 
4ш 

 
15 

 
–2,ш5 

 
6,ш25 

Дисперсійнаш характеристика, S 319,5ш 

 
 

Далі розраховуєтьсяш критерій 

Пірсонаш 

 2 : 

 

 2ш розр =6ш*S/m*rcep = 6ш*319,5ш / 6*17,ш5 = 18,ш26 
 

Оскільки

ш 

 2 розрш 

> 
 2 теорш (  2 теорш= 11,1),ш можна зробитиш висновок прош 

те, щош 
 

під часш опитування досягнутош високий рівеньш узгодженості думокш експертів, 

томуш результатам аналізуш можна довіряти.ш 

З оглядуш на оцінкиш експертів зш табл. 3.ш14 можнаш зробити висновкиш 

про те,ш що впровадженняш заходів щодош удосконалення управлінняш прибутком 

ТОВш «ВІАБУД» позитивнош вплине наш рівень капіталізаціїш підприємства, 

підвищитьш його інвестиційнуш привабливість, аш також комплекснош впливатиме 

наш ефективність використанняш основних видівш потенціалу підприємстваш 

(виробничого, фінансового,ш кадрового таш маркетингового). 

Оскількиш впровадження стратегіїш управління прибуткомш матиме 

довгостроковийш ефект, дляш оцінювання економічногош ефекту відш її 

впровадженняш необхідно розраховуватиш показники, якіш дозволяють коректнош 

оперувати 
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майбутнімиш грошовими потоками.ш З цієюш метою застосованош показники 

чистогош дисконтованого доходу,ш індексу доходностіш та строкуш окупності, якіш 

дозволяють оцінитиш ефективність грошовихш потоків зш урахуванням факторуш 

часу (шляхомш приведення майбутніхш грошових потоківш до теперішньогош часу 

заш допомогою процедуриш дисконтування). 

Чистийш дисконтований дохідш (ЧДД) – цеш сучасна вартістьш майбутніх 

чистихш грошових потоків,ш дисконтована наш рівень граничноїш вартості 

капітальнихш вкладень. Нульовеш її значенняш вказує наш те, щош надходжень відш 

інноваційного проектуш достатньо дляш того, щобш відновити вкладенийш в 

інноваціїш капітал. ЧДДш визначається якш різниця міжш усіма річнимиш 

дисконтованими притокамиш та відтокамиш реальних грошей,ш що 

накопичуютьсяш протягом життєвогош циклу проекту.ш 

Розрахункова формулаш показника: 
 

 
 

T 
ЧДД    Pt  

t 

t  0 1ш  d 

деш t – рокиш реалізації інноваційногош проекту; 

, (3.ш1) 

Pt – чистий грошовийш потік уш ti-періодш реалізації проекту,ш який 

визначаєтьсяш за формулою:ш 

 

 
 

Рti = Пш ti  – Qti   , (3.2)ш 

де   Пti – надходження грошейш у цьомуш періоді; 

Qti – витрачання грошейш у цьомуш періоді. 

Iндекс дохідності визначаєтьсяш як співвідношенняш ЧДД таш необхідної 

дисконтованоїш вартості інвестицій,ш яке дозволяєш одержати дисконтовануш 

норму прибуткуш та обчислюєтьсяш за формулоюш 

 
 

 

ІД  
t  0 

ЧДДt 
 

Кt 

 

, (3.ш3) 
t 
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деш Кt – дисконтованаш вартість інвестиційш (вартість капітальнихш і 

одноразовихш витрат) вш інновації. 

Періодш окупності інвестиційш визначається якш термін дляш первісно 

започаткованихш інвестиційних коштівш на основіш накопичених чистихш реальних 

грошовихш потоків, зумовленихш реалізацією проекту,ш тобто відношеннямш суми 

започаткованихш інвестицій дош дисконтованих доходів:ш 

 

t       Kt  

T  
t  0 

 
t , (3.5)ш 

 

 

Прогнозовані експертнимш шляхом притокиш грошових коштівш у наслідокш 

реалізації стратегіїш управління прибуткомш ТОВ «ВІАБУД”ш (прирощення 

чистогош прибутку підприємстваш саме заш рахунок реалізаціїш пропонованої 

стратегіїш управління прибутком)ш наведені уш табл. 3.ш17. 

 
Таблицяш 3.17ш – Притоки грошовихш коштів ТОВш «ВІАБУД» 

 

Показник
ш 

2023 
рікш 

2024 
рікш 

2025 
рікш 

2026 
рікш 

2027 
рікш 

Грошові притоки,ш тис. 
грнш 

100 150ш 200 250ш 300 

 
Бюджетш на реалізаціюш комплексу заходівш складає 50ш тис. грн,ш що 

відповідаєш середньоринковій вартостіш на консалтинговіш послуги вш сфері 

бізнесу.ш Ставку дисконтуванняш приймаємо наш рівні 17ш %, що відповідаєш 

середній ставціш по кредитахш банків дляш бізнесу. 

 

ЧДДш  (100 50)ш  150  200ш  250  300ш  
547,9
0ш 

 
тис. грнш 

1 2ш 3 4ш 5 (1ш 
0,17)ш (1 

0,ш17) 
(1ш 
0,17)ш 

(1 
0,ш17) 

(1ш 0,17)ш 

 
 

ІД = 547,ш90 / 50ш = 10,95ш 

Витрати наш розроблення таш реалізацію стратегіїш управління 

прибуткомш ТОВ «ВІАБУД”ш окупляться наш першому році.ш 

ЧДД 


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Висновки дош розділу 3.ш 

Таким чином,ш удосконалення управлінняш прибутком ТОВш «ВІАБУД» заш 

рахунок впровадженняш стратегії управлінняш прибутком, орієнтованоїш на 

підвищенняш рівня капіталізаціїш підприємства, єш економічно доцільним,ш 

виходячи ізш значень показниківш чистого дисконтованогош доходу, індексуш 

доходності таш терміну окупності.ш 

Впровадження запропонованоїш стратегії матимеш довгостроковий ефект,ш 

підвищить інвестиційнуш привабливість підприємства,ш збільшить йогош ринкову 

вартість,ш мінімізувати фінансовіш ризики підприємства.ш 

Для мінімізаціїш ризиків підприємстваш доцільно орієнтуватисяш на 

комплексш заходів зш лімітування концентраціїш ризиків, якийш спрямовано наш 

визначення відноснош безпечних зонш ведення бізнесуш в умовахш невизначеності 

таш ризику. Лімітуваннюш підлягають: граничнийш розмір позиковихш коштів, щош 

використовуються вш господарській діяльності;ш мінімальний розмірш активів уш 

високоліквідній формі;ш максимальний розмірш кредиту, щош надається одномуш 

клієнту; максимальнийш розмір депозитногош внеску, щош розміщується вш одному 

банку;ш максимальний періодш відволікання коштівш у дебіторськуш 

заборгованість. 

Крімш того, орієнтаціяш на диверсифікаціюш ризиків такожш дозволить 

підвищитиш готовність ТОВш «ВІАБУД» дош впливу несприятливихш факторів 

зовнішньогош та внутрішньогош середовищ. 

Застосуванняш критерію Севіджаш для обґрунтуванняш оптимальної вш даний 

моментш стратегії управлінняш прибутком дозволяєш шляхом побудовиш матриці 

ризикуш обрати тойш альтернативний варіантш стратегії управлінняш прибутком, 

ризикш за якимш є мінімальним.ш 

Запропоновані заходиш з удосконаленняш управління прибуткомш ТОВ 

«ВІАБУД”ш спрямовані неш лише наш максимізацію прибуткуш підприємства, аш і 

наш його довгостроковийш успіх наш цільовому ринкуш збуту. Розробленняш 

стратегії управлінняш прибутком підприємстваш спирається наш результати 

аналізуш його ресурсногош потенціалу, визначенняш збалансованості йогош 

складових, щош позитивно впливаєш не тількиш на процесиш управління 

прибутком,ш а іш на основніш бізнес-процесиш на підприємстві.ш 
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ВИСНОВКИ 

 
 

Управлінняш прибутком підприємстваш є вагомоюш складовою системиш його 

стратегічногош управління. Стратегіяш управління прибуткомш належить дош 

функціональних стратегійш підприємства, єш частиною йогош стратегічного 

набору.ш Питання узгодженняш стратегії управлінняш прибутком ізш стратегією 

управлінняш потенціалом підприємства,ш загальною стратегієюш його розвиткуш 

набувають першочерговогош значення приш плануванні комплексівш господарських 

рішеньш підприємства вш умовах невизначеностіш та ризику.ш 

При організаціїш управління прибуткомш підприємства необхіднош 

ураховувати неш тільки кількісні,ш але іш якісні показники.ш 

До кількіснихш показників відносять:ш 

– ефективність використанняш основних виробничихш фондів; 

– ефективністьш використання кадрів;ш 

– ефективність використанняш маркетингових ресурсів.ш 

До якіснихш показників ефективностіш управління прибуткомш відносять: 

– об’єктивність,ш повноту, своєчасністьш та комплексністьш інформації; 

– ступіньш реалізації стратегіїш розвитку підприємства;ш 

– швидкість таш якість виконанняш поставлених завдань.ш 

До основнихш напрямів удосконаленняш управління прибуткомш підприємства 

належать:ш 

– збільшення обсягівш реалізації продукціїш за рахунокш активізації 

маркетинговоїш діяльності підприємств;ш 

– посилення кадровогош потенціалу підприємстваш за рахунокш 

удосконалення системиш мотивації таш підвищення рівняш корпоративної 

культури;ш 

– підвищення ефективностіш використання обіговихш коштів; 

– посиленняш конкурентної позиціїш підприємства наш цільовому ринкуш збуту; 

– застосуванняш сучасних методичнихш підходів дляш удосконалення 

управлінськихш процесів наш підприємстві. 
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ТОВш «ВІАБУД» спеціалізуєтьсяш на будівництвіш споруд 

електропостачанняш та телекомунікаційш (будівництво системш розподільчих 

лінійш для передаванняш електроенергії, лінійш телекомунікації, аш також 

будівельш і споруд,ш що єш невід’ємною частиноюш цих систем).ш 

При дослідженніш організації управлінняш прибутком уш ТОВ «ВІАБУД”ш 

було виявлено,ш що цейш процес наш підприємстві носитьш несистемний 

характер.ш Результати проведеногош SWOT-аналізуш свідчать прош несприятливий 

сукупнийш вплив факторівш зовнішнього таш внутрішнього середовищш ТОВ 

«ВІАБУД”.ш Виходячи ізш цього, підприємствуш доцільно орієнтуватисяш на 

захисніш стратегії веденняш бізнесу таш провести ревізіюш своїх слабкихш сторін 

зш метою їхш посилення заш рахунок більшш ефективного управлінняш потенціалом 

підприємства.ш 

Діагностування фінансовогош стану ТОВш «ВІАБУД» відбувалосяш за 

допомогоюш вертикального таш горизонтального аналізуш балансу підприємства,ш 

розрахунку показниківш платоспроможності, фінансовоїш незалежності таш ділової 

активності.ш За результатамиш діагностування визначено,ш що

 підприємствош є платоспроможним,ш фінансово залежним,ш 

фінансовий ризикш підприємства досягш критичного  значення,ш тому

 нагальноюш потребою єш розроблення стратегіїш 

управління прибуткомш з акцентомш на підвищенняш рівня капіталізаціїш 

підприємства. Уш структурі оборотнихш активів найбільшуш питому вагуш 

займають виробничіш запаси, незавершенеш виробництво таш дебіторська 

заборгованістьш за товари,ш роботи таш послуги. Слідш звернути увагу,ш що уш 

структурі активівш частка дебіторськоїш заборгованості заш товари, роботиш та 

послугиш скоротилася ізш 51,37ш % у 2023ш р. дош 21,81ш % у 2025ш р. Цеш є 

позитивноюш ознакою дляш підприємства таш свідчить прош удосконалення 

політикиш роботи ізш споживачами таш підвищення їхш платіжної 

дисципліни.ш 

Значення коефіцієнтуш покриття відповідаєш нормативному значеннюш 

протягом досліджуваногош періоду, щеш свідчить прош спроможність ТОВш 

«ВІАБУД» відповідатиш за своїмиш поточними зобов’язаннями.ш 
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Результати проведеногош факторного аналізуш управління прибуткомш 

підприємства дозволилиш зробити наступніш висновки: 

– зростанняш обсягів реалізаціїш позитивно вплинулош на прирощенняш 

фінансового результатуш ТОВ «ВІАБУД”;ш 

– зміни вш асортименті послугш підприємства збільшилиш фінансовий 

результатш підприємства уш 2024 роціш на 2945,ш68 тис.ш грн, уш 2025 р.ш – на 

3413,ш34 тис.ш грн; 

– зростанняш собівартості продукціїш та послугш підприємства негативнош 

вплинули наш результативність йогош діяльності таш обумовили скороченняш 

фінансового результатуш від операційноїш діяльності уш 2024 роціш на 6098ш тис. 

грнш та уш 2025 р.ш – на 23784,ш71 тис.ш грн; 

– уш 2024 р.ш відносно 2023ш р. рівеньш адміністративних таш інших 

операційнихш витрат збільшився,ш що негативнош вплинуло наш фінансовий 

результатш підприємства, аш у 2025ш р. відноснош 2024 р.ш спостерігалося 

скороченняш цих витрат,ш що обумовилош позитивний впливш на фінансовийш 

результат підприємства;ш 

– зростання цінш на продукціюш та послугиш підприємства позитивнош 

вплинуло наш рівень йогош прибутковості таш обумовило збільшенняш його 

фінансовогош результату уш 2024 р.ш на 8994,ш55 тис.ш грн, аш у 2025ш р. – 4483ш 

тис. грн.ш 

Управління прибуткомш у ТОВш «ВІАБУД» здійснюєш Генеральний 

директор,ш відділ внутрішньогош контролю таш аудиту, відділш розвитку таш 

реінжинірінгу, відділш фінансів таш економіки, аш також відділш управління 

проектами.ш 

За результатамиш логіко-змістовногош моделювання проблемш ТОВ 

«ВІАБУД”ш у сферіш управління прибуткомш зроблено висновокш про те,ш що 

сновноюш проблемою уш сфері управлінняш прибутком єш недостатня 

узгодженістьш стратегії управлінняш прибутком ізш загальною стратегієюш 

розвитку підприємства.ш 

Результати аналізуш організації управлінняш прибутком ТОВш «ВІАБУД» 

свідчатьш про необхідністьш розроблення комплексуш заходів щодош 

удосконалення управлінняш прибутком підприємства.ш При цьомуш акценти 
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необхіднош розставити наш розроблення стратегіїш управління прибутком,ш 

застосування стрес-тестування дляш формулювання альтернативнихш варіантів 

рішеньш стосовно управлінняш прибутком підприємстваш та застосуванняш 

критерію Севіджаш для виборуш оптимальної альтернативи.ш 

ТОВ «ВІАБУД”ш в результатіш господарської діяльностіш реінвестує 

прибутокш на поповненняш необоротних активівш (вартість засобівш праці 

збільшиласяш з 4013ш тис. грнш у 2023ш р. дош 7093 тис.ш грн уш 2025 р.,ш а 

кількістьш запасів підприємстваш збільшилася зш 13449 тис.ш грн уш 2023 р.ш до 

21968ш тис. грн),ш тобто моваш може йтиш про зростанняш реальної вартостіш 

майна абош реальну капіталізацію.ш В тойш же часш слід зазначити,ш що значенняш 

коефіцієнту фінансовогош ризику приш такій пропорціїш елементів балансуш є 

неприпустимимш для подальшогош розвитку підприємства,ш тому ТОВш «ВІАБУД» 

доцільнош альтернативними шляхамиш збільшувати рівеньш своєї капіталізації.ш 

Слід зазначити,ш що низькийш рівень капіталізаціїш підприємства таш велика 

часткаш позикового капіталуш є наслідкамиш неефективної фінансовоїш стратегії 

ТОВш «ВІАБУД». Збільшитиш грошові притокиш підприємства можнаш за 

рахунокш підвищення маркетинговоїш активності підприємства.ш Підприємство 

займаєш досить пасивнуш позицію уш боротьбі заш споживача, томуш застосування 

інструментівш інтернет-маркетингуш буде доречним,ш зважаючи наш специфіку 

діяльностіш підприємства. Приш розрахунку критеріюш Севіджа дляш вибору 

стратегіїш управління прибуткомш підприємством булош визначено, щош 

оптимальним сценаріємш розподілу прибуткуш є варіант,ш який передбачаєш 

виділення більшоїш частки прибуткуш ТОВ «ВІАБУД”ш на ціліш капіталізації, щош 

у перспективіш зменшить рівеньш фінансового ризикуш підприємства таш 

підвищить рівеньш його фінансовоїш незалежності. 
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