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Таким чином, можна стверджувати, що в умовах зростаючої важливості 
ESG та складності регуляторної звітності, модель McKinsey 7S пропонує 
компаніям надійний інструмент для інтеграції концепції Triple Bottom Line у 
їхні бізнес-процеси. Вона допомагає організаціям адаптувати свої структури 
та системи до вимог сталого розвитку, забезпечуючи прозорість і надійність 
звітності. Подальші дослідження мають бути спрямовані на вдосконалення 
цифрових рішень для автоматизації ESG-звітності та розробку єдиних стан-
дартів функціонування системи звітування.
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СТАН  ТА  НАПРЯМИ  РОЗВИТКУ  СТРАХОВОГО  РИНКУ 
за 1-ше півріччя 2024 року  В  УКРАЇНІ

Страховий ринок України в 2024 році демонструє стабільне зростан-
ня за основними показниками діяльності (згідно з аналізом “Forinsurer” — 
онлайн-журналу про технології страхування, insurtech та fintech) [1]. “Фо-
ріншурер” на базі даних НБУ аналізує наступні показники страхового ринку 
України за перше півріччя 2023 та 2024 рр. [1; 2]. За цей період продовжи-
лося скорочення кількості зареєстрованих страхових компаній: в 2023 році 
зареєстровано 115 компаній, а в 1 півріччі 2024 їх кількість зменшилася до 
90. Експерти оцінюють це як консолідацію ринку та посилення регулятор-
них вимог. При цьому кількість компаній зі страхування життя залишилася 
незмінною — 12 . Кількість компаній, які надали звітність, також скоротила-
ся — з 113 до 82, що показує про вихід менших гравців або тих, хто не встиг 
адаптуватися до нових умов ринку.
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СТРАХОВІ ДОХОДИ: ВАЛОВІ ТА ЧИСТІ СТРАХОВІ ПРЕМІЇ [2]
Фіксується зростання у 1 півріччі 2024 року валових страхових премій 

(зросли до 24 210 млн грн порівняно з 21 355 млн грн у 2023 році, що свідчить 
про збільшення попиту на страхові продукти. Зокрема, зростання було за-
фіксовано в преміях, отриманих від фізичних осіб та підприємств. Премії за 
класами страхування, іншими ніж життя, становили 21 572 тис грн, що також 
більше порівняно з попереднім роком.

В ТОП-10 найбільших страховиків non-life за преміями включено компа-
нії, які одержали доходи в розмірі від  1 066 842 тис. грн до 2 057 546 тис. 
грн. В цю групу ввійшли страховики, які одержали максимальний обсяг пре-
мій, а саме це наступні страховики — ТАС СГ (2 057 546 тис. грн), УНІКА  
(2 033 026 тис. грн), ARX (1 955 154 тис. грн), ІНГО (1 526 708 тис. грн), 
УСГ (1 408 935 тис. грн), ВУСО (1 394 987 тис. грн), АРСЕНАЛ СТРАХУ-
ВАННЯ (1 273 089 тис. грн), UNIVERSALNA (1 200 191 тис. грн), КНЯЖА  
(1 139 868 тис. грн), PZU Україна (1 066 842 тис. грн) [2].

Загальні зароблені премії склали 20,37 млрд грн, з яких чисті премії — 
18,19 млрд грн. Це демонструє зростання частки ринку за рахунок покращен-
ня ділової активності, зокрема зростання обсягу  перестрахових операцій.

Валові премії зі страхування життя за 1П 2024 склали 2,63 млрд грн. 
Одноразові премії за класами страхування життя склали 221,5 млн грн.  
Цей показник не є основним драйвером ринку, а періодичні премії у  
459,9 млн грн відображають стабільну частину доходів у цьому секторі. Пре-
мії за раніше укладеними договорами страхування життя (1,94 млрд грн) 
показують тенденцію до довготривалих угод, що зберігають стабільність 
портфеля.

Показники операційної діяльності по класам страхування показують 
одержання страхових премій по 23 класам (класи відображають страховий 
захист по однорідним страховим ризикам). Крім того у регуляторних цілях 
страховики тепер надають інформацію в розрізі 25 ліній бізнесу, що охоплю-
ють страхові продукти ризикового страхування та страхування життя. 

У ІІ кварталі страхові премії зросли за лініями бізнесу, що охоплюють 
транспортне страхування (КАСКО, ОСЦПВ, “Зелена картка”), а за особи-
стим страхуванням (життя та здоров’я) дещо скоротилися. Ці страхові про-
дукти залишаються ключовими на ринку: за результатами ІІ кварталу за 
ними отримано 84 % премій та здійснено 93 % усіх виплат. За іншими лініями 
бізнесу протягом ІІ кварталу премії переважно скорочувалися, збільшилися 
лише премії зі страхування вантажів і багажу (+ 11 % кв/кв), відповідально-
сті (+ 1 % кв/кв) та асистансу (+ 28 % кв/кв). Виплати за всіма страховими 
продуктами в ІІ кварталі, крім страхування фінансових ризиків, багажу та 
вантажів і асистансу, зростали.

СТРАХОВІ ВИПЛАТИ з 7818 млн грн у 2023 році, зросли в 2024р в ці-
лому до 9 959 млн грн у 1П 2024. Виплати за класами страхування іншими, 
ніж життя, склали 9 314 тис грн, що також вище порівняно з 2023 роком. 
Сукупний рівень виплат за останні чотири квартали становив 40 %, у ІІ квар-
талі — 44 %.
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Чисті страхові виплати також зросли з 7 744 млн грн у 1П 2023 до 9 089 
млн грн в 1П 2024 року, що підтверджує загальний тренд до зростання стра-
хових випадків та виплат клієнтам

Загальні витрати на врегулювання збитків становили 733,5 млн грн. Ос-
новні витрати припадають на оплату праці персоналу та оплату послуг уста-
нов асистансу, що свідчить про надання значних послуг клієнтам для забез-
печення врегулювання страхових випадків.

ОБСЯГ СПЛАЧЕНИХ СТАТУТНИХ КАПІТАЛІВ також зменшився з 
6 298 млн грн до 5 698 млн грн у 1П 2024 року. Це може бути наслідком кон-
солідації ринку.

Технічний результат склав 1 млрд грн, і вказує на наявність прибутку у 
страховій сфері. 

Інвестиційні доходи у 2,26 млрд грн показують наявність інвестиційної 
активності страховиків.

Інші зобов’язання, крім технічних резервів та субординованого боргу, що 
враховується в регулятивному капіталі, становили 5 391 млн грн.

Інші витрати, зокрема на ведення та обслуговування страхової діяльності, 
склали 1,65 млрд грн, з яких значна частина припадає на оплату праці. Це 
свідчить про високі операційні витрати страховиків. 

ТЕХНІЧНІ РЕЗЕРВИ  зазнали змін. У 2024 році вони склали 32086 млн 
грн, із яких 20142 млн грн за класами страхування іншими, ніж страхування 
життя, та 11941 млн грн — страхування життя. У 2023 році технічні резерви 
були вищими й становили 42 482 млн грн. Експерти відмічають зменшення 
обсягів через вихід з ринку страховиків.

Через впровадження МСФЗ 17 “Страхові контракти” страховики з 2023 
року розраховують технічні резерви у фінансовій звітності за новими під-
ходами. Водночас для пруденційних цілей технічні резерви рахуються від-
повідно до вимог регулятора, оновлення яких набули чинності з 1 січня  
2024 року. Оновлення регуляторних вимог суттєво вплинуло на переоцінку 
страховиками обсягу резерву премій та помірно — обсягів резерву збитків. 

Прийнятні активи для розрахунку регулятивного капіталу в 1П 2024 ста-
новили 56 740 млн грн, що нижче порівняно з активами, визначеними стат-
тею 31 Закону України "Про страхування" в 2023 році (54 579 млн грн).

ЗАГАЛЬНІ ТЕНДЕНЦІЇ  СТРАХОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ [2; 3]. 
В цілому страховий ринок  України в першому півріччі 2024 року демон-

струє стабілізацію. Спостерігається зростання перестрахування, що свідчить 
про обережнішу стратегію управління ризиками. При цьому страховикам не-
обхідно враховувати такі негативні обставини як скорочення кількості ком-
паній та укладених договорів. Експерти відмічають можливу сталість тен-
денції використання перестрахування, що свідчить про адаптацію галузі до 
складних умов та прагнення знизити ризики.

Необхідно також відмітити закінчення впровадження в липні 2024 року 
нових регуляторних вимог з боку НБУ. Експерти відмічають успішність їх 
виконання більшістю страхових компаній. Страхові компанії, які не змогли 
вчасно подати відповідний план врахування регуляторних вимог, можуть 
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бути недопущеними до діяльності на ринку. Основний ризик залишається 
для малих установ, які мають незначний вплив на ринок. Вихід з ринку ком-
паній з низьким рівнем платоспроможності може підвищити стійкість галузі, 
але, як правило, в довгостроковій перспективі.

Експерти також відмічають впровадження таких нових ключових регу-
ляторних вимог:

1) Прийняття в травні 2024 року нового закону про обов’язкове страху-
вання цивільної відповідальності власників транспортних засобів (ОСЦПВ). 
Головними змінами стали підвищення максимальних виплат до рівня країн 
ЄС, впровадження “справедливої ціни” для кожного страхувальника, а також 
нова система прямого врегулювання. Закон набуде чинності з 1 січня 2025 
року.

2) Змінюються підходи до складання та подання звітності. З початку 
2024р. учасники ринку небанківських фінансових послуг звітують за новими 
правилами. Зокрема, для фінансових компаній та ломбардів змінено періо-
дичність подання окремих видів інформації.

3) Зі січня 2025 року, установи подаватимуть дані про регуляторні балан-
си та позабалансові зобов’язання щомісяця, замість нинішньої щокварталь-
ної звітності.
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ШЛЯХИ  ПІДВИЩЕННЯ  ЕФЕКТИВНОСТІ  МЕХАНІЗМІВ 
ЗАПОБІГАННЯ  КОРУПЦІЇ  В  ПУБЛІЧНОМУ  УПРАВЛІННІ 

Корупція становить загрозу як для національної безпеки в середині 
держави, так і для взаємовідносин і зовнішнього стратегічного партнерст-
ва. Наявність явища корупції є однією з причин “тіньового” економічного 


