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Потенціал релаксаційної функції 
культури в управлінні сучасним 
навчальним закладом

Як відомо, культура — це надзвичайно складне суспільне 
явище за своїми структурними ознаками і функціональними 
особливостями. Вона охоплює сукупність суспільних досягнень 
суспільства в матеріальному та духовному житті людей, відоб-
ражує певний рівень інтелектуального розвитку людини та 
людства, систему цінностей і норм, які регулюють суспільну 
діяльність індивідуальних, колективних та інституційних 
суб’єктів суспільного життя. 

Вочевидь, сучасній культурі притаманні і нові, інноваційні 
вектори розвитку, які загалом обумовлюються процесами гло-
балізації. Зазначимо, що переважна більшість сучасних дослід-
ників підкреслюють, що глобалізація сучасного культурного 
розвитку суттєво ускладнює завдання наукового розуміння як 
самого феномена культури, так і його функціональної специфі-
ки [1, 86–89].

Протягом останніх десятиліть вченими було запропоновано 
чимало визначень культури. Цей процес триває і зараз. Здебіль-
шого під культурою розуміють генетично не успадковану сукуп-
ність (систему) засобів, форм і нормативних зразків взаємодії 
людей, що необхідно для підтримки індивідуальної та спільної 
діяльності, передання набутого досвіду та ефективної адаптації 
до навколишнього природного середовища [3, 97–100].

Таке розуміння доволі виразно підкреслює базисний техноло-
гічний статус культури як основоположного чинника організа-
ції суспільного життя людей. Проте важливо враховувати, що 
творчий та організаційний потенціал культури формується під 
впливом цілісної системи детермінант, серед яких важливу фун-
кціональну роль відіграють релаксаційні детермінанти.
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Вочевидь, що люди фізіологічно не можуть існувати, перебу-
ваючи в режимі постійного напруження. Саме тому в будь-якій 
культурі виникає завдання зняття індивідуальної та колектив-
ної напруженості в системах діяльності та поведінки соціальних 
суб’єктів. На вирішення цього завдання безпосередньо спрямо-
вано релаксаційну функцію культури [2].

Відомо, що важливим чинником життя людини є засвоєння 
певних зразків культурної регламентації природних засобів ін-
дивідуального розслаблення — відпочинку, сміху, плачу, гніву, 
сповіді тощо. Для зняття колективної напруженості в суспільс-
тві традиційно організовуються свята, фестивалі, карнавали, 
розваги. Смисл свята полягає загалом не в тому, що в цей день 
не потрібно працювати. Свято — особлива суспільна подія, коли 
колективна напруженість знімається в естетичній та емоційно 
піднесеній формі [4, 277–279]. Тому до свят люди готуються за-
здалегідь: оголошуються святкові дні, встановлюється порядок 
масових святкових заходів (урочистих зборів, концертних і 
спортивних програм, народних гулянь тощо). Слід також зазна-
чити, що цивілізоване суспільство постійно шукає нові шляхи 
усунення негативних форм релаксації засобами розширення 
мережі оздоровчих, розважальних, туристичних і науково-
пізнавальних закладів, які могли б конкурувати с такими поши-
реними негативними формами релаксації, як пияцтво та нарко-
манія.

У сучасному менеджменті освіти актуалізація потенціалу ре-
лаксаційної функції культури — важливий чинник підвищення 
ефективності управління навчальними закладами. Для вирі-
шення завдань гармонізації стосунків між суб’єктами навчаль-
но-виховного процесу цілеспрямовано впроваджуються різно-
манітні релаксаційні практики — дискотеки, урочистості, 
концерти, відзначення пам’ятних дат, екскурсії, спортивні зма-
гання та ін.

Зазначимо також, що в контексті реалізації основоположних 
цілей та завдань Болонської декларації потреби в актуалізації 
потенціалу релаксаційних практик стають все більш нагальни-
ми. Адже формування єдиного європейського простору вищої 
освіти пов’язано із посиленням комунікації між викладачами та 
студентами різних країн. За таких умов постає завдання щодо 
створення умов для найбільш дієвої та ефективної адаптації до 



84

конкретних функціональних особливостей вузу тієї чи іншої 
країни. Вочевидь, таку адаптацію в найбільш ефективних фор-
мах може бути здійснено в режимі організації неформальних ко-
мунікацій з використанням певних соціокультурних засобів ре-
лаксації. 

Крім того, релаксація є стимулом інноваційного розвитку ос-
вітньої організації в аспекті організації навчального процесу. 
Проте відомо, як інтенсивна інформатизація та запровадження 
в сучасну систему навчання інформаційних технологій загалом 
сприяють значному перенавантаженню нервової системи сту-
дентів. Вочевидь, пошук дієвих способів зняття нервового на-
пруження є актуальною проблемою. 

Але можна констатувати, що, незважаючи на важливість ви-
рішення цієї проблеми, наразі немає апробованих методик її 
розв’язання засобами релаксації. Саме тому питання, як досяг-
ти бажаних та ефективних результатів управлінської діяльності 
в сучасному навчальному закладі засобом актуалізації потенціа-
лу релаксаційної функції культури, потребує подальшої творчої 
наукової розробки.
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