MDKPEMOHATBHA AKALEMIA YMPABINIHHA MEPCOHAIIOM

SacHosaHo y 2001 p.

Bunycik 8

NMPOBJIEMU DOPMYBAHHS | PO3BUTKY
PUHKOBOI EKOHOMIKW B YKPAIHI

Knis 2003



VK 330.3+336+658
BBK 65.9(4YKP)29-2443

M43

M43

Penaxuiiina xoneria

Tonosamuii M. @., o-p MOMIT. TAYK, TPo(. — rOJOBHUN PEAAKTOD
lativenxo B. A., 1-p 6io/1. HayK, MPOQ. — 3aCTYNIHHK TOJOBHOTO PEIAKTOPA
Kopinnuii M. M., xaug. icT. HayK, 0L, — BIANOBIAQJIBIMHI PefakTop

Mapycesa O. A. — BIZHOBITAABINHI CEKpeTap

Exonomiuni Hayku
Saxooaii B. B., i-p exon. Hayk, upod., Dedopen-
xo B. I, n-p ecxou. vayx, upod., Tiumosa H. A., p-p
CKOM. Wayk, npod., Kyyenxo B. I, i-p ckon. nayk,
npod., Ocoxina B. B., kaui. eKoH. Iayk, 1pod., Onu-
wenxo B. Il., A-p €xOH. HAayK, IPO.

Hcuxonoriuni Hayku
Maxcumenxo C. /., 0-p TCUXOJ. Hayk, npod., akal.
ATlH, Bann I. A., i-p ncuxoi. nHayk, npod., Joox-
xin [. B., n-p nicuxon. Hayk, npod., Koromincexui H. JL,
n-p ncuxos. Hayx, npod., Yynpuxos A.Il, 0-p Mex.
nayx, npod., byprauyx JI. D., 1-p ICUXOJL HAYK, Tpod.,
wir.-kop. AITH

Couionoriusni HayKu
Cydaxos B. I, n-p couion. nayx, npod., Pyuxa A. O.,
1-p dinoc. Hayx, npod., Hraap JI. €., o-p NOMIT. HayK,
upod., Huaunenxo B. €., n-p comiol. nayk, upod.,
Tanuenxo B. B., n-p disioc. Hayx, npod.

Honirnuui Hayxu
Babxina O. B., n-p nonit. nayx, npod., bebux B. M.,
I-p TOJT. Hayk, npod., lopbamenxo B. I1., n-p nouir.
nayk, 1pod., Xpamos B. O., n-p moumir. nayx, npod.,
Lly6a O. B., p-p monit. nayx, mpod.

I0puauyni Haykn
Muponenxo H. M., i-p 1opun. nayk, npod., Mapuyx B. M.,
o-p lopun. Hayk, npod., Cxpunniox O. B., n-p opun.
Hayx, npod., Kamoxcnuti P. A., 1-p 10pua. Hayx, npod.,
Babxin B. /1., 1-p 10puil. Hayk, 1pod.

Menemxmenrt

Dedynosa JI. 1., n-p exour. Hayx, npod., laescoxuii . A.,
a-p ¢inoc. nayx, npod., Jaxxo 1. I, i-p exou. nayx,
npod., Amumpenxo I. A., i-p exoH. Hayx, npod., Bopo-
mina JI. I, 1-p eKOH. HayX, 1pod.

Pexomendosarno Buenoio padoro Mixcpezionansnoi Axademii ynpaeninns nepconaiom

(npomoxon Ne 6 gid 30.09.02)

Mixkperionanpna AKaneMis yIpaBXiHHS HepCOHANOM.
Haykosi npaui MAVYTI / Penxon.: M. ®. Tonosaruii (rosios. pen.) Ta in. — K. MAVYII, 2001, —

ISBN 966-608-120-2

Bumn. 8: [Ipobaemu GopMmyBaHHs i pO3BUTKY PUHKOBOI ekoHoMiky B Ykpaini. — 2003. — 356 ¢. —

bi6miorp. B KiHi CT.
ISBN 966-608-345-0

Y 36ipHUKY [TOAAHO CTATTI YUaCHUKIB TPhOX HAYKOBUX KoHdepeHilt, mo sinbymca y 2001-2002 pp.
Posrisnatorsest mpobieMu hOpMyBaHIid | pO3BUTKY PUHKOBOI eKOHOMIKY B YipaiHi. JJoKkiafHO BUCBIT-
JIOIOTBCS MPOOIEMU THATTPUEMHUIITBA | MADKETHHTY, PO3BUTKY (DIHAHCOBOTO PUHKY YKpaiHM, yI0CKO-

HaseH s GiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO.

Jl71s1 HayKOBI[B, BUKJTAA4iB, IePKABHUX CIyKOOBIIB, YCiX, XTO HIKABUTHCSA MUTAHHAMU PUHKOBOI

E€KOHOMIKH.

36ipnurx “Hayrosi npaui MAYIT" sapescmposano Jepocasnum xomimemon ingopmayitinol nonimuiu, meneba-
yenns ma padiomosienns Yipainu (ceidoymeo 6id 11.04.02 sa Ne 6048, cepia KB) sx nayxose sudanmus,
Y AKOMY GUCBIMIIOIMbCS PEYNbMAmy HOGIMHIX HAYKOBUX OOCTI0NCEHY 8 2ANY3AX EKOHOMIKU, MEHEONCMEHMY, RO
MOR0ZIL, COUION0ZIL, NCUX0N0LIE, NPABa, MAMEPIANI8 HAYKOBUX KOHpepeHIi.

ISBN 966-608-120-2
ISBN 966-608-345-0

BBK 65.9(4VKP)29-2943

© Mixperionanbua AKafeMis
yrpasaings nepconanioM (MAVYII), 2003




0. B. Cxoneup, /. II. lllxanos
Mapremumneoai KomyHixauii

8 CUCTEML ABMOCEDBICY wvvovveereeoeeisrei e iesisesssesasnens 77
JA. M. Iypu

Hozicmuxa — IHCMpyMenm po3sumicy

PUHKOBOL EKOHOMIKU 8 YKDATHT ..ot everere .80

A. O. Bonomnixos
3nauenns mosaposnascmsa y po3poduyl
MOBAPHO~IHHOBAUITHOT NOTIMUKLUL .....ccovevecrveirrrrcereriecereens 83

A. A. Tkau
Bipocosuii mexanizm ingpacmpyxmypu
PUHKY 8 NePeXIONILL eXOHOMIY] ...

JI. 1. Dedynosa
Mapremumz-meHedNmernm y CUCTNEME OPZAHIZAUTE .......... 88

M. O. Ko6now
Dopmysanns xonxypenmuoi cmpamezii
cyonobydisnux nionpuemcms:

Mapremunzo8ull nioxio

0. M. Hixanosa, A. M. Bunozpadcvka
Hpobremu cmeopenna cavimy
RIONPUEMCIMBA 8 MEPEHCT THMEPHEM ... 93

0. I. Xomenxo

Memodu ouinxu acopmumenmy moeapie

ma ix BUKOPUCTAHHS 0N NI0GULLEHHA
KOHKYDEHMOCTPOMONCHOCTT HIONPUEMCINEA vevvrevrerrarrenene 96

H. €. Kununenxo
Mema, npurnyunu ma cmpamezis
MAPKETUHZOBOT QISIBHOCTIL <.vooveeveerreeerreriesresessnsesernssnnen 99

M. I. Iy6anosa

Hoevte napaduemo: popmuposarnus

MAPKeMUHZ060U CIpamezutt 6anKo8cKol

OPZAHUBAUULL ...t ne s e senn 102

0. B. Bucosenw
Iumepnem — xpox 0o mapxemumzy
HOBOZO TUCSTUONIIMINSL .eeeeeeeeeeeeeeevareeeeeieesensesesesssesssnsassenes 104

A. M. Haymenxo

Ynpasnenue npednpuamuem 8 nepuod

MPAHCHOPMAYUL IKOHOMUKU YKpauHbL:

JLO2UCTMUNECKUE KOHUENYUU YNPAGTEHUS ..c.oeereereecnae 108

B. €. Crxoyux
Mapxemunzosi cucmemu Kauarie
PO3NOOINY 8 AZPAPHILL CPEPT EKOHOMIKU .eeoeverrererrereene 110

B. M. Kyuenxo
Mapremunzosuii ananis sx nepedymoea
BUX00Y PIPMU HA B08HIUHIL PUHOK .ooeveerereeneen et 113

I. M. Kozax

Jozicmuunuii nidxio do ynpasninms

36YmoB0I0 OLANOHICITIO BIMUUSHIHUX

nidnpuemems 3 memoio nideuwenns

X KOHKYPEHTNOCTIPOMONCHOCHEL oonerrrerecerevserenescaneranessniesnnes 116

0. H. Tapacenxo
Mapxemune u cmpoumenvrolll poiHOK Ykpauot ............ 119

A. FO. Yopnuii
Ouinka SKocmi mopzoBesbHOT NOCAYLU .ov.eeeereeeeeereeer. 122

I. I. @ponosa
Ponvy cumyauitinoeo ananisy
6 CUCTNeM] MAPKemuHe-MeHeONMenmy

A. IO. Bobup, T. A. Boninuyx
Yxpaincwra pexrama y 2nobanorii
MEPEHCT THIMEPHEN ...t 126

A. M. Haymenxo

CouianbHo-eXOHOMIYHE SHAUEHHS
BUDOBAOHCENHS NOLICTUMHUX CUCTIEM
YNPAGHTHHS HA NPOMUCTOGOMY NIONPUEMCME ...

B. €. Momom

Bsaemodis innosauitinoi danvHocmi

NIONPUEMCME A MAKPOEKOHOMIUHUX

KOAUBAHD KO ML NPOABIS PUHKOBOI

MMYPOYLEHIMHOCTI ..o eeveereseeeemseans e seneses e esee s 132

C. B. Kpvinos
Ocobennocmu camMouH8ecmuposaiis
NPEONPUAMULL MOPCKOTE OMPACTY ..o 135

0. C. Kpvnosa

IIpobremvl 3hpexmusnocmu

QyHKUUOHUPOBAHUS NPEONPUSIMUL

MOPCKOUE OTUPACTU ceveeervversrseerrrsnssnesssiseesssessnssssssssasesassanssns 138

K. B. Poeos
Binvni exonomiuni sonu ¢ Ypaii
SAK YUHHUK @KOHOMIUHOZO POSBUIMKY .coomcvecrervrrreereraeraerens 141

0. 0. Hinuyx
Ocotnusocmi sacmocyeanna saxonis Gpendunzy
Y papmaueemuunomy GI3Hec YKPATHU ..o, 144

0. H. [epeuuncoxuil, C. B. Bopdanos,
FO. A. Koznosa

Tendenyii possumxy Hosux nidxodie

00 YILOYMBOPEHHI HA AGMOMPAHCIIOPTITHUX

PUOTPUEMCTTIBAX ..o ese s 148
A. M. bonmaz
Hespaxosani moxcnusocmi Public Relations .................. 151

C. P. Xucamymounoe

Teopemuro-memodonozuueckue 0cHogb

KOHCMPYUPOBARUS MOOCNU MAPKEMUHZA

(na mamepuanax Pecnybnuxu Tamapcman, Poccus) ..... 154

hi. JI. Hemazunos
Hucmumyyuonanvrvle u pezuonanvivie paxmopot
DA3BUMUS MATBIX U CPEOHUX NPEONPUANIUIL ..o 158

Po3zdin 2

CTAHOBJIEHHS I HEPCIIEKTHBH

PO3BHTKY ®IHAHCOBOIO

PUHEY YEPATHFH oo 161

JI. I. Bopomina
Pozsumox ¢rinancosozo puriy
NICNPUEMHUYBLKUX CPYKINYD 8 YEPATHL oo 161




VK 65.012.34+334.716
A. M. HAYMEHEKO, doxmopaum

(Mixcpezionanvra Axademis ynpaeninmis nepconanom, m. Kuig)

COLIANIBHO-EKOHOMIYHE 3HAYEHHS
BMPOBAIDKEHHSA NOTICTUYHUX CUCTEM
YNPABJNIHHSA HA NPOMUCIIOBOMY

MIgANPUEMCTBI

Jlorictuka CIOUpaeThess HAa KOMIIEKCHUH INAXiZ,
IPUIYCKA€E Y3TOUKEHHS [IPOIeciB, OB SA3aHUX 3 Ma-
TepiaTbHUMH IIOTOKAMH, BUPOOHULITBOM i MapKeTHH-
roM. BaskuBicTh JIOTICTUKY TOAATAE Y BUKOPUCTAHH]
Teopil KOMIIPOMICIB ¥ FOCTIONapehKill mpakTuii. Yce
Ile PasoM acTh 3MOTY BLAINTH Bix BiZocobieHoro
yiapaBainng pisuumMu QYHKIiIME TOBapoobiry i
3RIicHUTH X IHTETpauiio, UI0 COPUATHME OJlepiKaH-
HIO TAKOTO 3aTATBHOIO Pe3yabTaTry MifIbHOCTI, IO
MEPEBUIINTD CYMY OKpeMHX edeKTiB.

I3 cepenunu 80-x pokis XX cT. y 3aXifHUX Kpai-
HaxX HaMITHBCSI HOBUHU MiAXiZ KO PO3BUTKY JOTICTH-
K4, SKUH 3arajioM MOXHA 0XapaKTepU3yBaTH sK JIO-
riyme IPUPOIIHE TIPOIOBKEHHSA 3a3HaYEHOr0 KOMILIEK-
croro miaxony. Creludika 1bOTO MAXORY HOIATaIa
¥ BUXOMI JIOTICTUYHOI CHCTeMH 32 MEXi €KOHOMIYHO-
TO cepenoBHIna i 06Ky COIIAMbHUX, eKONOTIHHIX i
MONITHYHMX aCIeKTiB, a KpUTepii — y MaKCUMaIbHO-
My chiBBigHOIeHH] BUTpAT i pesynbrartis. Hopui
migxin 6yJyio HasBaHO KOHIIENNIEI0 “3araabHol BIAIIO-
Bigamprocti”. Tlepenbavaetses, mo 8 XXI cr. cyc-
TinbHEe 3HaYeHHs 1pobieM npodecifiHoro HaBYaHHd,
3aXUCTY HABKOJMIIHBOTO CEPeIOBHIIA i IIPaB CIIOKU-
Ba4iB MIBUIIYBATUMETHCA. Y X YMOBaX IIPO/IOBKUTh-
s posuIMpenns cdepu KOMIPOMICIB i, mo ocobauBo
BayK/IMBO, BOHA OXONUTh OANAHCYBAHHA IiJIel ofiepskan-
Hs1 ipubyTKY 1 pO3B'sI3aHHs COLIAbHAX 3aBaHb.

Jlorictuka B 6LIbIIOCTI BUMAAKIB Gepe ydacTb
y CTBOpPeHHi BapTocTi onocepenxosano. OqHak BoHa
Ma€ BeJIMYE3HUH MOTeIIial I ONTUMIsaliil BUTPAT,
a OTKe, CTIPHAE MABUUIEHHIO PeHTa0eIbHOCTI B YCiX
TaIy3sX DiATPUEMHHIBKO] AisNBbHOCTI, 100, ¥ CBOIO
Yepry, CIpUsiE MiZBUIMIEHHIO COIIANIBHO-EKOHOMIYHO-
TO PO3BUTKY LEPKaBH. 3a JOHOMOIOIO JOTICTUYHUX
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METOJIB YIIPABAIHHS TOBAPOIOTOKAMHM MEHEIKMEHT
MiATIPHEMCTBA MAE MOXKIIUBICTD 3HU3UTH BUTDATH i,
OTIKe, BHIIYKATH HOMATKOBI Jixkepesia A7 popMyBa-
HsT colliayibHUX OromkeTiB. O4eBHIHO, UIO JOTICTUYHI
CHCTEMY TIOBMHHI CTBODIOBATHUCH 1 YIPaBIATUCH 3
OIVIIly Ha 3arafibHy MeTy — [OCSTTH MaKCHMalbHO
eeKTUBHOI isITBHOCTI NiANpUEMCTBa 3araqoM. ToMmy
yBary motpibuo hoKycyBaTH Ha MUKGYHKIIOHAIBIL
KOMITPOMICH TT/ITPHEMCTBA, BKIIOYAIOYH BJIaCHE BH-
pobHwyl # iHun HesoricTHYHI Horo nmixposainan. Kpu-
TepieM Takoro maxoxy Mae OyTH MiHIMIsaimis BHT-
paT HiANPUEMCTBA, OCKUILKY YacTO CIpoba MaKCcu-
MaJIbHO 3MEHOIUTH BUTPATH 33 PAXYHOK OYyAb-AKOTrO
eleMeHTa MOJKe TIPU3BECTH O 30imblueHHs obcsry
3araJbHUX BUTpaT. Kputepifi MiHIMyMYy 3araibHHX
BATpaT TOBapoobOPOTY i BUPOOHUITBA HOTPEOYE BH3-
HAYEHHS KOMIIPOMICIB IOZI0 IHTEPECIB YCiX CTPYKTYD-
HUX HifpO3AITIB MiZATPHEMCTBA 3 METOI0 NOCATHEH-
He HalieeKTUBHIIIOrO CHiBBIAHOIIEHHA BUTPAT 1
OTPHUMAaHUX pPe3yJIbTaTiB.

Ha BiTYM3HAHWX MANPUEMCTBAX JOTICTHKA OY-
LYETHCS BUHATKOBO Ha DyHKUioHanbHIA ocHoBl. [e
MOSICHIOETLCS KiZbKOMa OCHOBHHUMH (PaKTOpaMH.
[epmmm GakropoM € HenocTaTHe 3a6e3MeUeHHS KOM-
['IOTEPHOIO TEXHIKOIO 1 BINOBIAHUM IIPOrPaMHUM
3abe3MneyeHHaM, MO X HiAK He cupude 1HTerpauil
okpeMux (pyukuiit norictuxu. [Ipyruit daxkrop — ue
MiHJIMBE CepeoBUIIe. YMOBH eKOHOMIYHOI HecTablb-
HOCTI TTOCTIHHO TMITOBXAIOTH KOMITAHil 0 HapOILyBaH-
Hst IpUOYTKIB, TOMY 3YCHJLIT MEHEDKMEHTY (3aJIeXKHO
Bin puHKOBOI cuTyalil) 3ocepemskeri Ha KOPOTKO-
CTPOKOBUX iHBeCTHUIIIsIX. TOMy MaJlo XTO 3BepTac yBa-
I'y Ha eKOHOMIUHMH moTeHIfian noricTuku. TpeTiM €
oprauizauifiauii daxrop. MeHefkepH, 10 BUKOHY-
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I0Th OKpeMi JoricTuyHi QYHKLIT (TpaHciopTyBaHI,
3aKYIIBAS, CKJIQICLKE TOCHOZAPCTBO Ta 11L.), YUHATh
OTIP, KOMH 1HTerpaliiygl npouecy JOricTUKH ITOTpo-
KYIOTh IXHIM QYHKIHOHATBHIN KOoMITeTeuTHOCTI i
pyHHYIOTS inopMaliiini fap’epn Mix nmiapossizaMu.
I ocTanus nepemxosa Ha MUJISXY TPOTPECY JOTICTH-
KM T1a MANPUEMCTBI — Bififaya Biji INBECTUIIH V Jio-
TiCTHKY HAAITO BAXKO MIAAAETHCA KiMbKICHIN oinii.
[1s npruvHa € TAKOX HACTIIKOM TOTO, IO MeHeIKe-
pu HalfyacTille He 37aTHI TOYHO BU3LIAYNTY HEOOXI-
HUH pO3MIp BUTpAT.

JloricTuka ocTaHHIM YacoM BHHUILIA 34 MEXI CBO-
TO IPU3HAYEHHS. 3ayBakUMO JAUIIe, IO BOHA MA€E
BEJIMKE 3HAYEHHS [JI CTPATEriYHOTO YIpaBIinug i
crpaTerivHoro rranyBanss. Heo6xiano rakox ypa-
XOBYBATH MOJJIMBICTD JIOTICTUKM BILJIMBATH Ha
CTPATETIHO TAIPUEMCTBA, Ha CTBOPEHHS HOBUX /ISt
HbBOTO KOHKYDEHTHUX IlepeBal Ha PHHKY, Ha 1O-
JNIMUIEHHS 3aTraJbHUX €KOHOMIYHHX 1 COUiaJbHUX
yMOB cycninbeTBa 3araioM. Higmpruemcersa icrtor-
HO BIIMBAIOTh Ha YIPaBAIHHA COLiaJBHUMU TMPO-
necaMy B cycHiabcTBi. IIpuckopeHHs couiambHo-
€KOHOMIUHOTO PO3BUTKY KPalHH, NiABUIEHHS 106-
pobyTy CyCHiNIbCTBA 3arajioM PeanisyioThes Ha
PIBHI OKPEMUX IMiANPHEMCTB, HANPHUKJIAL Uepes

BHILMY DIBEUb MEHEKMEHTY THMPUEMCTBA, AKUI,
Y CBOIO Yepry, MoBUHeN OYTH COLIaTbHO OpielTo-
Banui. OpHa 3 ninell GyHKLiONYBaHHS COMIAIbHO
BIATIOBIAaNBIIOTO MiATPHEMCTRA TOJATAE B 3a0e3-
nedeHui peanisanii morped POSBUTKY CYCMIALCTBA.
Ha nigmpuemcTBa MOKAAAAOTHCS 0COOAUBI MO-
pasTbHi 30608 s34 1s 1 COMIANbHA BIATIOBIAANBHICTD.
Bix mianpremMcTB OYiKYIOTh BHCOKHUX CTAHAApPTIB
HafifiHoCTi MpoZyKuil 1 BUpOGHUYMX Tpolecis,
IiTHOTO MOBOXEHHA 3 IEPCOHATIOM, TOCTaYalbIH-
KaMX i KOHKYPEHTaMH, CIPSIMYBAHHS 3YCHIb Ha
330IMA/IKEHHST NPUPOJHUX pecypciB, BIAKpUTOI
indopMariiHol MOMTUKY TOIIO.
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