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Гнучкість управління персоналом. Завдяки цифровим інструментам за-
безпечується дистанційне адміністрування, моніторинг ефективності та 
швидка адаптація структури персоналу до змінних умов.

Використання таких рішень дозволяє перейти від реактивного до проак-
тивного управління людськими ресурсами, орієнтованого на результат і ста-
лий розвиток.

Електронне урядування та автоматизація HR-процесів є невід’ємною 
складовою цифрової трансформації публічного сектору. Вони сприяють 
зменшенню бюрократії, підвищенню ефективності управління персоналом, 
забезпечують прозорість і підзвітність державних органів.

Однак для реалізації потенціалу e-HR в Україні необхідно:
•	 оновити нормативну базу щодо обробки персональних даних;
•	 забезпечити сталий розвиток цифрових компетентностей службовців;
•	 інтегрувати HR-системи з єдиною державною інформаційною інфра-

структурою;
•	 зміцнити кібербезпеку.
У перспективі впровадження інтелектуальних HR-систем стане фунда-

ментом для побудови нової моделі публічного управління, орієнтованої на 
ефективність, відкритість та інноваційність [5].
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МОТИВАЦІЙНИЙ  МЕНЕДЖМЕНТ  У  ПРОЄКТАХ  
РЕКОНСТРУКЦІЇ  ТА  ВІДБУДОВИ  УКРАЇНИ

В умовах глибоких трансформацій українського суспільства, спричине-
них повномасштабною війною з Російською Федерацією та курсом України 
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на європейську інтеграцію, особливого значення набуває розвиток ефектив-
ного мотиваційного менеджменту у сфері післявоєнної реконструкції та від-
новлення держави. Мотиваційний менеджмент — це цілісна система управ-
лінських дій, спрямованих на стимулювання працівників через матеріальні, 
нематеріальні та соціально-психологічні інструменти. Його реалізація у про-
єктах відбудови сприяє підвищенню продуктивності, залученню висококва-
ліфікованих кадрів та формуванню стійкої організаційної культури, здатної 
ефективно функціонувати в кризових умовах.

Процеси реконструкції розглядаються як комплекс заходів, спрямованих 
на відновлення інфраструктури, економіки та суспільних інститутів, де роль 
мотиваційного менеджменту полягає у забезпеченні належної координації 
ресурсів, управлінських рішень та людського потенціалу.

Метою даного дослідження є аналіз впливу мотиваційного менеджменту 
на успішність реалізації проєктів відбудови України, визначення його клю-
чових механізмів, бар’єрів та напрямів удосконалення. Особливу увагу при-
ділено тому, як мотиваційні інструменти можуть підвищувати залученість 
персоналу, зокрема представників внутрішньо переміщених осіб, ветеранів 
та інших соціально вразливих груп населення.

Ефективна система мотиваційного менеджменту сприяє формуванню 
згуртованих команд, підвищенню продуктивності праці, розвитку іннова-
ційного потенціалу працівників. Її елементи охоплюють поєднання мате-
ріального стимулювання, програм професійного розвитку, корпоративної 
підтримки та системи нематеріального визнання. Як свідчать результати 
досліджень, запровадження мотиваційних програм у період реконструкції 
економіки сприяє зростанню продуктивності праці та прискоренню техно-
логічного розвитку підприємств [1].

На державному рівні мотиваційний менеджмент отримує норматив-
но-правове підґрунтя. Так, Постанова Кабінету Міністрів України № 214 
від 7 березня 2022 року передбачає соціальну підтримку та професійну адап-
тацію внутрішньо переміщених осіб у цифровому форматі. Закон України 
№ 2193-IX від 14 квітня 2022 року розширює можливості цифрової верифі-
кації персоналу, що дозволяє оперативно організовувати роботу працівників 
навіть під час воєнного стану. Водночас Постанова КМУ № 519 від 29 квітня 
2022 року створила Міжвідомчу робочу групу, яка координує кадрову та ло-
гістичну політику в умовах бойових дій, забезпечуючи належну мотивацію 
залучених команд.

Практичні приклади впровадження мотиваційного менеджменту відо-
бражаються у спільних програмах держави, бізнесу та громадського сектору. 
Зокрема, міжнародні партнери, такі як UNICEF та Médecins Sans Frontières, 
реалізують освітні та реабілітаційні ініціативи, спрямовані на психологічну 
підтримку та професійне залучення ветеранів. Такі підходи формують нову 
культуру партнерства та мотивації, що базується на довірі, прозорості та со-
ціальній відповідальності.

Попри позитивні зрушення, розвиток системи мотиваційного менедж-
менту залишається ускладненим через бюрократичні перепони, обмеженість 
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ресурсів та високий рівень емоційного вигорання працівників. Дослідження 
підтверджують, що для підвищення темпів відновлення необхідно реформу-
вати внутрішні мотиваційні механізми підприємств, розширюючи спектр ма-
теріальних і нематеріальних стимулів [2].

У перспективі вдосконалення системи мотиваційного менеджменту має 
базуватися на поєднанні європейських стандартів управління персоналом, 
цифрових інструментів і принципів публічної відкритості. В умовах єв-
роінтеграції важливо гармонізувати українське законодавство з нормами  
ЄС, зокрема у сфері трудових відносин та корпоративної соціальної відпо-
відальності [3]. Реалізація цих заходів сприятиме формуванню ефективної  
та вмотивованої робочої сили, здатної забезпечити якісне відновлення  
країни.

Отже, мотиваційний менеджмент є ключовим чинником успішності про-
єктів реконструкції та відбудови України. Він дозволяє не лише підвищити 
ефективність управління людськими ресурсами, а й забезпечити соціальну 
стабільність, зміцнити довіру громадян до державних інституцій та приско-
рити інтеграцію України до європейського простору.

Література

1.	 Мотиваційні механізми розвитку економіки на етапі. Dspace.kntu.kr.ua.
2.	 Розробка програми мотивації і стимулювання працівників. Dspace.wunu.edu.ua.
3.	 Create Ukraine: What Motivated the Winners to Return and Drive. Foundation.kse.

ua. 2025.

Сухий Дмитро Володимирович
здобувач третього (освітньо-наукового) рівня  
Навчально-наукового інституту управління, економіки та бізнесу  
Міжрегіональної Академії управління персоналом

МОТИВАЦІЙНИЙ  МЕНЕДЖМЕНТ   
У  ТРАНСФОРМАЦІЇ  УКРАЇНИ:   

ВИКЛИКИ  ЗАЛУЧЕННЯ  КАДРІВ  ДО  ВІДБУДОВИ 

У сучасних умовах трансформації українського суспільства, зокрема в 
контексті повномасштабної війни з Росією та прагнення до європейської 
інтеграції, мотиваційний менеджмент відіграє ключову роль у залученні ка-
дрів до проектів відбудови України. Мотиваційний менеджмент, як система 
стимулювання через матеріальні, нематеріальні та психологічні інструмен-
ти, сприяє підвищенню ефективності реалізації проектів, залученню квалі-
фікованих фахівців та адаптації до кризових умов. Проекти відбудови роз-
глядаються як комплекс заходів з відновлення інфраструктури, економіки 


