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EKOHOMIYHI HAYKM

YK 331.101.262

I. IT. MOHCEEHKO
JIvsiecokuil incmumym MAYIT

OUIHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
IHTEJNIEKTYAJIbHOTIO NOTEHUIAJY NIANPUEMCTBA

Haykosi npaui MAYT, 2008, sun. 1(17), c. 6-10

Posensidaromuvcst e6omouist memooie OUiHIOBAHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE Ma CY-
YAcHi Kpumepii OUiHIO8aHHS KOHKYPEHMHUX Nepesaz Ha OCHOBL eJleMeHMI8 iHmeleKmy-
AnbHOZ0 Kanimany nionpuemMcmea i Kiouosux KoMnemenyiil. 3anpononosanuii. memoo
OUIHIOBANHHSL KOHKYPEHTNOCHPOMONCHOCTNE IHMEAEKMYANbHOZ0 NOMEHYIANY NOCOHYE KpU-
mepianvii ma excnepmmi memoou, oani nPo HYMPIwHE Ma 308HIUHE cepedosulla nio-

npuemcmea.

B ymoBax mOCTiHAYCTPiaJBbHOTO CYCIHiJIbCTBA
0CO0JIMBOTO 3HAaY€HHsT HAOYBAOTh BHYTPIIIHI iHTe-
JIEKTyaJIbHI pecypcH HiANPUEMCTBA, SIKi (GOPMYyIOTh
KOHKYDEHTHI TiepeBaru Ta 3a0e3NnedyioTh KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHICTD TiATpueMcTBa. /[0 BHYTPIlIHIX
(baxToOpiB, MO BU3HAYAIOTH KOHKYPEHTOCIIPOMOIK-
HICTb MATPUEMCTBA, HATEeKaTh eJIeMEeHTH HOTO iHTe-
JIEKTYaJIBHOTO TToTeHITiany [1].

KoHKYpPEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ TIOTEHIlay  ITiJI-
TMPUEMCTBA MOKHA BHU3HAUUTH SIK KOMILTIEKCHY
MTOPiBHAJIBHY XapaKTEPUCTUKY TTOTEHITIATY, TKa Bil-
O6WBa€ CTyMiHb TlepeBard CyKYITHOCTI iHIMKATOPIiB
SIKOCTI BUKOPUCTAHHS PECypCiB Ta oprasisailii B3ae-
MO3B’SI3KiB Mi}K HUMHU, 1110 BU3HAYAIOTh €DEKTUBHICTD
IIOTEHIlialy Ha IeBHOMY PUHKY B IIEBHUH IIPOMIZKOK
gacy, MI0JI0 CYKyITHOCTI iHAUKATOPIB MiIITPUEMCTB-
aHaJoris [2].

PecypcHa KOHIeIis, siKa ependayac BU3HAYEH-
HsI Ta OIIHIOBAaHHSI €IEMEHTHOI 0a3y iHTEJIEKTyalIb-
HOTO KamiTajsy MiATPUEMCTBA, PO3TJS/IAE€ IHTEJeK-
TyaJbHUI TOTEHITIAJ TiMPUEMCTBA SIK CYKYITHICTD
1oro iHTEeTeKTyaThbHUX aKTUBIB [3].

IIpo6ieMaTiKa iHTENEKTyalbHIX AKTHBIB DPO3-
TJISITAETHCS PIBHUMU HAMPSIMKAMHU €KOHOMIYHOI Ha-
yku. Po3BuBaoun Teopito KOHKYPEHTHUX IepeBar i
KOHIIETIIII0 KJIIOY0BOi KOMITETEHIIii B KOHTEKCTI pe-
CypCHOI Teopii (pipmMu, JOCHITHUKN Teopii yIIpaBJIiH-
HS TIPOMOHYIOTh BU3HAYATU KJIOYOBY KOMIIETEHIIIIO
SIK B3AEMOIIOB’13aHUi Habip HaBUYOK, 3[i6HOCTEH i
TEXHOJIOTIi, IKUI YyTBOPIOE YHIKAJIbHICTh KOMIIAHII y
NeBHil rajysi abo cdepi Ta MOsKe 3aCTOCOBYBATUCH ¥
Garatbox Bujiax Oisnecy i ramyssx [4].

ITpn posrismai peasbHOTO OIIHIOBAHHS ITOTEH-
1iay PO3BUTKY MiJAMPUEMCTBA 1 IPUNHSATTS YIIPaB-
JIIHCHKUX PillleHb, CIPSIMOBAHUX Ha (HOPMYyBaHHS,
TMPUMHOXKEHHST 1 TOKpAIleHHsT BUKOPUCTAHHS TIO-
TeHITiay MiITPUEMCTBA, 3aCTOCOBYIOTh €KOHOMIUHI
Ta COIliaJIbHI KpUTepii omiHioBanH:A [2; 6].

Takum 4yuHOM, TpobaeMa OIHIOBAHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI IHTEJIEKTyaJTbHUX aKTHUBIB Ta 1X
MOTEHITiaTy ToJIATa€e B iienTudikallii eJJleMeHTiB OITi-
HIOBaHHS Ta Y BU3HAYEHHI KPUTEPIIB OLIHIOBAHHS.

¥ 80-x pokax XX ct. M. IToptep copmymnioBas
HOBI MIIXO/N JIO0 OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX CUJI 1
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KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ta 3alPONOHYBaB OIliHIOBA-
TH KOHKYPEHTOCITPOMOSKHICTD 32 TAKIMU HAIIPSIMKa-
MU TIOPIBHSIHHS:

¢ HOBI KOHKYPEHTH 11032 TaIy3310;

® CIIOXKMBAUi IIPOLYKTY;

® TI0CTAYaJbHUKHU HiJTTPUEMCTBA,;

® TOBapU-3aMiHHUKHY;

® KOHKYPEHTHU BCEpeJNHI ramysi.

Kpim nporo, M. Iloptep copmysioBaB mpuHIu-
MOBO HOBWU T/IXi/l 10 BU3HAYEHHS 00'€KTa KOHKY-
pPeHTHOI 60poTHOM, TOOTO BBIB MOHATTS JIAHIIOTA
(opmyBaHHS MiHHOCTEH A cnoxkuBava. 1IpakTud-
HO 1ie Tepe6adasio Mo AislIbHOCTI Ha Oi3Hec-Ipo-
IeCH.

Tpoxwu misHitme, Ha moyatky 90-xX pokiB, MovasoCh
akTuBHE (HhOpPMYyBaHHS iH(MOPMAIIHHOT €KOHOMIKH.
[IpUHIMIOBO 3MIHUIKCH 00’ €KTH KOHKYPEHTHOI 60-
poTh6OU (TOBAPH 1 MOCITYTH), IIJISIXK iX BUXO/LY Ha PU-
HOK, BUHUKJIM HOBI iH(opMaIliiiHi Ta ympaBIiHCBKI
TexHoJIorii. BHaCII10K [[bOT0 BUHUKJIN HOBI IT1X0/1
J10 OIIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHUX 1iepeBar i popMyBaH-
HS CTpaTeTii.

Byau chopmyiboBani TpUHIUMIIA KOHKYPEHTHOI
60poThOH iH(pOPMALIHOI eKOHOMIKH, SIKi mmepenba-
Yya/Ii BUBHAYEHHS: “KII0YOBUX KOMIIETEHIii1” BUPOO-
HUKa, 6a30B01 (QYHKIIOHAIBHOCTI MPOAYKTY 1 cTpa-
TEriyHOl apXiTeKTypu BUPOOHUKA B SIKOCTI 00'€KTIiB
koukypentii (mpunnumy I. Xemesna i K. [Ipaxanama)
[7].

Hacrynni pocmijskeHHd 3 TUTaHb KOHKYPEHITii
JOBeU HeoOXiAHICTD JonoBHeHHs npuHuiis I. Xe-
Mmea i K. TIpaxanaza HOBUMU: TPUHIIUTIOM SKiCHOTO
BUPOOHUIITBA, JIEPCTBA 3 IPOAYKTY, OJIU3BKOCTI 110
CIIO’KMBAYiB.

EBonortiga morsisaniB Ha KOHKYPEHTOCITPOMOK-
HICTb IIOB’s13aHa 3 MOSIBOIO HOBUX YMOB KOHKYPEHIIii
B emnoxy robasizaiii ekoHOMIK Ta iHdopMaTusartii
CYCITLTBHOTO JKUTTSI, IO IPUBEJIO /IO TIOSTBU TAKOTO TI0-
HATTS, AK “6izHec-ekocucteMa” ([Ixeiime D. Myp).
Crparerii posBuTKy B 6GisHec-ekocucreMi mepeznda-
YaIy BUKOPHUCTAHHS TaKUX IPUHIIAIIIB, SIK KOoTepa-
11151, CIIIBIIPAIlA 3 TOCTAYaJIbHUKAMU 1 CIIOKUBAYaMU,
00OMIH 0CBiZOM 3 BUpOOHUKaMMU, BiAMOBA Bif HEIIpu-
MUPEHHO1 KOHKYPEeHITii.

Kputepii oliHIOBaHHS ~KOHKYPEHTOCIIPOMO:K-
HOCTI TOTEHIialy MiAMTPUEMCTBA BiZoOpasKaOTh Cy-
yacHe PO3yMiHHS O0'€KTIB KOHKYpEHIlii, po3pobKu
CTpaTeTiil MisAbHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX
MOKJIMBOCTEH MiIMTPUEMCTBA, 110 BXO/ATH B HOTO 1H-
TeJIEKTYAJIbHUH IMOTEHITiaJI.

¥ namomy socsijipkeHHi BAKOPUCTOBYEMO CyYac-
Hi MAXO[M 10 OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOK-

HOCTI IiAPHEMCTBA Ta PO3POOJIEHHS METOUKHI OITi-
HIOBAaHHSI IHTEJIeKTyaJbHOTO MOTEHIlaTy Ha OCHOBI
pPeCcypcHOTO METO/Ty aHai3y.

¥ 3arasbHOMY BUTIJISIIL TIPOIEC OI[iIHIOBAHHS KOH-
KYPEHTOCTTPOMOKHOCTI iHTEJIEKTYaJIbHOTO MOTEHITia-
JIy MiITPUEMCTBA CKJIA/IAETHCS 3 HACTYITHUX €TaIliB:

1) BU3HAUEHHS METH OIlIHIOBAaHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI (0OTpyHTYBaHHs MOTped y 30B-
HINTHIX 1HBECTUIINHUX pecypcaX, BUSBJICHHS
pe3epBiB EKOHOMIUYHOTO 3POCTaHHS, 1HTIIN ITiJTi
TIOTOYHOTO YIPABJIiHHS );

2) BUOIp rpynu MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3 ypa-
XYBaHHIM MOKJIMBOCTEH OTPUMAHHS TIEPBUH-
Hoi indopmanii HeoOXiAHOI AT OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

3) BU3HAYEHHS I'PYI KJIOYOBUX MOKA3HUKIB KOH-
KyPEHTOCITPOMOIKHOCTI, SKi MiJJIATa0Th OIli-
HIOBAaHHIO (TPYIyBaHHS JOIIJIBHO 3/1iICHIOBA-
THU 32 CKJIAJIOBUMU TIOTEHITI Y TTATIPUEMCTBA:
MMOKA3HUKA  MapKETUHTOBOTO  TIOTEHINIAY,
BUPOOHIYOrO, (hiHAHCOBOTO, IHHOBAIIHHOIO,
KaJ[POBOTr0, OpraHizaliifHoi cTpyKTypu ynpas-
JIIHHS Ta 1H.);

4) po3paxyHOK OJJMHUYHUX, TPYIIOBUX Ta iHTEr-
pPaTbHNX TOKA3HWKIB KOHKYPEHTOCITPOMOK-
HOCTI JI7IsT KOSKHOTO ITiIMTPUEMCTBA;

5) oOTPyHTYBaHHS BUCHOBKY TIPO PiBEHb KOHKY-
PEHTOCIIPOMOYKHOCTI 00’€KTa OIiHIOBaHHS Ta
PO3po0Ka 3aXOiB, CHPSIMOBAHHUX Ha ITOJIII-
merHst ab0 yTPUMaHHsI KOHKYPEHTHUX TIO3HU-
1.

KomrutekcHuli xapaktep MOHSTTS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI TIOTEHIIIAy 3YMOBIIOE HEOOXiAHICTh
OOTPYHTYBaHHSI CUCTEMU iHAMKATOPIB (KpUTEPIiB),
Kl MOXYTb PO3IJISJATUCSA SIK KJIOYOBI MTOKAa3HU-
KU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta OXOILIIOIOTh Hal-
Ba)KJIMBIII acMeKTH SIKOCTI Ta e(PeKTUBHOCTI BUKO-
PUCTAHHS TOTEHITATY TiITPUEMCTBA.

[l otliHIOBaHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIO-
TEHIliaJly iHTeJIeKTyaJbHUX PECYPCIB MiAIMPUEMCTBA
MO’KYTb OYTH BUKOPHCTaHI BiloMi B eKOHOMIYHIii Te-
opii METO/IN AOCTiPKEHHS TIOTe i amiB [2; 6].

Metoa HabGoOpy KOHKYPEHTOCHPOMOKHUX —eJie-
MEHTIB 3abesledye IMoeTamHe [IOCJAIIKEHHS KOH-
KyPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIOTEHIialy IAITPUEMCTBA
MOYMHAIOUM 3 TOPIBHSAJIBHOTO OIIHIOBAHHS HaiiBa-
TOMIINMUX  CKJIQIOBUX: KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD
MPOJIYKIlii, KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb CUCTEMU YII-
PaBJIiHHS, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TEXHIKO-TEX-
HoJIoTiuHOT 6a3u Ta iH.

Pi3Hi ciiiBBiZiHOIIIEHHS OXO/IIB 1 pecypciB (Kari-
TaJly, Mpaili, 4acy) Mpu MOPiBHAHHI 3 aHAJOTIYHUMUA




CTaH/lapTaMHM, SIKi BU3HAYAIOTHCS KPUTEPiaTbHO-EK-
CIIEPTHUM CIIOCOOOM, Jaf0Th MOJKJIHUBICTh OIL[iHUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ TOTEHINATy  TiATIpu-
eMcTBa. Taka oIiika (hOpMy€eThCS Ha TiACTaBi BU-
KOPUCTAaHHST HU3KU TOKAa3HUKIB i CTaHAAPTIB (HOP-
MaTUBIB, €TaJOHIB), 32 YMOBU [OCATHEHHS SKUX
MiITIPUEMCTBO CTA€ KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUM. [cHy€e
6e3niu MeToAiB Po3pobku Takux cranmapris. Cepern
HUX MepeBasKatoTh eKCrepTHi (6asbHi) MeTOAN OIli-
HioBaHHA. CraHmapTu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IHTEJIEKTYaJbHOTO TIOTEHIN ATy IiIITPUEMCTBA MOXK-
Ha TIOJIJINTU HA JIBI TPYIH TTOKA3HUKIB: €EKOHOMIYHI
Ta colliaJyibHi [2; 6].

3a3HauUMMO, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh I10-
TeHIliasy TiJIIPUEMCTBA OIIHIOETHCS MIOHAWMEHIIIe
3a T'SThbMa €KOHOMIUYHUMH CTaHAApTaMu: 3a edek-

TUBHICTIO BUKOPUCTaHHS MaTepiaqbHUX Ta iH(Op-
MaIiIiHUX PecypciB, EKOHOMITHOTO TPOCTOPY, Yacy,
TEeXHOJIOTI1, 32 piBHEM /0X0/iB. Buxoasun 3 nux iH-
JIMKATOPiB MOKHA BUOPATH HAJIEKHY METOIUKY OIli-
HIOBAaHHS.

CyuacHi miaxoau no oIiHioBaHHS eheKTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI MiATPUEMCTB Tepe6avaioTh BpaxyBaHHsT
He TIJTbKM (PiHAHCOBUX TTOKA3HUKIB, a U 1mapaMeTpiB
PO3BUTKY TIepcoHasy Ta OGi3Hec-MpoIleciB Ha OCHOBI
Metouk BSC [9]. 3 BUKOpDUCTAHHSM IIUX METOIMK
MOKHA 1IeHTU(IKYBaTH TaKi €JIeMEHTU IHTEJNEKTY-
AJIBHOTO TIOTEHITIAJTY MiANPUEMCTBA, SIK YIIPaBJIiHCh-
Ki KOMTIETEHIIIl Ta KOHKYPEeHTHI TepeBaru, a TaKoxX
BU3HAYUTH AJITOPUTM 1X €KCIIEPTHOTO OIIHIOBAHHS.

KoHKypeHTHI mepeBaru Ta ynpaBJiHCbKi KOMIIe-
TeHIlii, gKi iX BU3HAYAIOTb, 10Z[aHO B TabJI. 1.

Tabnuus 1

KoHkypeHTHi nepeBaru i knio4yoBi komneTteHuii, aKi iX BUSHa4yaoThL

KoHkypeHTHi nepesaru

YnpaeniHcbKi KOMneTeHuii

Minimizauis sutpar

3HaHHa MeToaiB MiHiMizauii cobisapTocTi

Iudepenuiauis BUpobHUMUTEA

AHONITUYHI PO3PAXYHKM 3 YNPABAIHHSA BUTPATAMM

KoHueHTpauis sycuns Ha 6opoTebi 30 cnoxmsauis

3HaHHa Npo noTpebu cnoxwmeaya

Mogin pisnsHocTi Ha GisHec-npoueck

MoTueauis nepconany

BuaHaueHHs KniouoBmMx koMneTeHUj# BUPOBHHMKA

Camopeanizauis nepcoHany

CrpareriuHa apxitekTypa BUpo6HMKQ

[oTOBHICTL NEpCOHaNy fO IHHOBALM

bazosi dyHkuioHanbHOCTI NpoayKTy

Hasuuku koonepadii

SkicHe BUPOBHUUTBO

HasasHicTb aHANITUYHKX PO3PAXYHKIB 3 GiHAHCIB

Jlinepcreo 3 npogykTy

HasBHICTb AHAMITUYHKMX PO3PAXYHKIB 3 MAPKETUHTY

OpieHTauis Ha cnoxusavis

HasiBHICTb QHANITUYHMX PO3PAXYHKIB 3 KOMYHIKQALLM

Koonepauis

KomyHikaTusHicTs nepconany

CniBnpaus 3 NOCTAYANbHUKAMM | COXUBAYAMM

CaMOOpPraHi3oBaHICTL NepcoHany

OB6MiH LOCBIBOM 3 BUPOOHMKAMM

Jlinepcbki HaBMYKM

BiamoBa Big HENPUMMPEHHOT KOHKYPEHLT

CuHepreTtnuni ctparerii

Kniouosi komneTeHuii npogax

OpraHisauis npogax

EdekTrBHE BUKOPUCTAHHS IHTENEKTYANbHUX AKTUBIB

Cuctema ynpasniHHA 3HAHHSAMM

g BpaxyBaHHS BHYTPIIIHIX XapaKTEePUCTUK
(byHKIlOHYBaHHSI HiANpUEMCTBA 1 BU3HAYEHHS
Oro KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ha OCHOBI yIIpaB-
JIIHCBKUX KOMIIETEHI[iil IIPONOHYETHCS HACTYII-
HUH aJITOPUTM METOAY OIIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTO-
CITPOMOSKHOCTI  1HTEeJIEKTyaJbHOTO IOTEeHIiady
i IITPUEMCTBA.

1. MopMmyeThes mepesik iHAMKATOPIB, AKi € Oa-
30BUMH TP BU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
KJIIOUOBUX KOMIIETEHIII, 1110 OLIIHIOIOTHCSI.

Taxkumu iHAMKATOpAMW 3a3BUYAll € TMTOKA3HUKY i
XapaKTePUCTUKN iHTEJEKTYaTbHOTO IOTEHTTiATY ITifl-
TIPUEMCTBA, HATTPUKJIAJ, KiJIbKICHI TOKA3HUKU OT[iH-
KM YIPaBJIiHCHKUX KOMIIETeH it (Tabar. 2).




Ta6bnmus 2

KinbKicHi NOKA3HUKM OLIHKM YNPABAiHCbKUX KOMMETEeHLil

HaiimeHyBaHHS rpyny NOKAsHUKIB

OAMHUYHI NOKA3HUKM rPyNK

MoKAa3HUKN BUKOPUCTAHHS Yacy

MepeTtBopeHHs 3HAHB | GOPMYBAHHS HOBMX 3HAHb

PicT/BinHOBNEHHS 30BHIWHBLOT CTPYKTYPH BOPMYBAHHS PUHKOBMX AKTUBIB

YHac 06cnyroByBaHHS BHYTPILIHBOT CTPYKTYPH

[MigBULEHHS PIBHS KOMNETEHTHOCTI

Hac, BUTPaYEHMI HO HABYAHHS TA OAEPXAHHS HOBUX 3HOHb

Moka3HUKN BUKOHAHHSA PYHKLiIOHANIBHMX OG0B’ 93KiB

Knacudikauis nocanosmx GyHKUIM | TAMM-MEHELKXMEHT iX BUKOHAHHS

Knacudikauis Buais AisnbHOCTI 30 Pi3HUMM HANPSAMKAMM AiANbHOCTI
(8u3HaueHHs BisHec-npouecis)

MokaszHuku yﬂpﬂBﬂiHHﬂ nepcoHAsIom

Pict/BinHoBnenHs nepcoHany

BMTpOTM HO HOBYAHHS 1 OLAEPXAHHA HOBUX 3HAOHb

Cucrema ouiHIOBaHHS nepcoHany B 6anax

3MiHM piBHS KOMNETEHTHOCTI

O6¢sr npubyTKy HQ KOXHOTO YNPABiHUSA

HaBesieHi mokasHUKM MOKYTbh OyTH 3MiHeHi Ta
JIOTIOBHEH] 3aJIe;KHO BiJl 0COOJIMBOCTEH OIIHIOBAHUX
mianpueMcTB. KpiM TOro, MOKJINBE iX TPyIyBaHHS
3a CTPYKTYPHUMMU eJIeMeHTaMU TIOTEeHITiany. Y 1bOMY
pasi cIriovyaTKy /a€ThCsl KiTbKiCHA OIIHKA 1HAMBIAY-
AJTbHUM TIOKa3HUKAM, IO BXOASTH 10 CKIALy TPYIIH,
a IOTIM OOYICIIIOI0THCS IHTErpajIbHi IPYIIOBI IOKa3-
Huku. Ha ix ocHOBI, 3a/I€5KHO Bifi METO/Y OITiHIOBAH-
HsI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, MO’KHA PO3PaXOBYBa-
TU 3aTAJIBHUIN TTOKa3HUK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MOTEHIHATY THATPUEMCTBA 200 TMIJITXOM TTOPiBHAHHS
3 MOKAa3HUKAMU TANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB JaBaTh
MPAMY OIIHKY PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 32
KOKHUM HaIIPSIMKOM.

2. KoHKypEeHTOCTTPOMOKHICTD YIIPaBJIiHHS OIli-
HIOETBCST HA OCHOBI KiJTbKICHUX TapaMeTpPiB OHUM i3
METO/IiB, ONTMCAHUX y Tpatii [8].

3. JlocmiKyI0ThCST BHYTPIIITHI XapaKTEPUCTUKH 1
3B’43KH 3a IOIIOMOI0I0 AKICHUX ITOKA3HUKIB OLIIHKN
VIPaBIiHHS Ta 1HTEJEKTyaJbHUX aKTUBIB MiPU-
€MCTBA HA OCHOBI METO/IiB PETPECIHHOTO 1 KOPEJISIiii-
HOTO aHaJi3y, a TAaKOXK MEXaHi3MiB HEUIiTKOI JIOTIKU.
[Ipu iboMy MOKJIMBI TaKi 11iJ1i aHAJIi3y: BUSHAYEHHH
YIPaBJiHCbKUX KOMIIETEHI[IN 1 XapaKTepUCTUK eJie-
MEHTIB 1HTEJEeKTyaJIbHOTO KaliTaldy IiJIPUEMCTBA,
1o ($HopMyI0Th KOHKYPEHTHI IiepeBaru; BU3HAYEH-
HS KJIIOYOBUX KOMIIETEHIIIN /I MiITPUMKN KOHKY-
PEHTHUX TIepeBar.

Taxkum uynHOM, chopMyBATH B Cy4yaCHUX YMOBax
MOBHY iH(opMaIlifo Mpo cTaH aKTUBIB 1 MACKBIB Ti/I-
[IPUEMCTBA MPAKTUYHO HEMOXKJIUBO 0e3 HasiBHOCTI

iHopMallii po iHTEJNEeKTYaJIbHI aKTUBU Ta ePEeKTUB-
He X BUKOPUCTAHHSI.

EBomiortis  morsianiB Ha KOHKYPEHTOCITPOMO:K-
HICTb TIOB’sI3aHAa 3 OSIBOIO HOBUX YMOB KOHKYPEHITii
B €KOHOMIIll 3HaHb. Y3araJbHEHHsI Teopil Ta IMpak-
TUKW OIIHIOBAHHS KOHKYDPEHTOCITPOMOKHOCTI ITi/T-
MIPUEMCTBA /1aJI0 3MOTY HaBECTU TUTIOJIOTII0 METO/IIB
OIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, €BOJIIOIIIIO
METO/IiB OIlIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI Ta
KpuUTepii OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MOTEHITiaTy.

Meton HaGOpy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX eJie-
MEHTIB 3abe3Ievy€e MoeTarHe JOCHi/KEHHsT KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI MOTEHITiany mianpueMcTBa. Ha
IIbOMY TBEP/UKEHHI TIPYHTYETHCS 3alPONIOHOBAHUN
METO/I OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI iH-
TeJIeKTyaJIbHOTO TOTeHIliany mianpueMcTtsa. llei
MeTOJI TIOEHYE KpUTepiaabHi MeToan (1[0 MaloTh 32
indopmaniiiny 6asy KiIbKiCHI 3HAYEHHS KIIOYOBUX
MMOKAa3HUKIB) Ta eKcHepTHi MeToaud (110 BUKOPHUC-
TOBYIOTD JIaHi (axiBIliB). AJTOPUTM METOMY TOEJ-
HYE JIaHi TIPO BHYTPIITHE Ta 30BHINIHE CEPEIOBUIIA
HiAIPUEMCTBA Ta BiZoOpaskae MoeJIeMeHTHUN CKIIajl
1 XapakTepUCTUKU IHTEJNEKTYyaJbHOTO TOTEHIIATY
miampueMcTBa. OTKe, MOKHA CTBEP/KYyBaTH, IO
el MEeTOJI MiCTUTh CUCTEMHI XapaKTePUCTUKUA KOH-
KYPEHTOCITPOMOKHOCTI HiZIITPUEMCTBA.
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Posensnyma esonouis memooie ouinio8ans KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTE MA CYUAcHi
Kpumepii OuinI08anHsl KOHKYPEHMHUX Nepesaz Ha OCHOBL eJleMenmis IHMeleKmyaibHozo
Kanimaniy nionpuemcmea ma KoH0sUX Komnemenuyiil. 3anpononosanuii Memoo ouinio-
8aHHsL KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCTHE THMEICKMYAbHO20 NOMEHUIANY NOCOHYE KpUmepiai-
Hi ma excnepmui memoou, Oami NPo 6HYMPIULHE MA 306HIUHE CepedOsULLa NIONPUEMCTEA.

pLZCCMomPEHa 360JII0UUS Memooos OUeHUBAHUA KOHKypeHmOCTlOCOéHOCﬂ’lu u cospe-
MEHHbLE KpumepUuu OUCHUBAHUA KOHKYDEHTNHBIX NPEUMYUW,ECINE HA OCHOBE I/IEMEHMOB UH -
meJlleKmyaivhozo Kkanumaia npe()npuﬂmuﬂ U Kjnouesolx Komnemeﬂuuﬁ. Hpea]lO.?ICEHH’blZZ
Memood ouenusanus KOHKyp@HmOCTlOCO6HOCﬂlu UHMEIIEKMYAIbHO020 NOMEHUUALA COBME-
waem Kpumepuaivhovle U IKCnepmimnovle Memoobl OUCHUBAHUA, dannwvie o enewnen u eHym-

penneti cpede npeonpusimus.

The evolution of competitiveness evaluation methods & modern criteria of
competitiveness advantages on the basis of elements of intellectual enterprises capital
& key competences is described. The suggested method of competitiveness of intellectual
potential is offered, which combines criteria & expert methods, data about inner & other
surroundings of the enterprise.
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