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ПЕРЕДМОВА 

У сучасних умовах відбувається активне теоретичне і прак-
тичне переосмислення системних засад публічного управління 
та адміністрування, місця та функцій політичної влади, кон-
цептуальних засад імплементації  політичних рішень тощо. Це 
є визначальною передумовою вдосконалення конституційних 
та організаційно-правових засад публічного управління та 	
адміністрування, передусім компетенцій суб’єктів різних рів-
нів управління, а також його нормативно-правового супрово-
дження, зокрема концепцій, доктрин та стратегій у політико-
правовому забезпеченні управління у сфері життєдіяльності 
суспільства та держави.

Видання підготовлено з метою досягнення програмних ре-
зультатів навчання здобувачами, які проходять підготовку за 
спеціальністю “Публічне управління та адміністрування”, та 
укладено відповідно до робочої навчальної програми дисциплі-
ни “Нормативно-правові аспекти публічного адміністрування”.

У навчально-методичному посібнику висвітлено: зміст лек-
ційних матеріалів; питання для повторення, обговорення та са-
мостійного опрацювання студентами; завдання для самостій-
ної роботи (реферат); рекомендації щодо самостійної роботи, 
написання есе та рефератів. 

Після кожного лекційного матеріалу наведено питання для 
повторення та обговорення на семінарських заняттях, а на-
прикінці видання міститься орієнтовний перелік питань для 
самоперевірки та підготовки до іспиту, а також рекомендовані 	
джерела. 

Системний виклад методологічних і практичних аспектів 
публічного адміністрування визначає його користь для студен-
тів різних навчальних закладів, слухачів системи перепідготов-
ки державних службовців, освітян, фахівців, які досліджують 
питання теоретичних і практичних аспектів публічного адміні-
стрування; ефективність та результативність демократичного 
врядування; методологічні засади досліджень у галузі публіч-



8

ної адміністрації; культуру і етику публічного адмініструван-
ня; конфлікти та стреси в публічному адмініструванні; сучасні 
механізми управління суспільним розвитком; теоретико-мето-
дичні засади управління суспільним розвитком. 

Особливо корисним стане посібник бакалаврам, молодим 
науковцям для формування здатності: розв’язувати складні 
спеціалізовані завдання та вирішувати практичні проблеми у 
сфері публічного управління та адміністрування, або у процесі 
навчання, що передбачає застосування теорій та наукових ме-
тодів відповідної галузі і характеризується комплексністю та 
невизначеністю умов; зберігати та примножувати моральні, 
культурні, наукові цінності і досягнення суспільства на осно-
ві розуміння історії та закономірностей розвитку предметної 
області; забезпечувати дотримання нормативно-правових та 
морально-етичних норм поведінки; здійснювати інформацій-
но-аналітичне забезпечення управлінських процесів із вико-
ристанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій; 
розробляти тактичні та оперативні плани управлінської ді-
яльності; готувати проекти управлінських рішень та вводити 
їх у дію; впроваджувати інноваційні технології тощо. Важли-
вим є забезпечення студентів систематизованими знаннями 
про нормативно-правові аспекти публічного адміністрування, 
оволодівши якими вони зможуть розв’язувати складні спеціа-
лізовані завдання щодо адекватного реагування в межах своєї 
професійної компетенції в сучасних умовах державотворення.

Посібник складається з двох розділів. У першому розгляда-
ються теоретичні аспекти публічного адміністрування; ефек-
тивність та результативність демократичного врядування; ме-
тодологічні засади досліджень у галузі публічної адміністрації; 
культура і етика публічного адміністрування; конфлікти та 
стреси в публічному адмініструванні. У другому — теоретико-
методичні засади управління суспільним розвитком; суспіль-
но-політичні процеси: зміст та тенденції розвитку; інновацій-
ний розвиток України. 

Метою вивчення дисципліни є формування навичок для ро-
боти в аналітичних відділах центральних та місцевих органів 
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влади, органів місцевого самоврядування, прес-службі держав-
них органів влади, політичних партіях і громадських організа-
ціях, корпусу професійних працівників, що володіють комп-
лексом умінь та навичок аналізу інформації. 

Результати навчання мають стати в нагоді для управлінської 
діяльності здобувачів чи подальшої науково-дослідної роботи.

Для реалізації вказаної мети необхідним є набуття здобува-
чами теоретичних і прикладних знань вітчизняного та інозем-
ного досвіду організації й функціонування влади, формуван-
ня цілісного уявлення про специфіку правового регулювання 
статусу суб’єктів правових відносин, особливостей реалізації 
повноважень органів та посадових осіб місцевого самовряду-
вання, ознайомлення з основними нормативно-правовими до-
кументами. Досягнення цієї мети є важливим для підготовки 
державних службовців, оскільки сприяє розширенню загаль-
ного та професійного світогляду, допомагає оволодіти мето-
дикою аналізу структурно-функціональної та компетенційної 
специфіки органів управління, видів відповідальності, органі-
заційно-правових моделей, особливостей нормотворчого про-
цесу, засад правового регулювання.

У результаті вивчення курсу здобувачі повинні набути 
здатність: навчитися оволодівати сучасними знаннями; реалі-
зовувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідом-
лювати цінності громадянського (вільного демократичного) 
суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховен-
ства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні; збе-
рігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності 
і досягнення суспільства на основі розуміння історії та зако-
номірностей розвитку предметної області, її місця у загальній 
системі знань про природу і суспільство та у розвитку суспіль-
ства, техніки і технологій, використовувати різні види та фор-
ми рухової активності для активного відпочинку та ведення 
здорового способу життя; бути критичним і самокритичним; 
адаптуватися та діяти у новій ситуації; працювати в команді; 
планувати та управляти часом; навчитися виявляти, ставити та 
вирішувати проблеми; до пошуку, обробки та аналізу інформа-
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ції з різних джерел; спілкуватися державною мовою як усно, 
так і письмово; спілкуватися іноземною мовою; міжособистіс-
ної взаємодії; спілкуватися з представниками інших професій-
них груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/
видів діяльності). А також вони мають опанувати спеціальні 
(фахові, предметні) компетентності та набути здатність до: со-
ціальної взаємодії, співробітництва й розв’язання конфліктів; 
забезпечення належного рівня вироблення та використання 
управлінських продуктів, послуг чи процесів; забезпечення 
дотримання нормативно-правових та морально-етичних норм 
поведінки; використання у процесі підготовки й впровадження 
управлінських рішень сучасних ІКТ; здійснення інформацій-
но-аналітичного забезпечення управлінських процесів із ви-
користанням сучасних інформаційних ресурсів та технологій; 
розроблення тактичних та оперативних планів управлінської 
діяльності; підготовки проектів управлінських рішень та їх 
впровадження; впровадження інноваційних технологій; до-
слідницької та пошукової діяльності у сфері публічного управ-
ління та адміністрування; проведення у складі робочої гру-
пи прикладних досліджень у сфері публічного управління та 	
адміністрування.

Автор висловлює щиру подяку своїм колегам, друзям та 
шановним рецензентам за зауваження та пропозиції, які наді-	
йшли від них під час редагування остаточного варіанта тексту 
навчально-методичного посібника.


