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Л. В. РОМАНОВА
д-р е. н., проф., ІМЕФ МАУП

МАРКЕТИНГ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ:  
ТЕОРІЯ І НАПРЯМИ СТАНОВЛЕННЯ 

Аграрний сектор в Україні стає визначальною сферою економіки, вклю-
чаючи здобутки по експорту продукції, зростанню привабливості та інвес-
тиційної привабливості. Разом з цим простежуються негативні тенденції, 
зокрема пов’язані з безробіттям і відтоком сільського населення, занепа-
дом і руйнацією сільських поселень, значним погіршенням демографічної 
ситуації тощо. Постає протиріччя між спрямуванням діяльності сільсько-
господарських підприємств на зростання рентабельності та необхідністю 
розвитку соціально-інфраструктурної сфери з метою збереження стійкого 
розвитку сільських територій [3].

Вирішення даної проблеми вбачається у переході від галузевого на тери-
торіальний принцип управління сільськими територіями на засадах марке-
тингу з метою інтеграції зусиль сільськогосподарських товаровиробників, 
діяльності різних підприємницьких структур по виробництву товарів і по-
слуг на конкретній території, сільських громад по просуванню території для 
задоволення потреб жителів села та суспільних потреб. 

Виклад основних результатів. Проблема маркетингу сільських територій 
є мало вивченою. Проведені дослідження дають можливість визначити на-
ступні методологічні підходи до розуміння його сутності.

1. Першим методологічним підходом є те, що маркетинг територій, в т. ч. 
і сільських базується на теорії і досвіді традиційного маркетингу, що обу-
мовлює необхідність визначитися із розумінням сучасного маркетингу та 
тенденціями його розвитку. Як відомо з літературних джерел, маркетинг в 
процесі розвитку трансформувався від простої діяльності по збуту продук-
ції до складного системного утворення в системі управління підприємством 
і сьогодні визначається як самостійний вид підприємницької діяльності, 
функція управління, філософія бізнесу, наука, соціальний процес.

Для розуміння тенденцій розвитку сучасного маркетингу слід також вра-
ховувати зміну моделі маркетингу. Ф Котлер визначає три етапи в розвитку 
маркетингу як науки і притаманні їм моделі розвитку, зокрема, 1.0, 2.0 і 3.0. 
[1]. Сучасний маркетинг розвивається на основі моделі 3.0, що спрямована 
на задоволення споживачів в суспільних, економічних та екологічних по-
требах [1, с. 15] на основі системи цінностей та культури, на яких базується 
довіра з врахуванням вимог до теорії мета економіки. 
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2. Наступним методологічним підходом має бути визначення територі-
ального маркетингу як важливого інструмента територіального управління, 
його сутності, бо, як показують дослідження, маркетинг сільських територій 
походить від територіального маркетингу.

3. Третім методологічним підходом є визначення поняття сільських те-
риторій і стратегії їх розвитку. З точки зору функціонального підходу сіль-
ські території представляють собою єдність трьох сфер: соціальної, вироб-
ничої та екологічної і пріоритет, на думку вчених, має бути відданий саме 
соціальній складовій [2, с. 26]. В Україні визнання багатофункціональності 
сільських територій вимагає територіального принципу управління на про-
тивагу існуючому галузевому принципу. При цьому науковці виділяють два 
стратегічні напрями: розвиток аграрного виробництва з урахуванням регіо-
нальної специфіки і необхідності підвищення його конкурентоспроможнос-
ті та сільський розвиток на основі громад. Останній включає розвиток еко-
номіки села, сільських територій (агроландшафтів, інженерної та соціальної 
інфраструктури) і, що найголовніше, людини. 

4. Наступним методологічним підходом є визначення сутності маркетин-
гу сільських територій. 

Організаційно аграрний маркетинг формується в сільськогосподарських 
підприємствах, виробничий — у підприємствах по виробництву товарів та 
наданню послуг, маркетинг безпосередньо сільської території — маркетин-
гових самоврядних структурах органів місцевого самоврядування та дер-
жавного управління. Функції маркетингу сільських територій є похідними 
від функцій територіального маркетингу. 

Для формування маркетингу сільських територій потрібно розробити 
шляхи його практичної реалізації, до яких можна віднести наступне.

1. Розробити механізм взаємозв’язку і взаємовідносин аграрного бізнесу 
з розвитком сільських територій, соціальної його відповідальності за розви-
ток сільських поселень. Адже ці формування орендують земельні паї в жи-
телів села, тому певна відповідальність за розвиток сільських територій має 
бути покладена на аграрний, а також бізнес по виробництву товарів і послуг 
на сільських територіях. Це може бути збільшення плати за пай, обов’язкове 
відрахування коштів в сільські громади і т. ін.

2. Створити в територіальних службах управління, органах місцевого 
самоврядування, сільських громадах маркетингові відділи чи призначити 
окремих спеціалістів, які б займалися проблемою конкурентоспромож-
ності територій, формуванням маркетингового їх потенціалу та іміджу, 
інтеграцією і взаємоузгодженням інтересів бізнесу і сільських громад, 
просуванням продукції підприємств, наданням допомоги у створенні коо-
перативів, інших інтегрованих структур, переробних цехів, народних про-
мислів, розвитку зеленого туризму тощо, а також посиленням контролю за 
якістю ґрунтів, довкілля. 

3. Створення, за пропозицією Саблука П. Т. та Курило Л. І. з метою за-
безпечення розвитку сільських територій економічних центрів регіонах та в 
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мережі Інтернет і також здійснення в них маркетингової діяльності шляхом 
організації виставкової діяльності, демонстраційних полігонів, аукціонів [4, 
с. 109]. Пропонується також створити при органах самоврядування Центріи 
господарського розвитку сільських громад, які б виконували саме інтегра-
ційну функцію діяльності всіх суб’єктів сільських поселень.

4. Організація і підтримка кооперативних формувань як способу пред-
ставлення мілких сільськогосподарських виробників в якості конкуренто-
спроможної сили на ринку та маркетингових кооперативів. Останні призвані 
надавати послуги з інноваційної та маркетингової діяльності для сільсько-
господарських виробників. 

5. Створення кластерів.
Безумовно, що окреслені напрями є лише незначною частиною перетво-

рень на селі. Планомірний, безперервний і поступовий процес удосконален-
ня управління сільськими територіями з використанням інструментів мар-
кетингу забезпечить позитивні зміни в аграрному виробництві, сільському 
розвитку та підвищенні якості життя сільського населення.

Проведені дослідження показали, що маркетинг сільських територій є 
складним системним поняттям. Для визначення його суті потрібно виходи-
ти із розуміння традиційного маркетингу та його тенденцій, територіально-
го маркетингу, сільських територій та стратегії їх розвитку. Маркетинг сіль-
ських територій включає аграрний маркетинг, маркетинг по виробництву 
товарів і послуг на території та маркетинг безпосередньо території. Дана 
проблема потребує подальших досліджень стосовно механізму маркетингу 
сільських територій. 

Література

1.	 Котлер Ф. Маркетинг 3.0. От продуктов к потребителю и далее — к человечес-
кой душе / Ф. Котлер, Х. Картаджакайн, А. Сетиаван: пер с англ. А. Заякина. — 
М.: Альпина Бизнес Букс, 2012. — 240 с.

2.	 Онищенко О.  М. Концептуальні проблеми майбутнього українського села 
і селянства / О. М. Онищенко, В. В. Юрчишин // Економіка АПК. — 2005. — 
№ 11. — С. 24–29.

3.	 Развитие сельских территорий в Германии Информационные материалы. 2010 
Режим доступу: http://www.agrardialog.ru/files/prints/razvitie_selskih_territoriy 
_v_germanii_rus.pdf

4.	 Саблук П. Т., Курило Л.  І. Економічні центри розвитку сільських територій в 
управлінні аграрною економікою // Вісник економічної науки України. — № 1, 
2014. — С.107–109.


