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ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НЕДЕРЖАВНИХ ВИЩИХ  
НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ В УКРАЇНІ

Сьогодні в Україні висуваються нові вимоги до професійної підготовки майбут-
ніх фахівців. Вища освіта змінюється за структурою і змістом, за новими моделями 
організації навчального процесу, новітніми освітніми технологіями, фінансуванням, 
матеріально-технічною базою. Сьогодні як ніколи, необхідно запроваджувати пере-
дові освітні технологій, які в кінцевому результаті покращать ефективність управ-
ління недержавними вищими навчальними закладами, підвищать якість надання 
освітніх послуг.

Вищі навчальні заклади, які засновані на приватній формі власності, утворюють 
недержавний сектор освіти, який є невід’ємною частиною єдиної системи освіти в 
Україні. Співіснування двох паралельних освітніх систем викликає конкуренцію, що 
є хорошим стимулом і конструктивно-спонукальним мотивом. 

В Україні, на сьогоднішній день, існує проблема єдиного понятійного апарату в 
різних галузях. Винятком не є освітянська галузь. Не має єдиної точки зору й до 
трактування понять “недержавний навчальний заклад” та “недержавна освіта”. На-
приклад, в наукових джерелах поряд з терміном “недержавна освіта” зустрічаються: 
“приватна освіта”, “вільна освіта”, “альтернативна освіта” й інші [3, 5, 8].

Управлінські підходи до державних та недержавних ВНЗ суттєво різняться один 
від одного. Так, управління державними ВНЗ є більш масштабним і діє в єдинодер-
жавницькому політичному середовищі, що вимагає запровадження методів управ-
ління під тиском чинників міністерств (КМУ), відомств та інших зовнішніх впливів. 
Ще одна відмінність полягає в оцінюванні результатів діяльності та у законодавчому 
середовищі. Є й інші характерні відмінності, але вони — другорядні (підбір персона-
лу, бухгалтерський облік, роль ЗМІ у створенні іміджу навчального закладу тощо).

В розвинених країнах світу на ринку надання освітянських послуг найбільш за-
требуваними є випускники саме недержавних ВНЗ та коледжів, оскільки в таких 
ВНЗ найсучасніша учбово-матеріальна база та висококваліфікований професор-
сько-викладацький склад. Отримання освіти в таких ВНЗ є престижною справою. 
Недержавним ВНЗ в Україні ще потрібно пройти шлях до зміцнення цих позицій. 

Певна несправедливість існує і в системі оподаткування. Наприклад, щоб не-
державному ВНЗ купити, скажімо, персональні комп’ютери, парти й інші матері-
ально-технічні засоби, він повинен заплатити здирницький ПДВ. Крім того, кошти 
громадян, витрачені на здобуття освіти в державних навчальних закладах, не оподат-
ковуються, натомість для недержавних вузів ця норма не діє. Ще однією проблемою 
недофінансування недержавних ВНЗ є вартість навчання в них (вартість набагато 
нижча, ніж на аналогічних факультетах державних ВНЗ). 
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Проблемними є питання фінансування, які напряму пов’язані з загальною еконо-
мічною, політичною та фіскальною ситуацією в державі. Досі не ліквідовано ряд дис-
кримінаційних положень, не урівняно в правах вищі навчальні заклади державної та 
недержавної форм власності. 

Важливою соціально-економічною проблемою сьогодні є працевлаштування ви-
пускників ВНЗ. Безробітних серед випускників недержавних вищих навчальних за-
кладів практично немає, але не піддаються оцінці масштаби працевлаштування не за 
спеціальністю, на роботи з нижчими кваліфікаційними вимогами, відсоток самоза-
йнятого фахівця тощо.

Ще однією проблемою є соціальний захист студентів, який значною мірою за-
лежить від форми власності, рівня акредитації, типу навчального закладу та форми 
навчання студента. Крім того, окремі пільги мають обмежений, сезонний чи тимча-
совий характер або поширені лише в певній місцевості. 

Крім того, серйозне занепокоєння викликає стан комп’ютеризації навчального 
процесу. Мають місце недосконалі концепції або програми розвитку комп’ютерних 
технологій, плани поетапного запровадження їх у навчальний процес.

Інфраструктура навчального процесу у вищих навчальних закладів ще не пов-
ною мірою відповідають потребам і творчим запитам студентів щодо організації са-
мостійної роботи. Незадовільно вирішуються проблеми студентської сім’ї, яка нині 
знаходиться у складних економічних, житлово-побутових та соціально-психологіч-
них умовах. Поступово занепадає спортивна інфраструктура вузів, рідкістю є пра-
цюючі басейни, добре укомплектовані спортивні зали, бігові доріжки тощо.

У результаті наукового дослідження нами виявлено особливості вищих навчаль-
них закладів України недержавної форми власності як специфічного об’єкту управ-
ління. Встановлено, що основними проблемами в управлінні такими закладами є: 
неврегульованість законодавчої та нормативно-правової бази,; проблеми поєднання 
державного, громадського та інших видів контролю; відсутність постійного моніто-
рингу якості надання освітніх послуг; розробка нових ефективних моделей управ-
ління якістю освіти. 

Крім того, визначено особливості функціонування недержавних ВНЗ в Україні: 
•	 автономність в управлінні;
•	 постійне вдосконалення управлінських моделей;
•	 можливість вибору затребуваних спеціальностей і спеціалізацій (з подальшим 

їх ліцензуванням);
•	 систематична робота над створенням позитивного іміджу навчального за-

кладу;
•	 в переважній більшості ВНЗ недержавної форми власності існують лише за 

рахунок контрактної форми навчання (без благодійних внесків); 
•	 матеріально-технічна база є менш потужною, ніж у державних навчальних за-

кладах. 
Досліджено комплекс умов, які підвищують ефективність управління недержав-

ним вищим навчальним закладом. Зокрема, в результаті опитування встановлено, 
що основними проблемами (окремих ВНЗ та їх регіональних підрозділів) є: труд-
нощі у наборі студентів — 76,4 % та слабка матеріально-технічна база — 52,3 % (від 
загальної кількості респондентів). Оцінка результатів дослідження здійснювалась 
нами у відповідності з традиційними підходами з використанням методів (експе-
риментального, статистичного, порівняння) та окремих базових методик. Виділено 
критерії та показники ефективності управління у недержавних ВНЗ, встановлено 
оптимальні умови професійного розвитку професорсько-викладацького складу та 
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управлінських кадрів, проаналізовано організаційно-педагогічні основи управління 
недержавним ВНЗ.

Держава поступово підсилює свій контроль над недержавними ВНЗ. Проходить 
поступове зменшення кількості недержавних ВНЗ. На нашу думку, слід встановити 
оптимальне співвідношення між державними і недержавними секторами освіти.

Необхідно розробити нову систему управління недержавним ВНЗ. Стратегічна 
мета нової системи управління недержавним ВНЗ повинна базуватись на створенні 
оптимальних умов забезпечення якісної підготовки фахівців на всіх рівнях держав-
них стандартів.

За останні роки суттєво розширено і вдосконалено нормативно-правову базу. 
За інформацією міністерства освіти і науки України, укладено 38 міжурядових і 23 
міжвідомчих угод про співпрацю у галузі освіти і науки із понад 50-ма країнами сві-
ту. На даний час розробляється нове “Положення про навчання іноземців в Україні”, 
нова “Програма міжнародного співробітництва в галузі освіти”. Діють міжнародні 
угоди щодо визнання документів про вищу освіту і вчені звання (з Угорщиною, Сло-
ваччиною. Вірменією, Туркменістаном, Молдовою, Республікою Білорусь та ін.). 
Розробляється ще понад 60 проектів міжурядових і міжвідомчих угод в галузі освіти 
і науки та 27 проектів про визнання і еквівалентність документів про освіту й нау-
кові ступені.

Водночас у питаннях міжнародної співпраці недержавних ВНЗ є багато невирі-
шених проблем, пов’язаних з інституційною негнучкістю системи освіти в Україні; 
неефективним використанням можливостей міжнародних благодійних організацій, 
фондів, програм, проектів, спонсорів; недостатньою рекламно-інформаційною, ви-
ставковою діяльності за кордоном про можливості недержавних ВНЗ України щодо 
надання освітніх і наукових послуг іноземним громадянам.

Зовнішньоекономічна діяльність недержавних ВНЗ в галузі освіти повинна бути 
спрямована на Захід. Пріоритетними в Європі є зв’язки з Німеччиною, Англією, 
Францією, а також світові — США, Канада, Японія та ін.).

Для забезпечення ефективного функціонування недержавний ВНЗ повинен мати 
чітку організаційну структуру, під якою ми розуміємо такий спосіб побудови апара-
ту управління організацією, який передбачає форми спеціалізації ланок управління, 
їх кількість, підпорядкованість і взаємозв’язки. Аналіз досліджень дав нам змогу ви-
значити основні принципи управління недержавними ВНЗ в Україні щодо побудови 
нової системи ефективного управління: науковості, перспективності, оперативності, 
адаптивності (гнучкості), партисипативності, демократизму.

Нове управлінське мислення передбачає необхідність зміни психології керівни-
ка, стилю його господарської поведінки. У свою чергу це потребує від управлінських 
кадрів постійного підвищення професійної компетенції на основі самоосвіти, самов-
досконалення.

Визначено, що підвищення ефективності управління ВНЗ недержавної форми 
власності можливе, якщо впровадити ефективну модель системи управління вищим 
навчальним закладом. У ринкових умовах важливого значення набуває вивчення 
комунікацій освітнього закладу. Комунікації, що існують в освітніх організаціях, є 
важливим компонентом процесу управління розвитком недержавного ВНЗ. Комп-
лекс комунікацій повинен включати в себе рекламу, особисті контакти, зв’язки з гро-
мадськістю й ін.

Виділено основні проблеми науки у сучасній вищій школі України які можна зве-
сти до наступних:

•	 Відсутність національної програми розвитку науки у ВНЗ.
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•	 Відсутня державна підтримка виходу недержавних ВНЗ на міжнародний ри-
нок освітніх послуг. Безсистемність і несталість наукових зв’язків недержав-
них ВНЗ із академічними науково-дослідними установами. 

•	 Слабке (недостатнє) фінансування (обмежує наукові можливості).
•	 Відтік кращих науковців за кордон.
•	 Відсутність координації роботи науковців в міжгалузевих дослідженнях. 
•	 Дублювання тематики досліджень.
•	 Розпорошеність досліджень по різних установах і центрах.
•	 Низька ефективність підготовки наукових кадрів.
•	 Відсутність пенсійного забезпечення науковців недержавних ВНЗ (в порів-

нянні до пенсійного забезпечення науковців державних ВНЗ).
•	 Неврегульованість питання взаємного визнання дипломів про вищу освіту 

(Україна не є суб’єктом ряду регіональних домовленостей в галузі освіти). // 
Міжнародна співпраця ускладнюється через невідповідності у термінах і спо-
собах викладання, методиці навчання та контролю якості, різницею в освітніх 
кваліфікаціях тощо.

Висновки. Майбутнє — за альтернативною системою освіти (за престижними, 
елітними недержавними ВНЗ та коледжами). Очевидність цього факту не підлягає 
сумніву (у всьому світі марка відомого ВНЗ чи коледжу є свідоцтвом високої якості 
надання освітніх послуг).

З’ясовано, що вищі навчальні заклади недержавної форми власності утворюють не-
державний сектор, який має стати невід’ємною частиною єдиної системи освіти України.

Визначено особливості ВНЗ недержавної форми власності як компонент системи 
вищої освіти. Такі заклади знаходяться під постійним контролем держави та її орга-
нів. ВНЗ недержавної форми власності мають більш гнучкі можливості для вибору 
спеціальностей і спеціалізацій. Крім того, вони більш самостійні в ринкових умовах.

Виявлено та розкрито особливості функціонування недержавних ВНЗ в Украї-
ні. Встановлено, що мета управління недержавним ВНЗ — у створенні оптимальних 
умов для забезпечення якісної підготовки фахівців на рівні державних стандартів.

Виділено основні критерії та показники ефективного управління недержавним 
ВНЗ: якість організаційної структури недержавного ВНЗ, рівень управлінської ді-
яльності, якість фінансового забезпечення, санітарно-гігієнічних умов діяльності, 
якість навчально-методичного забезпечення, якість професорсько-викладацького 
складу, рівень підготовки фахівців.

Вивчено та систематизовано основні умови, що заохочують викладачів недержав-
ного ВНЗ до творчої (наукової) діяльності, професійного розвитку: а) соціально-е-
кономічні (дотримання законодавства щодо нормування праці, етика спілкування, 
правова захищеність, забезпечення соціального захисту, організація відпочинку; 
підвищення зарплати, матеріальне стимулювання наукової творчості й ін.); соціаль-
но-психологічні (клімат у колективі; вимоги адміністрації до кадрів; демократизм 
співпраці тощо).

Проведене нами дослідження не вирішує всіх проблем щодо удосконалення 
управління недержавним ВНЗ. Потребують спеціального вивчення шляхи підви-
щення ефективності форм, методів управління такими ВНЗ.
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