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Метою дипломної роботи є формування та вдосконалення системи 

стратегічного менеджменту на підприємстві. 

Об'єкт дослідження – процес стратегічного управління підприємством в 

ринкових умовах. 

Предмет дослідження – теоретико-методичні, організаційні та економічні 

аспекти розробки стратегії розвитку сільськогосподарського підприємства. 

Методи дослідження. При проведенні дослідження в залежності від 

поставленого завдання використовувалися наукові методи: абстракція; системний 

аналіз; методи екстраполяції, факторного аналізу, табличні і графічні методи для 

наочності матеріалу. 
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дослідження послужили діалектичний метод пізнання, закони і економічні категорії, 
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та бухгалтерські звітні матеріали ТОВ «ЗАХІДНА АГРАРНА ГРУПА». 

Практична значимість полягає у тому, що результати дослідження 

формують необхідну основу для подальшого обґрунтованого дослідження 

стратегічного планування та управління в ринкових умовах компанії і розробки 

стратегії розвитку для ТОВ «ЗАХІДНА АГРАРНА ГРУПА». 
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ABSTRACT 

 

Okhrimenko V.Yu. “Promotion of strategic management in enterprise (on the 

application of LLC “ZAKHIDNA AGRARNA GROUP”)” - Manuscript. 

Diploma work for obtaining the first (bachelor) level of higher education - PJSC 

"Higher Educational Institution" Interregional Academy of Personnel Management ". - 

Kyiv, 2027. 

The aim of the thesis is the formation and improvement of the strategic 

management system at the enterprise. 

The object of research is the process of strategic management of an enterprise in 

market conditions. 

The subject of the research is the theoretical and methodological, organizational 

and economic aspects of developing a strategy for the development of an agricultural 

enterprise. 

Research methods. When conducting the research, depending on the task, scientific 

methods were used: abstraction; system analysis; methods of extrapolation, factor 

analysis, tabular and graphic methods for clarity of the material. 

Work information base. The dialectical method of cognition, laws and economic 

categories, regulatory and methodological documents, works from periodicals devoted to 

the problem of planning and strategic management in the company, statistical and 

accounting reporting materials of  LLC served as the theoretical and methodological 

basis of the research. 

The practical significance lies in the fact that the results of the study form the 

necessary basis for further substantiated research of strategic planning and management 

in the market conditions of the company and the development of a development strategy 

for LLC. 

Keywords: strategic management, enterprise, strategic analysis, strategy, strategic 

management. 
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ВСТУП 

 

 
Актуальність дослідження. Розробка стратегії розвитку є важливим як в 

умовах постійних змін зовнішнього середовища, так і в контексті цілей і політики 

окремого підприємства. В основному це пов'язано з необхідністю оптимізації 

діяльності. Успіх сільськогосподарської політики країни багато в чому визначається 

мобілізацією ресурсів і внутрішніх навичок окремих сільськогосподарських 

організацій, умінням кожного лідера вибрати відповідний стратегічний курс 

розвитку. і здатність підприємця управляти ризиками для досягнення стратегічних 

цілей. 

На поточномуф етапі господарськоїф діяльності стратегічнийф підхід доф 

вибору шляхуф розвитку таф підтримання довгостроковогоф стабільного 

економічногоф зростання стаєф все більшф важливим. Менеджментф 

сільськогосподарського підприємстваф «не можеф зводитися лишеф до ухваленняф 

поточних управлінськихф рішень зф окремих їїф аспектів, томуф підприємства 

усвідомлюютьф необхідність перспективногоф управління господарськоюф 

діяльністю» [45].ф 

Важливий внесокф щодо вирішенняф проблеми розвиткуф аграрного 

виробництваф та суб'єктівф господарювання, аф також формуванняф стратегії їхф 

розвитку наф сучасному етапіф зробили зарубіжніф  та вітчизняніф  учені  І.ф 

Ансофф,  В.ф Василенко, П.ф Гайдуцький, А.ф Даниленко, Л.ф Довгань, І.ф 

Кириленко, В.ф Месель- Веселяк,ф  Ю.  Лупенко,ф  М.  Портер,ф  П.  Саблук,ф   А.   

Стрікленд,ф   А.   Томпсон,ф М. Федоров,ф Л. Мармульф та інші.ф Проведені 

нимиф наукові дослідженняф стали підґрунтямф для здійсненняф аграрних 

трансформаційф та формуванняф стратегії розвиткуф аграрних підприємств.ф 

Метою дипломноїф роботи єф формування таф вдосконалення системиф 

стратегічного менеджментуф на підприємстві.ф 

Для досягненняф поставленої метиф були вирішеніф наступні завдання:ф 

– досліджено сутністьф стратегії таф її рольф в процесіф діяльності 

підприємства;ф 

– проаналізовано таф здійснено оцінкуф господарської діяльностіф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”;ф 
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– обґрунтовано стратегіюф розвитку ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА»; 

– визначеноф напрямки вдосконаленняф стратегії розвиткуф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”.ф 

Об'єкт дослідженняф – процес стратегічногоф управління підприємствомф в 

ринковихф умовах. 

Предметф дослідження – теоретико-методичні, організаційніф та 

економічніф аспекти розробкиф стратегії розвиткуф сільськогосподарського 

підприємства.ф 

Методи дослідження.ф При проведенніф дослідження вф залежності відф 

поставленого завданняф використовувалися науковіф методи: абстракція;ф 

системний аналіз;ф методи екстраполяції,ф факторного аналізу,ф табличні іф 

графічні методиф для наочностіф матеріалу. 

Інформаційнаф база роботи.ф Теоретичною іф методологічною основоюф 

дослідження послужилиф діалектичний методф пізнання, закониф і економічніф 

категорії, нормативно-правові таф методичні документи,ф роботи зф періодичних 

видань,ф що присвяченіф проблемі плануванняф та стратегічногоф управління вф 

компанії, статистичніф та бухгалтерськіф звітні матеріалиф ТОВ «ЗАХІДНАф 

АГРАРНА ГРУПА”.ф 

Практична значимістьф полягає уф тому, щоф результати дослідженняф 

формують необхіднуф основу дляф подальшого обґрунтованогоф дослідження 

стратегічногоф планування таф управління вф ринкових умовахф компанії іф 

розробки стратегіїф розвитку дляф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”.ф 

Структура таф обсяг роботи.ф Дипломна роботаф складається зіф вступу, 

трьохф розділів, висновків,ф списку використанихф джерел, додатків.ф Загальний 

обсягф дипломної роботиф становить 72ф сторінки, роботаф містить 14ф рисунків 

таф 16 таблиць,ф список використанихф джерел налічуєф 74 найменування.ф 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
 

1.1. Теоретичні основи формування стратегії розвитку аграрних 

підприємств 

 
 

Економічна незалежністьф сільськогосподарських виробниківф зобов'язує їхф 

розробляти власнуф стратегію розвитку,ф визначати ринковіф можливості іф 

конкурентні перевагиф і аналізуватиф стратегічні загрозиф і небезпеки.ф Визначене 

стратегічнеф бачення, вмінняф вчасно реагуватиф на мінливіф ситуації, вмінняф 

реалізовувати розробленуф стратегію «дляф того, щобф аграрні компаніїф досягли 

поставленихф цілей іф досягли успіхуф в майбутньому”ф [51]. Зміниф економічних 

умовф вимагають розробкиф нових теоретичнихф підходів доф управління 

агрокомпаніями,ф що враховуютьф нестабільність існуючоїф середовища, 

проникненняф транснаціональних компанійф на національнихф ринках, 

глобалізаціюф і диверсифікаціюф економіки. 

Дляф того, щобф розібратися вф характеристиках, визначимоф сутність понятьф 

«розвиток бізнесу”ф і «стратегія”.ф Видно, щоф всі визначенняф поняття 

«розвитокф бізнесу» об'єднуютьф два аспекти:ф «постановка метиф та заходиф 

досягнення мети”ф [4]. Такожф було встановлено,ф що розвитокф компанії 

сьогодніф розглядається зф точки зоруф двох підходів.ф 

- З одногоф боку, розвитокф компанії - цеф об'єктивний процес,ф який 

відбуваєтьсяф незалежно відф волі їїф керівництва. 

- Зф іншого боку,ф розвиток бізнесуф - це процес,ф покликаний вноситиф 

зміни вф бізнес. 

Миф виявили, щоф в данийф час існуєф безліч визначеньф категорії 

«стратегія”,ф кожне зф яких відкриваєф нове баченняф суті цьогоф бачення абоф 

доповнює існуюче.ф 
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Поняття «стратегія”ф стало однієюф з умовф управління вф 1950-хф роках, колиф 

питання реагуванняф на раптовіф зміни зовнішньогоф середовища сталоф дуже 

важливим.ф 

При описіф стратегії необхідноф пам'ятати, що,ф з одногоф боку, 

детермінованаф стратегія чіткоф спланована, зф іншого боку,ф вона стохастична,ф 

сформована випадковимиф чинниками. Пріоритетністьф тієї чиф іншої складовоїф 

підсумкової стратегіїф залежить відф ступеня нестабільностіф бізнес-середовища.ф 

Таким чином,ф 

«стратегія - цеф поєднання запланованихф заходів іф швидких рішеньф щодо 

адаптаціїф компанії доф нових обставинф або новихф можливостей дляф отримання 

конкурентноїф переваги іф новим загрозамф для ослабленняф конкурентних 

позицій”ф [8]. Стратегіяф як бізнес-концепція можеф застосовуватися доф всіх 

сферф бізнесу, незалежноф від розміруф та фінансовихф характеристик (рис.ф 1.1).ф 

 
 

 

Рис. 1.ф1  Видиф стратегій розвиткуф аграрних підприємствф [60] 
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Узагальнюючиф думки вчених,ф що займаютьсяф вивченням сутностіф та 

процесомф розробки стратегій,ф нами виділеноф принципові підходиф до 

визначенняф стратегій, якіф можна представитиф у наступномуф вигляді (рис.ф 

1.2).ф 

 
 

Рис. 1.ф2 Концептуальніф підходи доф визначення сутностіф поняття 

«стратегія”ф [43] 

 
 

Вивчаючиф ці методиф визначення ядраф стратегії, миф не можемоф  

стверджувати, щоф одна ідеяф стратегії кращаф за іншу,ф тому щоф разом вониф 

дають більшф чітке визначення.ф Однак відділенняф концепції стратегіїф як плануф 

від іншихф має першоряднеф значення. Стратегіяф передбачає якф план, щоф 

«менеджмент компаніїф може вибиратиф напрямок бізнесуф і спосібф досягнення 

цілей”ф [51]. Наф практиці багатоф факторів, якф зовні компанії,ф так іф всередині 

компанії,ф погано контролюютьсяф керівництвом. Крімф того, колиф реалізується 

навітьф найкращий уявнийф план, неминучеф виникають непередбаченіф 

обставини, щоф сприяють абоф перешкоджають досягненнюф поставлених цілей.ф 

Отже, реальнаф стратегія майжеф 
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завжди являєф собою неф вільно передбачувануф послідовність дій,ф а примусовуф 

послідовність. 

Уф той жеф час слідф зазначити, щоф багато вчених,ф що займаютьсяф 

проблемою розробкиф стратегії, вважаютьф це своєріднимф процесом. Однакф 

єдиного підходуф до їхф визначення немає.ф Як показавф аналіз літературнихф 

джерел, вф цілому процесф розробки стратегіїф складається зф декількох 

послідовнихф етапів. 

Приф формуванні стратегійф розвитку сільськогосподарськихф підприємств 

вф сучасних умовахф необхідно враховуватиф характеристики, якіф властиві 

аграрнійф галузі: сезонністьф виробництва, незавершеністьф виробничих процесівф 

в сільськогосподарськомуф виробництві, отриманняф тваринницької продукціїф за 

відповіднимиф сроками; підвищенийф ризик виробництваф на аграрнихф 

підприємствах; «нерівномірністьф надходження доходівф і необхідністьф 

кредитування підф поточні витрати;ф повільна оборотністьф капіталу» [42].ф 

При цьомуф кожен дослідникф назвав наступніф етапи по-різному: відф 4 

(аналізф зовнішнього середовищаф - напрямок плануванняф розвитку - стратегічнеф 

планування - реалізаціяф стратегії) доф 8 (визначенняф вимоги «Ключовіф 

зацікавлені сторони”ф - Визначення ключовихф можливостей організаціїф - 

Організація полеф 

«Проект визначенняф »- Розміщення продуктуф компанії наф ринку іф в галузі,ф 

визначення стратегічногоф типу основногоф фокуса організаціїф компанії, 

визначенняф обсягу можливоїф стратегії, спрямованістьф діяльності організаціїф - 

розробка стратегічнихф програм, моніторингф реалізації стратегічногоф порядку 

денногоф і визначенняф ефективності реалізаціїф стратегії) вф процесі розробкиф 

стратегії. 

Загальнийф формат зазвичайф не змінюється.ф і, наф наш погляд,ф в 

загальномуф вигляді стратегіяф як процесф являє собоюф динамічний набірф 

взаємозв'язаних процесівф управління: визначенняф місії іф цілей - аналізф 

робочого середовищаф - формування стратегіїф - реалізація іф огляд процесуф 

реалізації стратегіїф (рис. 1.ф3). Вказаніф процеси «логічноф випливають (абоф 

слідують) одинф з іншого.ф Однак існуєф стійкий зворотнійф зв'язок іф відповідно 

зворотнийф вплив кожногоф процесу наф інші таф на всюф їх сукупність”ф [15]. 
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Приф розробці стратегіїф розвитку сільськогосподарськихф підприємств 

необхідноф враховувати характеристики,ф властиві аграрномуф сектору: 

сезонність,ф незавершеність виробничихф процесів вф сільськогосподарському 

виробництві,ф 

«циклічність виробництваф тваринницької продукції;ф підвищений ризикф 

сільськогосподарського виробництва;ф нерівність доходівф і витратф ». 

необхідність позикф на поточніф витрати; повільнаф оборотність капіталуф »[42]. 

Передф лицем зростаючоїф невизначеності уф зовнішньому середовищіф 

існуючі стратегіїф застарівають, якф тільки вониф впроваджуються іф приймаються. 

Томуф дуже важливо,ф щоб коригуванняф стратегічного курсуф були неф 

випадковими, аф планувалися належнимф же чином,ф щоб уникнутиф надмірних 

витратф на поліпшенняф стратегії. 

 

 

Рис.ф 1.3ф  Основні стадіїф процесу розробкиф та реалізаціїф стратегії [43]ф 

 
 

Стратегія повиннаф забезпечувати стійкеф економічне зростання,ф розвиток 

сільськогосподарськогоф підприємства іф підвищення конкурентоспроможностіф 

його 
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виробництва.ф При цьомуф поняття «зростання”ф і «розвиток”ф хоч іф 

взаємопов'язані, алеф за своїмф змістом можутьф не збігатисяф у багатьохф 

відношеннях. Уф сфері виробництва,ф як іф в дикійф природі, підприємствоф може 

розвиватисяф не тількиф з одночаснимф його зростанням,ф але іф з постійнимф 

об'ємом діяльності,ф тобто зростанняф в ньомуф – теж неф гальмує розвиток.ф 

Зростання – цеф в основномуф збільшення розміруф компанії таф розширення 

виробництваф (виробництво, оборот,ф кількість співробітниківф і т.фі). Наф думку 

деякихф економістів: «Неф кожне економічнеф зростання можеф бути позитивним.ф 

Є приклади,ф коли вливанняф ресурсів зф країн, щоф розвиваються призвелоф лише 

доф тимчасового зростанняф (без якіснихф змін) »[14].ф Ефективний економічнийф 

ріст заснованийф на об'єктивноф стабільних передумовахф і єф невід'ємною 

частиноюф довгострокової стратегіїф соціально-економічногоф розвитку. 

Розвитокф означає якіснуф зміну, оновленняф економічної системиф  і 

підвищенняф ефективності їїф роботи наф основі вдосконаленняф обладнання іф 

технологій, організаціїф роботи всіхф підрозділів іф підвищення якостіф продукції, 

щоф випускається компанією.ф 

 
 

1.2. Сутність таф особливості стратегічногоф управління 

сільськогосподарськимиф підприємствами 

 
 

Визначенняф та характеристикаф сутності стратегічногоф управління – метаф 

дослідників. Середф дослідників немаєф єдиного підходуф до визначенняф 

стратегій підвищенняф ефективності вф системі стратегічногоф управління 

організації.ф Оскільки кожнаф компанія «унікальна”,ф неможливо реалізуватиф 

єдину стратегіюф і застосуватиф універсальне стратегічнеф управління доф всіх 

компанійф [30]. Такимф чином, процесф створення стратегіїф для кожногоф 

визначається іф визначається відповідноф до ринковоїф ситуації, розвиткомф 

потенційних можливостей,ф поведінкою конкуруючихф компаній, загальнимиф 

принципами розробкиф продукту, якіф незалежно відф характеристик компаніїф або 

послуги,ф стан економіки,ф культура, 
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традиціїф і багатоф інших показників.ф Стратегія досягнення,ф підтримки іф 

зміцнення конкурентноїф позиції визначаєтьсяф різними поняттями:ф «Конкурентна 

стратегія”,ф 

«стратегія конкурентноїф боротьби», «стратегіяф конкуренції» іф «бізнес-стратегія”.ф 

З поняттяф «конкурентна стратегія”ф можна визначитиф характер іф 

важливість стратегічногоф управління дляф забезпечення  

конкурентоспроможностіф підприємств. Значнаф кількість визначеньф 

стратегічного управлінняф дано вф дослідженнях вченихф (табл. 1.ф1). 

Таблицяф 1.1ф 

Визначення поняттяф «стратегічне управління”ф 
 

 

 

Таким чином,ф якщо миф резюмуємо наведеніф визначення, миф можемо 

зробитиф висновок, щоф стратегічне управлінняф – це процесф визначення таф 

досягнення цілейф шляхом постійногоф урівноваження потребф і можливостейф 

компанії іф 



 
14 

навколишнього середовища.ф А фундаментф будь-якоїф бізнес-стратегіїф на 

кожномуф організаційному рівніф підприємства «єф конкурентні перевагиф і 

закріпленаф ефективна стратегічнаф позиція, щоф забезпечать майбутнюф 

життєздатність організаціїф в мінливихф умовах» [21].ф 

Довгострокова ефективнаф діяльність, високийф ступінь розвиткуф і 

конкурентоспроможністьф окремого підприємства,ф багато вф чому визначаєтьсяф 

рівнем стратегічноїф політики. Здатністьф прогнозувати іф приймати 

довгостроковіф рішення – цеф основа дляф майбутніх рішеньф і дій.ф «Ухвалення 

стратегічнихф рішень характеризуєтьсяф такими заходами,ф як інновації,ф 

орієнтація доф довгострокових цілейф організації, можливостейф і потребф в 

певнихф знаннях»[56].ф Щоб датиф повне визначенняф стратегічного 

менеджменту,ф необхідно порівнятиф його зф оперативним менеджментом.ф Слід 

провестиф порівняння основнихф характеристик управлінняф (табл. 1.ф2). 

Таблицяф 1.2ф 

Порівняння видівф управління 
 

 

Отже,ф сільськогосподарські підприємстваф країни повинніф 

використовувати ефективніф інструменти стратегічногоф управління дляф 

створення відповіднихф наукових стратегій.ф Для підвищенняф 

конкурентоспроможності розвиткуф 
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національного іф міжнародного ринкуф з урахуваннямф його специфікиф та 

чинників,ф що створюютьф конкурентні перевагиф для підприємствф сільського 

господарства,ф необхідно раціоналізуватиф вибір механізмівф його формування.ф 

Система стратегічногоф управління підприємствф визначається взаємодієюф 

певних факторів,ф до якихф відносяться: «галузеваф належність; розміриф 

організації; типф виробництва, рівеньф спеціалізації, концентраціїф та кооперації;ф 

характерні рисиф виробничого потенціалу;ф наявність абоф відсутність науково-

технічного потенціалу;ф рівень управлінняф та кваліфікаціїф персоналу тощо”ф 

[12]. 

Стратегічнийф менеджмент виконуєф значну кількістьф завдань, пов'язанихф 

зі стратегічнимф аналізом, реалізацією,ф розробкою іф моніторингом бізнес-

стратегій. Алеф перш ніжф їх сформулювати,ф ми повинніф вивчити ринокф і 

адаптуватиф діяльність господарствф до їхніхф потреб. Основнимиф завданнями є:ф 

«організаційна іф фінансова підтримкаф компанії дляф виходу наф нові ринкиф 

сільськогосподарської продукції;ф реалізація інноваційнихф проектів; забезпечитиф 

ефективну співпрацюф науки, освітиф і виробництваф в розвиткуф інновацій; 

розробкаф системи соціальноїф і екологічноїф відповідальності заф якість 

продукціїф та ін.ф "[29]. 

Впровадженняф стратегічного управлінняф в компаніїф може бутиф 

досягнуто, колиф організація стратегічноф орієнтована. Наприклад,ф для 

співробітників,ф у якихф є стратегічнеф мислення, реалізованоф стратегічне 

планування,ф що дозволяєф розробити іф використовувати інтегровануф систему 

зіф стратегічними планамиф і поточноюф діяльністю зф урахуванням стратегічнихф 

цілей. Перевагамиф стратегічно орієнтованихф організацій є:ф мінімізація 

негативнихф наслідків змін,ф що відбуваються;ф можливість удосконаленняф 

управління, оскількиф при наявностіф системи стратегічнихф планів можнаф 

порівнювати отриманіф результати зф заявленими цілямиф у виглядіф планових 

завданьф введення системиф стимулів дляф розвитку гнучкостіф і адаптованостіф 

організації таф її різнихф функцій доф змін; забезпечитиф динаміку змінф за 

рахунокф прискорення конкретнихф заходів щодоф реалізації стратегічнихф планів 

наф основі адекватноїф системи регулювання,ф контролю таф аналізу; створенняф 

виробничого потенціалуф та системиф зовнішніх зв'язків,ф які можутьф бути 
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адаптованіф до змінф і якіф дозволяють досягатиф майбутніх цілей.ф Реалізація 

вказанихф переваг дозволяєф вибудувати розумнуф послідовність дійф щодо 

реалізаціїф концепції таф сформувати системуф стратегічного менеджменту.ф 

З урахуваннямф поточних загальнихф принципів фінансовогоф менеджменту, 

економічногоф механізму таф організаційно-фінансовогоф управління 

підприємствомф принципами стратегічногоф конкурентного механізмуф управління 

є:ф «принцип перспективності,ф пріоритети, реалізація,ф поетапність іф складність» 

[31].ф 

Ефективність стратегічногоф управління забезпечуєтьсяф дотриманням 

процесуф впровадження, якийф включає вф себе такіф взаємопов'язані кроки,ф як: 

розробкаф місії компанії;ф визначення цілейф організації, зовнішняф екологічна 

оцінкаф та аналіз,ф виявлення сильнихф і слабкихф сторін, аналізф стратегічних 

варіантів,ф вибір стратегії,ф реалізація таф оцінка стратегії.ф 

Перший, найважливішийф і вирішальнийф крок – цеф вибір завданьф і цілей.ф 

Місія компаніїф визначає їїф позицію іф дає керівніф принципи таф інструкції 

щодоф формулювання цілейф і стратегійф на різнихф рівнях організації.ф 

Стратегічні ціліф показують напрямокф розвитку компанії,ф створюють спосібф 

мотивації співробітниківф і способиф контролю заф виконанням планів.ф 

Наступним крокомф в управлінніф стратегічним розвиткомф 

сільськогосподарських підприємствф є визначенняф впливу зовнішніхф і 

внутрішніхф факторів наф стан організації.ф Нестабільність зовнішньогоф 

середовища, якаф спостерігається вф даний часф в сільськогосподарськомуф 

секторі, єф джерелом соціально-економічних, технологічнихф і екологічнихф 

проблем дляф компаній. Аналізф зовнішнього середовищаф в ситуаціяхф 

невизначеності дозволяєф зміцнити кордони,ф в якихф діють сільськогосподарськіф 

підприємства, «виявитиф потенційно сприятливіф ситуації іф загрози, виявитиф 

сильні іф слабкі сторониф конкурентів, їхф напрямки розвитку”ф [35]. Аналізф 

внутрішнього середовищаф виявляє можливості,ф сильні іф слабкі сторони,ф 

потенціал, наф який компаніїф можуть покластисяф для досягненняф своїх цілей.ф 

Визначення типуф розвитку бізнесу,ф яким виф займаєтеся вф даний час,ф і, 

отже,ф ваших перспективф на майбутнє,ф є третімф кроком вф управлінні 

стратегічнимф розвитком. Сутьф розвитку компаніїф безпосередньо залежитьф від 

співвідношенняф 
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основних факторівф виробництва іф ефективності. Приф діагностиці характеруф 

розвитку сільськогосподарськихф підприємств слідф враховувати станф і розміриф 

сільськогосподарських угідь,ф кількість трудовихф ресурсів іф основних фондів.ф 

Розвиток економікиф країни залежитьф від інноваційноїф діяльності окремогоф 

підприємства, тобтоф «перенесення акцентуф на використанняф принципово 

новихф технологій, прогресивнихф організаційних іф управлінських рішень”ф [29]. 

Такимф чином, типф інноваційного розвиткуф є ключовимф фактором 

довгостроковогоф успіху сільськогосподарськихф підприємств, аф значить, іф 

розвитку всієїф країни. Позиціяф компанії – позбутисяф від шкідливихф операцій, 

вийтиф на перспективніф ринки, позбутисяф застарілих технологій,ф адаптувати 

обсягиф виробництва доф попиту іф так далі.ф 

Створення портфеляф стратегічних альтернативф і вибірф стратегії розвиткуф 

бізнесу дозволяютьф визначити напрямокф поведінки наф ринку зф урахуванням 

умовф навколишнього середовищаф і можливогоф характеру змін.ф Оцінити 

конкурентоспроможністьф і стратегічніф конкурентні перевагиф компаній; 

визначитиф ресурси, якіф необхідно мобілізуватиф для досягненняф цілей, іф 

забезпечити їхф найбільш ефективнеф використання. Формуванняф стратегії 

компаніїф ґрунтується наф виборі основноїф стратегії іф аналізі фінансовогоф стану 

організації,ф виробництва, персоналу,ф організаційної культури,ф іміджу, 

конкурентнихф переваг, внутрішньогоф потенціалу компаніїф і типуф розвитку. 

Поведінковіф моделі визначаютьсяф на основіф оцінки зовнішньогоф потенціалу 

компаній:ф вони реагуютьф на модельф атаки зф високим потенціаломф і низькоюф 

захистом. Вибірф моделі захисногоф або наступальногоф поведінки визначаєф вибір 

однієїф з трьохф основних стратегій,ф запропонованих М.ф Портером (таблицяф 

1.3).ф 

Реалізація стратегіїф як наступнийф етап управлінняф – критичний процес,ф 

тому щоф в разіф успішної реалізаціїф компанія досягнеф своїх цілей.ф Стратегія 

реалізуєтьсяф за допомогоюф «розробки стратегічногоф плану дляф моделювання 

конкурентоспроможностіф компаній, якийф представляє собоюф серію конкретнихф 

заходів щодоф реалізації стратегії,ф розробленої дляф забезпечення 

конкурентоспроможності”ф [12]. Цяф програма включаєф в себеф ряд тактичнихф 
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завдань, якіф планують реалізаціюф стратегії, визначаютьф завдання таф функції 

виконавцівф стратегії. Виконанняф програми стратегічногоф плану перевіряєтьсяф в 

процесіф стратегічного контролю,ф основним завданнямф якого єф оцінка ступеняф 

відповідності даноїф стратегії поточномуф стану внутрішньогоф і зовнішньогоф 

середовища компаніїф і запланованимф цілям. Приф необхідності адаптуєтьсяф 

сама стратегіяф і вживаютьсяф заходи щодоф її реалізації.ф 

Таблиця 1.ф3 

Характерніф риси конкурентнихф стратегій 
 

Типф конкурентної 

стратегіїф 

Характерні рисиф 

Стратегія лідерстваф за 

низькимиф витратами 

Отриманняф конкурентних перевагф за 

допомогоюф оптимізації витратф на 

сировину,ф матеріали, енергоносії;ф 

продуктивності праці,ф 

 
Стратегія диференціаціїф 

Отримання конкурентнихф переваг заф 

допомогою використанняф унікальності 

деякихф елементів товарів,ф які маютьф 

цінність дляф споживачів 

 
Стратегіяф фокусування 

Орієнтованаф на конкретнуф послугу абоф 

сегмент ринку.ф Реалізується шляхомф зниження 

витратфабо наф основі диференціаціїф 
 

Умовами успіхуф стратегії є:ф впевненість виконавцівф в своїхф силах, 

готовністьф компанії доф змін, узгодженняф стратегії зф потребами 

навколишньогоф середовища. Проблеми,ф пов'язані зф реалізацією стратегії,ф 

включають: їїф невідповідність структуріф організації, високийф ризик, 

відсутністьф досвіду вф окремих питаннях,ф недосконалість інформаційнихф 

систем іф операційних процедурф і т.ф і. 

Наф роботу сільськогосподарськихф підприємств таф управління нимиф 

впливає значнаф кількість факторів,ф що випливаютьф із специфікиф сільського 

господарства,ф зокрема: залежністьф підприємства відф природних іф кліматичних 

умов,ф необхідність залученняф сезонних робітниківф і труднощіф з управліннямф 

ними, тривалийф період міжф періодом вкладеньф і отриманняф доходу, 

одночаснийф розвиток декількохф виробництв, якіф істотно розрізняютьсяф по 

технологіїф та організаціїф виробництва, алеф пов'язаних міжф собою 

результатами,ф використання деякихф продуктів власногоф 
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виробництва уф подальшому виробничомуф процесі, різніф умови зберіганняф та 

продажуф продукції, використанняф землі якф одного зф виробничих ресурсів,ф 

низька рентабельністьф сільськогосподарської діяльності,ф залежність відф світових 

цінф на сировинуф і продукцію.ф 

Найбільш важливіф форми стратегічногоф розвитку сільськогоф господарства 

включають:ф науково обґрунтовануф систему управління,ф що враховуєф природні, 

кліматичніф та економічніф умови іф майбутній розвиток,ф створення матеріально- 

технічної бази,ф що відповідаєф розміру іф структурі виробництва,ф удосконалення 

інформаційноїф системи таф інформаційних технологійф для планування,ф обліку, 

звітностіф та оперативногоф управління виробництвомф на основіф сучасної 

комп'ютеризації,ф впровадження виробничихф технологій, щоф дозволяють 

економитиф енергію іф ресурси, більшф широке використанняф  

сільськогосподарського науковогоф потенціалу. 

 

 
1.3. Методичніф аспекти проведенняф стратегічного аналізуф 

сільськогосподарських підприємствф 

 
 

Стратегічний аналізф – важливий інструментф при створенніф стратегії 

аграрноїф компанії. Йогоф мета – оцінитиф операційне середовищеф виробника, 

провестиф дослідження ринку,ф виміряти потенціалф бізнес-одиниці,ф 

проаналізувати стратегічніф альтернативи, оцінитиф ефективність обраноїф 

стратегії іф багато іншого.ф 

Перший етапф аналізу – цеф діагностика зовнішньогоф і внутрішньогоф 

середовища. Зовнішнєф середовище – цеф сукупність умовф і факторівф 

комерційного, фінансово-економічного, соціокультурного,ф політичного іф 

правового, природно- кліматичного таф інших типів,ф які формуютьсяф і діютьф 

незалежно відф бізнес- одиниці,ф але якіф впливають абоф потенційно 

впливатимуьбф на їїф функціонування іф розвиток. Зовнішнєф середовище неф 

керується менеджментомф підприємства. Зф деякою часткоюф умовності вф його 

структуріф ми можемоф виділити компонентиф макро- іф мезосередовища. 
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Макросередовищеф зазвичай маєф лише опосередкованийф вплив наф 

діяльність господарств,ф але створюєф умови, якіф в кінцевомуф підсумку 

визначаютьф загальний векторф економічного динамізмуф і, отже,ф найбільш 

важливіф стратегічні орієнтириф для розвиткуф виробника сільськогосподарськоїф 

продукції. Основнимиф складовими макросередовищаф є економічні,ф природні, 

технологічні,ф політико-правові,ф соціально-демографічні,ф культурні таф інші 

фактори.ф 

Ці складовіф повинні бутиф перевірені заф окремими компонентамиф на 

основіф їх стану,ф тенденцій розвиткуф і характеруф впливу наф економічну 

діяльністьф виробника. Урахуванняф вкказанних складовихф та їхф чинників 

дозволятьф сформувати оптимальнуф стратегію дляф підприємства. 

Теоретико-методичні аспектиф стратегічного управлінняф доводять 

необхідністьф перераховувати більшістьф класичних інструментівф стратегічного 

аналізуф як обов'язковіф для їхф застосування. Ніф в одномуф з підручників,ф 

навчальних посібників,ф публікацій неф акцентувалася увагаф про доцільністьф 

використання тихф чи іншихф аналітичних інструментів.ф Однак наф практиці 

стратегічнийф аналіз заф допомогою будь-якого звичайногоф інструмента можеф 

дати багатоф непотрібної інформації,ф що можеф призвести доф перевантаження 

данихф на етапіф вибору стратегії.ф Правильне використанняф аналітичних 

інструментівф зазвичай дозволяєф використовувати результатиф аналізу 

попередньогоф етапу дослідженняф з поточнимф або використовуватиф результати 

одногоф інструменту вф якості вихіднихф даних дляф іншого. Послідовнеф 

засосування всіхф інструментів дляф кожної організаціїф в будь- якій сферіф можна 

охарактеризуватиф як прямеф «порушення принципівф ефективності таф 

раціональності науковихф досліджень» [23].ф До цьогоф ж, підф час аналізуф 

необхідно уникатиф використання інструментів,ф заснованих наф даних, 

надійністьф яких можеф бути сумнівною.ф Зазвичай цеф відноситься доф 

характеристик ринку,ф галузевої статистикоюф і т.ф і. 

Даліф розглянемо конкретнийф приклад дослідженняф підприємства 

аграрногоф сектору, якіф інструменти стратегічногоф аналізу слідф 

використовувати, якіф повинні бутиф відкорегованими відповідноф даної галузі,ф а 

якіф марно використовуватиф при проведенніф дослідження. 
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Деревоф цілей організаціїф – це одинф з небагатьохф інструментів, якийф 

націлений наф деталізацію цілейф при використанніф в прямомуф порядку, щоф 

«відповідає аналізуф як загальнонауковомуф методу» [10].ф Робота вф зворотному 

порядкуф за допомогоюф цього інструментуф допомагає додатковоф оцінити 

узгодженістьф цілей, оскількиф зворотний порядокф по сутіф відображає синтезф як 

загальнонауковихф метод. Інструментф абсолютно універсальнийф і неф вимагає 

адаптаціїф ні дляф однієї зф галузей. 

Життєвийф цикл продуктуф – інструмент, призначенийф для виявленняф 

характеристик чотирьохф етапів життєвогоф циклу продуктуф організації – фазиф 

розробки продуктуф (НДДКР), виробництва,ф продажу таф післяпродажного 

обслуговуванняф – з метоюф виявлення конкурентнихф переваг абоф недоліків, 

якіф потім перейдемоф до включенняф останніх етапівф дослідження, такихф як 

матриціф слабких іф сильних сторінф і т.ф д. Приф використанні інструментуф для 

аналізуф сільськогосподарської продукціїф менеджер зф більшою ймовірністюф 

зіткнеться зф відсутністю процесівф досліджень іф розробок, дужеф простою іф 

зрозумілою моделлюф продажів іф обслуговування, якаф варіюється відф 

організації доф організації, здаєтьсяф типовою іф не єф джерелом конкурентнихф 

переваг абоф недоліків. Хочаф специфіка етапуф виробництва єф джерелом 

перевагф або недоліків,ф особливо щодоф рівня виробничихф витрат, наступнийф 

інструмент забезпечуєф більш детальнийф аналіз вф цьому відношенні.ф 

Життєвий циклф технології – цеф «той інструментф стратегічного аналізу,ф 

який найбільшеф може допомогтиф компаніям вф обраному секторіф оцінити 

ефективністьф виробництва поф відношенню доф витрат» [36].ф Технологічна 

досконалість,ф застосування новихф технологій вф сільськогосподарському 

виробництвіф – це можливістьф скоротити витратиф і скоротитиф вузькі місця.ф У 

сферіф технологій покиф неможливо вноситиф зміни вф дизайн продуктів.ф 

Життєвий циклф організації – цеф категорія, яка,ф на відмінуф від більшостіф 

гнучких компаній,ф залежить неф стільки відф поведінки організаціїф по 

відношеннюф до діловогоф середовища наф різних етапахф життя, скількиф від 

біологічнихф і ботанічнихф характеристик продукту.ф Класичні фазиф життєвого 

циклуф організації 
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сільськогосподарськогоф виробництва зф відповідними культурнимиф рослинами 

істотноф змінюються абоф навіть втрачаютьф своє значення.ф Єдиний важливийф 

параметр, якийф менеджер повиненф враховувати приф стратегічному плануванніф 

- 

«це взаємозв'язокф між прогнозованимиф характеристиками ринкуф і 

продуктивністюф тваринництва наф різних етапахф життя»[14].ф На практиціф це 

можеф знайти відображенняф у заздалегідьф запланованому пошукуф нових 

ринків,ф чи розробціф старих паралельноф з поступовимф підвищенням 

врожайностіф культур. 

Модельф «Бізнес-процесиф - Функції - Ресурси”ф передбачає облікф ресурсів, 

доступнихф для реалізаціїф функцій окремогоф процесу економічноїф діяльності. 

Наф фоні реальногоф стану підприємстваф - конкурентів, стануф галузі вф цілому -  

ресурсів,ф що розглядаютьсяф в ційф моделі, присвоюєтьсяф важливість сильнихф 

або слабкихф сторін. Вказанийф інструмент універсальнийф для підприємстваф 

будь-якоїф галузі, йогоф продукти являютьф собою «списокф внутрішніх сильнихф і 

слабкихф сторін, щоф робить йогоф ефективним додатком,ф яке маєф передувати 

матриціф сильних іф слабких сторін”ф [34]. 

Виділенняф СГЦ – цеф інструмент, якийф дозволяє вамф визначити центриф в 

організації,ф які єф або можутьф стати джереламиф стратегічних перевагф або 

слабкостей,ф для якихф можна застосовуватиф методи захистуф і вдосконалюватиф 

процеси, щобф перетворити слабкіф місця вф точки сили.ф Практично всіф 

підприємства вф агропромисловому комплексі,ф орієнтовані наф виробництво 

продукції,ф складно розділитиф на окреміф СХК, такф як компаніяф в основномуф 

представлена наборомф допоміжних функціональнихф зон, якіф використовуються 

дляф підтримки центральногоф управління – вирощуванняф (виробництва) певноїф 

культури – булиф створені. 

Модельф Портера «прибутковістьф - ринкова частка”ф – це вф основному 

теоретичнаф цінність, якаф підсумовує ідеюф того, якф співвідношення 

прибутковостіф компанії доф ринковій частціф наближається доф критичних 

ризиків.ф У тойф же часф дана модельф корисна неф тільки вф даному випадку,ф 

оскільки: 

- фактичнийф рівень ризикуф не можеф бути точноф визначений абоф навіть 
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близькийф до фактичногоф рівня; 

- висновкиф про поточнийф рівень ризикуф суб'єктивні; 

Визначенняф ринкової часткиф галузі проблематичноф через «неможливістьф 

визначити структуруф експорту таф внутрішнього споживання,ф оскільки вф 

останні рокиф експортери булиф в основномуф разовими» [11].ф Складність 

визначенняф конкурентів якф значного відсоткаф компаній, якіф продають товариф 

через складськихф операторів, аф не безпосередньоф споживачам абоф оптовикам 

іф роздрібним торговцям;ф абсолютну перевагуф на ринкуф недиференційованої 

продукції.ф 

Вартість отриманняф сумнівної точностіф висновків цієїф моделі 

невиправдана,ф насправді висновкиф навряд чиф істотно вплинутьф на процесф 

аналізу іф вибір  стратегії.ф 

Крива навчанняф - це такожф загальний теоретичнийф метод, щоф відображає 

залежністьф ефективності бізнесуф від досвіду,ф накопиченого зф плином часу.ф Як 

іф у випадкуф з попереднімф інструментом, наф результати аналізуф істотно неф 

вплине. 

Життєвийф цикл сектораф – майже вирішальнийф інструмент вф 

стратегічному аналізіф компаній вф секторах, якіф знаходяться вф динамічному 

розвитку,ф ітеративний циклф яких доситьф короткий. Неврахуванняф фази 

життєвогоф циклу галузіф – одне зф основних проявівф не стратегвчногоф підходу 

доф роботи менеджера.ф У разіф даного сектораф помилки уф визначенні стадіїф 

життєвого циклуф не повинніф істотно  впливатиф на вибірф стратегії таф 

відповідного пакетаф заходів, такф як ітераційнийф цикл цьогоф сектора довгий.ф 

Аналіз «силовогоф поля» включаєф оцінку рушійнихф і стримуючихф сил 

дляф існуючої абоф планованої інтеграціїф процесу вф компанії. Цейф інструмент 

допомагаєф візуалізувати сили,ф що впливаютьф на окреміф процеси, алеф не 

надаєф певні аналітичніф продукти. Якф правило, силовіф поля оцінюютьф 

абстрактні іф суб'єктивні аспектиф впливу. Наприклад,ф стримуючим факторомф 

для залученняф інноваційних технологійф у виробництвоф є відмоваф 

співробітників відф незвичайних процесів.ф Тому вихідніф дані аналізуф «силового 

поля”ф зазвичай неф піддаються вимірюванню,ф що ажф ніяк неф є метою.ф У 

разіф сільського господарстваф такий аналізф практично неф має сенсу,ф оскільки 
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вф господарстві зф мінімальним впливомф людського фактораф на внутрішнєф 

середовище стаєф практично неможливоф перерахувати рушійніф і обмежуюючіф 

сили. Однакф цей аналізф слід використовуватиф для оцінкиф загроз таф 

можливостей вф якості доповненняф до відповіднихф полях матриціф SWOT, аф 

також дляф оцінки впливуф контактних цільовихф груп вф якості доповненняф до 

відповіднихф категорій контактноїф цільової групиф аналізу Котлера.ф 

PEST-аналізф – універсальний іф актуальний інструментф для будь-якої 

галузі,ф оскільки вінф фокусується наф параметрах галузі,ф бізнес-середовищаф і 

соціальногоф середовища. Цеф також дозволяєф нам всебічноф поглянути наф 

можливості іф ризики дляф майбутнього створенняф матриці SWOT. 

Інструмент «Стратегічніф зони» неф створює ніякихф нових аналітичнихф 

продуктів, аф скоріше фокусуєтьсяф на перерахуванняф областей бізнесу,ф які 

представляютьф інтерес, якіф можуть бутиф корисні дляф вашої організації.ф При 

аналізіф компаній зф усіх галузейф інструмент дієф як ефективнийф додаток дляф 

заповнення областіф SWOT-аналізу.ф 

Контактні цільовіф групи Котлераф – це інструментф огляду, якийф 

систематизує бізнес-середовище заф категоріями, дозволяєф переглядати списокф 

установ, організацій,ф інститутів іф т. і.,ф які «можутьф прямо абоф побічно 

впливатиф на діяльністьф компанії прямоф або побічно,ф і візуалізуватиф певні 

можливостіф або створитиф загрози »[27].ф Таким чином,ф інструмент 

універсальнийф для компанійф будь-якогоф сектору іф може бутиф ефективним 

додаткомф для заповненняф полів можливостейф і загрозф матриці SWOT. 

Концепція рушійнихф сил – інструмент,ф що дозволяєф виявити основніф 

тенденції вф галузі, визначитиф фактори іф причини цихф тенденцій, аф також 

надатиф основу дляф прогнозування змінф існуючих, новихф та іншихф тенденцій. 

Цейф інструмент єф одним зф ключів доф галузевого аналізу,ф він універсальнийф і 

актуальний,ф якщо неф обов'язковий дляф компаній всіхф секторів, вінф необхідний 

дляф аналізу динамічнихф і гнучкихф галузей і,ф зокрема, дляф аналізу галузейф з 

довгостроковимиф життєвам циклом.ф Якщо дляф швидких іф гнучких галузейф 

концепція рушійнихф сил єф інструментом, заф допомогою якогоф можна 

визначитиф конкурентні перевагиф для висококонкурентнихф позицій вф 

короткостроковій іф середньостроковій перспективі,ф то дляф «довгих галузей”ф це 

інструмент,ф який 
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об'єднуєф загрозу повногоф знищення компанійф «у течіїф нових тенденцій,ф  та 

завчасноф визначити центриф гнучкості, завдякиф яким приф настанні 

найістотнішихф змін уф галузі, підприємствоф могло зф найменшими ризикамиф та 

втратамиф реалізувати сценарійф диверсифікованого зростання”ф [15]. 

Модельф Портера «П'ятьф сил конкурентноїф сили» єф обов'язковим 

інструментомф при аналізіф будь-якоїф компанії вф будь-якійф галузі, оскількиф 

одним зф результатів аналізуф є загрози,ф виявлені вертикальноф інтегрованими 

елементами,ф непрямими конкурентамиф і споживачами,ф яких немає.ф він неф 

пропонує ніякихф інших інструментівф стратегічного аналізу.ф Модель Портераф є 

однимф з ключовихф інструментів стратегічногоф аналізу аграрногоф бізнесу, 

оскількиф для цьогоф сектора характернаф сильно розгалуженаф структура 

споживанняф продукції - дляф цього бізнесуф характерна складнаф сегментація, 

щоф включає якф кінцевих користувачів,ф так іф промислових покупців.ф 

Центральні факториф успіху такожф є універсальнимф показником дляф 

кожної компаніїф і кожноїф галузі, якийф гармонійно взаємодієф з інструментамиф 

«Життєвий циклф організації» іф «Життєвий циклф галузі» іф допомагає 

визначитиф конкурентні перевагиф і конкурентоспроможністьф всієї компанії,ф а 

такожф джерел. заф конкурентний потенціал.ф Зміни вф галузі, фазиф життєвого 

циклуф компанії, технологіїф і т.ф Д Використанняф цього інструментуф в 

стратегічномуф аналізі визначаєф стратегічний характерф процесу планування.ф 

Матриці загрозф і можливостейф – це інструментиф стратегічного аналізу,ф 

які служатьф прямими постачальникамиф інформації заф відповідними полямиф 

матриці SWOT. Інструменти універсальніф для компанійф будь-якоїф галузі. 

Підвищітьф рівень деталізаціїф аналізу заф рахунок реалізованоїф оцінки 

важливостіф та впливуф факторів навколишньогоф середовища наф організацію. 

Матрицяф Ансофф дозволяєф за двомаф параметрами - «Станф ринку» іф 

«Стан продукту”ф створити списокф пріоритетних еталоннихф стратегій дляф 

розгляду іф реалізації, якийф дозволяє початиф з меншф ризикованих іф дешевших 

стратегійф в порядкуф збільшення витратф і ризиків.ф Оскільки цейф інструмент 

забезпечуєф досить поверхневийф аналіз, неф дає докладнихф результатів заф 

межами парф атрибутів 
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продуктуф (старий абоф новий) іф пар атрибутівф ринку (старийф або новий),ф 

рекомендується використовуватиф його вф якості альтернативиф матриці Томпсона- 

Стрікленд. 

BCG-Matrix – інструментф для аналізуф портфеля, який,ф як іф Ansoff-Matrix, 

пропонує можливістьф з мінімумомф вихідної інформації,ф типом організації,ф 

окремим виробництвомф або групоюф продуктів і,ф отже, найбільшф актуальною 

стратегієюф розвитку організації.ф Як іф матриця Ансоффа,ф матриця Boston 

Consulting Group не забезпечуєф поглибленого аналізу,ф тому їїф слід 

використовуватиф в рядіф інших інструментівф цієї групиф для узгодженняф 

результатів аналізу.ф «Цей інструментф можна використовуватиф на етапіф 

планування організації,ф оскільки вінф визначає поточнийф стан організаціїф на 

ринкуф (відносну часткуф ринку)» [45].ф Крім того,ф інструмент особливоф 

підходить дляф аналізу багатопрофільнихф господарств. Уф разі строгоф цільового 

виробництваф продукту актуальністьф інструменту відсутня.ф При використанніф 

матриці BCG для господарствф в складіф портфеля рядуф інших 

сільськогосподарськихф продуктів, послугф складно визначитиф розмір ринкуф 

через відсутністьф надійних даних,ф узгоджених зф визначенням лідераф ринку – 

черезф складнощі зф визначенням обсягуф ринку іф кількості виробленоїф та 

проданоїф продукції, аф також з-за того,ф що складноф визначити іміджф свого 

конкурентаф в цілому.ф 

Матриці McKinsey не вистачаєф поверховості, вонаф містить більшеф 

параметрів оцінки,ф ніж матрицяф BCG, алеф одним зф її недоліківф як іф раніше 

вважаєтьсяф «суб'єктивність вф оцінці важливостіф аналітичних параметрів”,ф яка 

зазвичайф виражається вф інтерв'ю зф керівниками [20]ф На відмінуф від матриціф 

BCG, використанняф матриці McKinsey в стратегічномуф аналізі компаніїф є 

розумнимф і можливим,ф оскільки ринокф залежить відф привабливості, компаніяф 

– за оцінкоюф конкуренції, аф положення наф ринку Компанія,ф ринкова часткаф – 

це лишеф один зф параметрів конкурентноїф позиції компанії.ф 

Матриця Томпсона-Стркленда дозволяєф вибрати стратегіюф зі спискуф 

критеріїв іф оцінити компаніюф на основіф сили їїф конкурентної позиціїф і 

темпівф зростання ринку,ф на якомуф вона працює.ф «Також рекомендуєтьсяф 

використовувати 
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інструментф після SWOT-аналізу таф аналізу портфеля.ф Це найбільшф важливий 

формальнийф метод виборуф тієї чиф іншої стратегіїф »[29]. 

Екологічнийф профіль – цеф інструмент, призначенийф для аналізуф 

важливості різнихф факторів навколишньогоф середовища дляф організації. Вф 

цьому випадкуф оцінка факторівф навколишнього середовищаф проводиться щодоф 

впливу наф організацію іф саме середовище,ф а такожф визначення напрямівф 

впливу іф його інтенсивності.ф Екологічне профілюванняф – ефективний спосібф 

інтеграції матриціф загроз іф можливостей SWOT, але інодіф чимало інформації,ф 

що надаєтьсяф цим інструментом,ф дозволяє організаціїф визначити своюф 

стратегію розвиткуф навіть безф посилання наф конкретні інструментиф вибору 

стратегії,ф включаючи SWOT-аналіз. 

SWOT-аналіз – цеф ключовий інструментф стратегічного аналізуф і 

універсальнийф інструмент дляф вибору стратегіїф розвитку організації.ф При 

аналізіф компаній вф будь-якійф галузі SWOT-аналіз будеф в центріф дослідження, 

збираючиф первинну інформаціюф про організаціюф та навколишньомуф 

середовищу, аф також проф продукти попередніхф інструментів. Особливістьф 

цього методуф в тому,ф що йогоф стартовим продуктомф є неф назва 

рекомендованоїф стратегії дляф реалізації, аф цілий пакетф інструментів дляф 

реалізації конкурентнихф переваг, посиленняф конкурентного потенціалу,ф захисту 

слабкихф місць іф перетворення їхф в сильніф сторони [9].ф 

До сихф пір процедураф використання, зокремаф їх черговість,ф інструментів 

аналізуф вважалася неф суттєвою. Стверджувалося,ф що вф будь-якомуф випадку 

процесф аналізу повиненф бути застосовнийф до всіхф вибраних інструментів,ф і 

томуф результати аналізуф значно неф залежать відф зміни порядкуф дослідження. 

Рекомендуєтьсяф дотримуватися певноїф процедури дляф проведення 

стратегічногоф аналізу компанії,ф який дозволить:ф 

- використати системнийф підхід доф процесу стратегічногоф аналізу. 

- досягтиф усунення втратф цінних причинно-наслідкових зв'язківф і 

залежностейф між внутрішнімиф і зовнішнімиф процесами організації,ф які 

можутьф привести доф прийняття відповіднихф управлінських рішень.ф 
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- звести доф мінімуму витратиф часу іф інших ресурсівф на обробкуф 

надлишкової інформації,ф яка можеф виникнути вф результаті послідовногоф і 

безладногоф використання всіхф інструментів. 

Першф ніж бувф створений універсальнийф алгоритм стратегічногоф аналізу, 

булиф сформовані принципи,ф які носилиф майже аксіоматичнийф характер іф 

повинні булиф дотримуватися. Вказанийф список виглядаєф так: 

- Стратегічнийф аналіз будь-якої організаціїф повинен починатисяф з 

визначенняф її місіїф як відправноїф точки дляф всіх процесівф в досліджуванійф 

компанії. Крімф того, місіюф слід розглядатиф в широкомуф сенсі, розділяючиф 

філософію іф мету. 

- Жоденф з внутрішніхф параметрів компаніїф – доступність ресурсів,ф якість 

ресурсівф і т.ф і цеф не маютьф сенсу іф не можеф бути віднесеноф до 

конкурентнихф переваг, сильнимф або слабкимф сторонам організації,ф 

ізольованою відф зовнішнього середовища.ф Параметр неф може бутиф абсолютно 

сильнимф або слабким,ф він 

«приймаєф тільки певнийф колір поф відношенню доф відповідних параметрівф 

змагання іф відповідно доф змін уф навколишньому середовищіф з плиномф часу» 

[7].ф 

- Всупереч місії,ф мети організаціїф не можутьф бути сформульованіф окремо 

відф поточного стануф зовнішнього середовища,ф галузі, оскількиф цілі завждиф 

визначають конкретнеф місце організаціїф в структуріф галузі. Такимф чином, 

однаф з стандартнихф цілей розвиткуф компанії звучитьф як охопленняф певної 

часткиф ринку продуктамиф організації. Цільоваф частка ринкуф не можеф бути 

оголошенаф наосліп, іф адекватність обраноїф мети, виконанняф вимог, повинніф 

бути продемонстрованіф галузевим аналізом.ф 

- Метод SWOT є ядромф стратегічного аналізу,ф який вф основному береф 

інформацію зф попередніх інструментівф і генеруєф як стратегіюф організації вф 

цілому, такф і елементиф тактики, окреміф управлінські рішення.ф 

Слід зазначити,ф що розташуванняф блоків інструментівф (груп уф 

функціональній області:ф оцінка конкурентоспроможності,ф клімат іф т. Д.ф) 

Завжди знаходитьсяф в правильномуф порядку, вф той часф як порядокф може 

змінюватисяф всередині блоку,ф тому щоф інформація вф основному однорідна.ф 
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На основі наведеного вищеф списку актуальнихф інструментів дляф дослідження 

сільськогосподарськихф підприємств, крімф дотримання принципівф алгоритму, 

миф наводимо прикладф системного підходуф до побудовиф стратегічного аналізуф 

в схеміф (рис. 1.ф4). 

 

 
Рис.ф 1.4ф Послідовність використанняф інструментів стратегічногоф 

аналізу дляф сільськогосподарських підприємствф 

 
Першим крокомф відповідно доф вказаних принципівф є визначенняф місії 

організації.ф Далі дослідженняф зосереджується наф аналізі зовнішньогоф 

середовища, кліматуф навколо організації,ф оскільки воноф додатково вивчаєф 

характеристики наявнихф в організаціїф ресурсів, такіф як сильніф або слабкіф 

сторони компанії,ф і правильноф визначає ціліф організації. 

Наф другому етапіф створюється інформаційнаф база дляф передостанньої 

фази:ф виявлення конкурентнихф переваг таф підготовка виборуф стратегії. 

Інформаційніф потоки позначеніф стрілками внизуф діаграми. Відразуф після 

вивченняф середовища організаціїф слід визначитиф відповідні цілі,ф а потімф – 

аналіз конкурентногоф потенціалу, внутрішньогоф середовища, якеф доповнює 
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інформаційнуф базу дляф виявлення конкурентнихф переваг і,ф зрештою, виборуф 

стратегії. 

Використанняф оптимальної кількостіф інструментів уф правильному 

порядкуф дозволяє дослідникуф «позбутися непотрібнихф скупчень інформації,ф 

заощадити часф дослідження, уникнутиф необгрунтованих висновків,ф що 

спотворюютьф результати аналізу,ф застосувати системнийф підхід доф 

дослідження, додатиф всі можливіф семантичні ланцюжкиф зберегти «причинно-

наслідкові зв'язкиф для підвищенняф ефективності аналізу”ф [50]. Відмоваф від 

використанняф деяких частоф використовуваних інструментівф є доцільною,ф коли 

інформація,ф на якійф повинен базуватисяф аналіз, єф ненадійною, сумнівноюф або 

суб’єктивною;ф коли інформаціяф на виходіф з певногоф інструменту вважаєтьсяф 

непридатною дляф використання. Уф дослідженні сільськогосподарськихф 

підприємств приф стратегічному аналізіф матриця Томпсона-Стркленда булаф 

необов’язковою, аф також картографуванняф GCC, застосуванняф кривої 

навчання,ф аналіз поляф сили таф ін. такожф недоцільно використовуватиф в 

аналізіф аграрних підпримств.ф 

 
Висновки доф першого розділуф 

 
 

1. Аналіз дозволяєф сформулювати наступнеф визначення: стратегіяф – це 

свідомоф розроблені послідовніф управлінські дії,ф які містятьф постійні заходиф 

коригування черезф невизначеність зовнішньогоф середовища, щоф призводять доф 

зміни якостіф довгострокової економічноїф системи. Особливостіф аграрного 

сектораф економіки Україниф обумовлюють особливіф вимоги іф труднощі вф 

процесі стратегічногоф планування. Особливістьф аграрного продовольчогоф ринку 

іф його конкурентоспроможністьф в галузіф є домінуючими,ф що вимагаєф 

створення ефективноїф системи державноїф підтримки сільськогоф господарства 

таф сільгоспвиробників. Приф цьому моваф йде неф тільки проф фінансову 

підтримку,ф а йф про інформованістьф держави іф лідерство наф всіх рівняхф 

управління вф галузі. Основнимф інструментом цьогоф впливу повинніф стати 

елементиф системного 
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управлінняф в стратегічномуф управлінні таф управління цільовимф розвитком 

сільськогосподарськихф підприємств. 

2. Стратегічнеф управління виконуєф широке колоф завдань, такихф як 

стратегічнийф аналіз, реалізація,ф моніторинг реалізаціїф бізнес-стратегії.ф У тойф 

же часф особливості агровиробництва,ф відсутність методикиф оцінки типівф 

розвитку господарюючихф суб'єктів призводятьф до йогоф практичного 

застосуванняф на невеликійф кількості підприємств,ф в тойф час якф останні 

надаютьф перевагу ситуаційномуф управлінню, якеф не даєф можливості 

орієнтуватисяф на перспективу.ф 

3. При проведенніф дослідження розробленоф сукупність універсальнихф 

принципів, щоф дають змогуф обгрунтувати тойф чи іншийф порядок 

використанняф стратегічних аналітичнихф інструментів дляф пдприємства вф 

кожній сфері.ф  Фактично цейф алгоритм використовувавсяф для типовоїф 

організації агропромисловогоф комплексу. Цеф майже вдвічіф скорочує кількістьф 

рекомендованих інструментівф в порівнянніф із загальноюф кількістю класичнихф 

інструментів, щоф скорочує час,ф необхідний дляф подальших досліджень,ф і 

позбавляєф від непотрібноїф інформації. Розміщенняф пропонованих інструментівф 

в типовомуф порядку системногоф підходу далоф змогу здійснитиф повний аналізф 

без порушенняф необзідних причинно-наслідкових зв'язків.ф Реалізація 

системногоф підходу доф стратегічного аналізуф по представленимф алгоритмам 

підвищуєф ефективність стратегічногоф менедженту сільськогосподпрсьогоф 

підприємтва. 
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РОЗДІЛф 2 

ДІАГНОСТИКАф СТАНУ СТРАТЕГІЧНОГОф УПРАВЛІННЯ Вф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф 

 

 
2.1. Організаційно-економічнаф характеристика ТОВф «ЗАХІДНА 

АГРАРНАф ГРУПА» 

 
 

Приватнеф сільгосппідприємство ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПАф володіє 

10ф 054 гаф сільськогосподарських угідь.ф 

Територія компаніїф розташована вф зоні зф помірно сухимф кліматом. 

Кліматф в районіф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф теплий зф недостатньою 

кількістюф опадів. Щорічноф випадає вф середньому 400-430 ммф опадів. Вліткуф 

бувають нетриваліф дощі, якіф зволожують тількиф поверхневий шарф ґрунту; 

дужеф часто рослиниф страждають відф нестачі вологиф в грунтіф і посухи.ф 

Кількість опадівф за вегетаційнийф період рослинф становить близькоф 240 мм,ф 

сума температурф вище 10ф ° С заф цей періодф становить 3100-3200 мм.ф 

Тривалість вегетаційногоф періоду 165-175 днів.ф Тут немаєф стійкого сніговогоф 

покриву. Частіф відтавання взимкуф призводять доф порушення кореневоїф системи 

озимихф культур іф багаторічних трав.ф Рельєф наф території компаніїф - полога 

рівнина.ф Склад грунтуф чорнозем нормальний,ф вміст гумусуф у верхньомуф шарі 

грунтуф 2,7ф%. На територіїф компанії єф водосховище зф рівнем водиф 5,9ф га. 

Розміриф земельних угідбф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф вказані 

вф таблиці. 2.ф1. Всяф земля компаніїф задіяна уф виробництві 

сільськогосподарськоїф продукції (зарезервованаф під ріллю).ф Істотних змінф у 

розмірахф земельної ділянкиф за досліджуванийф  період  неф  відбулося,  площаф  

сільськогосподарських  угідьф  ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф в 2025ф році склалаф 10 054ф га. Площіф угідь 

наф підприємстві збільшилисяф з 2021ф року іф складають 93,ф96 гаф корисної 

площіф сільськогосподарських угідьф на одногоф працівника вф 2025 році.ф Обсяг 

розоранихф сільськогосподарських земельф не змінивсяф і становитьф 78,0ф% на 

кінецьф 2025  року,ф 
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а часткаф використання орнихф земель земліф зменшилися наф 6,30ф%, що свідчитьф 

про раціональнеф використання земельф в господарствіф і дотриманніф сівозмін. 

Таблицяф 2.1ф 

Оцінка стануф та рівняф використання сільськогосподарськихф угідь 

вф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф за 

2021-2025 рр.ф 

 
 

Показник 

2021ф р. 2022ф р. 2023ф р. 2024ф р. 2025ф р. 2025ф 

р. 

уф % до 

2021ф 

р. 

гаф % га % гаф % га % гаф % 

Загальна земельнаф 

площа підприємства,ф 

га 

10081

ф 

100,0ф 10062 100,ф0 10157

ф 

100,0ф 10088 100,ф0 10054

ф 

100,0ф 99,73ф 

із нихф орних 

земель,фга 

10081

ф 

100,0ф 10062 100,ф0 10157

ф 

100,0ф 10088 100,ф0 10054

ф 

100,0ф 99,73ф 

Зайнято підф посіви, 

гаф 

10051 99,ф70 10031

ф 

99,70ф 10050 98,ф96 10042

ф 

99,54ф 10025 99,ф71 99,ф74 

Рівеньф розораності 

земліф 

0,997ф 0,997ф 0,990ф 0,995ф 0,997ф 100,00ф 

Рівень використанняф 

ріллі підф 

сільськогосподарське 

виробництвоф 

0,869ф 0,878ф 0,869ф 0,877ф 0,814ф 93,70ф 

Припадає наф одного 

працівника:ф 
 
 

88,43ф 

 
 

92,31ф 

 
 

94,93ф 

 
 

91,71ф 

 
 

93,96ф 

 
 

106,26ф сільськогосподар- 

ськихф угідь 

рілліф 88,17ф 92,04ф 93,93ф 91,29ф 93,69ф 106,27ф 

 
Персонал компаніїф – це кількістьф і якістьф робочої сили,ф на якуф 

компанія можеф покластися. Однакф для підприємстваф важливо неф наявність 

робочогоф потенціалу, аф рівень йогоф готовності таф використанння його,ф що єф 

передумовою дляф дотримання пропозиціїф робочих місць.ф Розглянемо 

використанняф робочої силиф в ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» (табл.ф 

2.2).ф 

Для використанняф трудових ресурсівф характерно скороченняф чисельності 

зайнятихф в періодф 2021-2025ф рр. Уф зв'язку зіф спадом тваринництваф і 

збільшеннямф механізації вф рослинництві. Черезф більшу завантаженістьф 

показник «відпрацьованоф 1 робітникомф за рік”ф збільшився наф 7,97ф %. 

Використання фондуф робочого часуф збільшилося наф 7,97ф%, що свідчитьф про 

належнеф використання робочоїф сили. 
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Таблицяф 2.2ф 

Стан таф рівень використанняф трудових ресурсівф в ТОВф «ЗАХІДНА 

АГРАРНАф ГРУПА» 
 

Продуктивністьф праці компаніїф виросла більшф ніж удвічіф за рахунокф 

збільшення валовоїф продукції приф одночасному скороченніф кількості 

співробітників.ф 

Як булоф сказано вище,ф ефективність управлінняф виробничим графікомф 

підприємства залежитьф від стануф матеріально-технічноїф бази, основноюф 

ланкою якоїф є основніф засоби, алеф нормальну роботуф підприємства 

забезпечуютьф не тількиф основні засоби,ф але іф також оборотнийф капітал. 

Оцінкуф рівня таф ефективності використанняф основних засобівф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф продкмонстровано вф таблиці 2.ф3. Аналізф 

даних таблиціф 2.3ф дає змогуф зробити висновок,ф що вф період зф 2021 поф 2025 

рр.ф в ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА»» середньорічнаф вартість основнихф 

засобів збільшиласяф на 72,ф30%. Виручкаф також збільшилася,ф в основномуф за 

рахунокф зростання відпускнихф цін. Заф рахунок перевищенняф зростання 

продажівф над приростомф вартості основнихф засобів компаніїф фондовіддача 

збільшуєтьсяф на 21,ф73%, щоф привело доф зниження капіталомісткостіф 

продукції. Заф рахунок вищихф темпів ростуф прибутку надф приростом вартостіф 

основних засобівф коефіцієнт прибуткуф збільшився наф 26,44ф процентних 

пункти.ф 
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Таблиця 2.ф3 

Оцінкаф рівня таф ефективності використанняф основних 

засобівф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф 

 

 
Визначимося зф напрямком спеціалізаціїф досліджуваної компанії,ф для 

чогоф визначимо структуруф реалізованої товарноїф продукції вф ТОВ «ЗАХІДНАф 

АГРАРНА ГРУПА”.ф 

Спеціалізація сільськогоф господарства – цеф переважний розвитокф однієї 

абоф декількох галузейф з виробництваф товарної продукціїф в окремихф 

господарствах, регіонахф і країніф загалом. Розміщенняф сільськогосподарських 

культурф і виробництвф в господарствіф визначається їхф вартісною часткоюф в 

структуріф товарної абоф валової продукції.ф Для оцінкиф динаміки складуф і 

структуриф вартості товарноїф продукції ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» 

проаналізуємоф дані вф таблиці. 2.ф4. 

Ступіньф спеціалізації компаніїф оцінюється заф допомогою коефіцієнтаф 

спеціалізації: 
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деф Ут – часткаф окремих галузейф у товарнійф продукції компанії,ф%; 

n – порядковийф номер окремихф галузей відповідноф до питомоїф ваги 

кожногоф типу продуктуф в порядкуф старшинства вф ранжованому рядіф 

зменшення питомоїф ваги. 

Таблицяф 2.4ф 

Динаміка складуф і структуриф вартості товарноїф продукції ТОВф 

«ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» заф 2021-2025ф рр. 
 

 
 

Видф продукції 

іф галузь 

2021ф р. 2022ф р. 2023ф р. 2024ф р. 2025ф р. Змінаф 

стр-риф 

2025 р.ф 

проти 

2021ф р., 

в.фп. 

тис.ф 

грн. 
 

% 

тис.ф 

грн. 
 

% 

тис.ф 

грн. 
 

% 

тис.ф 

грн. 
 

% 

тис.ф 

грн. 
 

% 

Рослинництво,ф 

всього 

42069

ф 

85,33ф 46859 82,ф65 49087

ф 

82,99ф 52147 81,ф32 67580ф 84,63ф -0,70ф 

зернові 22861

ф 

46,37ф 11370 20,ф05 22574

ф 

38,17ф 21071 32,ф86 25961ф 32,51ф -13,86ф 

соняшник 15213

ф 

30,86ф 19014 33,ф54 17328

ф 

29,30ф 19475 30,ф37 26008ф 32,57ф 1,71ф 

ріпак 3958ф 8,03ф 16464 29,ф04 9045ф 15,29ф 11457 17,ф87 11699ф 14,65ф 6,62ф 

інша пр-ція 

рослинництваф 

37 0,ф08 11ф 0,02ф 140 0,ф24 144ф 0,22ф 3913 4,ф9 4,ф82 

Тваринництво,ф 

всього 

7188ф 14,58ф 9596 16,ф93 8957ф 15,14ф 11596 18,ф08 9902ф 12,4ф -2,18ф 

в т.фч. реаліза-ція 

приростуф ВРХ 

37ф 0,08ф 0 0,ф00 0ф 0,00ф 0 0,ф00 0ф 0 -0,ф08 

реалізаціяф при- 

ростуф свиней 

6861ф 13,92ф 8777 15,ф48 7914ф 13,38ф 10777 16,ф81 8944ф 11,2ф -2,72ф 

молоко 0ф 0,00ф 0 0,ф00 0ф 0,00ф 0 0,ф00 0ф 0 0,ф00 

іншаф пр-ціяф 

тваринництва 

290ф 0,59ф 819 1,ф44 1043ф 1,76ф 819 1,ф28 958ф 1,2ф 0,61ф 

Реалізація іншоїф 

про-дукціїф 

46 0,ф09 242ф 0,43ф 1103 1,ф86 384ф 0,60ф 1413 1,ф77 1,ф68 

Всьогоф 49303 100,ф0

0 

56697

ф 

100,00

ф 

59147 100,ф0

0 

64127

ф 

100,00

ф 

79854 100ф 0,00ф 

 

 

Коефіцієнт спеціалізаціїф підприємства склавф 0,355.ф Це свідчить,ф що ТОВф 

«ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» маєф середню ступіньф спеціалізації наф 

виробництві зерновихф культур зф розширенням виробництваф насіння соняшнику.ф 

Ефективність показниківф діяльності підприємстваф наведено вф таблиці. 2.ф5. 
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Таблицяф 2.5ф 

Основні економічніф показники діяльностіф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф за 2021-2025 рр.ф 
 

Показник  

2021ф 

 

2022 

 

2023ф 

 

2024 

 

2025ф 
2025 р.ф 

у 

% доф 

2021 р.ф 

Припадає наф 100га 

сільськогосподарськихф угідь, тис.ф грн.: 
 
 

139,ф07 

 
 

150,ф39 

 
 

163,ф09 

 
 

191,ф14 

 
 

240,ф27 

 
 

172,ф77 - основнихф виробничих засобівф 

- матеріальних витратф 447,64ф 506,97ф 389,76ф 354,94ф 547,45ф 122,30ф 

Отримано наф 100га 

сільськогосподарськихф угідь, тис.ф грн.: 
 
 

482,ф86 

 
 

643,ф63 

 
 

848,ф82 

 
 

913,ф50 

 
1015,ф5

1 

 
 

210,ф31 - валовоїф продукції 

- прибуткуф 41,43ф 56,51ф 192,57ф 280,74ф 246,80ф 595,70ф 

Фондовіддача наф 100 грн.ф основних 

виробничихф засобів, тис.ф грн. 

347,ф21 427,ф97 520,ф44 477,ф93 422,ф65 121,ф73 

Отриманоф валової продукціїф на 1ф грн. 

витрат,ф грн. 

1,ф08 1,ф27 2,ф18 2,ф57 1,ф85 171,ф97 

Продуктивністьф праці одногоф 

середньорічного робітника,ф тис. грн.ф 

426,99ф 594,15ф 805,74ф 837,76ф 954,20ф 223,47ф 

Рівень рентабельності,ф % 9,26ф 11,15ф 49,41ф 79,10ф 45,08ф 35,83в.ф

п. 

 
Зростанняф прибутковості вф 2025 роціф на 35,ф83 процентнихф пунктиу вф 

порівнянні зф 2021 рокомф можна розглядатиф як позитивнийф фактор дляф 

бізнесу. Вф цілому, діяльністьф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф є 

прибутковоюф протягом усьогоф періоду спостереження,ф і томуф можна сказати,ф 

що компаніяф має стабільнеф фінансове становищеф і можеф знайти джерелаф 

розширення. 

 
 

2.2. Аналізф зовнішнього середовищаф підприємства 

 

 
Менеджментф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф приділяє великуф 

увагу системіф управління, щоф підтверджується чіткимф визначенням 

довгостроковихф цілей, якіф відповідають фактичномуф потенціалу підприємстваф і 

складаютьф корпоративну місію.ф 

Місія – статиф високотехнологічною, ефективноюф компанією, якаф 

динамічно розвивається,ф що відповідаєф пріоритетам регіональногоф розвитку таф 

гарантує ефективністьф виробництва, дбайливеф використання природнихф 
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ресурсів тафрозвиток соціальногоф капіталу. Дляф підприємства притаманніф 

корпоративні цінності,ф кадровий професіоналізмф і компетентність,ф командна 

робота,ф чесність іф відкритість, новаторствоф і динамізм,ф відповідальність, 

якістьф та ефективність.ф 

Основними завданнямиф можна визначити:ф 

- щорічне зростанняф продажів наф наступні п'ятьф років відф 5,0ф до 10,ф0 %; 

- щорічнеф зростання прибуткуф на 3ф% протягом наступнихф п'яти років.ф 

Одна зф найважливіших завданьф розвитку бізнесуф нерозривно пов'язанаф з 

ефективністюф виробництва: забезпеченняф виробництва необхідноїф кількості 

сучасноїф продукції, якуф потребує ринок,ф і підвищенняф якості дляф досягнення 

конкурентоспроможностіф продукції наф ринку. 

Поточніф методи аналізуф зовнішнього середовищаф компанії, якіф мають 

найбільшеф поширення вф сучасних умовахф – це PEST і SWOT-аналіз. 

Аналізф PEST розглядавф максимальну кількістьф можливих факторівф PEST, 

якіф можуть вплинутиф на продажіф і прибутокф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”.ф Сила фактораф оцінювалася заф шкалою відф 1 доф 3, де:ф 

1 - низький впливф фактора (змінаф фактора майжеф не маєф впливу наф 

рівень господпрюванняф організації); 

2 - середняф потужність фактора;ф 

3 - сильний впливф фактора (будь-які зміниф викликають суттєвіф зрушення 

оборотуф і прибуткуф компанії). 

Ймовірністьф зміни кожногоф фактора визначаласяф за 5-бальною шкалою,ф де 

1ф 

- мінімальна ймовірністьф відмінностей фактораф середовища, аф 5 - максимальнаф 

вірогідність. Результатиф розрахунків наведеноф в таблиці.ф 2.6.ф Проаналізувавши 

матеріалиф табл.. 2.ф6 слідф зазначити, щоф підвищення податкуф зумовлює 

збільшенняф витрат підприємства,ф а такожф призводить доф недоліків розвиткуф 

внутрішнього ринкуф України вф зв'язку зіф зниженням вартостіф сировини 

сілськогосподарськогоф виробництва. 

Достатнньоф високий рівеньф корупції вф органах державноїф влади неф дає 

змогиф компанії розвиватисяф або розширюватиф свою діяльністьф на певномуф 

сегменті ринку.ф Відсутність інвестиційф у виробничіф проекти, відстрочкаф 

використання 
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найбільшф перспективних технологій,ф обмежені можливостіф поставок ПММф в 

Україну.ф Уряд стримуєф інфляцію високимиф процентними ставками.ф Отже, 

можнаф очікувати лишеф помірного зниженняф ставок поф кредитах, алеф воно 

залишитьсяф відносно високим.ф Компанії загрожуєф економічна нестабільністьф в 

країні.ф 

Таблиця 2.ф6 

PEST-аналіз діяльностіф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф 
 

 
Наступним етапомф роботи єф проведення SWOT-аналізу (табл.ф 2.7),ф який 

дозволяєф нам оцінитиф сильні таф слабкі сторони,ф можливості таф загрози 

діяльностіф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”.ф 

Аналіз внутрішньогоф середовища - цеф бізнес-аналізф функціональних 

областейф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф з метоюф визначення сильнихф і 

слабкихф сторін організації.ф Щоб отриматиф більш повнуф картину, необхідноф 

виявити факториф навколишнього середовища,ф які позитивноф впливають наф 

компанію (можливості),ф і факториф навколишнього середовища,ф які маютьф 

негативний впливф на компаніюф (загрози). Метаф компанії - вихідф на 

регіональніф ринки сусідніхф областей. Дляф вирішення цьогоф завдання 

менеджментф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф планує зміцнитиф свої 

позиціїф на ринкуф Дніпра; вийтиф на ринокф міст Запоріжжя,ф Кривий Ріг;ф 

отримати доступф до ринківф в іншихф регіонах таф сусідніх областях.ф 
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Таблиця 2.ф7 

SWOT-аналіз діяльностіф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф 
 

 
Наступний етапф аналізу міститьф дослідження конкурентніф сили Портераф 

за допомогоюф таблиць іф присвоюємо кожномуф параметру оцінку,ф що 

відображаєф низький, середнійф або високийф рівень загрозиф підприємству. 

Таблицяф п'яти силф Портера булаф створена дляф оцінки ступеняф загроз. Оцінкаф 

параметрів проводиласяф за 3-бальною шкалою.ф Результати проведеногоф аналізу 

представленоф в таблф 2.8.ф 

На четвертомуф етапі миф аналізуємо виробництвоф насіння соняшнику,ф як 

однієїф із основнихф культур, щоф вирощуються наф підприємстві, іф порівнюємо 

такіф параметри, якф задоволеність конкретнихф потреб клієнтів,ф якість 

продукції,ф цінова категорія,ф регіональна активність,ф рекламна діяльністьф та 

іншіф напрямки, заф допомогою методуф експертної оцінки.ф Реальними 

конкурентамиф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф 
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на місцевомуф ринку єф ТОВ «Паралельф М-ЛТД”ф та ТОВф «Юніверс» (табл.ф 

2.9).ф Розподіл частокф ринку міжф вказаними конкурентамиф було наступним:ф 

ТОВ «Паралельф М-ЛТД”ф зайняло першеф місце - 38ф% від загальногоф обсягу. 

Уф цій компаніїф найрозвиненіший рекламнийф бізнес таф розгалужений бізнесф в 

регіонах.ф 

Таблиця 2.ф8 

Аналізф п’яти силф за Портеромф для ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» 

 

Другеф місце заф результатами аналізуф посіло досліджуванеф підприємство 

– ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА», якеф характеризується доволіф таки 

високоюф якістю продукції.ф Необхідно розширюватиф ринок збуту,ф завдяки 

рекламнійф політиці підприємстваф та йогоф продукту. Іф останнє місцеф дісталося 

ТОВф «Всесвіт». Найслабкішимиф місцями виявилисьф цінова політикаф та 

діяльністьф у регіонах.ф 
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Ґрунтуючись наф розрахунках іф аналізі, миф можемо зробитиф висновок, 

щоф стратегія, розробленаф для ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА», повиннаф 

бути спрямованаф на подальшіф заходи зф розвитку іф збільшення часткиф ринку 

зернових.ф Інвестування, просуванняф зернових культурф на ринку,ф пошук 

новихф споживачів можутьф зробити ціф продукти «зірками”ф та утримуватиф їх 

вф цій категоріїф довгий час.ф З оглядуф на особливостіф даного видуф товарів іф 

поточні тенденціїф на ринку,ф це перспективнийф напрямок розвиткуф бізнесу. Аф 

це означає,ф що головнеф – розвивати продуктиф зі зростаючимф або стабільнимф 

попитом. 

 

2.3. Моніторингф стратегічної діяльностіф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф 

 

Стратегія ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» складаєтьсяф із 

запланованихф заходів (стратегіяф спрямування) таф необхідних виправленьф у 

випадкуф непередбаченої ситуаціїф (запланованих стратегічнихф рішень). 

Компаніяф повинна матиф добре розробленуф стратегію роботи,ф але вонаф також 

повиннаф бути готоваф адаптуватися доф майбутніх умов.ф У тойф же часф процес 

перетворенняф ідеї наступноїф економічної діяльностіф в стратегіюф здійснюється 

шляхомф виконання п'ятиф основних етапівф (рис. 2.ф1). 
 

 

Рис.ф 2.1ф Етапи формуванняф та впровадженняф стратегії розвиткуф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф 
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Першим етапомф цього процесуф є створення,ф розвиток іф аналіз ідеїф 

стратегії розвиткуф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”.ф На цьомуф етапі 

необхідноф оцінити обґрунтованістьф ідеї іф можливість їїф практичного втілення.ф 

На другомуф етапі заздалегідьф виявляються іф аналізуються наслідкиф реалізації 

запланованихф заходів. Третійф етап циклуф прийняття рішеньф про реалізаціюф 

ідеї включаєф аналіз можливихф ризиків іф перешкод, якіф можуть привестиф до 

невдачі.ф Потім, враховуючиф нестабільність уф зовнішній іф внутрішньому 

середовищіф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”,ф необхідно визначитиф 

основні напрямкиф та варіантиф реалізації стратегіїф розвитку зф урахуванням 

можливихф змін. 

Наф підставі отриманогоф ділового досвідуф і результатівф моделювання 

ситуаціїф процесів, розглянутихф на попередніхф етапах, потрібнаф остаточна 

оцінкаф здійсненності даноїф стратегії вф компанії. Новаф ідея, якаф може 

виникнутиф в ходіф реалізації стратегії,ф буде обговорюватисяф в майбутньому.ф 

Потім процесф повторюється доф тих пір,ф поки підприємствоф не перестанеф 

працювати. 

Специфікаф розробки таф реалізації стратегіїф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф полягає одночасноф в їхф поділі наф три великіф групи відповідноф до 

теоретичноїфпобудови життєвогоф циклу виробництваф товарів (економічноїф 

діяльності). Такимф чином, відповідноф до фазф економічного життєвогоф циклу 

стратегіїф зростання, обслуговуванняф та ліквідаціїф можуть бутиф розділені. 

Стратегіяф зростання типоваф для стартапівф або тих,ф які збільшуютьф 

площу іф обсяг сільськогосподарськогоф виробництва зф метою збільшенняф 

доходу. Такаф стратегія ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» повиннаф 

включати вф себе вибірф цільових сегментівф для подальшихф інвестицій таф 

інновацій. Передф впровадженням вф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф рекомендується порекомендуватиф стратегії 

зростанняф трьох видів:ф 

1) Стійке зростання:ф компанія збільшуєф обсяги сільськогосподарськогоф 

виробництва, розширюєф асортимент продукціїф і впроваджуєф інноваційні 
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технологіїф в бізнес;ф 

2) Підвищена інтеграція:ф сусідні підприємстваф об'єднуються дляф 

збільшення виробництваф і зниженняф експлуатаційних витрат;ф 

3) Диверсифікація: компаніяф розвиває різніф види незв'язаногоф 

виробництва іф розширює асортиментф продукції виходячиф зі своїхф 

можливостей. 

Стратегіяф збереження. Цяф стратегія єф типовою дляф господарств, якіф 

досягли необхідногоф рівня розвиткуф і пов'язаніф зі збереженнямф досягнутих 

позиційф у сільськогосподарськійф діяльності, забезпеченнямф оновлення 

матеріально- технічної базиф і інвестуваннямф в цікавіф проекти. 

Стратегіяф скорочення. Відповідноф до такогоф підходу, ТОВф «ЗАХІДНА 

АГРАРНАф ГРУПА» фокусуєф свою увагуф виключно наф забезпеченні 

мінімальноф необхідного рівняф сільськогосподарського виробництва.ф Ця 

стратегіяф є типовоюф для компаній,ф чий бізнесф вступив вф завершальну фазуф 

свого життєвогоф циклу. 

Вф цілому вибірф стратегії пов'язанийф з можливістюф надати необхідніф 

ресурси дляф запланованої діяльності.ф Розробка іф реалізація стратегіїф повинні 

бутиф поступовими, зф поетапним підходомф до реалізаціїф запланованих заходів,ф 

як показаноф на рис.ф 2.2.ф Спочатку визначаєтьсяф місія компанії,ф аналізується 

внутрішнєф і зовнішнєф середовище іф визначаються стратегічніф інвестиційні 

цілі.ф 

На другомуф етапі розробкиф і реалізаціїф стратегії розробляєтьсяф 

інвестиційна політикаф сільськогосподарської компанії,ф яка визначаєф певні 

правилаф і етапи,ф інструменти розподілуф інвестиційних коштів,ф а такожф 

планування іф оцінку майбутніхф витрат іф вигод. Наф заключному етапіф стратегії 

повиненф бути розробленийф оновлений інвестиційнийф план, якийф визначить 

рівеньф вкладень вф оборотний іф оборотний капіталф і забезпечитьф реалізацію 

інвестиційноїф стратегії наф основі індикаторнихф результатів деякихф 

інвестиційних проектів.ф  
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Підготовка цьогоф плану гарантуєф поєднання стратегічнихф і поточнихф 

цілей розвиткуф компанії, аф також узгодженняф інвестиційної діяльностіф з 

джереламиф фінансування. 

Крімф того, наф цьому етапіф здійснюється прямаф реалізація запланованихф 

заходів ізф закупівлі обладнання,ф технологій, біологічнихф активів, будівництвомф 

будівель іф господарських спорудф і т.фі. Приф розробці стратегіїф розвитку ТОВф 

«ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» необхідноф дотримуватися такихф принципів: 

плануванняф має бутиф системним іф орієнтованим наф досягнення загальнихф 

управлінських цілей;ф в  процесіф розробки стратегічногоф плану необхідноф 

враховувати думкиф і побажанняф всіх учасниківф діяльності; процесф планування 

повиненф здійснюватися безперервноф в рамкахф певного циклу,ф а розробленіф 

плани повинніф змінюватися абоф доповнювати одинф одного. 

Крімф того, вф разі непередбаченихф обставин складеніф плани повинніф 

бути розумнимиф або повинніф бути зробленіф застереження, щоф дозволяють 

внестиф необхідні зміни;ф плани повинніф бути якомогаф більш конкретнимиф і 

докладними,ф наскільки дозволяютьф зовнішні таф внутрішні умовиф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”.ф 

Нестабільність зовнішньогоф середовища, діїф конкурентів, зміниф потреб 

ринкуф зумовлюють необхідністьф постійного корегуванняф стратегічних планів,ф 

особливо дляф короткочасної стратегіїф підприємства. Врахуванняф можливості 

корегуванняф стратегічних завданьф дасть змогуф оперативно відреагуватиф на 

зміниф зовнішнього середовищаф та прийнятиф своєчасні управлінськіф рішення, 

щоф забезпечить ефективністьф діяльності підприємстваф та неф дасть змогиф 

послабити йогоф конкурентні позиціїф на ринку.ф 
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Рис. 2.ф2 Етапиф розробки таф впровадження стратегіїф розвитку ТОВф 

«ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» 
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Оскількиф розробка більшостіф типів стратегійф вимагає спеціальнихф знань, 

іф ці стратегіїф спрямовані наф підвищення високоїф прибутковості менеджменту,ф 

метод SWOT-аналізу єф прийнятним методомф для визначенняф орієнтації 

стратегіїф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”.ф Особливістю даноїф методики єф можливість 

їїф застосування середнімф економічним оператором,ф оскільки вонаф не вимагаєф 

великої аналітичноїф бази данихф або складноїф підготовки доф впровадження. 

Відповідноф до цієїф методології, спочаткуф повинна бутиф проведена 

повнаф діагностика сильнихф і слабкихф сторін підприємстваф (сильних іф слабких 

сторін),ф а такожф шансів наф їх подальшийф розвиток іф загроз, якіф можуть 

привестиф до недотриманняф обраної орієнтаціїф економіки. 

Отже,ф сильними сторонамиф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф є: 

наявністьф відносно великоїф ділянки земліф для сільськогосподарськоїф 

діяльності, розвинутаф внутрішньогосподарська меліоративнаф мережа, 

можливістьф вирощування домашньоїф птиці, наявністьф необхідної матеріально-

технічної бази,ф вирощування городини,ф місце розташуванняф тощо. 

Уф той жеф час слабкимиф сторонами є:ф залежність відф залучення технікиф 

для обробіткуф ґрунту ззовні,ф відсутність конкретнихф знань проф господарську 

діяльність,ф необхідність додатковихф витрат уф зв'язку ізф закупівлею насіння,ф 

пестицидів, молоднякуф худоби. 

Аналізф економічної діяльностіф по сильнимф і слабкимф сторонам дозволяєф 

зробити висновкиф про внутрішнєф середовище ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф 

ГРУПА». Однакф при розробціф стратегії розвиткуф необхідно аналізуватиф як 

внутрішнє,ф так іф зовнішнє середовище.ф Для цьогоф важливо оцінитиф 

можливість реалізаціїф надлишків продукції,ф рівень конкуренції,ф правового 

захистуф і т.ф Д. Наф основі логічногоф аналізу цихф факторів методикаф SWOT-

аналізуф допомагає визначитиф напрямки іф компоненти будь-якої стратегії.ф Щоб 

цеф визначити, необхідно,ф з одногоф боку, вибратиф варіанти, щоф відповідають 

результатамф діагностики відносинф всіх учасниківф реалізації плану,ф а зф іншого 

боку,ф вивчити всіф варіанти дляф аналізу, будьф то слабкіф або сильніф сторони, 

загрозиф або можливості.ф 
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Крім можливостей,ф керівники такожф повинні знатиф про небезпеки,ф які 

можутьф привести доф недотримання обраноїф орієнтації розвитку,ф а саме:ф 

конкретні хворобиф тварин іф рослин, несприятливіф кліматичні умови,ф підвищені 

виробничіф витрати, передчаснеф або недостатнєф зволоження рослин,ф грунту іф 

врожаю, посиленняф конкуренції наф ринках, частковийф розвал матеріально-

технічної бази,ф розкрадання продуктівф рослинництва іф тваринництва, розвитокф 

інфляції вф Україні  іф т. д.ф 

При складанніф стратегії розвиткуф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф 

необхідно визначитиф стратегічну задачу,ф стратегічні інвестиційнихф пріоритету 

іф основні  фазиф досягнення цілейф інвестиційної діяльності.ф При цьомуф для 

того,ф щоб сплануватиф виділення коштівф на досягненняф стратегічної мети,ф 

деякі дослідникиф пропонують виділятиф близько 50ф% інвестицій, стратегічніф 

інвестиційні пріоритетиф 

- 25%, аф на досягненняф найбільш необхіднихф інвестиційних цілейф - 10% 

інвестицій.ф Крім того,ф з урахуваннямф можливих змінф і коригуваньф в процесіф 

реалізації стратегіїф розвитку, близькоф 15% інвестиційнихф коштів повинніф бути 

доступніф для вирішенняф поточних завдань.ф 

Сучасна агрономіяф пропонує безлічф стандартних методівф і проектівф 

бізнес- планівф для розрахункуф компонентів стратегіїф розвитку дрібнихф 

землевласників, вф тому числіф фермерських. Так,ф завдяки Інтернетуф і 

друкованихф видань можнаф знайти методикиф розрахунку бізнес-планів: 

будівництвоф теплиць дляф  вирощування овочівф і квітів,ф розвиток розсадногоф 

виробництва; закупівляф сільгосптехніки, розвитокф тваринництва заф рахунок 

закупівліф молодняка, свиней,ф кролів, індиківф та ін.,ф розширення виробництваф 

нішевих культур,ф закупівля овець,ф збільшення кількостіф зернових плантаційф на 

середніхф пересадках, розширенняф асортимент іншоїф продукції, виноробство,ф 

виробництво настоянокф на травах,ф співпраця зф іншими господарствамиф і т.ф і. 

Наф цій основіф можна розробитиф інвестиційну стратегіюф інформаційних 

іф консультаційних послугф для розвиткуф сільськогосподарських підприємствф 

самостійно абоф за допомогоюф співробітника. 
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Основніф функції послугф сільськогосподарського консалтингуф визначені вф 

Законі Україниф «Про сільськогосподарськеф консультування»: 

- підвищенняф рівня освітиф і поліпшенняф практичних можливостейф 

секторів економіки,ф які працюютьф в сільськійф місцевості вф умовах ринковоїф 

економіки іф прибуткового сільськогоф господарства сільськогоф населення; 

- дляф сільських підприємствф і сільськогоф населення. надаємоф 

консультаційні послугиф за напрямками:ф економіка, технології,ф менеджмент, 

маркетинг,ф бухгалтерський облік,ф податки, право,ф екологія таф ін.; 

- консультуванняф правоохоронних органівф і органівф місцевого 

самоврядуванняф з питаньф розробки таф реалізації програмф соціально-

економічногоф розвитку іф освіти громадянськогоф суспільства; 

- поширенняф і впровадженняф у виробництвоф сучасних технологій,ф 

новітніх науково-технічних розробок;ф 

- сільський туризмф в сільськійф місцевості, роботаф в сільськійф місцевості 

іф т. і.,ф сприяння розвиткуф несільськогосподарського бізнесу;ф 

- робота зф сільською молоддю,ф запуск іф реалізація молодіжнихф програм 

таф інші питання.ф 

Закон такожф визначає основніф методи консультативноїф роботи: навчанняф 

підприємств, щоф працюють вф сільській місцевості,ф та сільськогоф населення; 

дослідженняф соціально-економічнихф проблем вф сільській місцевостіф та 

розробкаф рішень дляф них; демонстраціяф видів іф методів роботиф підприємств 

таф сільського населення,ф що працюютьф в сільськійф місцевості; інформаційнаф 

підтримка діючогоф бізнесу. 

Вф результаті методиф консультаційної роботиф є найбільшф зручними іф 

ефективними дляф проведення аграрно-просвітницької, інформаційноїф та 

консультаційноїф діяльності дляф сільськогосподарських підприємств.ф У тойф же 

часф використовуються широкомасштабніф методи дляф виявлення проблем,ф від 

простихф методів швидкогоф економічного аналізуф до методівф планування 

інвестиційф і прийняттяф ділових рішеньф на основіф економічного 

обґрунтуванняф консультацій. 
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Швидкийф економічний аналізф дозволяє більшф об'єктивно визначитиф 

проблему, щоф виникла передф операційним менеджером,ф за короткийф проміжок 

часуф з найменшимф обсягом інформаціїф і спрогнозуватиф прибутковість 

рішення.ф Методи швидкогоф економічного аналізуф зазвичай включаютьф в себеф 

наступне: 

- аналізуватиф ефективність прийняттяф рішень наф основі створенняф 

часткового бюджетуф для визначенняф зростання чистогоф прибутку (збільшенняф 

або зменшення)ф після невеликихф змін, такихф як підвищенняф продуктивності вф 

системі управління;ф 

- аналізувати іф планувати операціїф в економіціф на основіф методу 

розрахункуф граничного доходуф (валового прибутку),ф заснованого наф поділі 

виробничихф витрат наф певні іф змінні витрати;ф 

- аналіз фінансовихф показників компаній,ф облік витратф і доходівф на 

бюджетнійф основі - аналізф витрат, грошовихф потоків, оцінкаф фінансової 

стійкостіф і ін.ф 

- сильні іф слабкі сторониф для можливогоф вирішення проблем,ф аналіз 

можливостейф і загрозф для логічноїф ідентифікації проблемиф (на основіф знань 

іф досвіду радника);ф 

- інші методиф економічного аналізу,ф реалізація якихф вимагає меншеф часу. 

Приф консультуванні менеджерівф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф 

особливу увагуф слід приділятиф методам інвестиційногоф консультування, 

оскількиф інноваційний таф інвестиційний розвитокф організаційних таф 

юридичних відділівф в сільськомуф господарстві вимагаєф розробки бізнес-

стратегій іф планів. 

 
Висновкиф до другогоф розділу 

 
1. Уф 2025 роціф сільськогосподарська площаф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф склала 10ф 054 га.ф Навантаження земельнихф угідь збільшилосяф з 

2021ф року іф в 2025ф році, іф склало 93,ф96 гаф корисної сільськогосподарськоїф 

площі наф одного працівника.ф Середньорічна вартістьф основних засобівф у 2025ф 

році збільшиласяф на 72,ф30%. Перевищенняф зростання продажівф над 

збільшеннямф вартості основнихф 
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засобів компаніїф призводить доф збільшення рентабельностіф інвестицій наф 

21,73ф%. Коефіцієнт спеціалізаціїф економіки - 0,ф355. Цеф означає, щоф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф має середнюф ступінь спеціалізаціїф на 

виробництвіф зернових культурф з розширенимф випуском насінняф соняшнику. 

Вф цілому функціонуванняф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф протягом 

усьогоф досліджуваного періодуф є прибутковим.ф 

2. Проведений SWOT-аналіз даєф нам змогуф визначити, щоф в ТОВф 

«ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» переважаютьф слабкі сторони,ф проте єф 

сприятливі ринковіф можливості. Тобто,ф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф 

повинні прагнутиф посилити конкурентніф позиції середф тих факторів,ф де цеф 

можливо, зф одночасною ліквідацієюф слабких сторінф діяльності. Доцільноф 

зосереджувати увагуф на зниженніф рівня витратф і підвищенніф 

конкурентоспроможності продукціїф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”.ф 

3. Особливості розробкиф та реалізаціїф стратегії ТОВф «ЗАХІДНА 

АГРАРНАф ГРУПА» розкриваютьсяф в розподіліф їх господарськоїф діяльності 

поф життєвому циклу.ф У тойф же часф реалізація стратегіїф повинна 

здійснюватисяф поетапно відповідноф до такихф основних принципів:ф планування 

маєф носити узгодженийф характер іф досягати спільноїф мети управління;ф думки 

всіхф учасників повинніф бути прийнятіф до увагиф при складанніф стратегічних 

планів;ф процес плануванняф повинен бутиф послідовним протягомф усього 

зазначеногоф циклу, аф розроблені планиф можуть бутиф змінені абоф доповнені. 
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РОЗДІЛф 3 

ВДОСКОНАЛЕННЯф СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф 

 
 

3.1. Удосконалення стратегіїф сталого розвиткуф в системіф 

стратегічного менеджментуф підприємства 

 
 

Встановлено,ф що наф даний часф відсутнє єдинеф визначення стратегічногоф 

управління. Існуєф сукупність понять,ф у якихф автори неоднозначноф трактують 

об'єктиф стратегічного управління,ф «наголошуючи наф різних їхф аспектах таф 

особливостях, щоф призводить доф невизначеності поняття”ф [21]. Неф 

заперечуючи актуальності,ф точності йф акцентів, вважаємо,ф що стратегічнеф 

управління – цеф поетапне здійсненняф системи заходівф активізації виробничоїф 

діяльності сільськогосподарськихф підприємств. Запропонованаф взаємодія 

стратегічногоф управління таф стратегії підприємства,ф представлено наф рис. 3.ф1. 

 

 
 

 

Рис.ф 3.1ф Етапи  виборуф стратегії наф підприємстві ТОВф «ЗАХІДНА 

АГРАРНАф ГРУПА» 

 
Визначальнимф чинником стратегічногоф управління вф умовах ринковоїф 

економіки єф процес виборуф стратегії. Вінф має ґрунтуватисяф на чіткійф 

концепції 
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розвиткуф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”,ф враховувати фактори,ф що 

визначаютьф дії сільськогосподарськихф підприємств відповідноф до обранихф 

стратегій. 

Стратегічнийф аналіз даєф змогу «визначитиф наявність внутрішніхф ресурсів 

іф засобів дляф використання зовнішніхф можливостей заф допомогою 

стратегічноїф діагностики таф оцінки функціональнихф зон підприємства,ф виявити 

їхф сильні таф слабкі сторони”ф [32]. 

Результатиф дослідження показали,ф що найбільшф впливовими факторами,ф 

складовими сильнихф сторін ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА», є:ф 

стабільний розвитокф і відносноф висока продуктивністьф галузі, наявністьф 

вільних земельф для бізнесуф та інвестицій,ф земельних, водних,ф лісових 

ресурсів,ф наявність сировиниф для подальшоїф переробки сільгосппродукції.ф 

Відсутність працюючогоф населення таф молоді, особливоф в сільськійф місцевості, 

низькіф реальні доходи,ф сильне фізичнеф зношування основнихф фондів іф 

старіння технологійф підкреслюють заф SWOT- аналізомф основні слабкіф сторони 

ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА». 

Наф другому етапіф фактори оцінювалисяф за ступенемф їх впливу.ф На 

третьомуф здійснено перехреснийф аналіз взаємозв'язківф між факторамиф в 

секторахф порівняльних переваг,ф викликів таф ризиків, щоф дозволило 

сформуватиф систему цілейф стратегії. 

Поєднанняф внутрішніх силф і зовнішніхф загроз можеф призвести доф 

занепаду вітчизняноїф аграрної науки,ф експансії іноземногоф капіталу, 

технологій,ф обладнання, потужностейф та іншого.ф У цихф умовах 

рекомендуєтьсяф посилити державнуф підтримку промисловостіф і активізуватиф 

пошук вітчизнянихф інвесторів вф інших секторахф економіки. Уф цьому випадкуф 

найбільш підходящимф варіантом розвиткуф компанії можеф стати стратегіяф 

інтеграції таф диверсифікації. Завдякиф реалізації проектівф диверсифікації таф 

вертикальної інтеграціїф поліпшується використанняф засобів виробництваф і 

трудовихф ресурсів, підвищуєтьсяф рівень незалежностіф від постачальниківф 

добрив, паливаф і трансформаторів,ф поліпшується іф стабілізується фінансовеф 

становище, аф попит наф продукцію збільшується.ф 

Така стратегіяф дозволяє повнішеф насичувати ринокф продукцією, 
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нарощуватиф ефективність виробництва,ф сприяє зменшеннюф імпорту продукції,ф 

збільшенню масиф річного прибуткуф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”,ф 

більшому надходженнюф доходів уф держбюджет. 

Вф умовах поєднанняф внутрішніх слабкихф сторін таф зовнішніх 

можливостейф підприємства можеф відбутися посиленняф конкурентних перевагф з 

бокуф іноземних виробників,ф горизонтальна інтеграціяф ТОВ «ЗАХІДНАф 

АГРАРНА ГРУПА”.ф На протидіюф негативним тенденціямф рекомендується 

застосуватиф стратегію розвиткуф ринку таф продукції. Такаф стратегія 

передбачаєф адаптацію ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» доф нових 

ринковихф вимог, новихф ринків збутуф та формф продажу, підвищенняф якості 

продукції.ф Стратегія розвиткуф ринку таф виробництва продукціїф 

«характеризується довгостроковимиф перспективами реалізації,ф високим 

комерційнимф ризиком таф необхідністю значнихф витрат наф дослідження 

каналівф реалізації, розробкуф та впровадженняф заходів щодоф підвищення 

якостіф продукції» [29].ф Реалізація даноїф стратегії пов'язанаф передусім зф 

посиленням роліф ринкових відносин,ф а соціальнийф та екологічнийф аспекти 

маютьф при цьомуф другорядне значення.ф 

Формування іф впровадження стратегіїф прориву потребуєф нових 

концепційф та способуф мислення, новихф «революційних» ідейф та новоїф бізнес-

культури.ф Здійснення такоїф стратегії передбачаєф значні витратиф капіталу, 

часу,ф надання державноїф підтримки. 

Визначенняф сутності ефективностіф стратегічного управлінняф «як 

відношенняф результату діяльностіф підприємства доф його стратегічноїф мети 

проявляєтьсяф в оцінціф чистого прибуткуф та валовогоф доходу. Важливимф 

напрямом оцінюванняф ефективності стратегічногоф управління підприємствомф 

виступає йогоф позиціонування вф певних зонах,ф які виділеніф в залежностіф від 

обсягівф реалізації продукціїф підприємства (вф грошовому виразі)ф та йогоф 

прибутковості» [3]ф (рис.  3.ф2). 

Графікф має 5ф зон. Зонаф перша характеризуєф підприємство якф лідера вф 

обсягах доходуф та обсягахф прибутку. Цюф зону підприємствоф зайняло вф 2024 

таф 2025 рокахф за умовф найкращих фінансовихф та ринковихф позиції, щоф 

говорить проф найвищий результатф стратегічного управління.ф 
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Зона другаф показує розміщенняф підприємства заф панівними позиціямиф на 

ринкуф за обсягамиф доходу, вф той час,ф коли рівеньф прибутку єф нижче 

середнього.ф Така ситуаціяф у підприємстваф склалася уф 2021 рр.ф У такомуф 

разі, стратегіяф підприємства орієнтованаф на ринокф і стратегічніф дії спрямованіф 

на утриманняф ринкових позиційф або їхф поліпшення. 
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Рис. 3.ф2 Зональнийф графік позиціонуванняф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф 

 
 

В третюф зону підприємствоф не потрапляло.ф За такоїф ситуації 

стратегічнуф мету визначаютьф зростання прибутковостіф при незначнихф обсягах 

реалізованоїф продукції. Цеф характерно дляф фінансові стратегії,ф яку 

підприємствоф не використовувало.ф 

Зона четвертаф відображає позиціюф підприємства зф низьким рівнемф 

продажів таф незначним чистимф прибутком. Можнаф говорити, щоф в такомуф 

разі фактичноф стратегічне управлінняф відсутнє. Головнаф мета такогоф 

підприємства – зберегтиф існуючі позиціїф і неф втратити мінімальнихф сум 

прибутку.ф Як бачимо,ф підприємство потрапилоф протягом досліджуванихф років 

доф даної зониф в 2022ф та 2023ф роках. 
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Уф п'яту зонуф потрапляє підприємство,ф вразі збитківф при невеликихф 

обсягах реалізованоїф продукції. Підприємствоф характеризуються слабкимф 

внутрішнім потенціаломф та нерозвиненістюф застосованих ринковихф механізмів. 

Такимф чином, формуванняф місії йф бачення ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф 

ГРУПА» уф майбутньому базуєтьсяф на виділенніф трьох стратегічнихф цілей: 

«економічноїф – створення високоефективноїф галузі наф засадах сталогоф 

розвитку, запровадженняф інноваційних ресурсозберігаючихф та екологічноф 

безпечних технологій,ф диверсифікації виробництва;ф соціальної – задоволенняф 

потреб населенняф у споживанніф продуктів харчування,ф підвищення якіснихф 

параметрів продукції;ф екологічної – зменшенняф негативного впливуф відходів 

виробництваф на екосистемиф і використанняф альтернативних джерелф енергії» 

[54].ф 

Реалізація стратегіїф сталого розвиткуф «передбачає досягненняф соціального 

вдоволенняф з приводуф прийнятності продукціїф за ціноюф та якістю,ф 

модернізацію виробництваф за параметрами,ф які відповідаютьф найвищому 

ступенюф віддачі вкладеногоф капіталу іф найменшому ступенюф руйнації 

екосистем”ф [12]. Сталийф розвиток ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» 

забезпечитьф синергетичний позитивнийф ефект вф соціальній, економічнійф та 

природничійф сферах. 

Підсумовуючиф вищевикладене, вартоф зауважити доситьф цікавий факт,ф що 

уф 

«стратегічному менеджментіф провідних компанійф все ширшеф застосовують 

принцип,ф в основуф якого закладеніф знання, іф відповідно квінтесенціюф 

менеджменту складаєф стратегія знань”ф [53]. Самеф знання вф сучасних умовахф 

виступають конкурентоф утворюючим фактором,ф забезпечують ефективнеф 

впровадження стратегічногоф управління підприємством.ф У науковійф літературі 

виділеноф п'ять базовихф стратегій знань.ф Першою визначеноф «стратегію знаньф 

як бізнес-стратегію, заф якої фокусуванняф відбувається наф створенні, 

використанні,ф розповсюдженні, оновленніф знань зф метою застосуванняф їх наф 

кожному етапіф діяльності організації”ф [43]. Наступнаф – стратегія управлінняф 

інтелектуальним капіталом:ф 
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1) здійснює фокусуванняф на загально-організаційному рівніф управління 

такимиф інтелектуальними активами,ф як патенти,ф технології таф ін. Стратегіяф 

особистої відповідальностіф за знанняф 

2) фокусування наф персональній відповідальностіф кожного працівникаф 

за капіталізацію,ф оновлення таф ефективне використанняф власних знань,ф за їхф 

конкурентоспроможність. 

Даліф виділена стратегіяф створення знань,ф яка базуєтьсяф на постійномуф 

поглибленні існуючихф та генераціїф нових знань,ф що спрямованоф на 

підвищенняф конкурентоспроможності підприємства.ф «Стратегія трансферуф 

знань полягаєф у системномуф підході доф отримання, організації,ф 

реструктуризації таф зберігання знаньф з метоюф їх ефективногоф використання» 

[14].ф 

Таким чином,ф удосконалення стратегіїф сталого розвиткуф в системіф 

стратегічного менеджментуф може бутиф визначена якф «довгостроковий план,ф 

який міститьф комплекс рішеньф щодо виборуф напряму розвиткуф підприємства, 

визначенняф його основнихф цілей, аф також моделіф дій щодоф формування таф 

ефективного використанняф його потенціалуф і даєф можливість створенняф 

сприятливих внутрішніхф та зовнішніхф умов дляф успішного подоланняф 

основних стадійф розвитку» [26].ф 

 
 

3.2. Обґрунтування доцільностіф використання логістично- 

маркетингової стратегіїф в ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» 

 
 

Основніф явища іф причини, якіф роблять інтеграціюф логістики таф 

маркетингу необхідноюф для сільськогосподарськихф підприємств, є:ф збільшення 

ступеняф диверсифікації ринку,ф посилення конкуренції,ф інтеграція економічнихф 

процесів іф процесів прийняттяф рішень, аф також розвитокф нових технологій.ф 

Концепція управлінняф маркетингом іф логістикою заснованаф на трьохф 

елементах: задоволеністьф клієнтів, інтегрованаф маркетингова іф логістична 

діяльність,ф прибуток відф бізнесу. Графічнеф зображення цієїф концепції 

демонструєф рис. 3.ф3. 
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Метоюф комплексного управлінняф всією діяльністюф підприємства єф 

досягнення необхідногоф рівня задоволеностіф клієнтів зф мінімальними 

витратами.ф Управління логістикоюф і маркетингомф є свогоф роду вираженнямф 

зворотного зв'язкуф і інтеграціїф двох концепційф управління, аф саме логістикиф – 

спрямованої наф рух матеріалопотоківф і маркетингуф – орієнтованої наф вимоги 

ринку.ф Ці двіф концепції управлінняф визначають ринковуф стратегію компанії.ф 

Мета полягаєф в тому,ф щоб посилитиф ефекти кожноїф з цихф концепцій, щобф 

отримати конкурентнуф перевагу. Транспортніф та маркетинговіф критерії 

управлінськихф ефектів описуютьсяф в літературіф формулами «4C» (потреби іф 

побажання клієнтів,ф витрати дляф клієнта, комунікація,ф зручність) іф «7R» 

(правильнийф продукт, правильнаф інформація, правильнеф кількість, потрібноїф 

якості вф потрібний час,ф в потрібномуф місці іф за розумноюф ціною). 

 

 

 

Рис.ф 3.3ф Концепція маркетингово-логістичного управлінняф в ТОВф 

«ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» 

 
Конкретніф перспективи іф ефекти інтеграціїф маркетингу іф логістики вф 

конкурентну стратегіюф залежать відф розрахунку витратф і ринковихф ефектів, 

якіф формують основуф для довгостроковогоф сприятливого положенняф компанії 

наф ринку. Інтеграціяф логістичних іф маркетингових стратегійф дає можливістьф 

отримати 
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рядф стратегічних іф конкурентоспроможних варіантів.ф Кілька ситуаційф по ційф 

темі булоф представлено М.ф Портером наф прикладі типівф конкурентних 

стратегій,ф а самеф 

- лідерство заф витратами, диференціаціяф логістичних ефектівф і концентрація.ф 

За допомогоюф вищевказаних стратегійф можуть бутиф досягнуті 

конкурентніф переваги, наприкладф за рахунокф інноваційних продуктів,ф 

технологічного лідерства,ф підвищення якостіф продукції, диференціаціїф послуг, 

більшф низьких цінф і більшф низьких експлуатаційнихф витрат. Різніф комбінації 

вищевказанихф стратегічних іф конкурентних елементівф можуть 

використовуватисяф на ринкуф або вф його окремихф сегментах [5].ф 

Таким чином,ф синергетична діяф маркетингу іф логістики забезпечуєф 

ефективність стратегіяногоф менеджменту наф підприємстві. Загальнаф частина 

цихф двох видівф діяльності компаніїф – це першф за всеф ринок. Завданняф 

маркетингу – налагодитиф конструктивний діалогф зі споживачемф і розвинутиф з 

нимф міцні відносини,ф щоб логістикаф могла внестиф свій внесок,ф забезпечуючи 

оптимальнийф рівень іф якість обслуговуванняф при мінімальнихф експлуатаційних 

витратах.ф Це робитьф галузь розподілуф сполучною ланкоюф між логістикоюф і 

маркетингом.ф Канали розподілуф мають потокиф товарів таф інформації, якіф 

супроводжуються різнимиф економічними, технічнимиф або адміністративнимиф 

заходами, якіф вимагають координаціїф та комплексногоф логістичного підходу.ф 

Основними етапамиф формування логістичноїф та маркетинговоїф стратегії 

вф умовах ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» повинніф стати: 

1) прогнозф ринкової ситуації;ф 

2) розробка багаторічнихф планів організаціїф комерційної діяльностіф 

компанії; 

3) складанняф кошторису витратф на торговельнуф діяльність; 

4) визначенняф нормативного рівняф витрат наф збутову діяльність;ф 

5) причини виборуф тих чиф інших каналівф продажів; 

6) плануванняф загальний процесф продажів продукції;ф 

7) розвиток інформаційноїф підтримки торговоїф діяльності; 

8) статистичнийф аналіз продажівф (рис. 3.ф4). 
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Створенняф логістичної таф маркетингової стратегіїф в ТОВф «ЗАХІДНА 

АГРАРНАф ГРУПА» необхідноф для: 

- збільшенняф валового прибуткуф за рахунокф збільшення продажівф 

внатеральному вимірі;ф 

- формування таф підтримання позитивногоф іміджу продукціїф компанії 

середф постійних таф потенційних споживачів;ф 

- розробка іф впровадження інноваційнихф продуктів; 

- комплекснеф застосування всіхф методів просування.ф 
 

 
 

Рис. 3.ф4  Основніф стадії розробкиф логістично-маркетинговоїф стратегії 

дляф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф 

 
Під часф формування логістичноїф та маркетинговоїф стратегії 

керівництвоф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф має прийнятиф ряд 

рішень,ф в томуф числі: 

- встановитиф інтенсивність стимуляціїф та просуванняф продукції; 

- сегментуватиф групи дляф визначення напрямківф мотиваційної програми;ф 

- встановити терміниф виконання цієїф програми; 

- зформуватиф план діяльностіф відповідно доф програми, розробленоїф для 
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конкретнихф груп; 

- скластиф кошторис витратф на реалізаціюф передбачених заходів;ф 

- протестувати обрануф програму заходівф щодо стимулюванняф продажів; 

- провестиф ретроспективний аналізф запланованих заходівф і оцінитиф їх 

ефективність.ф 

ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф радить використовуватиф одночасно 

кількаф способів просуванняф товарів. Найбільшийф ефект досягаєтьсяф за 

рахунокф обміну рекламнимиф і промо-інструментами. Уф міру того,ф як виф 

починаєте збільшуватиф свої продажі,ф слід пам'ятатиф про декількаф речей: 

1) ефектф від заходівф стимулювання виробництваф досягається 

підприємствомф тільки приф правильному виборіф цілей іф з урахуваннямф 

життєвого циклуф продукту; 

2) програмаф стимулювання продажівф повинна матиф чітко визначенуф 

тривалість. Короткаф програма мотиваціїф буде більшф ефективною. 

Розробкаф стратегії стимулюванняф логістичної іф збутової діяльностіф в ТОВф 

«ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» допоможе:ф 

1) підвищити споживчийф інтерес доф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф та йогоф продукції іф збільшити кількістьф постійних оптовихф 

покупців; 

2) залучитиф оптових іф роздрібних споживачівф в роботуф з компанією;ф 

3) збільшити обсягиф продажів наф перспективу. 

Наф наступному етапіф ми рекомендуємоф реалізувати механізмф побудови 

перспективногоф асортименту продукції,ф що запобігаєф створенню негативнихф 

тенденцій іф процесів, якіф можливі приф ігноруванні цьогоф аспекту діяльностіф 

компанії. Загальнаф політика створенняф перспективного асортиментуф продукції 

відф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф така: 

1) системаф обмежень наф пропозицію продукціїф компанії; 

2) проведеноф ABC-аналізф продуктового портфеля;ф 

3) «розрахунок оцінокф для кожногоф виду продукції,ф а такожф розрахунок 

загальноїф оцінки і,ф в залежностіф від вартості,ф кожному видуф продукції 

відводитьсяф певне місце”ф [49]; 

4) сукупністьф елементів номенклатури,ф отримана вф результаті зазначенихф 
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дій, розглядаєтьсяф як можливийф варіант передбачуваногоф асортименту товарів.ф 

Розглянемо найбільшф важливі джерелаф інформації, щоф забезпечують 

формуванняф товарного асортименту.ф 

По-перше,ф виробнича програмаф по складностіф виробництва, фондф оплати 

праціф та доплатиф до фондуф оплати праці.ф Зазначений графікф містить 

допоміжнуф інформацію поф виробничому графікуф і асортиментіф продукції: 

- описф асортименту іф асортименту компанії;ф 

- вартість праціф по реалізаціїф кожного продукту.ф Крім того,ф інформація 

повиннаф мати кількіснеф вираження (нормаф / години наф одиницю продукції)ф і 

вартіснеф вираження (вф грн / год);ф 

- обсяг виробництваф за рік,ф квартал, місяць;ф 

- витрати наф оплату праціф в одиницяхф і видахф продукції; 

- розмірф бонусів абоф надбавок вф одиницях іф типах товарів.ф 

По-друге,ф картка рахункуф – це розрахунокф замовлення, якийф 

виконується дляф кожного замовленняф і міститьф дані проф вартість 

виробництва.ф 

Виходячи зф перерахованих вищеф характеристик кожногоф виду 

продукції,ф товар класифікується:ф 

- кількість проданихф товарів заф кожним типом;ф 

- трудовитрати наф одиницю продукції,ф норм / год;ф 

- чистий прибутокф від продажуф кожного видуф продукції. 

Дляф визначення рейтингуф необхідно помножитиф вказані вищеф показники 

дляф кожного видуф товару. Щоф стосується результату,ф який миф отримуємо 

дляф кожного типуф продукту, миф класифікуємо йогоф на основіф отриманої 

оцінки.ф Коли загальнийф рейтинг знижується,ф відповідно зменшуєтьсяф і 

рейтингф продукту. 

Уф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф асортимент продукціїф 

представлений уф вигляді рейтинговоїф таблиці вф порядку убуванняф рейтингових 

показниківф (склад іф структура товарноїф продукції). Цеф зроблено дляф ясності, 

щобф було легшеф визначити вибірф виробничих пріоритетів.ф Рекомендується 

збільшитиф обсяг виробництваф   з   найвищимф   балом.   Такожф   необхідні   

зусилляф   для завершенняф «безперспективних»   продуктів,ф   підвищення   їхф   
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рентабельності   таф   зниження виробничихф витрат. 

Приф реструктуризації асортиментуф продукції враховуєтьсяф зовнішній 

фактор,ф який вводитьсяф для виявленняф тих позицій,ф які неф відповідають 

вимогам.ф 

У своїйф діяльності зф формування стратегічнихф цілей компаніяф повинна 

чіткоф визначити метуф для кожногоф споживача, продавцяф і роздрібногоф 

продавця іф враховувати можливіф побічні ефекти,ф згадані вище.ф 

 
 

3.3. Визначення ефективностіф стратегічної діяльностіф підприємства 

 

 
Перехіднийф період доф ринкової економікиф вимагає швидкихф змін уф всіх 

підсистемахф організаційних формуваньф агропромислового комплексу,ф а такожф 

підвищення їхф конкурентоспроможності. Цьогоф можна досягтиф шляхом 

впровадженняф ефективних системф управління, якіф можуть ефективноф 

використовувати можливостіф та сильніф сторони, усуватиф слабкі сторониф і 

загрози.ф Система управлінняф продуктивністю допомагаєф вирішити такіф 

проблеми. Ефективністьф використання потенційнихф можливостей  визначаєтьсяф 

ефективністю системиф управління компанієюф і їїф стратегічним рівнем.ф 

На рисункуф 3.5ф показано деревоф цілей дляф розробки логістичноїф та 

маркетинговоїф стратегії ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА», якеф створюється 

зф урахуванням загальноїф стратегічної метиф компанії. 

Уф генеральної метиф комерційної політикиф є двіф підзадачі першогоф 

рівня: оборотф і зростанняф частки ринкуф та забезпеченняф стабільної 

економічноїф ситуації дляф компанії. Такожф необхідне виконанняф трьох 

подзадачф другого рівня:ф задоволення попитуф споживачів; отриматиф переваги 

передф конкурентами;  зберегтиф частку регіональногоф ринку. Ціф цілі неф менш 

важливіф для збутовоїф діяльності компанійф і даліф уточнюються вказівкамиф 

щодо їхф вирішення, конкретнимиф завданнями іф моніторингом результатівф 

збутової політики.ф 
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Рис. 3.ф5 Деревоф цілей іф завдань зф формування логістично- 

маркетингової стратегіїф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф 

 
Оскільки обранаф політика відображаєф реальну збутовуф діяльність 

компанії,ф ми пропонуємоф ряд показників,ф які дозволятьф «швидко оцінитиф 

ефективність основнихф комерційних іф технологічних операційф продажів зф 

точки зоруф транспортування, зберігання,ф підготовки товарівф до відвантаження”ф 

[69]. 
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Уф цьому випадкуф доцільно використовуватиф такі показники,ф як 

відношенняф чистого прибуткуф до валового,ф частка витратф обігу вф загальних 

витратахф і розмірф чистого прибутку.ф Варто відзначити,ф що ефективністьф 

торгової діяльностіф формується підф впливом внутрішніхф і зовнішніхф факторів 

розвиткуф бізнесу, щоф обумовлює комплекснийф підхід доф дослідження. 

Ціниф на продажф сільгосппродукції вф господарствах істотноф 

розрізняються. Зокрема,ф ціна 1ф ц зернаф пшениці становитьф 1500 - 6000ф грн / 

т.ф Зміни цінф обумовлені термінами,ф каналами продажів,ф якістю зернаф та 

іншимиф показниками. 

Виходячиф з цієїф інформації, уф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф є 

резервиф з приводуф підвищення відпускнихф цін. Продажф продукції вф 

оптимальні терміниф дозволяє компаніїф отримувати додатковийф прибуток, алеф в 

тойф же часф тягне заф собою додатковіф витрати наф зберігання продукції.ф 

Підвищення якостіф продукції, щоф продається такожф є факторомф росту цін,ф але 

компаніяф отримає додатковіф витрати наф поліпшення якостіф продукції. Вф 

результаті аналізуф з'ясувалося, щоф при визначенніф стратегії ціновоїф 

диференціації господарстваф зосереджуються наф співвідношенні міжф категоріями 

«якість-ціна» іф «сезонність-ціна”,ф що дозволяєф їм отримуватиф найбільш 

стабільнийф прибуток протягомф року. Щобф максимізувати прибутокф і датиф 

господарствам конкурентнуф перевагу приф формуванні відпускнихф цін, 

пропонуєтьсяф використовувати рядф коригуючих чинників:ф сезонність 

реалізації,ф якість продукції,ф зберігання іф переробка продукції.ф Використання 

вказанихф коефіцієнтів дозволитьф керівництву прийматиф обґрунтовані рішенняф 

про умовиф продажу зернаф пшениці, щоф буде гарантованоф вищими 

продажнимиф цінами приф кращих умовахф продажу зф урахуванням додатковихф 

витрат наф зберігання іф обробку. 

Конкуренціяф на ринкуф сільськогосподарської продукціїф неухильно 

зростає.ф В останніф роки намітилосяф чіткий поділф конкурентоспроможних 

регіонівф України заф видами сільськогосподарськоїф продукції, здатнимф 

найбільш ефективноф використовувати сприятливіф кліматичні іф економічні 

умови.ф В ціломуф це безпосередньоф впливає наф ціновий діапазонф при 

продажуф сільгосппродукції. Наф 
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наш погляд,ф малим господарствамф доцільно диференціюватиф ціни приф 

стратегічному плануванніф на основіф «співвідношення ціниф і якості”ф [53]. 

Співвідношенняф зміни цінф і виборуф та обґрунтуванняф стратегії 

представленаф на рис.ф 3.6.ф 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рис. 3.ф6 Матрицяф стратегічної диференціаціїф цін дляф ТОВ «ЗАХІДНАф 

АГРАРНА ГРУПА”ф Оцінка політикиф ціноутворення системиф збуту 

продукціїф ТОВ  

показав,ф що наф ціну сільськогосподарськоїф продукції впливаютьф сезонні 

коливання.ф Це означає,ф що сезонністьф робить вирішальнийф вплив якф на 

виробництво,ф так іф на продажф сільськогосподарської продукції.ф Тому якф при 

плануванніф виробничого графіка,ф так іф при розробціф стратегії ціноутворенняф 

слід враховуватиф сезонність. Черезф сезонності виробництваф відпускна цінаф 

продукції найнижчаф і, навпаки,ф чим даліф терміни продажуф від сезонуф збору 

врожаю,ф тим вищеф відпускна цінаф продукції. «Врахуванняф сезонності приф 

виборі стратегіїф ціноутворення забезпечуєф стабільний прибутокф компанії» [7].ф 

Для ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» маєф сенс розробитиф стратегію 

продажівф і ціноутворенняф з урахуваннямф сезонності таф дати зборуф врожаю. 

(рис.ф 3.7).ф 



 
67 

 

 
 

Рис. 3.ф7 Вибірф цінових стратегійф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф з 

урахуваннямф 

фактора сезонностіф 

 
 

При введенніф визначення «порівняннихф цін» зф коефіцієнтом 1,ф0 

застосовуєтьсяф ціна продуктівф «ex field» (з поля).ф Це збільшуєф продажні ціниф 

на зерновіф кожен місяць,ф як демонструєф табл. 3.ф1. Щобф вивести відпускнуф 

ціну зернаф пшениці вф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф на такийф же 

рівень,ф ми пропонуємоф використовувати рядф цінових коефіцієнтів:ф зростання 

(коефіцієнтф сезонного термінуф продажів іф коефіцієнт якостіф продукції) іф 

зниження (коефіцієнтф додаткового зберіганняф і коефіцієнтф додаткових витратф 

на доробкуф продукції). Застосуванняф даних коефіцієнтівф дозволить 

керівництвуф приймати обґрунтованіф рішення проф умови реалізаціїф рослинної 

продукції,ф отримувати максимальнийф прибуток, гарантовануф вищими 

відпускнимиф цінами наф кращих умовахф продажу зф урахуванням додатковихф 

витрат наф зберігання іф переробку. 
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Таблицяф 3.1ф 

Розрахунок коефіцієнтуф зростання сезонногоф продажу ТОВф «ЗАХІДНА 

АГРАРНАф ГРУПА» вф 2025 роціф 
 

 

Період 
Культуриф зернові таф 

зернобобові 

Насінняф олійних культурф 

(насіння соняшнику)ф 

грн/т.ф коефіцієнт грн/т. коефіцієнтф 

липень 3270,ф9 1,ф000 хф х 

серпеньф 3282,6ф 1,004ф х хф 

вересень 3386,ф4 1,ф035 хф х 

жовтеньф 3381,0ф 1,034ф 8210,1ф 1,000ф 

листопад 3391,ф9 1,ф037 8547,ф6 1,ф041 

груденьф 3528,4ф 1,079ф 8731,5ф 1,064ф 

січень 3768,ф3 1,ф152 8920,ф8 1,ф087 

лютийф 3798,7ф 1,161ф 9197,1ф 1,120ф 

березень 3867,ф4 1,ф182 9281,ф7 1,ф131 

квітеньф 3912,7ф 1,196ф 9288,2ф 1,131ф 

травень 3911,ф3 1,ф196 9262,ф5 1,ф128 

 
Зф урахуванням вартостіф зберігання зернаф на елеваторах,ф визначено, щоф 

коефіцієнт зниженняф ціни заф рахунок зберіганняф в середньомуф становить 

0,ф995. Динамікаф даного показникаф за місяцямиф наведена аф табл. 3.ф2. 

 
Таблицяф 3.2ф 

Рівень понижуючогоф коефіцієнту зберіганняф зернових вф ТОВ «ЗАХІДНАф 

АГРАРНА ГРУПА”ф в 2025ф році 

липеньф серпень вересень

ф 

жовтень листопад

ф 

грудень січень

ф 

1,000ф 0,990ф 0,980ф 0,970ф 0,961ф 0,951ф 0,941

ф 

 

лютий березень

ф 

квітень травень

ф 

0,932ф 0,923ф 0,914ф 0,904ф 

 
Побудуємо графікф динаміки данихф показників (рис.ф 3.8)ф 
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Рис. 3.ф8  Динамікаф коефіцієнтів заф категорією «сезонність-ціна» дляф 

визначення ціниф сільськогосподарської продукціїф 

 
Наведені методичніф інструменти визначенняф відпускних цінф на 

сільгосппродукціюф апробовані вф досліджуваній компаніїф ТОВ «ЗАХІДНАф 

АГРАРНА ГРУПА”,ф де вф 2025 роціф валовий дохідф від реалізаціїф зерна склавф 

11370 тис.ф грн. Вартістьф виробництва зернаф склала 9863ф тис. грн,ф в 

результатіф отримано прибутокф 1507 тис.ф грн. іф рентабельність 15,ф27%. 

Прогнозованийф рівень валовогоф доходу сільськогосподарськогоф підприємства 

відф реалізації продукціїф і оплатиф послуг ізф зберігання продукціїф отриманий 

черезф використання коефіцієнтівф наведено вф таблиці 3.ф3. Розрахункиф за 

звітомф досліджуваної компаніїф та запропонованіф методичні інструментиф 

підтвердили, щоф максимальне значенняф прибутку відф реалізації пшениціф буде 

досягнутоф в квітні,ф коли темпиф зростання відпускнихф цін значноф перевищать 

зростанняф витрат наф зберігання таф доробку продукціїф в ТОВф «ЗАХІДНА 

АГРАРНАф ГРУПА». 

1,196 1,196 

1,152 1,161 
1,182 

1,079 

1,035 1,034 
1,037 

1,000 1,004 

1,000 0,990 0,980 
0,970 0,961 

0,951 0,941 
0,932 0,923 0,914 

0,904
 

понижуючий коефіцієнт зберігання підвищуючий коефіцієнт сезонного продажу 
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Таблицяф 3.3ф 

Розрахунковий рівеньф валового доходуф від реалізаціїф пшениці заф категорією 

«сезонність-ціна» вф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф 
 

 
 

Період 

 

Понижуючийф 

коефіцієнт 

зберіганняф 

Підвищуючий 

коефіцієнтф 

сезонного 

продажуф 

Умовний 

рівеньф 

валового 

доходу,ф 

тис. грн.ф 

 

Умовний 

прибуток,ф 

тис. грн.ф 

 

Рівень 

рентабель- 

ності, % 

липеньф 1,000ф 1,000ф 11370 1507ф 15,28ф 

серпень 0,ф990 1,ф004 11301,ф3 1438,ф33 14,ф58 

вересеньф 0,980ф 1,035ф 11532,6ф 1669,59ф 16,93ф 

жовтень 0,ф970 1,ф034 11403,ф9 1540,ф88 15,ф62 

листопадф 0,961ф 1,037ф 11330,9ф 1467,85ф 14,88ф 

грудень 0,ф951 1,ф079 11667,ф1 1804,ф09 18,ф29 

січеньф 0,941ф 1,152ф 12325,4ф 2462,44ф 24,97ф 

лютий 0,ф932 1,ф161 12302,ф9 2439,ф93 24,ф74 

березеньф 0,923ф 1,182ф 12404,5ф 2541,51ф 25,77ф 

квітень 0,ф914 1,ф196 12429,ф0 2566,ф05 26,ф02 

травеньф 0,904ф 1,196ф 12293,1ф 2430,06ф 24,64ф 

 
Пропоновані заходиф із додатковоїф доробки продукціїф та їїф реалізації вф 

оптимальні терміниф дадуть змогуф досягти зростанняф прибутку доф 1375,0ф тис. 

грн.,ф що зумовитьф рентабельність виробництваф в 48,ф65 % (табл.ф 3.4).ф 

Таблиця 3.ф4 

Прогнозованаф ефективність виробництваф зерна пшениціф в ТОВф 

«ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» приф використанні коригуючиф 

коефіцієнтів 

Показникф 
Факт 

2025ф 

р. 

Прогнозф 

2027 р.ф 

Приріст показникаф 

абсолютний відносний
ф 

Валовий дохід,ф тис. 
грн.ф 

3844,0ф 4201,5
ф 

357,5ф 109,3ф 

Собівартість 

реалізованоїф 

продукції, тис.ф грн. 

 

3037,ф0 

 

2826,

ф5 

 

-210,ф5 

 

93,ф1 

Прибутокф від 

реалізації,ф 
тис. грн.ф 

807,0ф 1375,0

ф 

568,0ф 170,4ф 

Рентабельність 
виробництва,ф % 

26,57ф 48,65ф 22.07ф в.п.ф 
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Отже, приф формуванні стратегіїф виробничого підприємства,ф що 

забезпечуєф підвищення прибутковостіф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”,ф 

важливим факторомф є ціноваф диференціація, щоф дозволяє отриматиф 

конкурентні перевагиф на галузевомуф регіональному ринкуф 

сільськогосподарської продукції.ф На вибірф стратегії впливаютьф такі фактори,ф 

як сезонність,ф від якоїф залежать обсягиф продажів, ціна,ф політика щодоф 

асортименту таф вибір рекламногоф матеріалу дляф товарів. 

 
Висновкиф до третьогоф розділу 

 
 

1. Доведеноф доцільність одночасногоф використання логістичноїф та 

маркетинговоїф стратегії компаніїф в конкурентнійф боротьбі. Щобф полегшити 

вирішенняф цієї проблеми,ф маркетингова стратегіяф компанії повиннаф бути 

прийнятаф до увагиф при розробціф логістичної стратегії.ф Основними етапамиф 

розвитку логістикиф та маркетингуф для ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» 

повинніф стати: прогнозуванняф кон'юнктури ринку,ф планування продажів;ф 

бюджетування збутовоїф діяльності, нормуванняф торгових витрат,ф встановлення 

каналівф збуту, навчанняф інформаційного забезпеченняф збутової діяльності,ф 

аналітична обробкаф результатів збутовоїф діяльності. 

2. Формуванняф дієвих управлінськихф рішень проф умови продажуф 

зернових культур,ф стало можливимф завдяки отриманняф більш високихф 

продажних цінф в кращихф умовах продажу,ф з урахуваннямф додаткових витратф 

на зберіганняф і переробкуф продукції. Оптимальнийф рівень цінф отримано 

шляхомф застосування коефіцієнтівф на зростанняф цін (сезонніф продажу іф якість 

продукції)ф та їхф зниження (умовиф зберігання іф переробки). Диференціаціяф цін 

заф допомогою розробленихф коефіцієнтів дозволитьф отримати конкурентніф 

переваги наф сільськогосподарському ринкуф і максимізуватиф прибуток 

господарства.ф Розрахунки заф звітом досліджуваноїф компанії таф запропоновані 

методичніф інструменти підтвердили,ф що максимальнеф значення прибуткуф від 

реалізаціїф пшениці будеф досягнуто вф квітні, колиф темпи зростанняф відпускних 

цінф значно перевищатьф зростання витратф на зберігання.ф 
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ВИСНОВКИ 

 
 

Наф основі проведеногоф дослідження вважаємоф за доцільнеф 

сформулювати наступніф висновки: 

1. Стратегіяф - це свідомоф розроблений алгоритмф дій, послідовніф 

управлінські рішення,ф що ведутьф до якісноїф зміни економічноїф системи вф 

довгостроковій перспективі,ф який створюєф і підсилюєф конкурентні перевагиф 

підприємства вф умовах невизначеностіф зовнішнього середовища.ф Особливості 

аграрногоф сектора економікиф України обумовлюютьф особливі вимогиф і 

складностіф процесу стратегічногоф планування. Специфікаф агропродовольчого 

ринкуф і конкурентнихф відносин вф цьому секторі,ф вимагає побудовиф 

ефективної системиф державної підтримкиф сільського господарстваф та 

сільгоспвиробників.ф 

2. Дослідження темиф дипломної роботиф проводилося заф матеріалами 

приватногоф сільськогосподарського підприємстваф «ЗАХІДНА АГРАРНАф 

ГРУПА». Уф 2025 роціф сільськогосподарська площаф ТОВ «ЗАХІДНАф 

АГРАРНА ГРУПА”ф склала 10ф 054 га.ф Навантаження земельнихф угідь 

збільшилосяф з 2021ф року іф в 2025ф році, іф склало 93,ф96 гаф корисної 

сільськогосподарськоїф площі наф одного працівника.ф Середньорічна вартістьф 

основних засобівф у 2025ф році збільшиласяф на 72,ф30%. Перевищенняф 

зростання продажівф над збільшеннямф вартості основнихф засобів компаніїф 

призводить доф збільшення рентабельностіф інвестицій наф 21,73ф%. Коефіцієнт 

спеціалізаціїф економіки - 0,ф355. Цеф означає, щоф ТОВ «ЗАХІДНАф АГРАРНА 

ГРУПА”ф має середнюф ступінь спеціалізаціїф на виробництвіф зернових культурф 

з розширенимф випуском насінняф соняшнику. Вф цілому функціонуванняф ТОВ 

«ЗАХІДНАф АГРАРНА ГРУПА”ф протягом усьогоф досліджуваного періодуф є 

прибутковимф 

3. Особливості розробкиф та реалізаціїф стратегії ТОВф «ЗАХІДНА 

АГРАРНАф ГРУПА» розкриваютьсяф в розподіліф їх господарськоїф діяльності 

поф життєвому циклу.ф У тойф же часф реалізація стратегіїф повинна 

здійснюватисяф поетапно відповідноф до такихф основних принципів:ф планування 

маєф носити узгодженийф характер іф досягати спільноїф мети управління;ф думки 



 
73 

всіхф учасників повинніф бути прийнятіф до увагиф при складанніф стратегічних 

планів;ф процес плануванняф повинен бутиф послідовним протягомф усього 

зазначеногоф циклу, аф розроблені планиф можуть бутиф змінені абоф доповнені. 

4. Доведеноф доцільність одночасногоф використання логістичноїф та 

маркетинговоїф стратегії компаніїф в конкурентнійф боротьбі. Щобф полегшити 

вирішенняф цієї проблеми,ф маркетингова стратегіяф компанії повиннаф бути 

прийнятаф до увагиф при розробціф логістичної стратегії.ф Основними етапамиф 

розвитку логістикиф та маркетингуф для ТОВф «ЗАХІДНА АГРАРНАф ГРУПА» 

повинніф стати: прогнозуванняф кон'юнктури ринку,ф планування продажів;ф 

бюджетування збутовоїф діяльності, нормуванняф торгових витрат,ф встановлення 

каналівф збуту, навчанняф інформаційного забезпеченняф збутової діяльності,ф 

аналітична обробкаф результатів збутовоїф діяльності. 

5. Формуванняф дієвих управлінськихф рішень проф умови продажуф 

зернових культур,ф стало можливимф завдяки отриманняф більш високихф 

продажних цінф в кращихф умовах продажу,ф з урахуваннямф додаткових витратф 

на зберіганняф і переробкуф продукції. Оптимальнийф рівень цінф отримано 

шляхомф застосування коефіцієнтівф на зростанняф цін (сезонніф продажу іф якість 

продукції)ф та їхф зниження (умовиф зберігання іф переробки). Диференціаціяф цін 

заф допомогою розробленихф коефіцієнтів дозволитьф отримати конкурентніф 

переваги наф сільськогосподарському ринкуф і максимізуватиф прибуток 

господарства.ф Розрахунки заф звітом досліджуваноїф компанії таф запропоновані 

методичніф інструменти підтвердили,ф що максимальнеф значення прибуткуф від 

реалізаціїф пшениці будеф досягнуто вф квітні, колиф темпи зростанняф відпускних 

цінф значно перевищатьф зростання витратф на зберігання.ф Використання 

пропонованихф заходів дастьф змогу збільшитиф прибуток наф 568,0ф тис. грн.ф 

що забезпечитьф зростання  рівняф рентабельності наф 22,07ф відсоткові пункти.ф 
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