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УДОСКОНАЛЕННЯ  УПРАВЛІННЯ  
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЮ ДІЯЛЬНОСТЮ УКРАЇНИ  
З УРАХУВАННЯМ СУЧАСНИХ ТЕНДЕНЦІЙ РОЗВИТКУ

Зовнішньоекономічна діяльність (далі-ЗЕД) є особливим видом господарської 
діяльності. Вона має тісний зв’язок з іншими галузями господарської системи краї-
ни. В основі зовнішньоекономічної діяльності лежить зовнішня торгівля товарами, 
послугами, інформацією та результатами інтелектуальної діяльності. Характерною 
особливістю зовнішньоекономічної діяльності є той факт, що будь-яка інша госпо-
дарська діяльність на зовнішньому ринку істотно вирізняється від подібної діяльно-
сті всередині країни. 

Методика управління зовнішньоекономічною діяльністю широко розглядаються у 
працях таких зарубіжних науковців, як Р. Баззелл, К. Бакхаус, Й. Беккер, Т. Бонома,  
Ф. Бредлей, Г. Вайс, Е. Вебстер, Ю. Вісмайер, Б. Гале, А. Германнс, С. Дуглас, Ф. Котлер, 
К. Крейг, Ж.-Ж. Ламбен, Г. Майер, С. Мюллер, Х. Мефферт, В. Ньюман, М. Портер,  
П. Россон, Г. Стар, К. Ховард, Р. Хюненберг. На національному рівні функціонування 
зовнішньоекономічної діяльності опрацьоване такими фахівцями, як В. Білий, В. Гу-
бенко, П. Кредисов, О. Кузьмін, А. Лозенко, О. Мельник, В. Щербак, А. Яковлєв, та ін.

Роль зовнішньоекономічної діяльності в сучасній Україні завжди була і залиша-
ється пріоритетним напрямом господарської діяльності держави, що створює осно-
ви для розвитку вигідної торгівлі і сприятливого інвестиційного клімату в країні. 
Поступова інтеграція України до Європейського Союзу, бурхливий розвиток еко-
номіки та активна діяльність суб’єктів господарювання зумовлюють потребу у по-
стійному вдосконаленні господарського законодавства у сфері зовнішньоекономіч-
ної діяльності, яка здійснюється суб’єктами господарювання. На підставі того, що з 
кожним роком все більше вітчизняних суб’єктів господарської діяльності вступає у 
договірні відносини з іноземними суб’єктами господарської діяльності, постає не-
обхідність приведення норм законодавства України у сфері зовнішньоекономічної 
діяльності відповідно до міжнародного права. Сучасний етап економічних та соці-
альних перетворень в Україні передбачає інтенсифікацію відносин з іноземними 
суб’єктами господарювання, активний обмін капіталом, товарами, послугами, ро-
бочою силою, ефективний трансфер технологій, залучення іноземних інвестицій та 
розвиток нових форм господарювання. Сучасна система господарсько-правового 
забезпечення зовнішньоекономічної діяльності на сьогодні є досить розгалуженою. 
Це пов’язано із достатньо широким колом питань, які підпадають під сферу її регу-
лювання [1, 2]. 

Питання про те, якою є нинішня система ЗЕД, є не лише теоретичним, а й прак-
тичним, оскільки від визначення її сутності залежить прогнозування перебігу подій 
та вибір засобів її реалізації. 
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Забезпечення ефективності зовнішньоекономічної діяльності для України є одним 
з вагомих чинників зміцнення конкурентоспроможності національної економіки [3]. 
На сучасному етапі в сфері зовнішньоекономічної діяльності України сформував-
ся ряд тенденцій в зовнішній торгівлі та інвестиційній активності, що обумовлюють 
позитивну динаміку в економіці України, а саме: загальне зниження залежності фор-
мування ВВП від зовнішніх ринків; посилення ролі торгівлі з країнами ЄС та СНД; 
певне покращання товарної структури експорту за ступенем промислової перероб-
ки; нарощування внутрішньогалузевої товарної торгівлі; збереження регіональної 
концентрації товарообороту; збереження низького рівня інвестиційної привабли-
вості промисловості, а також переважання приходу фінансового, а не промислового 
іноземного капіталу. Останні процеси несуть в собі значні виклики для конкуренто
спроможності окремих галузей національного господарства і в загалі до поглиблення 
кризових явищ в економіці внаслідок поширення фінансової кризи через глобальну 
банківську систему, що й спостерігалася протягом вересня – жовтня 2008 року [4,5].

Поступальний розвиток зовнішньоекономічного сектору економіки в умовах роз-
гортання глобальної фінансової кризи може бути обумовлений завдяки реалізації стра-
тегічних завдань соціально-економічного розвитку країни, заснованих на наступних 
заходах державної політики у сфері зовнішньоекономічної діяльності: забезпечення 
курсової стабільності національної валюти, засобами монетарної політики; пошук най-
більш сприятливої кон’юнктури для традиційної вітчизняної експортної продукції на 
зовнішніх ринках з можливою переорієнтацією стратегічних напрямів співпраці з єв-
ропейського вектору на близько- та середньо-східний вектори; підтримка платоспро-
можності населення, що забезпечує стабільний споживчий попит на внутрішньому 
ринку; збереження обсягів промислового виробництва за рахунок державних внутріш-
ніх витрат на розвиток інфраструктури (дороги, мости, комунікації, армію) в умовах 
обмеження попиту на продукцію вітчизняної металургійної галузі на зовнішніх рин-
ках та на державні витрати на підтримку розвитку сільського господарства в умовах 
скорочення зовнішнього попиту на продукції  хімічної галузі, зокрема добрив; поси-
лення державного управління експортно-імпортною діяльністю у мовах розгортання 
фінансово-економічної кризи; санація банківської системи, що забезпечується як іно-
земними позиками, так і процедурами банкрутства за умови підключення страхових 
механізмів гарантування депозитних вкладів фізичних і юридичних осіб, насамперед 
суб’єктів ЗЕД [6, 7]. Треба відзначити, що протягом останніх кількох років відчутний 
обмежуючий вплив на зовнішньоторговельну та інвестиційну активність мали систем-
ні негативні чинники, серед яких найважливіші: високий рівень політичної нестабіль-
ності в Україні та її латентний тривалий характер;  збереження бар’єрів щодо доступу на 
ринки ЄС; збереження, а у певних випадках посилення бюрократичних перепон про-
вадження малого та середнього бізнесу на регіональному рівні; невирішеність завдань 
технологічної модернізації, що обмежує можливості підвищення продуктивності праці, 
зниження собівартості продукції та підвищення її конкурентоспроможності.

Головні тенденції розвитку економіки останніх років визначали стан зовнішньо-
економічної сектору держави, загальні напрямки підвищення конкурентоспромож-
ності певних галузей економіки та перспективи визначення стратегічних партнерів 
на світовому ринку товарів і послуг [8].
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