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Соціально-економічні умови та 
політичні реформи, зумовлені пе-
реходом українського суспільства 
до ринку, кардинальним чином змі-
нили зміст і характер управлінської  
діяльності у сфері освіти. Акту-
альною проблемою вузівських фа-
культетів стала підготовка конку-
рентоспроможного фахівця. Водно-
час, дослідження процесу управління 
навчально-пізнавальною діяльністю 
майбутнього спеціаліста свідчать, що 
студенти ще недостатньо підготов-
лені до серйозної конкуренції у бо-
ротьбі за своє майбутнє [2, 32–33; 4, 
510–511]. Про це свідчать і наші опи-
тування студентів магістратури.

У процесі теоретичного та емпі-
ричного дослідження нами визначе-
но, що оптимальні шляхи підготовки 
конкурентоспроможного фахівця-
магістра на ринку праці залишають-
ся нагальною дидактичною пробле-
мою. Нині на ринку праці існує по-
пит на спеціалістів, які мають такі 
якості:

• сильні аналітичні здібності, сис-
темність, гнучкість мислення, креа-
тивність, уміння справлятися з вели-
ким обсягом інформації і знаходити 

правильні рішення в складних ситу-
аціях;

• уміння вести ділові переговори 
для досягнення результату, взаємоді-
яти з людьми, переконливо відстою-
вати власну точку зору, вести за со-
бою людей, наявність довготривалих 
зв’язків;

 • уміння планувати особисту ді-
яльність і діяльність групи, стави-
ти завдання, розподіляти зусилля та 
завдання, контролювати досягнен-
ня результату, прогнозувати ситуа-
цію, справлятися з великою кількіс-
тю робіт;

• працездатність, культура, сімей-
не благополуччя, уміння брати на 
себе відповідальність за власні дії і 
дії групи, висока мотивація до до-
сягнення, прагнення до розвитку та 
успіху. 

Необхідно зазначити, що пробле-
ми підготовки майбутнього фахівця-
магістра досліджувались науковця-
ми. Але окремі суттєві сторони цього 
процесу залишились ще не визначе-
ними [1; 4; 5]. Недостатньо дослідже-
ні ще такі питання, як: 

•	 психолого-педагогічні умови 
оптимізації та інтенсифікації 
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процесу навчально-пізнаваль-
ної діяльності особистості ма-
гістра;

•	 шляхи та умови реалізації су-
часного інноваційного навчан-
ня в магістратурі, особливо в 
освітніх організаціях недер-
жавної форми власності;

•	 інтерактивні прийоми вдоско-
налення системи управління  
навчальною діяльністю сту-
дентів;

•	 управління навчальною прак-
тикою в системі магістратури;

•	 упровадження оптимально-ін-
тенсивних форм, методів, при-
йомів процесу підготовки магі-
стра;

•	 оптимальне використання ос- 
новних типів навчально-кому- 
нікативної взаємодії у нав-
чальному процесі. 

Реформування вищої освіти в 
Україні створили умови для виник-
нення і розвитку нових організацій-
них освітніх організацій відповідно 
до особливостей розвитку та потреб 
ринку освіти. Нині в країні нарахо-
вується понад 150 вищих навчаль-
них закладів освіти недержавної 
форми власності, у яких навчаєть-
ся понад 200 тис. громадян. Серед 
них: 32,5 % юристів, 31, 8% психо-
логів, 43,4 % бакалаврів економіки,  
велика кількість фахівців інших 
конкурентоспроможних спеціаль-
ностей. Одним з найбільших сучас-
них недержавних вищих закладів 
освіти України є Міжрегіональна 
Академія управління персоналом 
(МАУП), де навчається близько  
50 тис. студентів з 32 країн світу за 
30 спеціальностями та 132 спеціалі-
заціями з 12 напрямів освіти. Ака-

демія має відокремлені підрозділи в 
усіх регіонах України.

Відомо, що основним організацій-
ним і навчально-науковим структур-
ним  підрозділом вищого навчаль-
ного  закладу третього та четвертого  
рівнів  акредитації, що об’єднує від-
повідні кафедри та лабораторії, є фа-
культет (інститут), а структурним 
підрозділом вищого рівня педагогіч-
ного процесу підготовки спеціаліста 
у вузі є магістратура. Зміст освіти у 
ній визначається нормативною і ви-
бірковою частинами програми від-
повідно до Переліку спеціальнос-
тей. Термін підготовки магістра ви-
значається відповідним навчальним 
планом, узгодженим у встановлено-
му порядку [2; 5]. Підготовка кон-
курентного на ринку праці спеціа-
ліста в магістратурі передбачає сут-
тєві зв’язки та взаємообумовленість 
її основних технологічних напрямів. 
Серед яких основним у першу чер-
гу є організація навчальної роботи. 
Вона здійснюється як процес, який  
має свої відповідні компоненти, та  
як організаційно-технологічна сис-
тема, яка має свою структуру. Ком-
поненти та напрями підготовки ма-
гістра містять у собі цілісність, 
взаємозв’язок як провідну концеп-
цію навчального процесу [1; 3]. На-
вчання в магістратурі об’єднує про-
цеси передавання, засвоєння, збере-
ження та застосування інформації 
для розв’язання конкретних дидак-
тичних завдань. 

Другим важливим напрямом під-
готовки конкурентоспроможного на 
ринку праці магістра є методичне  
забезпечення викладання і навчан-
ня основних її суб’єктів. Методич-
на робота є невід’ємною частиною 
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навчального процесу. В ній та його 
структурних підрозділах нині значне 
місце займають науково-методичні 
комплекси (НМК), які складають-
ся з навчальних, методичних та до-
поміжних матеріалів, об’єднаних на 
основі загальної програми. Їх мета –  
забезпечити навчальний процес тех-
нологічними, раціональними ін-
струментами та методичними ма-
теріалами для підвищення якості 
праці викладачів та студентів. Для  
підвищення ефективності процесу 
підготовки конкурентного магістра 
необхідно здійснювати системне ме-
тодичне забезпечення не тільки на-
вчальних дисциплін, а й навчальних 
процесів, які забезпечують підготов-
ку магістра: навчальних і виробни-
чих практик; підсумків державної 
атестації; дипломного проектування; 
системи сприяння працевлаштуван-
ня випускників. 

У системі підготовки конкурен-
тоспроможного магістра централь-
не місце займає такий технологічний 
напрям навчального процесу, як його 
особистісна самостійна робота, яка 
передбачає не тільки здобуття знань 
з окремої навчальної дисципліни, а 
й навичок навчальної, наукової, про-
фесійної діяльності. Зокрема, роз-
робку диференційованих критеріїв 
самостійності залежно від спеціаль-
ності і виду майбутньої діяльності та 
науково-дослідну роботу магістрів, 
також формування вмінь та навичок 
практичної діяльності в період про-
ходження виробничої практики та 
конкурсів на заміщення вакантних 
посад на виробництві.

Ефективність процесу підготовки  
конкурентного магістра вимагає но-
вої технології та методики наукової 

організації педагогічної праці всіх 
суб’єктів освітньої діяльності. Важ-
ливий напрям у цьому процесі на-
лежить психолого-педагогічній тех-
нології саморозвитку магістра, тобто 
особистої конкурентоспроможності. 
Зусилля до саморозвитку включає 
два напрями організаційної пове-
дінки: фактори стратегічної поведін-
ки та фактори тактичної поведінки у 
період навчання [1; 3; 4]. 

Центральним напрямом підго-
товки конкурентоспроможного на 
ринку праці магістра, на нашу дум-
ку, є наукова організація педагогіч-
ної праці всіх суб’єктів процесу. Це 
така діяльність, яка за мінімальних 
затрат сил, засобів, часу учасників 
освітньої організації отримує мак-
симальну його ефективність. Вона 
передбачає два основних змістовно-
технологічних напрями діяльнос-
ті: перший — оптимізація, другий — 
його інтенсифікація. А це водночас є 
не тільки активне, інформаційно на-
сичене навчання магістрів, а й робо-
та викладачів по формуванню у них 
потреби в безперервному поповнен-
ні знань, самоосвіті, самовихованні. 
Основними елементами процесу на-
укової організації підготовки кон-
курентного на ринку праці магістра 
можна назвати такі: оптимальне, від-
повідно до мети процесу, плануван-
ня; оптимальна організація діяльнос-
ті; координація зусиль управлінської 
діяльності на всіх рівнях; стимулю-
вання; оперативний контроль та об-
лік [2; 4]. 

Значне місце в науковій органі-
зації процесу підготовки сучасного  
магістра займають технологія, ме-
тодика інноваційного навчального 
процесу та його діагностика.
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Отже, в цілому можна визначити, 
що основними шляхами підготовки 
конкурентоспроможного на ринку 
праці магістра можуть бути такі: 

• оптимально ефективне забезпе-
чення управління всім процесом із 
врахуванням особистісної характе-
ристики студентів-магістрів;

• достатньо широке впроваджен-
ня нових технологій навчання, особ-
ливо розвивальної, модульно-рей-
тингової, проектної, сугестопедичної 
ХЕТвоД, інтерактивної; 

• оптимізація та інтенсифікація 
інтерактивних форм організації на-
вчального процесу в магістратурі, 
що є важливою передумовою здобут-
тя знань, формування вмінь та нави-
чок на рівні їх практичного застосу-
вання;

• оптимальне використання ін-
терактивних методів навчально-піз-
навальної діяльності та ін.

Усі напрями діяльності магістра-
тури вузу з діяльності по підготов-

ці конкурентоспроможного на рин-
ку праці магістра взаємопов’язані і 
взаємозумовлені в навчальному про-
цесі. Результати процесу є вагомими 
інструментами на ринку працевла-
штування випускника. 
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