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Отже, інновації у сфері безпеки та приватності є основою для розвитку 
банківської системи, що прагне відповідати викликам цифрової епохи. Впро-
вадження новітніх технологій, включаючи штучний інтелект, блокчейн, кі-
берстрахування та IoT, дозволяє банкам мінімізувати ризики та забезпечува-
ти високий рівень захисту даних. Такі підходи зміцнюють довіру клієнтів та 
створюють можливості для стабільного розвитку фінансових установ.
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ЦИФРОВА  ТРАНСФОРМАЦІЯ  ФІНАНСОВОГО  
МЕНЕДЖМЕНТУ  ПІДПРИЄМСТВ:  ІНТЕЛЕКТУАЛЬНІ  
ІНСТРУМЕНТИ  КОНТРОЛЮ  ТА  ПРОГНОЗУВАННЯ 

Цифрова трансформація фінансового менеджменту підприємств перед-
бачає інтеграцію інтелектуальних інструментів, спрямованих на підвищення 
рівня контролю, точності прогнозування та ефективності управлінських рі-
шень в умовах економічної нестабільності. Під впливом технологій, зокрема 
штучного інтелекту (AI), великих даних (Big Data) та блокчейну, фінансо-
вий менеджмент еволюціонує від традиційних методів до аналітично орієн-
тованих систем управління, здатних автоматизувати процеси, зменшувати 
ризики та оптимізувати використання ресурсів. Сучасні підприємства сти-
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каються з викликами, пов’язаними з волатильністю ринків, інфляційними 
процесами та геополітичними кризами, особливо в Україні, де воєнні дії ви-
магають оперативної адаптації бізнес-процесів. Відсутність інтелектуальних 
інструментів у системі фінансового менеджменту може призвести до неефек-
тивного управління фінансовими потоками, втрати конкурентних переваг і 
зниження темпів розвитку.

Постановка проблеми полягає в недостатній інтеграції інтелектуальних 
технологій у процеси фінансового управління, що зумовлює неточність про-
гнозів, зростання операційних витрат та ризик фінансових втрат. Еконо-
мічна нестабільність лише поглиблює ці проблеми, актуалізуючи потребу у 
створенні гнучких моделей управління, які здатні адаптуватися до мінливих 
умов. В умовах воєнного стану українські підприємства стикаються з дефі-
цитом ресурсів, що підсилює необхідність упровадження цифрових рішень, 
спрямованих на забезпечення стійкості та відновлення ефективності фінан-
сових процесів.

Актуальність теми визначається глобальними тенденціями цифровізації 
економіки, у межах яких інтелектуальні інструменти виступають базовим 
елементом системи прийняття управлінських рішень. У постпандемічному 
середовищі та під впливом воєнних факторів саме ті підприємства, що ак-
тивно впроваджують технології штучного інтелекту для фінансового про-
гнозування, демонструють вищий рівень ефективності та стабільності. Для 
України така трансформація має стратегічне значення, оскільки сприяє під-
вищенню конкурентоспроможності бізнесу, зниженню ризиків і формуван-
ню передумов для економічного зростання.

Аналіз попередніх досліджень показує, що проблематика цифрової тран-
сформації фінансового менеджменту розкрита у працях вітчизняних учених, 
зокрема О. Бадяєва [1], О. Борисюк [2], Т. Грінки [3], О. Гудзя [4]. Дослід-
ники наголошують на важливості впровадження інноваційних технологій 
у процеси контролю, планування та прогнозування. Водночас залишається 
недостатньо опрацьованим аспект практичної інтеграції інтелектуальних ін-
струментів у діяльність українських підприємств, особливо в умовах кризо-
вих та воєнних ризиків.

Метою дослідження є аналіз інтелектуальних інструментів цифрової 
трансформації фінансового менеджменту та розроблення моделей їх засто-
сування з урахуванням сучасних викликів і особливостей функціонування 
підприємств.

У сучасних умовах глобальні кризи стали постійним елементом еконо-
мічного середовища, у якому функціонують підприємства. Забезпечення 
прибутковості в таких обставинах потребує гнучких бізнес-процесів, здат-
них оперативно реагувати на появу нових ризиків і змін зовнішнього сере-
довища. З метою їх мінімізації компанії активно впроваджують інноваційні 
підходи, зокрема цифрові технології, що дозволяють адаптувати фінансову 
діяльність до вимог часу [1, с. 254].

Цифрові трансформації у суспільстві набули системного й глобального 
характеру, поєднуючи інноваційні можливості та потенційні ризики. Недоо-
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цінка змін у пріоритетах і факторах розвитку може призвести до виникнення 
суперечностей і втрати ефективності управління. Саме тому цифровізація 
фінансового менеджменту перетворюється на необхідну умову модернізації 
економічних процесів, забезпечуючи перехід до нових форм взаємодії між 
підприємством, клієнтами, партнерами та персоналом.

Фінансовий менеджмент визначається як система управління фінансами 
підприємства, спрямована на досягнення його стратегічних цілей, що перед-
бачає планування, контроль і прогнозування. Цифрова трансформація у цьо-
му контексті виступає процесом інтеграції цифрових технологій у всі аспек-
ти фінансової діяльності підприємства [2, с. 168; 3, с. 4].

Інтелектуальні інструменти — це програмні рішення, які застосовують 
алгоритми штучного інтелекту для виконання завдань, що раніше вимагали 
людського інтелекту, зокрема аналітики, прогнозування тенденцій і автома-
тизації управлінських процесів. У фінансовому менеджменті до них нале-
жать технології машинного навчання, нейронних мереж, великих даних та 
аналітичних систем [4, с. 101]. Їх впровадження дозволяє підвищити точність 
прогнозування, оптимізувати витрати та забезпечити адаптивність управлін-
ських рішень. Вплив інтелектуальних технологій зумовлюють як внутрішні 
чинники (цифрова зрілість підприємства, компетентність персоналу), так і 
зовнішні (ринкові коливання, регуляторні зміни). В умовах невизначеності 
ризики зростають, що актуалізує потребу у використанні хмарних ERP-рі-
шень і систем штучного інтелекту для оперативного аналізу фінансових по-
токів [3, с. 6].

Для досягнення ефективної трансформації запропоновано комплексний 
підхід, що передбачає поєднання інтелектуальних технологій із традицій-
ними методами фінансового управління. Інтеграція AI у процеси фінансо-
вого прогнозування дозволяє підвищити точність аналітичних розрахунків 
на 25–40 %, що безпосередньо сприяє підвищенню стійкості підприємства в 
кризових умовах.

З метою систематизації ключових інтелектуальних інструментів фінансо-
вого менеджменту, визначення їх функцій, завдань і результатів застосуван-
ня сформовано таблицю, яка узагальнює основні напрями цифрової модер-
нізації фінансового управління на підприємствах.

Основні інтелектуальні інструменти контролю та прогнозування у фінансовому 
менеджменті

№ 
пор.

Інструмент Основні функції Основні завдання
Основні  

результати

1 2 3 4 5

1 AI-аналітика 
(штучний 
інтелект)

Автоматизований 
аналіз великих ма-
сивів фінансових 
даних, виявлення 
закономірностей та
аномалій у фінансо-
вих потоках.

– Моніторинг фі-
нансових транзак-
цій;
– Оцінювання ризи-
ків та прогнозуван-
ня кризових ситуа-
цій;

– Зниження фінан-
сових втрат за раху-
нок своєчасного ви-
явлення відхилень;
– Підвищення точ-
ності управлінських 
рішень;
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1 2 3 4 5

– Оптимізація бю-
джетних витрат і 
розподілу ресурсів.

– Швидке реагуван-
ня на зміни у фінан-
совому середови-
щі.

2 Big Data 
платформи

Збір, обробка та 
аналіз великих об-
сягів фінансових 
даних із різних дже-
рел з метою побу-
дови точних про-
гнозів.

– Агрегування клю-
чових фінансових 
метрик;
– Проведення сце-
нарного моделю-
вання для різних 
ринкових ситуацій;
– Інтеграція з ERP- 
системами для ком- 
плексного аналізу.

– Підвищення яко-
сті фінансового 
прогнозування;
– Зниження рівня 
ризиків на 20–30 %;
– Оптимізація про-
цесу планування та 
прийняття рішень.

3 Блокчейн- 
технології у 
фінансовому 
контролі

Забезпечення про-
зорості фінансових 
операцій, захист 
даних та автомати-
зація аудиту.

– Захист фінансо-
вих даних від не-
санкціонованого 
доступу;
– Використання 
смарт-контрактів 
для контролю вико-
нання зобов’язань;
– Моніторинг фі-
нансових ланцюгів 
постачання.

– Зниження рівня 
фінансового шах-
райства;
– Підвищення дові-
ри між партнерами 
та інвесторами;
– Оптимізація ви-
трат на аудит і кон-
троль.

4 Моделі 
машинного 
навчання 
(Machine 
Learning)

Прогнозування фі-
нансових тенденцій 
і результатів на ос-
нові історичних да-
них та поведінкових 
патернів.

– Аналіз трендів фі-
нансових показни-
ків;
– Прогнозування 
грошових потоків 
(cash flow);
– Адаптація моде-
лей до мінливих 
ринкових умов.

– Зростання точ-
ності прогнозів і 
планування;
– Підвищення при-
бутковості підпри-
ємства;
– Формування 
адаптивної фінан-
сової стратегії.

5 Хмарні 
ERP-системи 
(Enterprise 
Resource 
Planning)

Ц е н т р а л і з о в а н а 
інтеграція фінан-
сових процесів у 
режимі реального 
часу з доступом до 
аналітичних інстру-
ментів.

– Автоматизація 
формування звітно-
сті;
– Інтеграція з AI та 
Big Data для підви-
щення аналітичної 
глибини;
– Забезпечення 
безперервного до-
ступу до актуальних 
фінансових даних.

– Економія часу та 
трудових ресурсів;
– Поліпшення вну-
трішнього фінансо-
вого контролю;
– Підвищення стій-
кості підприємства 
в кризових умовах.

Джерело: Складено авторами на основі [1; 4]

Систематизовані у таблиці інструменти відображають процес інтеграції 
фінансового менеджменту з новітніми цифровими технологіями, що форму-
ють базис сучасної трансформації бізнесу. Використання AI-аналітики за-
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безпечує оперативну обробку великих обсягів даних, своєчасне виявлення 
ризиків і підвищення точності управлінських рішень. Платформи Big Data 
створюють можливість побудови прогностичних моделей на основі статис-
тичних залежностей, що дозволяє мінімізувати невизначеність у фінансо-
вому плануванні. Блокчейн-технології сприяють підвищенню прозорості 
фінансових операцій, гарантують безпеку даних і знижують ризики шах-
райства. Моделі машинного навчання розширюють аналітичні можливості 
прогнозування та забезпечують адаптивність фінансової стратегії до змін 
зовнішнього середовища. Хмарні ERP-системи інтегрують фінансові проце-
си в режимі реального часу, сприяючи автоматизації звітності, підвищенню 
оперативності прийняття рішень і доступності ключових показників.

У сукупності ці інструменти формують цілісну аналітичну екосистему фі-
нансового управління, яка підвищує стабільність та стійкість підприємства 
навіть за умов економічної турбулентності. Застосування інтелектуальних 
технологій стає визначальним чинником ефективності фінансового контр-
олю, адаптивності управлінських рішень і стратегічної конкурентоспромож-
ності бізнесу.

Таким чином, цифрова трансформація фінансового менеджменту на осно-
ві інтелектуальних інструментів формує новий тип конкурентної переваги, у 
якому аналітика, контроль і прогнозування виступають ключовими складо-
вими стійкості та стратегічного розвитку підприємств. Реалізація таких ін-
струментів не лише мінімізує фінансові ризики, а й трансформує виклики 
у можливості зростання. Для оцінювання ефективності цифрової трансфор-
мації доцільно впроваджувати систему моніторингу ключових показників 
ефективності (KPI), зокрема точності фінансових прогнозів і рентабельності 
інвестицій у технологічні рішення (ROI). Поєднання інструментів штучного 
інтелекту з регуляторно-аналітичними механізмами, забезпечує формуван-
ня стійкої системи фінансового менеджменту та створює передумови для ін-
новаційного розвитку підприємства.
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