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АНОТАЦІЯ 

 Загрейчук А.О. Амортизаційна політика та проблеми відтворення 

основних фондів підприємства. – Рукопис. 

 Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел. Об’єктом дослідження є ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп». Предметом дослідження виступає сукупність теоретичних, методичних 

і практичних аспектів формування, реалізації та вдосконалення 

амортизаційної політики підприємства в процесі відтворення основних 

фондів. Метою кваліфікаційної роботи є узагальнення теоретичних положень 

і розробка практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності 

амортизаційної політики та вдосконалення процесів відтворення основних 

фондів підприємства в сучасних умовах господарювання. 

 У першому розділі досліджено теоретичні засади формування 

амортизаційної політики підприємства, розкрито економічну сутність 

основних фондів. У другому розділі здійснено комплексний аналіз фінансово-

економічного стану та особливостей використання основних фондів ТОВ 

«Авіс Бізнес Груп». У третьому розділі обґрунтовано напрями вдосконалення 

амортизаційної політики підприємства та запропоновано механізми 

підвищення ефективності використання основних фондів. Проведено 

оцінювання економічного ефекту від застосування альтернативних методів 

нарахування амортизації та доведено доцільність використання прискорених 

механізмів амортизації для оптимізації фінансових результатів, прискорення 

відтворення активів і посилення інвестиційного потенціалу підприємства. За 

результатами дослідження сформовано практичні рекомендації щодо 

оптимізації амортизаційної політики ТОВ «Авіс Бізнес Груп».   

 Ключові слова: амортизація, основні фонди, основні засоби, 

амортизаційна політика, амортизаційні відрахування, відтворення основних 

фондів, ефективність використання активів, фінансова стійкість, модернізація 

основних засобів. 
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ABSTRACT 

 Zahreichuk A.O. Depreciation Policy and Problems of Reproduction of 

Fixed Assets of an Enterprise. – Manuscript. 

 The qualification paper consists of an introduction, three chapters, conclusions, 

and a list of references. The object of the research is Avis Business Group LLC. The 

subject of the research is a set of theoretical, methodological, and practical aspects 

of the formation, implementation, and improvement of the enterprise’s depreciation 

policy in the process of fixed assets reproduction. The purpose of the qualification 

paper is to generalize theoretical provisions and develop practical recommendations 

aimed at improving the efficiency of depreciation policy and enhancing the 

processes of fixed assets reproduction under current economic conditions. 

 The first chapter examines the theoretical foundations of the formation of an 

enterprise’s depreciation policy and reveals the economic essence of fixed assets. 

The second chapter provides a comprehensive analysis of the financial and economic 

condition and the specifics of fixed assets utilization at Avis Business Group LLC. 

The third chapter substantiates directions for improving the enterprise’s depreciation 

policy and proposes mechanisms for increasing the efficiency of fixed assets 

utilization. The economic effect of applying alternative depreciation methods is 

evaluated, and the feasibility of accelerated depreciation mechanisms for optimizing 

financial performance, accelerating asset reproduction, and strengthening the 

investment potential of the enterprise is demonstrated. Based on the research 

findings, practical recommendations for optimizing the depreciation policy of Avis 

Business Group LLC were developed. 

 Keywords: depreciation, fixed assets, property, plant and equipment, 

depreciation policy, depreciation charges, reproduction of fixed assets, asset 

utilization efficiency, financial stability, modernization of fixed assets. 
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  ВСТУП 

Актуальність теми дослідження. Господарська діяльність підприємств, 

пов’язана з виробництвом продукції, виконанням робіт або наданням послуг, 

здійснюється в процесі взаємодії трудових ресурсів і засобів виробництва. 

Важливе місце серед них займають основні виробничі фонди, які формують 

матеріальну основу функціонування підприємства та разом з оборотними 

засобами забезпечують безперервність виробничого процесу. 

Основні фонди є одним із ключових елементів економічного потенціалу 

підприємства та визначають можливості його стабільного розвитку. Саме 

рівень їх технічного стану, ступінь оновлення й ефективність використання 

значною мірою впливають на результати господарської діяльності, якість 

продукції та рівень конкурентоспроможності підприємства. Теоретичні 

основи дослідження основного капіталу були закладені у працях таких 

економістів, як А. Сміт, Д. Рікардо та К. Маркс, що підтверджує важливість 

цієї категорії для економічної науки та практики управління підприємствами. 

Основні фонди виконують функцію матеріально-технічної бази виробництва 

та забезпечують здійснення виробничих процесів упродовж тривалого періоду 

експлуатації. Їх стан і структура безпосередньо впливають на обсяги 

діяльності підприємства, рівень продуктивності та фінансові результати. 

Особливого значення набуває розвиток активної частини основних фондів, 

оскільки саме вона бере безпосередню участь у створенні кінцевого продукту 

або наданні послуг. Аналіз структури та складу основних засобів дозволяє 

оцінити ефективність використання окремих груп активів і визначити їх вплив 

на показники фондовіддачі та загальну результативність діяльності 

підприємства. 

У сучасних економічних умовах амортизаційна політика дедалі більше 

виступає не лише інструментом відшкодування вартості основних засобів, а й 

важливим механізмом стимулювання інвестиційної активності та оновлення 

матеріально-технічної бази підприємств. Досвід економічно розвинених країн 

свідчить, що за допомогою механізму амортизації та встановлення 
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відповідних норм її нарахування створюються стимули для прискореного 

оновлення окремих груп активів і формування попиту на сучасні засоби 

виробництва. Застосування більш гнучких підходів до амортизації дозволяє 

підприємствам швидше компенсувати витрати на придбання та модернізацію 

основних засобів. 

Забезпечення сталого економічного розвитку підприємств і підвищення 

ефективності їх діяльності значною мірою залежить від рівня відтворення та 

раціонального використання основних фондів. Ефективне управління 

процесами їх оновлення створює умови для підтримання належного 

технічного рівня виробництва, збільшення обсягів діяльності без суттєвого 

залучення додаткових інвестицій, скорочення витрат, підвищення 

фондовіддачі та зростання прибутковості підприємства. Досягнення 

зазначених результатів можливе лише за умови формування та реалізації 

обґрунтованої й ефективної амортизаційної політики, здатної забезпечити 

довгостроковий розвиток підприємства та його адаптацію до сучасних 

економічних викликів. 

Стан розробки проблеми. Різні питання щодо формування та оптимізації 

амортизаційної політики знайшли відображення в роботах зарубіжних вчених:        

Г. Аверкампф, М. Ван Бреда, Ф.Л. Дефлиз, Г.Р. Дженик, В.М. О’Рейли, М.Б. 

Хирш, К. Джеймс Ван Хорн, Джон М. Вахович, Х. Андерсон, Е.Нікбахт, 

А.Гроппеллі та інші. Особливості амортизації основних засобів  висвітлено у 

працях вітчизняних науковців:  М. Чумаченка, С. Голова, П. Житнього, Г. 

Виноградова, Ф. Бутинця, В. Пархоменка, Р. Хом’яка, В. Лемішовського, Н. 

Ткаченко, О. Шеремет, М. Сльозко, М. Пушкар, В. Нашкерськата та інших. 

Метою кваліфікаційної роботи є узагальнення теоретичних та 

практичних аспектів здійснення амортизаційної політики основних фондів 

підприємства. 

Досягнення мети обумовлено вирішенням наступних завдань: 

- дослідити  сутність та структуру основних фондів як основи 

формування амортизаційної політики підприємства; 
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- розкрити економічну сутність амортизації та її роль в діяльності 

підприємства; 

- дослідити особливості амортизаційної політики підприємства в 

сучасних умовах; 

- надати економіко-організаційну характеристику ТОВ «Авіс бізнес 

груп»; 

- оцінити фінансово-економічний стан ТОВ «Авіс бізнес груп»; 

- проаналізувати склад, структуру, динаміку основних фондів та 

політику їх  відтворення ТОВ «Авіс бізнес груп»; 

- здійснити аналіз ефективності амортизаційної політики основних 

фондів ТОВ «Авіс бізнес груп»; 

- обґрунтувати шляхи оптимізації амортизаційної політики основних 

фондів ТОВ «Авіс бізнес груп». 

Об'єктом кваліфікаційного дослідження дослідження є ТОВ «Авіс 

бізнес груп». 

Предметом кваліфікаційного дослідження є сукупність теоретичних, 

методичних і практичних аспектів здійснення і оптимізації амортизаційної 

політики основних фондів. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою 

дослідження виступає діалектичний метод наукового пізнання, який дозволив 

комплексно розглянути процес формування та реалізації амортизаційної 

політики підприємства в умовах сучасного господарювання. У ході 

дослідження застосовано загальнонаукові методи, серед яких аналіз і синтез 

— для систематизації теоретичних підходів і узагальнення отриманих 

результатів; метод спостереження - для вивчення особливостей 

функціонування об’єкта дослідження; метод наукової абстракції - для 

виділення ключових закономірностей і формування теоретичних висновків. 

Інформаційною базою дослідження стали наукові праці провідних 

українських і зарубіжних учених, присвячені питанням формування та 

вдосконалення амортизаційної політики підприємств. Нормативно-правове 
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забезпечення дослідження сформували чинні законодавчі акти та нормативні 

документи, які регламентують порядок нарахування амортизації та 

особливості відтворення основних фондів. Джерельною базою також 

виступили офіційні статистичні матеріали Державної служби статистики 

України, фінансова звітність ТОВ «Авіс Бізнес Груп», а також внутрішні 

інформаційно-аналітичні матеріали підприємства, що характеризують 

результати його діяльності. 

Наукова новизна одержаних результатів. Основні положення, що 

характеризують наукову новизну проведеного кваліфікаційного дослідження, 

полягають у такому: удосконалено теоретичні підходи до трактування 

економічної сутності амортизації основних фондів та її ролі у забезпеченні 

відтворювальних процесів підприємства; розроблено практичні рекомендації 

щодо вдосконалення амортизаційної політики ТОВ «Авіс Бізнес Груп» з 

урахуванням сучасних умов господарювання; запропоновано напрями 

удосконалення механізму реалізації амортизаційної політики, які 

забезпечують узгодження між обсягами нарахованих амортизаційних 

відрахувань, їх включенням до витрат операційної діяльності та 

прогнозованою структурою майбутніх доходів від використання окремих 

об’єктів основних засобів у межах строку їх корисної експлуатації. 

Запропоновані підходи спрямовані на підвищення ефективності використання 

основних фондів, зміцнення фінансової стійкості та покращення фінансово-

економічного стану ТОВ «Авіс Бізнес Груп». 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості 

використання сформованих методичних рекомендацій і теоретичних 

узагальнень у практичній діяльності суб’єктів господарювання для 

вдосконалення процесів управління основними фондами та формування 

ефективної амортизаційної політики. Розроблені положення доведено до рівня 

прикладних рекомендацій, придатних для використання у практиці управління 

підприємством. 
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Результати кваліфікаційного дослідження, що мають практичну 

спрямованість, були використані у діяльності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» з метою 

підвищення ефективності відтворення основних фондів і забезпечення 

довгострокового розвитку підприємства (довідка №7 - 21/10). 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел. Повний обсяг 

кваліфікаційної роботи становить 132 сторінок, матеріал кваліфікаційної 

роботи ілюстрований 28 таблицями і 1 рисунком. Список використаних 

джерел містить 103 найменування і займає 8 сторінок. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ 

АМОРТИЗАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 

1.1. Сутність та структура основних фондів як основи формування 

амортизаційної політики підприємства 

Ефективність використання основних фондів підприємства є одним із 

ключових чинників успішного функціонування суб’єктів господарювання в 

умовах розвитку ринкових відносин. Раціональне управління такими активами 

безпосередньо визначає фінансову стійкість підприємства, рівень його 

економічної результативності та конкурентоспроможність продукції на ринку 

[1, с. 120–134; 2, с. 27–97]. 

Основні фонди підприємства являють собою матеріальні активи, які 

використовуються для виробництва продукції, надання послуг, передачі в 

оренду іншим суб’єктам господарювання, а також забезпечення 

адміністративних і соціально-культурних функцій підприємства. 

Визначальною характеристикою таких активів є строк їх корисного 

використання, що перевищує один рік [3, с. 43–132]. Відповідно до 

загальноприйнятої класифікації, основні засоби систематизуються за кількома 

ознаками: функціональним призначенням, сферою застосування, 

матеріальною формою та іншими характеристиками. 

1. За функціональним призначенням та сферою діяльності (виробнича, 

комерційна, банківська тощо) основні засоби поділяються на: 

 виробничі основні засоби — активи, які безпосередньо беруть участь у 

виробничому процесі або використовуються у здійсненні комерційної 

чи банківської діяльності (будівлі, обладнання, машини та ін.). Їхня 

вартість поступово переноситься на собівартість продукції через 

механізм амортизації відповідно до строку експлуатації. Відновлення 

таких засобів здійснюється переважно шляхом капітальних вкладень;  

 невиробничі основні засоби — активи, які не залучаються 

безпосередньо до виробництва, однак використовуються для 
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забезпечення соціально-побутових і культурних потреб працівників. До 

них належать будівлі, обладнання та інші об’єкти соціальної 

інфраструктури. Вони не формують виробничий результат і не 

включаються до вартості продукції. Їх відтворення фінансується за 

рахунок прибутку підприємства. Разом із тим розвиток невиробничих 

фондів сприяє покращенню умов праці персоналу та позитивно 

позначається на продуктивності праці.  

2. За галузевою належністю основні засоби класифікуються відповідно до 

секторів економіки: промисловість, будівництво, сільське господарство, 

транспорт, зв’язок та інші види діяльності. 

3. За матеріально-речовою формою основні засоби включають такі групи: 

 земельні ділянки;  

 будівлі;  

 споруди;  

 машини та обладнання, до яких належать силові установки, виробниче 

обладнання, вимірювальні та контрольні прилади, лабораторна техніка, 

комп’ютерне обладнання, транспортні засоби, інструменти, виробничий 

і господарський інвентар, робоча та продуктивна худоба, багаторічні 

насадження та інші об’єкти.  

4. За ступенем використання основні засоби поділяють на: 

 діючі — ті, що експлуатуються у господарській діяльності;  

 недіючі — активи, тимчасово вилучені з використання через 

консервацію підприємства або його структурних підрозділів;  

 резервні — обладнання, яке утримується для заміни об’єктів, що вибули 

або перебувають у ремонті.  

Такий підхід до класифікації дозволяє більш точно визначати величину 

амортизаційних відрахувань. 

5. За формою власності основні засоби поділяються на: 

 власні;  

 орендовані.  
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Власні основні засоби формуються за рахунок статутного капіталу, 

прибутку підприємства, амортизаційних відрахувань, цільових фондів та 

інших фінансових ресурсів. Орендовані активи відображаються у 

бухгалтерському обліку відповідно до чинних правил, що забезпечує 

уникнення подвійного відображення одного й того самого майна [4–8]. 

Відповідно до Закону України «Про оподаткування прибутку підприємств» 

від 22 травня 1997 року № 283/97-ВР (п. 8.2.1), під поняттям «основні фонди» 

розуміють матеріальні активи, які використовуються суб’єктом 

господарювання у процесі здійснення діяльності протягом періоду, що 

перевищує 365 календарних днів із моменту введення їх в експлуатацію. При 

цьому вартість таких активів повинна перевищувати 1000 гривень, а в процесі 

використання вони підлягають фізичному або моральному зносу. Витрати на 

придбання матеріальних цінностей меншої вартості, що застосовуються у 

господарській діяльності, включаються до складу витрат підприємства [9, с. 

132–234]. 

Відповідно до встановленої класифікації основні фонди поділяються на 

такі групи: 

 Група 1 — охоплює будівлі, споруди, їх окремі конструктивні елементи 

та передавальні пристрої. До цієї групи також належать житлові 

будинки, квартири, об’єкти загального користування та витрати на 

поліпшення земельних ділянок.  

 Група 2 — включає транспортні засоби та комплектуючі до них, меблі, 

побутову техніку, оптичні, електромеханічні пристрої, інструменти, а 

також офісне обладнання та супутнє устаткування.  

 Група 3 — об’єднує всі інші види основних фондів, які не належать до 

першої, другої та четвертої груп.  

 Група 4 — складається із засобів обчислювальної техніки та 

інформаційних технологій: комп’ютерів, обладнання для 

автоматизованої обробки даних, пристроїв введення та виведення 

інформації, програмного забезпечення, телефонного обладнання 
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(зокрема мобільного зв’язку), мікрофонів, радіостанцій та інших 

аналогічних активів, якщо їх вартість перевищує встановлений ліміт для 

малоцінних необоротних активів.  

Згідно з вимогами Положення (стандарту) бухгалтерського обліку № 7 та 

Інструкції № 291 щодо застосування Плану рахунків бухгалтерського обліку, 

до складу основних засобів належать матеріальні активи, що 

використовуються підприємством у процесі виробництва продукції, 

постачання товарів і послуг, передачі в оренду, а також для виконання 

адміністративних і соціально-культурних функцій. Обов’язковою умовою є 

очікуваний строк корисного використання таких активів понад один рік або 

довший за операційний цикл підприємства [10, с. 12–123]. 

Слід зазначити, що наведені нормативні документи не встановлюють 

мінімальної вартісної межі для віднесення об’єкта до складу основних засобів 

при його придбанні, створенні чи будівництві. Водночас підприємствам 

надано право самостійно визначати критерій вартості, відповідно до якого 

матеріальні об’єкти можуть бути віднесені до категорії малоцінних 

необоротних матеріальних активів [11–23]. 

До складу основних засобів не включаються такі категорії матеріальних 

об’єктів: 

1. Предмети, строк експлуатації яких не перевищує одного року незалежно 

від їхньої вартості;  

2. Активи, вартість яких є нижчою за встановлений підприємством поріг 

віднесення до малоцінних необоротних матеріальних активів;  

3. Спеціалізовані інструменти та пристрої, що застосовуються у серійному, 

масовому виробництві або використовуються для виготовлення 

продукції за індивідуальними замовленнями, незалежно від їх вартості;  

4. Спеціальний одяг, спеціальне взуття та постільні речі незалежно від 

строку їх використання та вартості;  
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5. Формений одяг, який надається працівникам підприємства для 

виконання службових обов’язків, без урахування його вартості та 

тривалості експлуатації.  

Відповідно до вимог Положення (стандарту) бухгалтерського обліку № 7 

підприємства мають право самостійно встановлювати перелік матеріальних 

об’єктів, які доцільно відносити до категорії основних засобів, керуючись 

принципами економічної обґрунтованості та специфікою власної діяльності. 

Для визнання об’єкта основним засобом та його відображення у 

бухгалтерському балансі необхідне одночасне виконання двох основних умов: 

1. Наявність достатньо високої ймовірності отримання підприємством 

майбутніх економічних вигод від використання активу;  

2. Можливість здійснення достовірної оцінки його вартості.  

Оцінюючи перспективу отримання економічних вигод, підприємство 

повинно чітко визначити напрями використання відповідного об’єкта. 

Відповідно до П(С)БО № 7 такими напрямами можуть бути використання 

основних засобів у виробничій діяльності, процесі реалізації товарів, 

виконанні робіт та наданні послуг, передача активів в оренду іншим суб’єктам 

господарювання, а також забезпечення адміністративних і соціально-

культурних потреб підприємства [24, с. 13–154]. 

Згідно з положеннями П(С)БО 7 та Інструкції № 291, при визначенні 

вартості основних засобів рекомендується застосовувати два основні підходи 

до оцінювання — первісну (історичну) та справедливу вартість. Первісна 

вартість основних засобів формується на етапі їх первинного визнання та 

включає: 

 фактичну вартість придбання або створення об’єкта;  

 суми податків і зборів, що включаються до вартості активу (крім податку 

на додану вартість);  

 витрати на транспортування;  

 витрати, пов’язані з державною реєстрацією об’єкта;  
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 інші прямі витрати, необхідні для підготовки об’єкта до експлуатації, 

зокрема витрати на підготовку майданчика, заготівельні роботи, 

страхування, монтаж, налаштування обладнання та оплату праці 

персоналу, який бере участь у введенні активу в експлуатацію [25, с. 17–

45]. 

До складу первісної вартості основних засобів не включаються окремі види 

витрат, які відповідно до вимог бухгалтерського обліку визнаються витратами 

звітного періоду. До таких належать: 

 витрати на сплату відсотків за кредитними коштами, залученими для 

придбання основних засобів;  

 витрати, пов’язані з понаднормовими втратами матеріалів;  

 витрати на оплату праці, що перевищують встановлені нормативи;  

 загальногосподарські та адміністративні витрати.  

Справедлива вартість основних засобів визначається як сума, за якою 

можливий обмін активу між обізнаними, незалежними та зацікавленими 

сторонами в межах звичайної господарської операції, що відповідає 

положенням, наведеним у додатку до П(С)БО 19. Підходи до визначення 

справедливої вартості залежать від виду активу: 

 земельні ділянки та об’єкти нерухомості оцінюються відповідно до їх 

поточної ринкової вартості;  

 машини та обладнання також оцінюються за ринковими цінами. У разі 

відсутності достовірної інформації про ринок застосовується метод 

переоцінки, який передбачає визначення відновлювальної вартості з 

урахуванням накопиченої амортизації;  

 інші групи основних засобів оцінюються шляхом визначення сучасної 

вартості їх придбання з подальшим вирахуванням суми зносу.  

Ринкова вартість активів встановлюється на підставі біржових котирувань, 

офіційних прайс-листів або інших доступних ринкових джерел інформації. 

Такий підхід відповідає принципу обачності у бухгалтерському обліку та 

дозволяє уникнути необґрунтованого завищення вартості активів. У разі 
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необхідності переоцінка може здійснюватися із залученням незалежних 

експертів. 

Відповідно до положень Інструкції № 291, основні засоби, придбані за 

грошові кошти або створені із залученням підрядних організацій, визнаються 

у бухгалтерському обліку за первісною вартістю. Застосування справедливої 

вартості передбачене у випадках переоцінки активів, їх самостійного 

будівництва підприємством, безоплатного отримання, внесення до статутного 

капіталу або здійснення обмінних (бартерних) операцій [26, с. 47–87]. Вартість 

об’єктів, створених власними силами підприємства, визначається на основі 

фактичної собівартості, яка включає прямі та непрямі витрати. При цьому до 

розрахунку не включаються понаднормові втрати матеріалів, надлишкові 

витрати на оплату праці та витрати на обслуговування кредитів. Первісна 

вартість таких об’єктів не повинна перевищувати їх справедливу оцінку, а 

різниця між цими показниками визнається витратами підприємства. 

У процесі господарської діяльності підприємства можуть здійснювати 

ремонтні роботи, модернізацію або інші заходи щодо поліпшення основних 

засобів. 

Відповідно до П(С)БО 7, якщо проведені роботи спрямовані виключно 

на підтримання об’єкта у працездатному стані та відновлення його первісних 

характеристик, понесені витрати не збільшують балансову вартість основних 

засобів і відображаються у складі витрат звітного періоду. У випадку, коли 

проведені роботи забезпечують підвищення технічних характеристик, 

продуктивності або сприяють зростанню майбутніх економічних вигод від 

використання активу, витрати на такі заходи підлягають капіталізації та 

збільшують балансову вартість об’єкта. 

Крім того, відповідно до П(С)БО № 7 підприємства мають право 

здійснювати переоцінку основних засобів у випадках, коли їх залишкова 

вартість суттєво відрізняється від справедливої (понад 10%). Якщо за 

результатами переоцінки відбувається збільшення вартості активу, сума 

дооцінки відображається у складі іншого додаткового капіталу. У разі 
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зменшення вартості об’єкта сума уцінки включається до витрат підприємства. 

У процесі господарської діяльності рух та відтворення основних засобів 

проходять кілька послідовних етапів, що забезпечують їх функціонування та 

оновлення [27, с. 56–87; 28, с. 12–45; 29, с. 132–234]. 

На першому етапі відтворювального процесу відбувається безпосереднє 

використання основних засобів у господарській діяльності підприємства та 

здійснюється нарахування амортизації. У процесі експлуатації основні фонди 

поступово втрачають свої техніко-економічні характеристики внаслідок 

фізичного та морального зносу. Нарахована сума амортизації включається до 

складу виробничих витрат і переносить частину вартості основних засобів на 

собівартість виготовленої продукції. Таким чином відбувається поступове 

зменшення споживчої вартості виробничих активів. 

На другому етапі частина вартості основних фондів, що перебувають у 

процесі експлуатації, трансформується у грошову форму через механізм 

амортизаційних відрахувань. Накопичені амортизаційні кошти створюють 

фінансову основу для подальшого оновлення активів підприємства. 

На третьому етапі забезпечується відновлення споживчих властивостей 

основних фондів шляхом їх оновлення або заміни. Відтворення здійснюється 

за рахунок накопичених амортизаційних ресурсів, що дозволяє компенсувати 

знос і підтримувати виробничий потенціал підприємства на необхідному рівні. 

Водночас процес формування, використання та відновлення основних 

фондів має свої особливості залежно від галузі економічної діяльності. 

Галузева специфіка визначає структуру активів, інтенсивність їх використання 

та механізми відтворення. Для більш детального аналізу доцільно розглянути 

динаміку вартості основних фондів в Україні за окремими видами економічної 

діяльності у 2020–2021 роках, що наведена в таблиці 1.1. [30–51]. 
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Таблиця 1.1.  

Вартість основних засобів України за видами економічної діяльності 

станом на 30 вересня 2025 року (млн. грн.) 

Види економічної діяльності Основні засоби, нематеріальні активи, довгострокові 

біологічні активи та інвестиційна нерухомість 

залишкова вартість знос 

на 1 січня 

2025 р. 

на 30 вересня 

2025 р. 

на 1 січня 

2025 р. 

на 30 вересня 

2025 р. 

Усього 855822,21 838404,90 1816712,11 1814464,71 

у тому числі:     

сільське господарство, мисливство, 

лісове господарство 

1741,51 1856,41 1487,0 1834,50 

промисловість 333255,90 341971,80 415992,11 440209,32 

будівництво 20602,13 21237,45 21835,27 23618,90 

торгівля; ремонт автомобілів, побутових 

виробів та предметів особистого вжитку 

54025,34 57160,45 18397,11 22306,31 

торгівля автомобілями та мотоциклами, 

їх технічне обслуговування та ремонт 

10078,90 10484,70 3916,80 4677,74 

оптова торгівля і посередництво в 

оптовій торгівлі 

31765,41 33376,81 10551,62 12878,63 

роздрібна торгівля; ремонт побутових 

виробів та предметів особистого вжитку 

12180,71 13298,91 3928,65 4749,91 

діяльність готелів та ресторанів 6973,34 7611,71 2751,13 3025,21 

діяльність транспорту та зв'язку 164570,31 165698,51 1178611,70 1118073,51 

фінансова діяльність 2837,09 2820,71 1193,90 1383,56 

операції з нерухомим майном, оренда, 

інжиніринг та надання послуг 

підприємцям 

201710,10 223158,80 165429,32 190951,51 

освіта 1051,01 1069,95 451,46 525,27 

охорона здоров’я та надання соціальної 

допомоги 

3697,11 3821,92 2108,60 2306,25 

надання комунальних та індивідуальних 

послуг; діяльність у сфері культури та 

спорту 

11333,90 11342,20 8012,14 9743,26 

 

На основі даних таблиці можна зробити висновок, що станом на 30 

вересня 2025 року структура та динаміка вартості основних засобів в Україні 



19 
 

суттєво відрізнялися залежно від виду економічної діяльності. Загалом 

залишкова вартість основних засобів за досліджуваний період зменшилася з 

855 822,21 млн грн до 838 404,90 млн грн, що може свідчити про 

випереджальні темпи вибуття або зносу активів порівняно з їх оновленням. 

Одночасно спостерігається незначне зменшення загального рівня 

накопиченого зносу — з 1 816 712,11 млн грн до 1 814 464,71 млн грн.  

Найбільшу частку основних засобів традиційно формують підприємства 

промисловості, де залишкова вартість зросла з 333 255,90 млн грн до 341 

971,80 млн грн, що свідчить про підтримання виробничого потенціалу галузі. 

Значне збільшення вартості активів також зафіксовано у сфері операцій з 

нерухомим майном, оренди, інжинірингу та надання послуг підприємцям — з 

201 710,10 млн грн до 223 158,80 млн грн, що може свідчити про активізацію 

інвестиційної діяльності та розширення матеріально-технічної бази.  

Позитивна динаміка спостерігається також у будівництві, торгівлі, 

транспорті, освіті та сфері охорони здоров’я, тоді як у фінансовій діяльності 

відбулося незначне скорочення залишкової вартості основних засобів. 

Водночас високі показники накопиченого зносу, особливо у транспортній 

галузі та промисловості, свідчать про необхідність посилення процесів 

оновлення та модернізації виробничих фондів. Проведений аналіз 

підтверджує важливість ефективної амортизаційної політики та інвестицій у 

відтворення основних засобів як ключових факторів забезпечення стабільного 

розвитку підприємств і підвищення конкурентоспроможності національної 

економіки. 
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1.2. Економічна сутність амортизації та її роль в діяльності підприємства 

Амортизація відіграє важливу роль у процесі відтворення основних 

фондів та формуванні фінансових ресурсів підприємства. Основні фонди 

являють собою довгострокові активи, що використовуються суб’єктом 

господарювання для виробництва продукції або надання послуг. До таких 

активів належать будівлі, споруди, обладнання, машини та інші матеріальні 

ресурси, які забезпечують здійснення виробничої діяльності. 

У наукових джерелах поняття амортизації трактується з різних підходів. 

По-перше, амортизація визначається як процес поступового перенесення 

вартості основних фондів на собівартість створеної продукції з метою 

забезпечення їх подальшого відновлення. Такий механізм передбачає 

компенсацію вартості частини активів, що втратили свої споживчі властивості 

внаслідок фізичного та морального зносу, через здійснення відповідних 

амортизаційних відрахувань, які включаються до складу витрат виробництва 

[52, с. 44–123]. 

По-друге, амортизація розглядається як механізм відшкодування зносу 

основних фондів, який реалізується шляхом систематичного нарахування 

амортизаційних сум. У межах цього підходу відбувається поступове 

перенесення вартості засобів праці на результати виробничої діяльності для 

забезпечення їх подальшого відтворення. 

По-третє, амортизація основних засобів трактується як грошове 

відображення процесу їх зношення та як складова частина витрат 

підприємства. Вона забезпечує поетапне включення вартості активів до 

собівартості виробленої продукції або наданих послуг протягом усього строку 

їх експлуатації. Таким чином, наведені підходи свідчать про те, що 

амортизація є не лише елементом бухгалтерського обліку, а й важливим 

економічним інструментом, який забезпечує відтворення основних фондів, 
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підтримання виробничого потенціалу та ефективне управління фінансовими 

ресурсами підприємства. 

У зарубіжній економічній теорії амортизація досліджується через 

призму чотирьох основних концепцій: економічної, бухгалтерської, 

податкової та фінансової [53, с. 123–144]. Кожна з цих концепцій відображає 

окремі функціональні аспекти амортизаційного процесу та визначає його 

значення для оцінки активів, формування витрат і прийняття управлінських 

рішень (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2. 

Зарубіжні концепції амортизації 

Концепція Сутність концепції Основна мета 

Економічна концепція Амортизація розглядається 

як процес поступової 

втрати вартості основних 

засобів унаслідок їх 

фізичного та морального 

зносу в процесі 

експлуатації. 

Забезпечення відтворення 

виробничого потенціалу та 

підтримання реальної 

вартості активів. 

Бухгалтерська концепція Амортизація трактується як 

систематичний розподіл 

вартості основного засобу 

протягом строку його 

корисного використання 

шляхом включення 

амортизаційних 

відрахувань до витрат 

діяльності. 

Достовірне відображення 

вартості активів та 

фінансових результатів 

підприємства у 

бухгалтерському обліку. 

Податкова концепція Амортизація 

використовується як 

інструмент визначення 

податкової бази через 

поступове включення 

вартості основних засобів 

до витрат підприємства 

відповідно до податкового 

законодавства. 

Регулювання податкового 

навантаження та 

стимулювання 

інвестиційної діяльності 

підприємств. 

Фінансова концепція Амортизація розглядається 

як внутрішнє джерело 

формування фінансових 

ресурсів для оновлення та 

модернізації основних 

засобів. 

Накопичення коштів для 

відтворення активів і 

забезпечення фінансової 

стабільності підприємства. 

 



22 
 

Зарубіжні підходи до трактування амортизації демонструють її 

багатофункціональний характер. Залежно від економічних цілей амортизація 

може виступати інструментом відновлення активів, елементом 

бухгалтерського обліку, механізмом податкового регулювання або джерелом 

фінансування інвестиційної діяльності підприємства. Це підтверджує 

комплексну роль амортизаційної політики у забезпеченні ефективного 

управління основними засобами. 

Кожна із зазначених концепцій амортизації має власне теоретичне 

підґрунтя та практичне значення в системі управління активами підприємства. 

Вони відображають різні підходи до розуміння економічної сутності 

амортизації та її ролі у формуванні фінансових результатів, оцінці активів і 

забезпеченні стабільного розвитку підприємства. Використання певної 

концепції залежить від цілей управління, облікової політики та економічних 

умов функціонування суб’єкта господарювання. 

У вітчизняній економічній науці питання амортизації також 

розглядається з різних методологічних позицій. Зокрема, С. Голов 

запропонував класифікацію концепцій амортизації, яка охоплює концепцію 

оцінки, казуальну концепцію, витратну концепцію, концепцію збереження 

капіталу та концепцію відтворення [54]. Кожен із цих підходів характеризує 

окремий аспект функціонування амортизаційного механізму та дозволяє 

комплексно оцінити його значення для підприємства. 

Концепція оцінки (Valuation Concept) базується на підході, відповідно до 

якого основною метою амортизації є забезпечення достовірного визначення 

вартості активів на конкретну дату складання фінансової звітності. У межах 

цієї концепції амортизація розглядається як інструмент коригування 

балансової вартості активів відповідно до їх фактичного стану та ступеня 

зносу. Такий підхід дозволяє відображати реальну економічну цінність 

основних засобів та уникати завищення вартості майна підприємства. 

Практичне значення концепції полягає у забезпеченні об’єктивності 
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фінансової інформації та підвищенні її достовірності для користувачів 

звітності. 

Казуальна концепція (Causal Concept) розглядає амортизацію як 

наслідок конкретних причин і факторів, які впливають на втрату вартості 

активів у процесі їх експлуатації. До таких факторів належать фізичний знос, 

моральне старіння, інтенсивність використання, технічне вдосконалення та 

зміна умов господарювання. Відповідно до цього підходу величина 

амортизаційних відрахувань повинна залежати від реального ступеня 

використання активу. Застосування цієї концепції сприяє більш точному 

визначенню строків експлуатації основних засобів та прийняттю ефективних 

управлінських рішень щодо їх оновлення, модернізації чи заміни. 

Витратна концепція (Expense Concept) трактує амортизацію насамперед 

як складову витрат підприємства. У межах цього підходу амортизаційні 

відрахування включаються до витрат звітного періоду та враховуються при 

визначенні фінансового результату діяльності підприємства. Такий підхід 

виходить із принципу відповідності доходів і витрат, згідно з яким витрати на 

використання активу повинні відображатися одночасно з отриманням 

економічних вигод від його експлуатації. Витратна концепція широко 

застосовується у міжнародній практиці бухгалтерського обліку та відповідає 

бухгалтерській концепції амортизації, виділеній у класифікації І. Бернара та 

Ж. К. Коллі. 

Концепція збереження капіталу (Capital Maintenance Concept) 

ґрунтується на необхідності підтримання початкового обсягу капіталу 

підприємства. Відповідно до цього підходу амортизація виконує функцію 

компенсації втраченої вартості активів та забезпечує можливість їх 

подальшого відновлення без зменшення фінансового потенціалу 

підприємства. Прибуток у межах цієї концепції визнається лише після повного 

відшкодування вартості використаних ресурсів. Це дозволяє підтримувати 

фінансову стабільність підприємства та створювати передумови для його 

довгострокового розвитку. 
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Концепція відтворення (Reproduction Concept) орієнтована на 

забезпечення реального оновлення основних засобів підприємства. Згідно з 

цим підходом сума амортизаційних відрахувань повинна бути достатньою для 

придбання або створення нового аналогічного активу після завершення строку 

експлуатації існуючого. На відміну від традиційного підходу до обліку 

історичної вартості, ця концепція враховує зміну ринкових умов та можливе 

зростання цін на активи. Її застосування дозволяє підприємству уникнути 

дефіциту фінансових ресурсів під час оновлення виробничих потужностей та 

забезпечує безперервність виробничого процесу. Наведені концепції 

демонструють різні підходи до розуміння економічної природи амортизації та 

підтверджують, що амортизаційна політика підприємства виконує не лише 

облікову функцію, а й виступає важливим інструментом управління активами, 

підтримання фінансової стійкості та забезпечення процесу відтворення 

основних засобів. 

У науковій та практичній літературі поняття «амортизація» та «знос» 

досить часто використовуються як взаємопов’язані або навіть тотожні 

категорії. Проте серед науковців триває дискусія щодо доцільності такого 

ототожнення, оскільки ці поняття відображають різні економічні процеси та 

виконують відмінні функції в системі управління активами підприємства [55–

64]. Незважаючи на їх тісний взаємозв’язок, амортизація та знос мають різну 

економічну природу та призначення. 

Амортизація традиційно розглядається як економічний і бухгалтерський 

механізм, за допомогою якого здійснюється систематичний розподіл вартості 

необоротного активу протягом строку його корисного використання. Її 

основне призначення полягає не у фіксації фізичного стану активу, а у 

поступовому перенесенні його вартості на витрати підприємства відповідно до 

отриманих економічних вигід від експлуатації цього активу. Саме тому 

амортизаційні відрахування знаходять своє відображення у фінансовій 

звітності та впливають на формування собівартості продукції, фінансового 

результату та розміру прибутку підприємства. 
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Особливістю амортизації є те, що вона розраховується за визначеними 

правилами та методиками. Підприємство може самостійно обирати спосіб 

нарахування амортизації залежно від характеру використання активів, 

особливостей виробничого процесу та вимог чинного законодавства. Таким 

чином, амортизація має певний суб’єктивний елемент, оскільки її величина 

залежить від обраної облікової політики підприємства. 

На відміну від амортизації, знос є фактичним економічним і фізичним 

процесом втрати активом своїх корисних властивостей та вартості внаслідок 

експлуатації, впливу зовнішнього середовища або морального старіння. Знос 

виникає незалежно від того, чи здійснюється бухгалтерське нарахування 

амортизації, і є об’єктивним явищем господарської діяльності. Він може 

проявлятися у погіршенні технічного стану обладнання, зниженні 

продуктивності, збільшенні витрат на обслуговування або втраті актуальності 

активу через появу нових технологій. 

Водночас реальний рівень фізичного або морального зносу не завжди 

збігається із сумою нарахованої амортизації. Наприклад, сучасне обладнання 

може швидко втратити економічну цінність через технологічне застарівання 

навіть за відсутності значного фізичного спрацювання. У таких випадках 

бухгалтерська амортизація не завжди повною мірою відображає реальний стан 

активів підприємства. 

Саме ця обставина є предметом наукових дискусій. Частина дослідників 

вважає, що амортизація повинна максимально наближатися до реальних 

темпів втрати вартості активу та враховувати економічний зміст процесу його 

використання. Інші науковці дотримуються позиції, що амортизація має 

виконувати насамперед облікову та фінансову функції, забезпечуючи 

стабільність звітності та передбачуваність фінансових результатів. 

Дискусійним також залишається питання адекватності відображення 

ринкової вартості активів через амортизаційні механізми. В умовах швидких 

технологічних змін і високої динаміки ринкового середовища традиційні 

методи нарахування амортизації не завжди дозволяють об’єктивно оцінити 
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фактичну втрату вартості основних засобів. У результаті підприємства 

змушені переглядати строки корисного використання активів або 

застосовувати інші підходи до їх оцінювання. 

Отже, амортизацію доцільно розглядати як фінансово-обліковий 

інструмент розподілу вартості активів, тоді як знос відображає реальний 

процес втрати ними технічних та економічних характеристик. Незважаючи на 

тісний взаємозв’язок між цими категоріями, вони не є ідентичними та 

виконують різні функції в системі управління підприємством. 

Крім теоретичних підходів до розуміння амортизації, у практиці 

бухгалтерського обліку застосовуються різні методи її нарахування, вибір 

яких залежить від особливостей активу, характеру його використання та 

стратегічних цілей підприємства. Найбільш поширеним є прямолінійний 

метод амортизації, який передбачає рівномірний розподіл вартості активу 

протягом усього строку його експлуатації. За такого підходу підприємство 

щороку списує однакову суму амортизаційних відрахувань, що забезпечує 

стабільність витрат та спрощує процес обліку. 

Іншим поширеним підходом є метод зменшення залишкової вартості, 

який належить до прискорених способів амортизації. Його особливістю є те, 

що найбільша частина вартості активу переноситься на витрати у перші роки 

експлуатації, а надалі розмір амортизаційних відрахувань поступово 

зменшується. Такий підхід дозволяє швидше компенсувати витрати на 

придбання активу та враховує прискорене моральне старіння обладнання. 

Схожий принцип використовується у методі суми чисел років строку 

корисного використання, який також передбачає інтенсивніше списання 

вартості на початкових етапах експлуатації. Однак у цьому випадку 

застосовується спеціальний коефіцієнт, що щороку змінюється відповідно до 

залишкового строку служби активу. 

У виробничих підприємствах часто застосовується продуктивний метод 

амортизації, відповідно до якого розмір амортизаційних відрахувань залежить 

не від часу використання активу, а від фактичного обсягу його експлуатації. 
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Наприклад, розрахунок може здійснюватися залежно від кількості 

виготовленої продукції, напрацювання обладнання або кількості 

відпрацьованих годин. 

Окрему групу становлять спеціальні методи амортизації, які 

розробляються з урахуванням особливостей діяльності підприємства, вимог 

національного законодавства або специфічних економічних умов. Такі 

підходи забезпечують більш гнучке управління активами та дозволяють 

адаптувати амортизаційну політику до конкретних умов функціонування 

підприємства. 

Особливе місце займає амортизація нематеріальних активів, до яких 

належать патенти, ліцензії, програмне забезпечення, торговельні марки та інші 

об’єкти інтелектуальної власності. У цьому випадку найчастіше 

використовується прямолінійний метод, однак строк амортизації може 

визначатися нормативними вимогами або очікуваним періодом отримання 

економічних вигід від використання такого активу. Вибір методу амортизації 

є важливим управлінським рішенням, яке впливає не лише на систему 

бухгалтерського обліку, а й на фінансові результати підприємства, 

ефективність використання активів та можливості їх подальшого відтворення. 

Амортизація є одним із ключових економічних інструментів 

функціонування підприємства, що визначає ефективність управління його 

основними засобами та фінансовими ресурсами. Уже саме економічне 

трактування поняття амортизації свідчить про її важливе значення для 

забезпечення безперервності виробничого процесу, відтворення виробничого 

потенціалу та підтримання стабільної господарської діяльності підприємства. 

Через механізм амортизаційних відрахувань здійснюється поступове 

перенесення вартості основних засобів на собівартість виготовленої продукції 

або наданих послуг, що дозволяє компенсувати втрату вартості активів у 

процесі їх експлуатації. Крім того, амортизація виконує важливу фінансову 

функцію, оскільки формує внутрішні джерела фінансування для оновлення, 

модернізації та заміни зношених виробничих ресурсів. 
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Водночас значення амортизації не обмежується лише бухгалтерським 

відображенням витрат. Вона впливає на фінансові результати підприємства, 

рівень прибутковості, інвестиційні можливості та здатність підтримувати 

конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі. Ефективна 

амортизаційна політика дозволяє забезпечити раціональне використання 

активів і створює передумови для сталого економічного розвитку 

підприємства. Основні напрями впливу та функціональне значення 

амортизації в діяльності підприємства наведено у таблиці 1.3. 

Таблиця 1.3. 

Функціональне значення амортизації в діяльності підприємства 

Напрям впливу амортизації Характеристика ролі амортизації 

Відтворювальна функція Забезпечує накопичення фінансових 

ресурсів для оновлення, модернізації та 

заміни основних засобів після завершення 

строку їх експлуатації. 

Фінансова функція Формує внутрішні джерела фінансування 

підприємства та сприяє підтриманню його 

фінансової стабільності без залучення 

зовнішнього капіталу. 

Облікова функція Забезпечує систематичний розподіл 

вартості необоротних активів між звітними 

періодами відповідно до строку їх 

використання. 

Витратна функція Включає амортизаційні відрахування до 

складу витрат підприємства, що впливає 

на визначення собівартості продукції та 

фінансового результату діяльності. 

Інвестиційна функція Створює фінансові передумови для 

реалізації інвестиційних програм та 

розвитку матеріально-технічної бази 

підприємства. 

Податкова функція Впливає на формування об’єкта 

оподаткування через механізм віднесення 

амортизаційних відрахувань до витрат 

підприємства. 

Управлінська функція Сприяє прийняттю управлінських рішень 

щодо строків використання, модернізації 

та ефективності експлуатації основних 

засобів. 

Економічна функція Забезпечує підтримання реальної вартості 

активів та сприяє підвищенню 

ефективності господарської діяльності 

підприємства. 
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Отже, амортизація виступає одним із важливих інструментів 

фінансового управління підприємством, оскільки забезпечує не лише облік 

поступового зменшення вартості основних засобів, а й створює фінансові 

передумови для їх своєчасного оновлення та відтворення. Через механізм 

амортизаційних відрахувань підприємство отримує можливість підтримувати 

належний технічний стан виробничих ресурсів, здійснювати модернізацію 

обладнання та адаптуватися до змін економічного середовища. Ефективна 

амортизаційна політика сприяє збереженню виробничого потенціалу 

підприємства, забезпеченню його конкурентоспроможності та створенню 

умов для довгострокового економічного розвитку. Крім того, амортизація 

виконує функцію внутрішнього джерела фінансування, що дозволяє 

підприємству зменшувати залежність від зовнішніх інвестицій та кредитних 

ресурсів. 

Як економічна та облікова категорія, амортизація характеризується 

рядом специфічних ознак, які визначають особливості її застосування у 

фінансовому та бухгалтерському обліку. Насамперед її сутність проявляється 

через процес поступового розподілу вартості необоротних активів між 

звітними періодами відповідно до строку їх експлуатації. Такий підхід 

забезпечує рівномірне відображення витрат підприємства та дотримання 

принципу відповідності доходів і витрат. 

Важливою характеристикою амортизації є її залежність від визначеного 

строку корисного використання активу. Саме тривалість експлуатації визначає 

період, протягом якого вартість об’єкта переноситься на собівартість 

продукції або послуг. При цьому підприємство самостійно встановлює метод 

амортизації залежно від характеру використання активу, інтенсивності його 

експлуатації та економічної доцільності. 

Амортизаційні відрахування обов’язково відображаються у фінансовій 

звітності підприємства, оскільки впливають на величину витрат, фінансовий 

результат та балансову вартість активів. Водночас слід враховувати, що сума 

амортизації не завжди прямо пов’язана з ринковою вартістю активу, оскільки 
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її розрахунок ґрунтується переважно на облікових оцінках і встановлених 

правилах нарахування, а не на фактичних змінах ринкової кон’юнктури. 

Не менш важливою особливістю амортизації є її вплив на податкову 

систему підприємства. Амортизаційні відрахування враховуються при 

формуванні витрат, що безпосередньо впливає на величину оподатковуваного 

прибутку та загальне податкове навантаження. Крім того, амортизація має 

плановий характер, оскільки її обсяг розраховується заздалегідь відповідно до 

прийнятої облікової політики підприємства. Це дозволяє прогнозувати 

майбутні витрати, здійснювати фінансове планування та формувати ресурси 

для подальшого оновлення основних засобів [65, с. 23–65]. Основні ознаки 

амортизації як економічної категорії наведені у таблиці 1.4. 

Таблиця 1.4. 

Основні ознаки амортизації як економічної категорії 

Ознака амортизації Характеристика 

Розподіл вартості активу Амортизація забезпечує поступове 

перенесення вартості основних засобів або 

інших необоротних активів на витрати 

підприємства протягом усього строку їх 

експлуатації. 

Орієнтація на строк корисного 

використання 

Розрахунок амортизаційних відрахувань 

здійснюється з урахуванням очікуваного 

періоду використання активу та отримання 

від нього економічних вигод. 

Залежність від обраного методу 

амортизації 

Величина амортизаційних відрахувань 

визначається відповідно до методу 

нарахування, обраного підприємством 

залежно від характеру використання 

активів та облікової політики. 

Відображення у фінансовій звітності Амортизація є складовою бухгалтерського 

обліку та відображається у фінансових 

документах через витрати звітного періоду 

та зміну залишкової вартості активів. 

Відсутність прямої залежності від 

ринкової вартості 

Нарахування амортизації здійснюється 

відповідно до облікових принципів і не 

завжди відображає фактичні зміни 

ринкової ціни активу. 

Податковий вплив Амортизаційні відрахування враховуються 

при формуванні витрат підприємства та 

впливають на величину оподатковуваного 

прибутку. 

Плановий характер Амортизація має прогнозований характер і 

дозволяє підприємству планувати витрати 
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та накопичувати ресурси для майбутнього 

оновлення активів. 

Відтворювальна спрямованість Амортизація створює фінансову основу 

для підтримання, модернізації та 

відновлення основних засобів 

підприємства. 

Управлінське значення Інформація про амортизацію 

використовується для прийняття 

управлінських рішень щодо ефективності 

використання активів та інвестиційної 

політики підприємства. 

 

Наведені ознаки визначають амортизацію як один із ключових 

механізмів фінансового управління підприємством та важливий елемент 

стратегічного планування його діяльності. Завдяки механізму амортизаційних 

відрахувань підприємство отримує можливість не лише забезпечувати 

коректне відображення вартості активів у бухгалтерському обліку, а й 

формувати фінансову основу для підтримання та розвитку виробничого 

потенціалу. Раціональна організація амортизаційної політики дозволяє 

підприємству ефективно управляти ресурсами, прогнозувати майбутні 

витрати та приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо оновлення 

основних засобів. 

Значення амортизації у фінансово-господарській діяльності 

підприємства виходить далеко за межі облікових процедур. Вона виступає 

комплексним економічним інструментом, який впливає на процес формування 

витрат, оцінювання фінансових результатів та забезпечення стабільності 

функціонування підприємства. Однією з основних функцій амортизації є 

розподіл вартості активів, який передбачає поступове перенесення вартості 

необоротних активів на витрати протягом усього строку їх експлуатації. Це 

забезпечує дотримання принципу відповідності доходів і витрат та дозволяє 

більш об’єктивно визначати фінансовий результат діяльності підприємства. 

Важливою функцією амортизації також є відображення процесів 

фізичного та морального зносу активів. Через систему амортизаційних 

відрахувань підприємство має змогу оцінювати ступінь втрати корисності 
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основних засобів і своєчасно планувати їх модернізацію або заміну. Крім того, 

амортизація виконує податкову функцію, оскільки її розмір впливає на 

формування витрат підприємства та, відповідно, на величину 

оподатковуваного прибутку. Правильне застосування амортизаційної 

політики дозволяє оптимізувати податкове навантаження та забезпечити 

більш ефективне використання фінансових ресурсів. 

Не менш важливою є роль амортизації у фінансовому плануванні та 

аналізі. Амортизаційні відрахування дозволяють прогнозувати майбутні 

витрати, оцінювати фінансові потреби підприємства та формувати внутрішні 

джерела фінансування інвестиційних проєктів. Амортизація також сприяє 

підвищенню достовірності фінансової звітності, оскільки забезпечує більш 

реалістичне відображення вартості активів у балансі підприємства та 

формування об’єктивних показників фінансового стану. 

Окреме значення має вплив амортизації на інвестиційні рішення 

підприємства. Інформація про рівень амортизаційних відрахувань і залишкову 

вартість активів використовується для оцінювання доцільності інвестицій, 

визначення потреби у модернізації виробничих потужностей та формування 

стратегії розвитку підприємства. Крім цього, амортизація виконує функцію 

захисту від знецінення активів, оскільки дозволяє поступово накопичувати 

фінансові ресурси для компенсації втрати їх вартості та підтримання 

необхідного рівня виробничого потенціалу. Амортизація є важливим 

елементом системи фінансового управління підприємством, який забезпечує 

ефективне використання активів, підтримує стабільність господарської 

діяльності та створює передумови для довгострокового розвитку 

підприємства. Основні функції амортизації наведені у таблиці 1.4. 

Таблиця 1.4. 

Основні функції амортизації в діяльності підприємства 

Функція амортизації Зміст функції 

Функція розподілу вартості активів Забезпечує поступове перенесення 

вартості основних засобів та інших 

необоротних активів на витрати 
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підприємства протягом строку їх 

корисного використання. 

Функція відображення зносу та знецінення 

активів 

Дозволяє враховувати фізичне та моральне 

старіння активів і відображати втрату їх 

корисності у бухгалтерському обліку та 

фінансовій звітності. 

Податкова функція Впливає на формування витрат 

підприємства та визначення 

оподатковуваного прибутку, що створює 

можливість оптимізації податкового 

навантаження. 

Функція фінансового планування та 

аналізу 

Сприяє прогнозуванню майбутніх витрат, 

оцінюванню фінансового стану 

підприємства та формуванню внутрішніх 

джерел фінансування розвитку. 

Функція підвищення достовірності 

фінансової звітності 

Забезпечує реалістичне відображення 

залишкової вартості активів та об’єктивне 

формування фінансових результатів 

діяльності підприємства. 

Інвестиційна функція Створює фінансову основу для оновлення, 

модернізації та придбання нових основних 

засобів без надмірної залежності від 

зовнішнього фінансування. 

Функція захисту від знецінення активів Дає змогу накопичувати ресурси для 

компенсації втрати вартості активів та 

підтримувати виробничий потенціал 

підприємства. 

Відтворювальна функція Забезпечує процес оновлення та заміни 

зношених основних засобів для 

підтримання безперервності господарської 

діяльності. 

Управлінська функція Служить інформаційною базою для 

прийняття рішень щодо експлуатації, 

модернізації та ефективного використання 

активів підприємства. 

 

Таким чином, амортизація посідає важливе місце у системі фінансового 

обліку підприємства та виступає одним із базових механізмів управління його 

економічними ресурсами. Завдяки амортизації забезпечується поступовий 

розподіл вартості необоротних активів між звітними періодами відповідно до 

строку їх експлуатації, що дозволяє більш об’єктивно оцінювати фінансовий 

стан підприємства та результати його діяльності. Практичне значення 

амортизації полягає у можливості формування достовірної фінансової 

інформації, необхідної для прийняття управлінських рішень, планування 

майбутніх витрат та забезпечення фінансової стабільності підприємства. Крім 
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того, амортизаційний механізм впливає на формування собівартості продукції, 

розмір прибутку та величину податкових платежів, що робить його важливим 

елементом податкового та фінансового планування. 

Реалізація амортизації на практиці здійснюється через систему 

амортизаційних відрахувань, які являють собою грошове вираження частини 

вартості активу, що переноситься на витрати підприємства протягом періоду 

його використання. Амортизаційні відрахування можуть проявлятися у різних 

формах залежно від економічної сутності, напряму використання та їх впливу 

на діяльність підприємства. 

Таблиця 1.5. 

Форма прояву амортизаційних відрахувань Характеристика 

Економічна форма Відображає процес поступового 

перенесення вартості основних засобів на 

вартість створеної продукції або послуг у 

процесі їх експлуатації. 

Фінансова форма Забезпечує накопичення внутрішніх 

фінансових ресурсів підприємства для 

оновлення та відтворення необоротних 

активів. 

Облікова форма Реалізується через відображення 

амортизаційних сум у бухгалтерському 

обліку та фінансовій звітності 

підприємства. 

Виробнича форма Включає амортизаційні витрати до складу 

виробничої собівартості продукції або 

послуг. 

Податкова форма Впливає на визначення оподатковуваного 

прибутку шляхом включення 

амортизаційних відрахувань до витрат 

підприємства. 

Інвестиційна форма Спрямована на створення фінансової бази 

для модернізації, реконструкції та 

придбання нових основних засобів. 

Відтворювальна форма Забезпечує процес відновлення 

виробничого потенціалу підприємства 

через заміну зношених активів. 

Управлінська форма Використовується як інформаційна основа 

для прийняття рішень щодо ефективності 

використання активів та планування 

інвестицій. 

 



35 
 

Кожна із зазначених форм прояву амортизаційних відрахувань 

відображає окремі аспекти функціонування амортизаційного механізму та 

демонструє його значення для різних напрямів діяльності підприємства. 

Комплексний характер амортизації обумовлює її важливу роль не лише у 

системі бухгалтерського обліку, але й у процесах фінансового управління, 

планування та забезпечення довгострокового розвитку підприємства. 

Насамперед амортизаційні відрахування виступають інструментом 

відображення поступової втрати вартості активів у результаті їх фізичного 

спрацювання або морального старіння. У процесі експлуатації основні засоби 

поступово втрачають свої технічні характеристики, продуктивність та 

економічну ефективність, що потребує відповідного облікового відображення. 

Саме механізм амортизації дозволяє оцінити масштаби такого зносу та 

створює інформаційну основу для визначення доцільності проведення 

модернізації, реконструкції або повної заміни активів. 

Водночас амортизаційні відрахування забезпечують раціональний 

розподіл значних капітальних вкладень у часі. Придбання будівель, 

обладнання, машин та інших довгострокових активів пов’язане із суттєвими 

одноразовими витратами, які без застосування амортизаційного механізму 

могли б суттєво спотворювати фінансові результати окремих звітних періодів. 

Завдяки амортизації вартість таких активів поступово переноситься на витрати 

підприємства протягом усього строку їх використання, що дозволяє 

забезпечити більш об’єктивне відображення фінансового стану та результатів 

діяльності. 

Особливе значення амортизаційні відрахування мають для фінансового 

аналізу та процесу планування діяльності підприємства. Інформація про обсяг 

амортизаційних витрат використовується для прогнозування майбутніх 

фінансових потреб, оцінювання рівня витрат на експлуатацію активів та 

визначення економічної ефективності їх використання. Крім того, 

амортизаційні відрахування впливають на розрахунок прибутковості 
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підприємства та формування його грошових потоків, що робить їх важливим 

елементом фінансового менеджменту. 

Суттєвий вплив амортизація здійснює і на податкову політику 

підприємства. Включення амортизаційних відрахувань до складу витрат 

дозволяє зменшити розмір оподатковуваного прибутку, що створює 

можливості для оптимізації податкового навантаження та більш ефективного 

використання фінансових ресурсів. Завдяки цьому підприємство отримує 

додаткові внутрішні джерела фінансування для підтримання та оновлення 

власного виробничого потенціалу. Крім фінансового та податкового значення, 

амортизаційні відрахування також виступають показником ефективності 

системи управління активами. Систематичне та обґрунтоване нарахування 

амортизації свідчить про належну організацію облікової політики та 

відповідальний підхід до управління довгостроковими ресурсами 

підприємства. 

Для зовнішніх користувачів фінансової інформації, зокрема інвесторів і 

кредиторів, рівень та динаміка амортизаційних відрахувань є важливим 

індикатором якості управління активами та інвестиційної стратегії 

підприємства. Аналіз цих показників дозволяє оцінити здатність підприємства 

підтримувати виробничі потужності, оновлювати матеріально-технічну базу 

та забезпечувати стабільність майбутніх фінансових результатів. Вважаємо, 

амортизаційні відрахування слід розглядати не лише як елемент 

бухгалтерського обліку, а як важливий економічний механізм управління 

ресурсами підприємства. Їх застосування забезпечує ефективний розподіл 

витрат, підтримання реальної вартості активів, оптимізацію фінансових 

потоків та формування умов для стратегічного розвитку підприємства у 

довгостроковій перспективі. 
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1.3. Амортизаційна політика підприємства, її особливості в сучасних 

умовах 

Амортизаційна політика підприємства являє собою систему принципів, 

методів та управлінських рішень, відповідно до яких здійснюється 

нарахування амортизації необоротних активів протягом строку їх експлуатації 

[66, с. 76–84]. Вона визначає порядок перенесення вартості основних засобів 

на витрати підприємства та виступає одним із ключових елементів системи 

фінансового управління. Формування ефективної амортизаційної політики має 

важливе значення для забезпечення стабільності господарської діяльності 

підприємства, підтримання його виробничого потенціалу та створення умов 

для довгострокового економічного розвитку. 

Зміст амортизаційної політики охоплює сукупність управлінських 

підходів щодо визначення строків корисного використання активів, порядку їх 

оцінки, способів нарахування амортизації та організації процесу відтворення 

основних засобів. Вибір конкретної моделі амортизації залежить від галузевих 

особливостей діяльності підприємства, технічного стану активів, 

інтенсивності їх використання, а також фінансових цілей суб’єкта 

господарювання. 

Одним із найважливіших напрямів реалізації амортизаційної політики є 

вибір методу нарахування амортизації. Саме від обраного способу залежить 

швидкість перенесення вартості активів на витрати підприємства, рівень 

фінансових результатів у різні періоди та обсяг накопичених ресурсів для 

подальшого оновлення виробничих потужностей. Відповідно, амортизаційна 

політика безпосередньо впливає на структуру витрат та ефективність 

використання основних засобів. 

Важливим аспектом є також вплив амортизаційної політики на 

формування фінансової звітності та організацію податкового обліку. Порядок 

нарахування амортизації визначає величину витрат звітного періоду, рівень 

прибутку та залишкову вартість активів у балансі підприємства. Крім того, 
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через механізм амортизаційних відрахувань формується база для визначення 

податкових зобов’язань та оптимізації податкового навантаження. 

Амортизаційна політика також тісно пов’язана з процесом управління 

капіталом та інвестиційною діяльністю підприємства. Раціональне 

формування амортизаційних відрахувань створює внутрішні джерела 

фінансування для модернізації обладнання, реконструкції виробничих 

об’єктів та реалізації інвестиційних проєктів. Це дозволяє підприємству 

зменшувати залежність від зовнішніх джерел фінансування та підтримувати 

власну фінансову незалежність. Крім фінансових аспектів, амортизаційна 

політика виконує стратегічну функцію, оскільки забезпечує узгодження 

процесів оновлення активів із довгостроковими цілями розвитку 

підприємства. Вона дозволяє своєчасно реагувати на зміни технологічного 

середовища, підтримувати конкурентоспроможність та адаптувати структуру 

виробничих ресурсів до нових ринкових умов. 

Особливого значення набуває відповідність амортизаційної політики 

чинним нормативно-правовим вимогам і стандартам бухгалтерського обліку. 

Дотримання законодавчих норм забезпечує достовірність фінансової 

інформації та знижує ризики виникнення фінансових і податкових порушень. 

Амортизаційна політика є не лише технічним інструментом бухгалтерського 

обліку, а комплексним елементом фінансової стратегії підприємства, який 

впливає на ефективність використання активів, інвестиційні можливості, 

фінансові результати та забезпечення сталого розвитку підприємства. Основні 

напрями впливу амортизаційної політики на діяльність підприємства наведені 

у таблиці 1.6. 

Таблиця 1.6. 

Основні напрями впливу амортизаційної політики на діяльність 

підприємства 

Напрям впливу амортизаційної політики Характеристика впливу 

Вибір методу амортизації Визначає порядок та швидкість 

перенесення вартості основних засобів на 

витрати підприємства залежно від умов їх 

використання та облікової політики. 
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Формування фінансової звітності Впливає на величину витрат, фінансовий 

результат діяльності підприємства та 

відображення залишкової вартості активів 

у балансі. 

Організація податкового обліку Забезпечує визначення амортизаційних 

витрат, що враховуються при формуванні 

об’єкта оподаткування та впливають на 

податкове навантаження підприємства. 

Управління вартістю капіталу Сприяє формуванню внутрішніх 

фінансових ресурсів для оновлення та 

відтворення основних засобів без 

надмірного залучення зовнішнього 

фінансування. 

Прийняття інвестиційних рішень Створює фінансові передумови для 

модернізації виробничих потужностей, 

придбання нового обладнання та реалізації 

інвестиційних проєктів. 

Стратегічне планування розвитку Дозволяє узгоджувати процес оновлення 

активів із довгостроковими цілями 

підприємства та забезпечувати його 

стійкий розвиток. 

Управління необоротними активами Сприяє контролю за ефективністю 

використання основних засобів, 

своєчасним оновленням і підтриманням їх 

технічного стану. 

Дотримання нормативно-правових вимог Забезпечує відповідність облікових 

процедур вимогам бухгалтерського, 

податкового та фінансового законодавства. 

Адаптація до технологічних змін Дозволяє підприємству швидше реагувати 

на моральне старіння обладнання та 

впроваджувати сучасні технології. 

Адаптація до ринкових умов Забезпечує гнучкість фінансової політики 

підприємства відповідно до змін 

економічного середовища та 

конкурентного середовища. 

 

Розроблення та впровадження ефективної амортизаційної політики є 

одним із важливих напрямів фінансового управління підприємством, оскільки 

саме вона визначає підходи до відтворення основних засобів, управління 

витратами та формування внутрішніх фінансових ресурсів. В умовах 

динамічного економічного середовища та зростаючої конкуренції 

амортизаційна політика набуває стратегічного значення, оскільки впливає не 

лише на організацію бухгалтерського обліку, а й на інвестиційну активність, 

фінансову стійкість та довгострокову конкурентоспроможність підприємства. 
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Раціонально сформована амортизаційна політика дозволяє забезпечити 

своєчасне оновлення виробничих потужностей, підтримувати оптимальну 

структуру необоротних активів та створювати необхідні фінансові резерви для 

модернізації виробництва. Крім того, вона сприяє більш точному 

прогнозуванню майбутніх витрат, підвищує достовірність фінансової звітності 

та створює передумови для прийняття ефективних управлінських рішень. 

Практична реалізація амортизаційної політики здійснюється шляхом 

застосування відповідних методів нарахування амортизації. Вибір 

конкретного методу визначається характером використання активів, 

інтенсивністю їх експлуатації, очікуваним рівнем економічних вигід та цілями 

фінансової політики підприємства. У сучасній практиці найбільш 

поширеними є прямолінійний метод, метод зменшення залишкової вартості, 

метод суми чисел років, виробничий метод та метод спадного відсотка [67, с. 

97–123]. 

Серед зазначених підходів особливе місце займає прямолінійний метод 

амортизації (Straight-Line Method), який вважається одним із найбільш 

універсальних і широко застосовуваних способів нарахування амортизації. 

Його популярність пояснюється простотою застосування, зрозумілим 

алгоритмом розрахунку та можливістю забезпечення стабільності фінансових 

показників підприємства. 

Сутність прямолінійного методу полягає у рівномірному розподілі 

вартості необоротного активу протягом усього періоду його корисного 

використання. Це означає, що підприємство щорічно нараховує однакову суму 

амортизаційних відрахувань незалежно від інтенсивності експлуатації активу 

чи змін економічних умов. Такий підхід забезпечує рівномірне включення 

витрат до собівартості продукції та дозволяє уникати різких коливань 

фінансових результатів у різні звітні періоди. 

Розрахунок амортизації за цим методом здійснюється шляхом 

визначення різниці між первісною вартістю активу та його ліквідаційною 

(залишковою) вартістю, тобто очікуваною вартістю об’єкта після завершення 
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строку його корисної експлуатації. Отриманий результат рівномірно 

розподіляється на кількість років використання активу. 

Для визначення річної суми амортизації використовується формула: 

A=PV−LVTA=\frac{PV-LV}{T}A=TPV−LV 

де: 

A — річна сума амортизації; 

PV — первісна вартість активу; 

LV — ліквідаційна (залишкова) вартість; 

T — строк корисного використання активу. 

Практика застосування прямолінійного методу свідчить, що він є 

найбільш доцільним для активів, економічна корисність яких 

використовується відносно рівномірно протягом усього строку служби. До 

таких активів зазвичай належать адміністративні будівлі, офісне обладнання, 

меблі, споруди та інші об’єкти, що не піддаються суттєвому зниженню 

продуктивності на початкових етапах експлуатації. 

Однією з головних переваг цього підходу є його простота та 

передбачуваність. Рівномірні амортизаційні відрахування полегшують процес 

складання бюджетів, фінансового планування та прогнозування результатів 

діяльності підприємства. Крім того, стабільний характер витрат позитивно 

впливає на аналіз фінансових показників та забезпечує більш зрозумілу 

структуру витрат для користувачів фінансової звітності. 

Окремої уваги заслуговує вплив прямолінійного методу на податкове 

планування. У деяких випадках рівномірний розподіл амортизаційних витрат 

дозволяє підприємству підтримувати стабільний рівень оподатковуваного 

прибутку та уникати значних коливань податкового навантаження між 

звітними періодами. Прямолінійний метод амортизації є ефективним 

інструментом реалізації амортизаційної політики підприємства, який поєднує 

простоту застосування, прогнозованість фінансових результатів та можливість 

забезпечення стабільного процесу відтворення основних засобів. 
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Метод зменшуваного залишку (Declining Balance Method) є одним із 

поширених методів реалізації амортизаційної політики підприємства та 

належить до групи прискорених методів нарахування амортизації. Його 

застосування передбачає особливий підхід до розподілу вартості необоротних 

активів, за якого найбільша частина вартості об’єкта переноситься на витрати 

підприємства у перші роки його експлуатації, а в подальшому обсяг 

амортизаційних відрахувань поступово зменшується. 

Економічна логіка цього методу базується на припущенні, що більшість 

основних засобів забезпечують максимальну продуктивність та економічну 

віддачу саме на початкових етапах використання. Одночасно в цей період 

активи піддаються більш інтенсивному фізичному та моральному старінню. 

Саме тому метод зменшуваного залишку дозволяє більш реалістично 

відобразити процес споживання економічних вигід від використання активу. 

Розрахунок амортизаційних відрахувань за цим методом здійснюється 

шляхом застосування встановленої норми амортизації до залишкової 

(балансової) вартості активу на початок кожного звітного періоду. Оскільки 

база для нарахування амортизації щороку зменшується, відповідно 

зменшується і сума амортизаційних витрат. 

Формула розрахунку річної суми амортизації має такий вигляд: 

A=BV×rA=BV\times rA=BV×r 

де: 

A — сума амортизації за звітний період; 

BV — балансова (залишкова) вартість активу на початок року; 

r — встановлена ставка амортизації. 

Особливістю цього методу є те, що на початкових етапах використання 

активу підприємство отримує можливість швидше компенсувати витрати на 

його придбання через більші амортизаційні відрахування. У наступні періоди 

навантаження на витрати поступово скорочується, що дозволяє більш гнучко 

управляти фінансовими результатами. 
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Практика свідчить, що метод зменшуваного залишку найбільш доцільно 

використовувати для активів із високими темпами морального старіння або 

таких, що швидко втрачають свою економічну ефективність. До таких об’єктів 

належать комп’ютерна техніка, транспортні засоби, електронне обладнання, 

високотехнологічні виробничі комплекси та інші активи, для яких характерне 

швидке оновлення технологій. Важливою перевагою цього підходу є його 

вплив на управління ліквідністю та грошовими потоками підприємства. 

Завдяки підвищеним амортизаційним відрахуванням у перші роки 

експлуатації активу підприємство отримує можливість акумулювати більше 

внутрішніх фінансових ресурсів для інвестування в розвиток, модернізацію та 

оновлення виробничих потужностей. 

Крім того, у низці країн використання прискорених методів амортизації 

забезпечує додаткові податкові переваги, оскільки дозволяє зменшувати 

величину оподатковуваного прибутку на початкових етапах експлуатації 

активів. Це сприяє оптимізації податкового навантаження та підтриманню 

фінансової стійкості підприємства. Ставка амортизації при застосуванні цього 

методу може встановлюватися відповідно до чинного законодавства або 

визначатися підприємством самостійно залежно від його облікової політики, 

очікуваної інтенсивності використання активу та економічної доцільності. 

Іншим різновидом прискореної амортизації є метод суми чисел років 

строку корисного використання (Sum-of-the-Years'-Digits Method) [68]. Даний 

підхід також орієнтований на прискорене списання вартості активів, проте 

механізм його застосування відрізняється від методу зменшення залишкової 

вартості. Сутність методу полягає у тому, що найбільша частина вартості 

активу переноситься на витрати підприємства у перші роки його експлуатації, 

а надалі суми амортизаційних відрахувань поступово скорочуються. Такий 

підхід ґрунтується на припущенні, що економічна корисність більшості 

необоротних активів є максимальною саме на початковому етапі їх 

використання. 
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Для визначення річної суми амортизації застосовується спеціальний 

коефіцієнт, який розраховується як співвідношення кількості років, що 

залишилися до завершення строку експлуатації активу, до загальної суми 

порядкових номерів років його корисного використання. Цей метод дозволяє 

більш точно враховувати інтенсивність використання активу, швидкість 

морального старіння та зміни економічної ефективності об’єкта у різні періоди 

його експлуатації. Він є особливо ефективним для підприємств, які працюють 

в умовах високих темпів технологічних змін та потребують прискореного 

оновлення матеріально-технічної бази. 

Метод суми чисел років строку корисного використання (Sum-of-the-

Years’-Digits Method) належить до прискорених методів нарахування 

амортизації та передбачає нерівномірний розподіл вартості активу протягом 

періоду його експлуатації. Його застосування базується на припущенні, що 

найбільша економічна віддача від використання активу отримується саме у 

перші роки його функціонування, тому більша частина його вартості повинна 

бути списана саме на початкових етапах експлуатації. 

Механізм розрахунку амортизації за цим методом передбачає попереднє 

визначення загальної суми порядкових номерів років корисного використання 

активу. Наприклад, якщо строк експлуатації об’єкта становить п’ять років, 

тоді сума чисел років розраховується як сума послідовних значень від одного 

до п’яти та дорівнює 15. Надалі ця величина використовується як база для 

визначення частки амортизаційних відрахувань у кожному звітному періоді. 

Розрахунок амортизації здійснюється шляхом множення амортизованої 

вартості активу (тобто різниці між його первісною та ліквідаційною вартістю) 

на коефіцієнт, який визначається відношенням кількості років, що залишилися 

до завершення строку експлуатації активу, до загальної суми чисел років. 

Для визначення річної суми амортизації використовується формула: 

A=(PV−LV)×∑i=1niR 
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де: 

A — сума амортизації за рік; 

PV — первісна вартість активу; 

LV — ліквідаційна вартість активу; 

R — кількість років, що залишилися до завершення строку експлуатації; 

n — загальний строк корисного використання активу. 

Особливістю даного методу є прискорене перенесення вартості активу 

на витрати підприємства. У перші роки використання об’єкта амортизаційні 

відрахування мають найбільше значення, однак із кожним наступним роком їх 

розмір поступово зменшується. Це пояснюється тим, що частка вартості, яка 

підлягає списанню, скорочується разом зі зменшенням кількості років, що 

залишилися до завершення строку служби активу. 

Застосування методу суми чисел років є особливо доцільним для 

активів, які характеризуються швидким моральним старінням або значним 

зниженням економічної ефективності вже на початкових етапах використання. 

До таких об’єктів найчастіше відносять високотехнологічне обладнання, 

комп’ютерні системи, електронну техніку, спеціалізоване виробниче 

устаткування та інші активи, продуктивність яких із часом суттєво 

знижується. 

Використання цього методу має безпосередній вплив на показники 

фінансової звітності підприємства. Через підвищені амортизаційні витрати у 

перші роки експлуатації активу можливе тимчасове зменшення рівня 

прибутковості підприємства. Одночасно це може сприяти зниженню 

податкового навантаження та формуванню додаткових внутрішніх фінансових 

ресурсів для оновлення виробничих потужностей. 

Під час вибору цього методу підприємство повинно враховувати вимоги 

чинних стандартів бухгалтерського обліку та податкового законодавства, 

оскільки порядок застосування прискорених методів амортизації може 

відрізнятися залежно від нормативного середовища та особливостей галузі. 

Незважаючи на складніший механізм розрахунку порівняно з прямолінійним 
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методом, метод суми чисел років дозволяє більш гнучко управляти 

фінансовими потоками підприємства, враховувати реальний характер 

використання активів та підвищувати ефективність стратегічного фінансового 

планування на різних етапах їх життєвого циклу. 

Продуктивний, або обсяговий, метод амортизації (Units of Production 

Method) є одним із методів нарахування амортизації, який ґрунтується не на 

часовому факторі використання активу, а на фактичному обсязі його 

експлуатації або виробничої віддачі. На відміну від традиційних методів, де 

амортизаційні відрахування залежать від строку корисного використання, цей 

підхід передбачає безпосередній зв’язок між сумою амортизації та реальним 

рівнем використання основного засобу у виробничому процесі. 

Основна ідея продуктивного методу полягає в тому, що ступінь зносу 

активу визначається не тривалістю його перебування на балансі підприємства, 

а інтенсивністю фактичної експлуатації. Такий підхід дозволяє більш 

об’єктивно оцінити процес споживання економічних вигід від використання 

активу та забезпечує більш точне співвідношення між понесеними витратами 

і отриманими результатами діяльності. 

Розрахунок амортизаційних відрахувань за цим методом здійснюється 

на основі реального обсягу використання активу протягом певного звітного 

періоду. Показниками використання можуть виступати кількість виготовленої 

продукції, обсяг виконаних робіт, кількість відпрацьованих машиногодин, 

кілометраж транспортних засобів або інші кількісні показники, що 

характеризують фактичне навантаження на актив. 

Для визначення суми амортизації використовується така формула: 

A=(PV−LV)×QfQtA=(PV-LV)\times\frac{Q_f}{Q_t}A=(PV−LV)×QtQf 

де: 

A — сума амортизації за звітний період; 

PV — первісна вартість активу; 

LV — ліквідаційна (залишкова) вартість; 

Qf — фактичний обсяг використання або виробництва за звітний період; 
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Qt — загальний очікуваний обсяг використання активу за весь строк 

експлуатації. 

Особливістю цього методу є те, що величина амортизаційних витрат 

змінюється залежно від рівня виробничої активності підприємства. У періоди 

інтенсивного використання обладнання сума амортизаційних відрахувань 

зростає, тоді як у періоди зниження виробничого навантаження вона 

відповідно скорочується. Завдяки цьому забезпечується більш точне 

відображення фактичного зносу активу та його впливу на формування витрат. 

Продуктивний метод найчастіше застосовується для основних засобів, 

ефективність використання яких безпосередньо залежить від виробничих 

процесів. До таких об’єктів належать виробниче обладнання, транспортні 

засоби, спеціалізовані машини, видобувна техніка, технологічні установки та 

інші активи, експлуатація яких може бути виміряна конкретними 

виробничими показниками. 

Однією з головних переваг цього підходу є високий рівень відповідності 

між реальним використанням активу та обсягом нарахованої амортизації. Це 

дозволяє підприємству більш точно визначати собівартість продукції та 

підвищувати об’єктивність фінансових результатів. Крім того, такий метод 

сприяє ефективнішому управлінню витратами та забезпечує можливість більш 

детального аналізу ефективності використання виробничих ресурсів. 

Разом із тим застосування продуктивного методу пов’язане з певними 

складнощами. Однією з основних проблем є необхідність попереднього 

визначення загального очікуваного обсягу використання активу, що не завжди 

можливо зробити з високою точністю. Також підприємству необхідно 

забезпечити постійний контроль та облік фактичних показників експлуатації 

активів, що потребує впровадження відповідної системи збору та аналізу 

інформації. 

З позиції управління підприємством продуктивний метод створює 

додаткові можливості для контролю витрат та фінансового планування. Його 

використання дозволяє більш гнучко адаптувати амортизаційні відрахування 
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до змін виробничої діяльності та формувати більш реалістичні прогнози 

грошових потоків. 

Таким чином, продуктивний метод амортизації є ефективним 

інструментом реалізації амортизаційної політики підприємства, особливо у 

випадках, коли інтенсивність використання активів виступає визначальним 

фактором їх фізичного та економічного зносу. Він забезпечує більш 

об’єктивне відображення вартості спожитих ресурсів та сприяє підвищенню 

ефективності управління виробничим потенціалом підприємства. 

Метод спадаючого відсотка (Double Declining Balance Method) належить 

до групи прискорених методів амортизації та є одним із найбільш інтенсивних 

способів перенесення вартості основних засобів на витрати підприємства. 

Його застосування передбачає нарахування більшої частини амортизаційних 

відрахувань у перші роки експлуатації активу та поступове зменшення їх 

обсягу в наступні періоди. Такий підхід базується на припущенні, що 

більшість необоротних активів забезпечують найбільшу економічну віддачу 

саме на початкових етапах використання, а з часом їх ефективність поступово 

знижується. 

Особливістю методу спадаючого відсотка є застосування підвищеної 

норми амортизації, яка зазвичай дорівнює подвоєній ставці прямолінійного 

методу. Розрахунок здійснюється не від первісної вартості активу, а від його 

залишкової (балансової) вартості на початок кожного звітного періоду. У 

результаті цього найбільші амортизаційні відрахування формуються на 

початковому етапі експлуатації, а надалі їх величина закономірно 

зменшується. 

Річна сума амортизації визначається за формулою: 

A=BV×(2×r)A=BV\times(2\times r)A=BV×(2×r) 

де: 

A — сума амортизації за рік; 

BV — балансова вартість активу на початок звітного року; 

r — річна ставка амортизації, визначена за прямолінійним методом. 
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Сутність такого підходу полягає у прискореному відшкодуванні витрат 

на придбання або створення активу. Завдяки значним амортизаційним 

відрахуванням у перші роки підприємство має можливість швидше 

накопичити фінансові ресурси для подальшого оновлення матеріально-

технічної бази та зменшити ризики, пов’язані з моральним старінням активів. 

Найбільш ефективним цей метод є для тих видів основних засобів, які 

характеризуються швидкою втратою економічної цінності або високими 

темпами технологічного старіння. До таких активів зазвичай належать 

комп’ютерне обладнання, транспортні засоби, електронна техніка, програмно-

апаратні комплекси та інше обладнання, що швидко втрачає 

конкурентоспроможність унаслідок технічного прогресу. 

Використання методу спадаючого відсотка має суттєвий вплив на 

фінансові показники підприємства. Оскільки на початкових етапах 

експлуатації активу суми амортизаційних витрат є значними, це може 

призводити до тимчасового зниження бухгалтерського прибутку. Водночас 

такий підхід дозволяє сформувати додатковий обсяг внутрішніх фінансових 

ресурсів та підтримати ліквідність підприємства. 

Окремого значення цей метод набуває у сфері податкового планування. 

У багатьох випадках підвищені амортизаційні відрахування на початкових 

етапах використання активу дозволяють скоротити базу оподаткування та 

тимчасово зменшити податкове навантаження. Це створює додаткові 

можливості для реінвестування вивільнених коштів у розвиток підприємства. 

Разом із тим застосування методу потребує постійного контролю за 

залишковою вартістю активу. У процесі нарахування амортизації необхідно 

забезпечити, щоб балансова вартість об’єкта не стала меншою за його 

ліквідаційну вартість. У випадках наближення залишкової вартості до 

встановленого мінімального рівня підприємство може коригувати порядок 

подальшого нарахування амортизації. 

Порівняно з прямолінійним методом, метод спадаючого відсотка є більш 

складним у застосуванні та вимагає детальнішого фінансового планування. 
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Проте його перевагою виступає можливість прискореного відшкодування 

інвестиційних витрат і більш гнучкого управління грошовими потоками 

підприємства. Метод спадаючого відсотка є ефективним інструментом 

реалізації амортизаційної політики підприємства, особливо в умовах 

швидкого оновлення технологій та необхідності підтримання високого рівня 

конкурентоспроможності. Його застосування дозволяє прискорити процес 

відтворення основних засобів і забезпечити більш ефективне управління 

фінансовими ресурсами підприємства. 

Метод спадаючого відсотка (Double Declining Balance Method) належить 

до групи прискорених методів амортизації та є одним із найбільш інтенсивних 

способів перенесення вартості основних засобів на витрати підприємства. 

Його застосування передбачає нарахування більшої частини амортизаційних 

відрахувань у перші роки експлуатації активу та поступове зменшення їх 

обсягу в наступні періоди. Такий підхід базується на припущенні, що 

більшість необоротних активів забезпечують найбільшу економічну віддачу 

саме на початкових етапах використання, а з часом їх ефективність поступово 

знижується. 

Особливістю методу спадаючого відсотка є застосування підвищеної 

норми амортизації, яка зазвичай дорівнює подвоєній ставці прямолінійного 

методу. Розрахунок здійснюється не від первісної вартості активу, а від його 

залишкової (балансової) вартості на початок кожного звітного періоду. У 

результаті цього найбільші амортизаційні відрахування формуються на 

початковому етапі експлуатації, а надалі їх величина закономірно 

зменшується. 

Річна сума амортизації визначається за формулою: 

A=BV×(2×r)A=BV\times(2\times r)A=BV×(2×r) 

де: 

A — сума амортизації за рік; 

BV — балансова вартість активу на початок звітного року; 

r — річна ставка амортизації, визначена за прямолінійним методом. 
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Сутність такого підходу полягає у прискореному відшкодуванні витрат 

на придбання або створення активу. Завдяки значним амортизаційним 

відрахуванням у перші роки підприємство має можливість швидше 

накопичити фінансові ресурси для подальшого оновлення матеріально-

технічної бази та зменшити ризики, пов’язані з моральним старінням активів. 

Найбільш ефективним цей метод є для тих видів основних засобів, які 

характеризуються швидкою втратою економічної цінності або високими 

темпами технологічного старіння. До таких активів зазвичай належать 

комп’ютерне обладнання, транспортні засоби, електронна техніка, програмно-

апаратні комплекси та інше обладнання, що швидко втрачає 

конкурентоспроможність унаслідок технічного прогресу. 

Використання методу спадаючого відсотка має суттєвий вплив на 

фінансові показники підприємства. Оскільки на початкових етапах 

експлуатації активу суми амортизаційних витрат є значними, це може 

призводити до тимчасового зниження бухгалтерського прибутку. Водночас 

такий підхід дозволяє сформувати додатковий обсяг внутрішніх фінансових 

ресурсів та підтримати ліквідність підприємства. 

Окремого значення цей метод набуває у сфері податкового планування. 

У багатьох випадках підвищені амортизаційні відрахування на початкових 

етапах використання активу дозволяють скоротити базу оподаткування та 

тимчасово зменшити податкове навантаження. Це створює додаткові 

можливості для реінвестування вивільнених коштів у розвиток підприємства. 

Разом із тим застосування методу потребує постійного контролю за 

залишковою вартістю активу. У процесі нарахування амортизації необхідно 

забезпечити, щоб балансова вартість об’єкта не стала меншою за його 

ліквідаційну вартість. У випадках наближення залишкової вартості до 

встановленого мінімального рівня підприємство може коригувати порядок 

подальшого нарахування амортизації. 

Порівняно з прямолінійним методом, метод спадаючого відсотка є більш 

складним у застосуванні та вимагає детальнішого фінансового планування. 
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Проте його перевагою виступає можливість прискореного відшкодування 

інвестиційних витрат і більш гнучкого управління грошовими потоками 

підприємства. Метод спадаючого відсотка є ефективним інструментом 

реалізації амортизаційної політики підприємства, особливо в умовах 

швидкого оновлення технологій та необхідності підтримання високого рівня 

конкурентоспроможності. Його застосування дозволяє прискорити процес 

відтворення основних засобів і забезпечити більш ефективне управління 

фінансовими ресурсами підприємства. 

Вибір методу амортизації є одним із важливих елементів формування 

амортизаційної політики підприємства та залежить від сукупності внутрішніх 

і зовнішніх чинників. До основних із них належать особливості господарської 

діяльності підприємства, характер використання необоротних активів, вимоги 

чинного законодавства, положення бухгалтерських стандартів, податкове 

регулювання, а також стратегічні цілі управління фінансовими ресурсами [69–

73]. Крім того, при визначенні доцільного методу підприємства враховують 

технічні характеристики активів, інтенсивність їх експлуатації, очікувані 

економічні вигоди та необхідність забезпечення процесів відтворення 

основних засобів. 

У сучасній практиці не існує універсального методу амортизації, який 

можна було б вважати оптимальним для всіх підприємств та всіх видів активів. 

Ефективність застосування конкретного підходу визначається насамперед 

умовами діяльності суб’єкта господарювання та поставленими фінансовими й 

управлінськими цілями. 

Так, окремі методи забезпечують рівномірний розподіл витрат у часі та 

сприяють стабільності фінансових показників, інші орієнтовані на прискорене 

відшкодування вкладених інвестицій і дозволяють швидше накопичувати 

ресурси для оновлення виробничих потужностей. Водночас деякі методи 

більш точно враховують фактичний рівень використання активів, однак 

потребують складнішої системи обліку та контролю. 
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Кожен із існуючих методів амортизації має власні переваги та 

обмеження, які проявляються через різний вплив на фінансові результати 

підприємства, структуру витрат, податкове навантаження, швидкість 

відтворення основних засобів та інвестиційні можливості. Саме тому вибір 

конкретного методу повинен базуватися на принципах економічної 

доцільності, достовірності облікової інформації та відповідності стратегічним 

цілям розвитку підприємства. Для більш детальної характеристики 

особливостей окремих методів амортизації, їх сильних сторін та потенційних 

обмежень доцільно здійснити їх порівняльний аналіз, результати якого 

наведені у таблиці 1.7. 

Таблиця 1.7. 

Порівняльна характеристика методів амортизації 

Метод 

амортизації 

Сутність 

методу 

Переваги Недоліки Доцільність 

застосування 

Прямолінійни

й метод 

Передбачає 

рівномірне 

перенесення 

вартості активу 

на витрати 

протягом 

усього строку 

його корисного 

використання. 

Простота 

розрахунку; 

стабільність 

фінансових 

показників; 

зручність 

планування 

витрат і 

бюджетування

. 

Не враховує 

інтенсивність 

використання 

активу та 

його реальне 

старіння. 

Доцільний для 

активів із 

рівномірним рівнем 

експлуатації 

(будівлі, меблі, 

офісне обладнання). 

Метод 

зменшуваного 

залишку 

Амортизація 

нараховується 

за фіксованою 

ставкою до 

залишкової 

вартості 

активу, що 

поступово 

зменшується. 

Забезпечує 

швидке 

відшкодуванн

я вартості 

активу; 

враховує 

прискорене 

старіння. 

Складніший 

розрахунок; 

менші 

відрахування 

у кінці строку 

служби. 

Ефективний для 

активів із високими 

темпами 

морального зносу. 

Метод суми 

чисел років 

строку 

корисного 

використання 

Передбачає 

прискорене 

списання 

вартості 

шляхом 

поступового 

зменшення 

амортизаційни

х відрахувань у 

кожному 

Дозволяє 

врахувати 

зниження 

ефективності 

активу з 

часом; сприяє 

швидшому 

накопиченню 

ресурсів. 

Вимагає 

складніших 

розрахунків 

та постійного 

контролю. 

Доцільний для 

високотехнологічни

х активів та 

обладнання зі 

швидким 

моральним 

старінням. 
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наступному 

році. 

Продуктивний 

(обсяговий) 

метод 

Розрахунок 

амортизації 

здійснюється 

залежно від 

фактичного 

обсягу 

використання 

активу. 

Найбільш 

точно 

відображає 

реальний 

рівень зносу; 

забезпечує 

справедливий 

розподіл 

витрат. 

Потребує 

постійного 

обліку 

показників 

використання 

та 

прогнозуванн

я обсягів 

виробництва. 

Рекомендується для 

виробничого 

обладнання, 

транспорту, техніки 

з вимірюваним 

навантаженням. 

Метод 

спадаючого 

відсотка 

(подвійного 

зменшення 

залишку) 

Передбачає 

застосування 

підвищеної 

ставки 

амортизації до 

залишкової 

вартості 

активу. 

Максимізує 

амортизаційні 

відрахування 

у перші роки; 

покращує 

управління 

грошовими 

потоками. 

Ускладнює 

облік; 

потребує 

контролю 

залишкової 

вартості 

активу. 

Доцільний для 

активів із коротким 

циклом економічної 

ефективності та 

швидкою втратою 

актуальності. 

 

Проведене порівняння свідчить про відсутність універсального методу 

амортизації, який був би однаково ефективним для всіх підприємств та видів 

активів. Кожен із методів має власні особливості, переваги та обмеження, що 

визначають сферу його практичного застосування. Тому вибір методу 

амортизації повинен здійснюватися з урахуванням специфіки діяльності 

підприємства, характеру використання активів, фінансових цілей та вимог 

чинного законодавства. 
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Висновки до розділу 1 

У результаті проведеного теоретичного дослідження встановлено, що 

основні фонди підприємства є однією з базових складових виробничого 

потенціалу та матеріальною основою здійснення господарської діяльності. До 

їх складу належать довгострокові матеріальні активи, які використовуються 

підприємством для виробництва продукції, виконання робіт, надання послуг, 

передачі в оренду, а також забезпечення адміністративних і соціально-

культурних потреб. Ефективність використання основних фондів 

безпосередньо впливає на результати діяльності підприємства, рівень його 

конкурентоспроможності, фінансову стійкість та можливості подальшого 

розвитку. 

У процесі дослідження встановлено, що існують різні підходи до 

класифікації основних засобів. Традиційно їх поділ здійснюється відповідно 

до функціонального призначення, сфери використання, фізичних 

характеристик та економічного змісту активів. Разом із тим у науковій 

літературі запропоновано ширший підхід до систематизації основних фондів, 

який передбачає їх групування залежно від галузевої належності, способу 

використання, ролі у виробничому процесі та особливостей формування 

економічних вигід. Відповідно до чиного законодавства та практики 

бухгалтерського обліку основні фонди поділяються на чотири основні групи, 

що забезпечує більш ефективну організацію обліку, оцінки та управління 

необоротними активами. 

Окрему увагу у межах дослідження приділено економічній сутності 

амортизації як важливому елементу системи відтворення основних фондів та 

формування фінансових ресурсів підприємства. Аналіз наукових підходів 

показав, що амортизація розглядається не лише як бухгалтерський механізм 

розподілу вартості активів, а як складний економічний процес, спрямований 

на забезпечення поступового перенесення вартості основних засобів на 

собівартість продукції або послуг із метою подальшого відновлення 

виробничого потенціалу підприємства. 
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Дослідження існуючих підходів до трактування амортизації дозволило 

встановити, що вона одночасно виконує функцію відшкодування фізичного та 

морального зносу активів, виступає джерелом фінансування їх оновлення та є 

складовою системи формування витрат підприємства. У цьому контексті 

амортизація забезпечує накопичення фінансових ресурсів для модернізації 

виробничих потужностей і підтримання ефективності господарської 

діяльності. 

Також встановлено, що амортизація характеризується рядом 

специфічних ознак, які визначають її місце в системі фінансового та 

бухгалтерського обліку. До таких характеристик належать поступовий 

розподіл вартості активів у часі, орієнтація на строк корисного використання, 

застосування відповідних методів нарахування, відображення у фінансовій 

звітності, вплив на формування податкових зобов’язань та плановий характер 

витрат. Водночас величина амортизації не завжди прямо пов’язана зі зміною 

ринкової вартості активів, що підкреслює її обліково-економічний характер. 

У ході дослідження визначено, що важливим інструментом управління 

необоротними активами виступає амортизаційна політика підприємства, яка 

являє собою систему принципів, методів і управлінських рішень щодо порядку 

нарахування амортизації та організації процесу відтворення основних засобів. 

Її формування здійснюється з урахуванням особливостей діяльності 

підприємства, облікової політики, вимог чинного законодавства та 

стратегічних цілей розвитку. 

Проведений аналіз методів амортизації показав, що кожен із них має 

власні особливості застосування та різний вплив на фінансові результати 

підприємства. Прямолінійний метод забезпечує стабільність витрат і простоту 

розрахунків, методи прискореної амортизації сприяють швидшому 

відновленню вкладених інвестицій, а продуктивний метод дозволяє найбільш 

точно враховувати фактичний рівень використання активів. Універсального 

підходу до вибору методу амортизації не існує, тому його застосування 
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повинно відповідати економічним умовам функціонування підприємства та 

забезпечувати ефективне управління виробничими ресурсами. 

Отже, ефективна організація амортизаційної політики виступає 

необхідною умовою забезпечення фінансової стійкості підприємства, 

підтримання його інвестиційного потенціалу та створення передумов для 

довгострокового економічного розвитку. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ТА АМОРТИЗАЦІЇ 

ОСНОВНИХ ФОНДІВ ТОВ «АВІС БІЗНЕС ГРУП» 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика ТОВ «АВІС 

БІЗНЕС ГРУП» 

Товариство з обмеженою відповідальністю «Авіс бізнес груп» (ТОВ 

«Авіс бізнес груп») є одним із провідних підприємств на ринку надання 

комбінованих офісних адміністративних послуг у місті Києві та здійснює 

господарську діяльність понад 11 років. Юридична адреса підприємства: 

Україна, 04108, м. Київ, вул. Загорівська, будинок 1, корпус А. Основним 

видом економічної діяльності відповідно до класифікатора КВЕД є 82.11 — 

«Надання комбінованих офісних адміністративних послуг». 

У своїй діяльності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» забезпечує систематичне ведення 

оперативного та бухгалтерського обліку результатів господарювання, а також 

своєчасне формування і подання статистичної звітності до органів державної 

статистики відповідно до чинного законодавства та встановлених вимог. 

Організаційна структура управління підприємством представлена у 

таблиці 2.1 та базується на лінійно-функціональному принципі. Така модель 

управління передбачає поєднання вертикальної системи підпорядкування із 

функціональним розподілом управлінських повноважень. Це дозволяє 

забезпечити чітке закріплення відповідальності між структурними 

підрозділами та послідовність у процесі прийняття управлінських рішень. 

Загалом використання лінійно-функціональної структури сприяє підвищенню 

ефективності діяльності підприємства та забезпечує належний рівень 

контролю за виконанням функціональних завдань. 

Таблиця 2.1  

 Організаційна структура управління ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

Рівень управління Структурний підрозділ / 

посада 

Основні функції 

Вищий рівень управління Директор ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп» 

Здійснення загального 

керівництва діяльністю 

підприємства, визначення 
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стратегічних напрямів 

розвитку, прийняття 

управлінських рішень та 

контроль їх реалізації 

Функціональний рівень Фінансовий відділ Організація фінансового 

планування, управління 

грошовими потоками, 

ведення фінансового обліку 

та оцінювання 

результативності діяльності 

Функціональний рівень Комерційний відділ Забезпечення розвитку 

комерційної діяльності, 

формування партнерських 

відносин із контрагентами 

та координація договірної 

роботи 

Функціональний рівень Відділ організації послуг Планування, координація та 

контроль процесів надання 

послуг, забезпечення 

дотримання стандартів 

якості 

Функціональний рівень Відділ маркетингу Дослідження ринку, 

просування послуг 

підприємства, формування 

та реалізація маркетингової 

стратегії 

Функціональний рівень Головний юрист Юридичний супровід 

господарської діяльності, 

правове забезпечення 

договірних відносин та 

мінімізація юридичних 

ризиків 

 

Для оцінювання кадрового забезпечення діяльності ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп» доцільно здійснити аналіз складу персоналу підприємства. Персонал 

товариства являє собою сукупність працівників, які перебувають із 

підприємством у трудових відносинах та виконують свої функціональні 

обов’язки на підставі укладених трудових договорів відповідно до чинного 

законодавства. Процедура прийняття працівників на роботу оформлюється 

відповідним розпорядчим документом (наказом), після чого здійснюється 

внесення необхідних записів до кадрової документації, зокрема оформлюється 

особова картка працівника та здійснюється облік трудової діяльності. З метою 

визначення рівня кадрового потенціалу та оцінки особливостей структури 
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трудових ресурсів підприємства проведемо аналіз персоналу ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп», результати якого наведені в таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2. 

Структура персоналу ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

Категорія 

персоналу 

2023 

 

2024 2025 Відхилення 

2020/2019 

Відхилення  

2021/2020 

осіб % осіб % осіб % осіб % осіб % 

  

Керівники 6,0 16,0 7,0 16,5 8,0 18,1 +1 +1,7 +1 +1,5 

Фахівці 14,0 34,0 15,0 35,7 16,0 36,5 +1 +0,7 +1 +0,7 

Службовці 8,0 20,0 7,0 16,6 6,0 13,7 −1 −3,3 −1 −3,1 

Робітники 12,0 30,0 13,0 30,9 14,0 31,7 +1 +0,9 +1 +0,9 

Усього 40,0 100 42,0 100 44,0 100 +2 0,0 +2 0,0 

Джерело: складено на основі внутрішніх даних кадрової служби ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп» 

За результатами аналізу структури персоналу ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

за 2023–2025 роки можна зробити висновок, що підприємство демонструє 

позитивну динаміку розвитку кадрового потенціалу та поступове розширення 

чисельності працівників. Загальна кількість персоналу протягом 

досліджуваного періоду збільшилася з 40 осіб у 2023 році до 44 осіб у 2025 

році, що свідчить про зростання масштабів діяльності підприємства та 

підвищення потреби у трудових ресурсах.  

У структурі персоналу найбільшу частку займають фахівці, чисельність 

яких зросла з 14 до 16 осіб, а їх питома вага збільшилася з 34,0 % до 36,5 %, 

що вказує на посилення професійної складової управління та операційної 

діяльності підприємства. Також спостерігається збільшення кількості 

керівників — з 6 до 8 осіб, а їх частка зросла з 16,0 % до 18,1 %, що може бути 

пов’язано з ускладненням організаційної структури та необхідністю 

посилення управлінських функцій.  

Позитивною тенденцією є також зростання чисельності робітників із 12 

до 14 осіб при відносно стабільній частці у загальній структурі персоналу, що 

свідчить про підтримання балансу між адміністративними та виробничо-
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операційними процесами. Водночас спостерігається скорочення кількості 

службовців з 8 до 6 осіб та зменшення їх питомої ваги з 20,0 % до 13,7 %, що 

може свідчити про оптимізацію адміністративних функцій та підвищення 

ефективності організації праці. Кадрова структура ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

характеризується тенденцією до зростання чисельності персоналу, 

підвищення ролі керівного та професійного складу працівників і оптимізації 

допоміжних функцій, що загалом створює передумови для підвищення 

ефективності діяльності підприємства та зміцнення його конкурентних 

позицій.  

Важливою складовою аналізу кадрового потенціалу підприємства 

виступає оцінка персоналу за рівнем освіти, що дозволяє визначити 

професійний рівень працівників та їх здатність забезпечувати ефективне 

виконання функціональних обов’язків. З цією метою проведемо аналіз 

структури персоналу ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за освітнім рівнем, результати 

якого наведено в таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3. 

Аналіз структури персоналу ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за рівнем освіти у 

2023–2025 рр. 

Показник 2023 2024 2025 
 осіб % осіб % осіб % 

Середньооблікова чисельність персоналу 40 100,0 42 100,0 44 100,0 

Працівники з вищою освітою, всього 29 72,5 32 76,2 35 79,5 

у тому числі:       

– бакалавр 15 51,7 16 50,0 17 48,6 

– магістр 13 44,8 15 46,9 16 45,7 

– доктор філософії (PhD) / науковий ступінь 1 3,5 1 3,1 2 5,7 

Працівники із професійною (фаховою передвищою) 

освітою 
8 20,0 7 16,7 6 13,6 

Працівники із повною загальною середньою освітою 3 7,5 3 7,1 3 6,9 

 

За результатами аналізу структури персоналу ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

за рівнем освіти у 2023–2025 роках можна зробити висновок, що підприємство 

характеризується позитивною тенденцією до підвищення якісного складу 
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трудових ресурсів та зміцнення кадрового потенціалу. Протягом 

досліджуваного періоду спостерігається зростання загальної чисельності 

працівників із 40 до 44 осіб, що свідчить про поступове розширення діяльності 

підприємства та збільшення потреби у кваліфікованому персоналі.  

Водночас відбулося зростання кількості працівників із вищою освітою 

— з 29 осіб у 2023 році до 35 осіб у 2025 році, а їх частка у загальній 

чисельності персоналу збільшилася з 72,5 % до 79,5 %. Це свідчить про 

орієнтацію підприємства на залучення більш кваліфікованих кадрів та 

формування професійного кадрового складу. Серед працівників із вищою 

освітою переважають фахівці освітнього ступеня магістра та бакалавра, при 

цьому спостерігається поступове зростання частки працівників із 

магістерським рівнем освіти.  

Крім того, позитивною тенденцією є збільшення кількості працівників із 

науковим ступенем, що свідчить про посилення інтелектуального та 

професійного потенціалу підприємства. Одночасно скорочується частка 

персоналу з професійною (фаховою передвищою) та повною загальною 

середньою освітою, що відображає загальну тенденцію до підвищення 

освітнього рівня кадрового складу. Структура персоналу ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп» за рівнем освіти демонструє орієнтацію підприємства на розвиток 

людського капіталу, підвищення професійної компетентності працівників та 

формування висококваліфікованого кадрового потенціалу, що створює 

передумови для забезпечення ефективної діяльності та підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Для комплексного оцінювання результативності господарської 

діяльності підприємства проведемо аналіз змін ключових техніко-

економічних показників ТОВ «Авіс Бізнес Груп» у динаміці за 2023–2025 

роки. Узагальнені результати дослідження представлені в таблицях 2.4 та 2.5. 
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Таблиця 2.4. 

Динаміка основних техніко-економічних показників діяльності ТОВ 

«Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 рр. 

Показники 2023  2024  2025  2024/ 

2023 

2025/ 

2024 

2024/ 

2023, % 

2025/ 

2024, % 

2025/ 

2023, % 

Середньорічна 

вартість 

активів, тис. 

грн 

31200,0

4 

35800,

05 

41600,0

2 

+4 600 +5 800 14,74 16,20 33,34 

Середньорічна 

вартість 

основних 

засобів, тис. 

грн 

18500,0

6 

17 900

,09 

17200,1

2 

−600 −700 −3,24 −3,91 −7,03 

Середньорічна 

вартість 

власного 

капіталу, тис. 

грн 

9 200,06 10 400

,07 

12 100,0

3 

+1 200 +1 700 13,04 16,35 31,52 

Чистий дохід, 

тис. грн 

72 400,0

1 

84 900

,01 

101 600,

01 

+12 

500 

+16 700 17,26 19,67 40,34 

Собівартість 

реалізованих 

послуг, тис. 

грн 

61 300,0

0 

69 800

,21 

81 400,3

4 

+8 500 +11 600 13,87 16,62 32,77 

Матеріальні 

витрати, тис. 

грн 

28 700,1

2 

33 200

,07 

38 900,2

3 

+4 500 +5 700 15,68 17,17 35,53 

Витрати на 

оплату праці, 

тис. грн 

6 200,11 7100,0

2 

8 300,00 +900 +1 200 14,52 16,90 33,84 

Чисельність 

працюючих, 

осіб 

40,00 42,00 44,00 +2 +2 5,00 4,76 10,01 

Чистий 

прибуток, тис. 

грн 

3 400,08 6100,2

3 

8900,31  

+900 

+1200 14,52 16,90 33,81 

 

За результатами аналізу динаміки основних техніко-економічних 

показників діяльності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 роки можна 

зробити висновок про наявність позитивних тенденцій у розвитку 

підприємства та підвищення результативності його господарської діяльності. 

Протягом досліджуваного періоду спостерігається зростання масштабів 

діяльності підприємства, що підтверджується збільшенням вартості активів із 

31 200,04 тис. грн у 2023 році до 41 600,02 тис. грн у 2025 році, або на 33,34 %. 

Одночасно відбулося зростання середньорічної вартості власного капіталу на 
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31,52 %, що свідчить про зміцнення фінансової стійкості підприємства та 

розширення його ресурсної бази.  

Позитивною тенденцією є суттєве збільшення чистого доходу від 

реалізації послуг — з 72 400,01 тис. грн до 101 600,01 тис. грн, що забезпечило 

загальний приріст на 40,34 % за досліджуваний період. Водночас відбулося 

зростання собівартості реалізованих послуг та матеріальних витрат, що є 

закономірним наслідком розширення обсягів діяльності підприємства. Також 

спостерігається підвищення витрат на оплату праці на 33,84 %, що може бути 

пов’язано як зі збільшенням чисельності персоналу, так і зі зростанням рівня 

матеріального стимулювання працівників.  

Чисельність працівників підприємства протягом аналізованого періоду 

зросла з 40 до 44 осіб, що підтверджує тенденцію до розвитку кадрового 

потенціалу та розширення господарської діяльності. Разом із цим 

спостерігається поступове скорочення середньорічної вартості основних 

засобів на 7,03 %, що може свідчити про оптимізацію використання 

матеріально-технічної бази або зміну структури активів підприємства.  

Особливо позитивним показником є зростання чистого прибутку 

підприємства, який збільшився протягом 2023–2025 років, що свідчить про 

підвищення ефективності використання ресурсів та покращення фінансових 

результатів діяльності. Отже, аналіз техніко-економічних показників 

підтверджує стабільний розвиток ТОВ «Авіс Бізнес Груп», посилення його 

фінансових позицій та формування передумов для подальшого зростання 

конкурентоспроможності підприємства. 

Таблиця 2.5. 

Динаміка основних техніко-економічних показників діяльності ТОВ 

«Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 рр. 

 

Показники 2023  2024  2025  2024/ Показник

и 

2023  2024  2025  

Витрати на 

оплату праці, тис. 

грн 

6 200,0

2 

7 100 8 300,0

4 

+900 +1 200 14,51 16,91 33,88 
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Чисельність 

працюючих, осіб 

40,00 42,00 44,00 +2 +2 5,01 4,77 10,02 

Чистий прибуток, 

тис. грн 

3 40,51 6 100,0

1 

8 900,0

2 

+2 700 +2 800 79,42 45,91 161,7

7 

Фондовіддача 3,93 4,73 5,91 +0,83 +1,17 21,23 24,68 51,15 

Фондомісткість 0,27 0,21 0,17 −0,05 −0,04 −19,2

3 

−19,0

5 

−34,6

2 

Фондоозброєніст

ь, тис. грн/особу 

462,50 426,19 390,91 −36,31 −35,28 −7,85 −8,28 −15,4

7 

Продуктивність 

праці, тис. 

грн/особу 

1 

810,01 

2 

021,42 

2 

309,11 

+211,4

2 

+287,77 11,68 14,23 27,57 

Рентабельність 

послуг, % 

5,56 8,75 10,93 +3,19 +2,18 57,48 25,06 96,94 

Рентабельність 

активів, % 

10,90 17,04 21,30 +6,15 +4,35 56,33 25,53 96,25 

Рентабельність 

власного 

капіталу, % 

36,96 58,65 73,55 +21,69 +14,91 58,69 25,40 98,90 

 

За результатами аналізу динаміки основних техніко-економічних 

показників діяльності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 роки можна 

зробити висновок про підвищення ефективності використання ресурсного 

потенціалу підприємства та покращення фінансово-економічних результатів 

його діяльності. Протягом досліджуваного періоду спостерігається позитивна 

тенденція зростання витрат на оплату праці — з 6 200,02 тис. грн у 2023 році 

до 8 300,04 тис. грн у 2025 році, що супроводжувалося збільшенням 

чисельності персоналу з 40 до 44 осіб та свідчить про розширення масштабів 

діяльності підприємства й посилення кадрового потенціалу.  

Одним із найбільш вагомих позитивних результатів є суттєве зростання 

чистого прибутку підприємства — з 3 400,51 тис. грн у 2023 році до 8 900,02 

тис. грн у 2025 році, що забезпечило приріст майже у 2,6 раза. Це свідчить про 

підвищення результативності господарської діяльності та здатності 

підприємства генерувати фінансові результати в умовах розширення обсягів 

діяльності.  

Ефективність використання основних засобів також має позитивну 

динаміку: показник фондовіддачі зріс із 3,93 до 5,91, що вказує на підвищення 

обсягів отриманого доходу на одиницю вартості основних засобів. Одночасно 

спостерігається зниження фондомісткості з 0,27 до 0,17, що характеризує 
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більш раціональне використання матеріально-технічної бази підприємства. 

Разом із цим зменшення показника фондоозброєності праці свідчить про 

оптимізацію структури основних засобів та підвищення інтенсивності їх 

використання.  

Позитивні зміни також простежуються у сфері продуктивності праці та 

рентабельності діяльності. Продуктивність праці зросла з 1 810,01 тис. 

грн/особу до 2 309,11 тис. грн/особу, що підтверджує підвищення 

ефективності використання трудових ресурсів. Водночас показники 

рентабельності послуг, активів і власного капіталу демонструють стійке 

зростання, що свідчить про покращення економічної віддачі від використання 

ресурсів підприємства та зміцнення його фінансових позицій. Результати 

аналізу підтверджують, що у 2023–2025 роках ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

забезпечило позитивну динаміку розвитку, підвищило рівень прибутковості, 

ефективності використання ресурсів та створило передумови для подальшого 

зміцнення конкурентних позицій на ринку. 

З метою дослідження впливу факторів зовнішнього середовища на 

діяльність ТОВ «Авіс Бізнес Груп» проведемо оцінювання основних 

зовнішніх чинників, що формують умови функціонування підприємства. Для 

забезпечення комплексності аналізу використаємо методику PEST-аналізу, 

результати якої узагальнено в таблиці 2.6. Результати проведеного аналізу 

свідчать про суттєвий вплив зовнішнього середовища на господарську 

діяльність підприємства. Визначальними факторами виступають політична 

нестабільність та економічні виклики, які впливають на фінансову стійкість, 

адаптивність і можливості подальшого розвитку ТОВ «Авіс Бізнес Груп». 
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Таблиця 2.6. 

Аналіз можливостей і загроз зовнішнього середовища діяльності ТОВ 

«Авіс Бізнес Груп» із використанням PEST-аналізу (з кількісними 

показниками) 

Група 

факторів 
Фактор 

Характер 

впливу 
Аналітична оцінка впливу 

Політичні 
Воєнно-політична 

ситуація 
− 

Високий рівень зовнішніх ризиків 

впливає на стабільність функціонування 

підприємств сфери послуг, стримує 

інвестиційну активність та ускладнює 

стратегічне планування 

 Євроінтеграційні 

процеси 
+ 

Розширення економічної інтеграції 

сприяє розвитку ринку послуг, відкриває 

доступ до нових партнерств та 

стандартів ведення бізнесу 

 Державні програми 

підтримки бізнесу 
+/− 

Державні механізми фінансування та 

підтримки створюють додаткові 

можливості розвитку, однак їх 

доступність залишається обмеженою 

Економічні 
Податкове 

навантаження 
− 

Високий рівень податкових витрат 

обмежує можливості накопичення 

фінансових ресурсів та інвестиційного 

розвитку 

 Інфляційні процеси − 

Зростання інфляції спричиняє 

збільшення операційних витрат і 

потребує постійного перегляду 

фінансової політики підприємства 

 Валютні коливання − 

Зміни валютного курсу впливають на 

вартість програмного забезпечення, 

обладнання та окремих 

адміністративних витрат 

 Рівень оплати праці +/− 

Зростання заробітних плат підвищує 

мотивацію персоналу, однак одночасно 

збільшує навантаження на фонд оплати 

праці 

 Конкурентне 

середовище 
− 

Посилення конкуренції стимулює 

підвищення якості послуг, але збільшує 

вимоги до ефективності діяльності 

підприємства 

Соціальні 
Ринок праці та 

рівень зайнятості 
+/− 

Зміни на ринку праці впливають на 

доступність кваліфікованих кадрів та 

кадрову політику підприємства 

 Ділова репутація 

підприємства 
+ 

Сформована клієнтська база та високий 

рівень повторних звернень підтримують 

стабільність попиту на послуги 
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Група 

факторів 
Фактор 

Характер 

впливу 
Аналітична оцінка впливу 

 
Освітній та 

професійний рівень 

персоналу 

+ 

Високий рівень кваліфікації працівників 

забезпечує конкурентні переваги та 

якість надання послуг 

Технологічні 
Цифровізація бізнес-

процесів 
+ 

Автоматизація внутрішніх процесів 

сприяє скороченню витрат та 

підвищенню продуктивності діяльності 

 Інноваційний 

розвиток послуг 
+ 

Впровадження сучасних сервісів 

підвищує рівень обслуговування клієнтів 

та операційну ефективність 

 
Вимоги до 

професійного 

розвитку персоналу 

+ 

Регулярне підвищення кваліфікації 

працівників забезпечує адаптивність 

підприємства до змін ринкового 

середовища 

 

За результатами проведеного PEST-аналізу зовнішнього середовища 

діяльності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» можна зробити висновок, що 

функціонування підприємства значною мірою залежить від впливу 

політичних, економічних, соціальних і технологічних факторів, які формують 

як потенційні можливості розвитку, так і певні зовнішні обмеження.  

Серед політичних факторів найбільш суттєвий вплив мають воєнно-

політична нестабільність та державна політика підтримки бізнесу. Наявність 

зовнішніх ризиків ускладнює процес стратегічного планування та 

інвестиційного розвитку підприємства, однак євроінтеграційні процеси 

одночасно відкривають нові можливості для розширення ринку послуг та 

підвищення стандартів ведення бізнесу.  

Економічне середовище характеризується високим рівнем податкового 

навантаження, інфляційними процесами та валютними коливаннями, що 

спричиняє зростання витрат підприємства та потребує постійної адаптації 

фінансово-економічної політики. Разом із тим розвиток конкурентного 

середовища стимулює підприємство до підвищення ефективності діяльності 

та пошуку нових управлінських рішень.  

Соціальні та технологічні фактори загалом мають позитивний вплив на 

діяльність ТОВ «Авіс Бізнес Груп». Високий рівень професійної підготовки 

персоналу, сформована ділова репутація та орієнтація на цифровізацію бізнес-



69 
 

процесів створюють умови для підвищення якості послуг і зміцнення 

конкурентних переваг підприємства. Впровадження сучасних технологій та 

розвиток кадрового потенціалу сприяють підвищенню продуктивності праці 

та адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища. Загалом 

результати PEST-аналізу свідчать, що для забезпечення стабільного розвитку 

ТОВ «Авіс Бізнес Груп» необхідно посилювати адаптацію до зовнішніх 

економічних і політичних викликів, водночас максимально використовуючи 

можливості цифрової трансформації, розвитку людського капіталу та 

зміцнення ринкових позицій підприємства.  

Таблиця 2.7. 

SWOT-аналіз діяльності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

Стійка позитивна динаміка доходів і 

фінансових результатів діяльності 

Висока залежність результатів діяльності від 

макроекономічної ситуації 

Значний кадровий потенціал та високий 

рівень професійної підготовки персоналу 

Обмежені можливості залучення ресурсів 

для масштабного інвестиційного розвитку 

Сформована ділова репутація та стабільна 

клієнтська база 

Висока частка витрат на оплату праці у 

структурі витрат 

Використання цифрових технологій та 

автоматизованих управлінських процесів 

Недостатній рівень диверсифікації напрямів 

діяльності та ринків збуту 

Раціональне управління фінансовими 

потоками та контроль витрат 

Підвищена чутливість до змін регуляторного 

та податкового середовища 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

Подальший розвиток цифровізації та 

впровадження сучасних сервісних рішень 

Воєнно-політична нестабільність та пов’язані 

економічні ризики 

Розширення портфеля адміністративних та 

офісних послуг 

Інфляційний тиск і нестабільність валютного 

середовища 

Освоєння нових ринкових сегментів та 

розвиток міжнародної співпраці 

Посилення конкурентної боротьби на ринку 

послуг 

Інвестування у розвиток персоналу та 

підвищення професійних компетенцій 

Зростання податкового та адміністративного 

навантаження 

Використання державних програм 

підтримки та стимулювання бізнесу 

Зниження купівельної спроможності та 

платоспроможного попиту клієнтів 

 

Як показано нами у таблиці 2.7., підприємство має достатній внутрішній 

потенціал для забезпечення стабільного розвитку та зміцнення конкурентних 

позицій на ринку адміністративних послуг. До ключових сильних сторін 

належать позитивна динаміка фінансових результатів, високий рівень 
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кваліфікації персоналу, сформована клієнтська база, використання сучасних 

цифрових технологій та ефективне управління фінансовими ресурсами. 

Сукупність зазначених факторів створює основу для підтримання стабільної 

діяльності підприємства та підвищення його адаптивності до змін зовнішнього 

середовища.  

Разом із тим аналіз дозволив виявити низку внутрішніх обмежень, серед 

яких найбільш суттєвими є залежність від економічної ситуації в країні, 

обмежені інвестиційні можливості, значна частка витрат на оплату праці та 

недостатній рівень диверсифікації ринків діяльності. Наявність таких факторів 

потребує вдосконалення фінансової політики підприємства, пошуку нових 

джерел розвитку та підвищення гнучкості управлінських рішень.  

Серед зовнішніх можливостей для підприємства найбільше значення 

мають подальша цифровізація бізнес-процесів, розширення спектра послуг, 

освоєння нових сегментів ринку, розвиток міжнародної співпраці та 

використання державних механізмів підтримки бізнесу. Реалізація цих 

можливостей може сприяти підвищенню ефективності діяльності та 

забезпеченню довгострокового економічного зростання.  

Водночас діяльність ТОВ «Авіс Бізнес Груп» супроводжується впливом 

зовнішніх загроз, серед яких найбільш вагомими є воєнно-політична 

нестабільність, інфляційні процеси, посилення конкурентного тиску, 

зростання податкового навантаження та зниження платоспроможності 

клієнтів. У зв’язку з цим підприємству доцільно посилювати стратегічне 

управління, розвивати інноваційний потенціал та забезпечувати своєчасну 

адаптацію до змін ринкового середовища. 
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2.2. Аналіз фінансового стану ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

Першим етапом дослідження фінансового стану ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

є аналіз показників статичної платоспроможності, який дає можливість 

оцінити поточний рівень фінансової стійкості підприємства. Такий аналіз 

здійснюється станом на конкретну звітну дату та відображає спроможність 

підприємства забезпечувати виконання своїх фінансових зобов’язань за 

рахунок найбільш ліквідних активів. Результати оцінювання ліквідності 

балансу ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 роки наведено в таблиці 2.8. 

Таблиця 2.8. 

Оцінка ліквідності балансу ТОВ «Авіс бізнес груп» у 2023 – 2025 рр. 

Таблиця 2.8. 

Оцінка ліквідності балансу ТОВ «Авіс бізнес груп» у 2023 – 2025 рр. 

Показники 2023 2024 2025 2025/2023, % 

А1 (грошові 

кошти та поточні 

фінансові 

інвестиції) 

4 285,34 5 168,27 6 382,45 48,94 

А2 

(короткострокова 

дебіторська 

заборгованість) 

9 645,28 10 584,71 12 286,39 27,38 

А3 (запаси та 

інші оборотні 

активи) 

7 894,42 9 082,18 10 367,84 31,33 

А4 (необоротні 

активи) 

21 168,53 22 874,12 24 105,67 13,87 

П1 (поточна 

кредиторська 

заборгованість) 

6 578,24 7 284,95 7 758,62 17,94 

П2 

(короткострокові 

кредити та інші 

зобов’язання) 

11 285,73 11 962,18 12 748,41 12,97 

П3 

(довгострокові 

зобов’язання) 

1 865,49 1 624,73 1 452,18 –22,16 

П4 (власний 

капітал) 

23 186,40 26 748,25 31 204,86 34,59 

 

Оцінювання ліквідності балансу ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 

дало змогу встановити, що підприємство характеризується позитивною 
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динамікою платоспроможності та поступовим зміцненням фінансової 

стійкості. Аналіз структури активів і джерел їх формування свідчить про 

зростання обсягів найбільш ліквідних активів та покращення здатності 

підприємства своєчасно виконувати свої поточні фінансові зобов’язання.  

Протягом досліджуваного періоду спостерігається зростання обсягу 

грошових коштів і поточних фінансових інвестицій (А1) майже на 49 %, що 

позитивно впливає на рівень абсолютної ліквідності підприємства. Одночасно 

збільшення короткострокової дебіторської заборгованості (А2) та інших 

оборотних активів (А3) свідчить про розширення операційної діяльності та 

збільшення обсягів господарських операцій. Разом із цим приріст необоротних 

активів (А4) відображає розвиток ресурсної бази підприємства та підтримку 

його виробничо-організаційного потенціалу.  

З боку джерел фінансування простежується помірне збільшення 

поточної кредиторської заборгованості та короткострокових зобов’язань, 

однак темпи їх зростання залишаються нижчими порівняно зі збільшенням 

ліквідних активів. Водночас скорочення довгострокових зобов’язань на понад 

22 % свідчить про поступове зменшення боргового навантаження 

підприємства та покращення структури капіталу.  

Особливо позитивною тенденцією є зростання власного капіталу на 

34,59 %, що підтверджує зміцнення фінансової незалежності підприємства та 

підвищення його здатності фінансувати діяльність за рахунок власних 

ресурсів. Отже, результати аналізу ліквідності балансу дозволяють зробити 

висновок, що ТОВ «Авіс Бізнес Груп» у 2023–2025 роках підтримувало 

достатній рівень платоспроможності та демонструвало позитивні тенденції у 

забезпеченні фінансової стійкості й ефективного управління активами та 

зобов’язаннями. 

Для більш ґрунтовного оцінювання здатності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

своєчасно та в повному обсязі виконувати фінансові зобов’язання перед 

постачальниками, кредиторами, працівниками та іншими контрагентами 

доцільно провести поглиблений аналіз показників ліквідності підприємства. З 
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цією метою здійснимо коефіцієнтний аналіз ліквідності ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп» за досліджуваний період, результати якого наведено в таблиці 2.10. 

Таблиця 2.10 

Коефіцієнтний аналіз ліквідності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

Показники Нормативне 

значення 

2023 2024 2025 2025/2023, ± 

Коефіцієнт 

покриття 

(поточної 

ліквідності) 

2,0–2,5 1,28 1,41 1,58 +0,30 

Коефіцієнт 

швидкої 

ліквідності 

0,8–1,0 0,72 0,84 0,96 +0,24 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

0,20–0,25 0,22 0,26 0,29 +0,07 

 

Динаміка показників свідчить про підвищення здатності підприємства 

своєчасно виконувати поточні фінансові зобов’язання за рахунок наявних 

оборотних активів та найбільш ліквідних ресурсів.  Протягом досліджуваного 

періоду коефіцієнт покриття (поточної ліквідності) зріс з 1,28 до 1,58, що 

свідчить про покращення забезпеченості поточних зобов’язань оборотними 

активами. Незважаючи на те, що значення показника ще не досягає 

рекомендованого нормативного рівня, позитивна динаміка вказує на 

поступове зміцнення поточної платоспроможності підприємства та 

підвищення ефективності управління оборотним капіталом.  

Коефіцієнт швидкої ліквідності протягом аналізованого періоду також 

демонструє зростання — з 0,72 до 0,96, що свідчить про наближення 

підприємства до нормативного рівня та підтверджує його здатність погашати 

короткострокові зобов’язання без необхідності реалізації запасів та інших 

менш ліквідних активів.  

Показник абсолютної ліквідності зріс із 0,22 до 0,29, що свідчить про 

достатній рівень забезпечення підприємства грошовими коштами та 

високоліквідними активами для покриття частини поточних зобов’язань у 

короткостроковому періоді. Незначне перевищення нормативного значення у 
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2025 році може свідчити про формування додаткового запасу фінансової 

стійкості. 

Проведемо аналіз фінансової стійкості ТОВ «Авіс бізнес груп» за 2023–

2025 рр. (табл. 2.11). 

Таблиця 2.11. 

Аналіз показників фінансової стійкості  ТОВ «Авіс бізнес груп»  

за 2023 -2025 рр 

Показники Нормативне 

значення 

2023 2024 2025 2025/2023, ± 

Коефіцієнт 

забезпечення 

оборотних 

активів 

власними 

коштами 

>0,10 0,22 0,28 0,35 +0,13 

Маневреність 

робочого 

капіталу 

зменшення 0,56 0,53 0,49 –0,07 

Маневреність 

власного 

капіталу 

>0; 

збільшення 

0,12 0,18 0,26 +0,14 

Коефіцієнт 

забезпечення 

запасів 

власними 

коштами 

>0,60 0,64 0,79 0,96 +0,32 

Коефіцієнт 

покриття 

запасів 

≥1,00 2,15 2,54 2,96 +0,81 

Коефіцієнт 

фінансової 

незалежності 

(автономії) 

>0,50 0,54 0,58 0,62 +0,08 

Коефіцієнт 

фінансової 

залежності 

<2,00 1,85 1,73 1,61 –0,24 

Коефіцієнт 

концентрації 

позикового 

капіталу 

0,40–0,60 0,46 0,42 0,38 –0,08 

Коефіцієнт 

фінансової 

стабільності 

≥1,00 1,18 1,39 1,63 +0,45 

Коефіцієнт 

фінансової 

стійкості 

0,85–0,90 0,60 0,66 0,73 +0,13 
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За результатами аналізу показників фінансової стійкості ТОВ «Авіс 

Бізнес Груп» за 2023–2025 роки можна зробити висновок, що підприємство 

демонструє позитивну динаміку зміцнення фінансового стану та поступове 

підвищення рівня фінансової незалежності. Отримані результати свідчать про 

покращення структури джерел фінансування, зростання ролі власного 

капіталу та підвищення здатності підприємства підтримувати стабільну 

господарську діяльність в умовах зовнішніх економічних змін.  

Аналіз показника забезпечення оборотних активів власними коштами 

показав його зростання з 0,22 у 2023 році до 0,35 у 2025 році, що перевищує 

нормативне значення та свідчить про поступове посилення можливостей 

підприємства фінансувати поточну діяльність за рахунок власних ресурсів. 

Така тенденція є позитивною ознакою зміцнення фінансової автономії та 

зменшення залежності від зовнішніх джерел фінансування. Одночасно 

зниження коефіцієнта маневреності робочого капіталу з 0,56 до 0,49 свідчить 

про більш раціональний розподіл оборотних ресурсів та підвищення 

ефективності управління оборотним капіталом.  

Важливою позитивною тенденцією є покращення показника 

маневреності власного капіталу, який зріс із 0,12 до 0,26. Це означає, що частка 

власних коштів, яка може бути оперативно використана для фінансування 

поточної діяльності підприємства, поступово збільшується. Крім того, 

коефіцієнт забезпечення запасів власними коштами досяг значення 0,96 у 2025 

році, що свідчить про високий рівень забезпечення запасів внутрішніми 

фінансовими ресурсами та зниження ризику залежності від короткострокових 

зобов’язань. Зростання коефіцієнта покриття запасів до 2,96 також 

підтверджує достатній рівень фінансового забезпечення операційної 

діяльності підприємства.  

Показники структури капіталу також демонструють позитивні зміни. 

Коефіцієнт фінансової незалежності (автономії) зріс із 0,54 до 0,62, що 

підтверджує посилення фінансової самостійності підприємства та підвищення 

частки активів, сформованих за рахунок власного капіталу. Водночас 
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коефіцієнт фінансової залежності скоротився з 1,85 до 1,61, а коефіцієнт 

концентрації позикового капіталу знизився до 0,38, що свідчить про 

зменшення залежності підприємства від зовнішніх кредиторів та зниження 

рівня фінансових ризиків.  

Особливу увагу слід звернути на динаміку коефіцієнтів фінансової 

стабільності та фінансової стійкості. Коефіцієнт фінансової стабільності 

збільшився з 1,18 до 1,63, що свідчить про зміцнення довгострокової 

платоспроможності підприємства та формування більш збалансованої 

структури джерел фінансування. Коефіцієнт фінансової стійкості також зріс із 

0,60 до 0,73, хоча ще не досяг нормативного рівня, однак його позитивна 

динаміка вказує на поступове наближення підприємства до оптимальних 

параметрів фінансової рівноваги.  

Проведений нами аналіз підтверджує, що у 2023–2025 роках ТОВ «Авіс 

Бізнес Груп» забезпечило позитивні зміни у формуванні фінансової стійкості, 

підвищило рівень автономності та ефективність управління фінансовими 

ресурсами. Збереження наявних тенденцій та подальше нарощування частки 

власного капіталу створюватимуть передумови для підвищення 

конкурентоспроможності підприємства, зниження фінансових ризиків і 

забезпечення стабільного довгострокового розвитку. 

Для комплексного оцінювання економічної ефективності діяльності 

ТОВ «Авіс Бізнес Груп» проведемо аналіз показників рентабельності 

підприємства. Розраховані показники систематизовано та відображено в 

таблиці 2.12. 

Таблиця 2.12. 

Показники рентабельності ТОВ «Авіс бізнес груп» 

Показники 2023 2024 2025 2025/2023, ± 

Рентабельність 

реалізації за 

прибутком від 

реалізації, % 

17,85 20,42 24,18 +6,33 

Рентабельність 

реалізації за 

8,95 11,48 14,86 +5,91 
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чистим 

прибутком, % 

Рентабельність 

активів (ROA), 

% 

9,12 10,67 12,94 +3,82 

Рентабельність 

власного 

капіталу (ROE), 

% 

18,24 21,08 25,36 +7,12 

 

Підприємство демонструє стійку позитивну динаміку зростання 

прибутковості та підвищення ефективності використання наявних ресурсів. 

Зростання всіх досліджуваних показників рентабельності свідчить про 

покращення фінансових результатів діяльності підприємства, посилення його 

конкурентних позицій та підвищення ефективності управлінських рішень.  

Насамперед позитивною тенденцією є збільшення рентабельності 

реалізації за прибутком від реалізації з 17,85 % у 2023 році до 24,18 % у 2025 

році, що забезпечило загальний приріст на 6,33 відсоткового пункта. Це 

свідчить про підвищення ефективності основної діяльності підприємства та 

зростання обсягів прибутку, отриманого від реалізації послуг. Така динаміка 

може бути результатом збільшення доходів, оптимізації структури витрат та 

вдосконалення організації операційної діяльності.  

Показник рентабельності реалізації за чистим прибутком також 

демонструє суттєве покращення — із 8,95 % до 14,86 %, що свідчить про 

зростання частки чистого прибутку у структурі доходів підприємства. Це 

підтверджує підвищення загальної економічної ефективності діяльності та 

здатності підприємства забезпечувати позитивний фінансовий результат 

навіть в умовах впливу зовнішніх економічних факторів.  

Аналіз рентабельності активів (ROA) показав зростання показника з 9,12 

% до 12,94 %, що характеризує підвищення результативності використання 

активів підприємства та підтверджує здатність керівництва забезпечувати 

більш ефективне залучення наявних ресурсів до господарської діяльності. 

Збільшення рівня рентабельності активів означає, що кожна гривня вкладених 

активів генерує більший обсяг прибутку порівняно з попередніми періодами.  
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Особливо позитивною є динаміка показника рентабельності власного 

капіталу (ROE), який зріс із 18,24 % у 2023 році до 25,36 % у 2025 році. Це 

свідчить про підвищення ефективності використання власних фінансових 

ресурсів підприємства та зростання рівня віддачі для власників капіталу. 

Зростання цього показника також підтверджує покращення структури 

фінансування та посилення фінансової стійкості підприємства. 

 

2.3. Аналіз складу, структури, динаміки основних фондів як основи 

амортизаційної політики ТОВ «Авіс бізнес груп» 

Основні засоби являють собою матеріальні активи підприємства, які 

використовуються у процесі здійснення господарської діяльності протягом 

періоду, що перевищує один рік (365 календарних днів) з моменту введення в 

експлуатацію, та поступово переносять свою вартість на результати діяльності 

внаслідок фізичного та/або морального зносу [77, с. 32–45; 78, с. 88–102]. З 

метою оцінювання стану та змін у використанні матеріально-технічної бази 

підприємства проведемо аналіз динаміки основних засобів. Отримані 

результати розрахунків систематизовано та наведено в таблиці 2.13. 

Таблиця 2.13  

Динаміка основних засобів ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 рр. 

Група основних 

фондів 
2023  2024  2025  

Абсолютне 

відхилення 
Відносне відхилення 

    2025/2024 2025/2023 
2025/2024, 

% 

2025/2023, 

% 

Будинки, споруди та 

передавальні 

пристрої 

1 

245,32 

1 

245,32 

1 

245,32 
0,00 0,00 0,00 0,00 

Машини та 

обладнання 

1 

684,45 

1 

852,74 

2 

096,28 
+243,54 +411,83 13,14 24,45 

Транспортні засоби 642,16 701,42 754,35 +52,93 +112,19 7,55 17,47 

Інструменти, 

прилади, інвентар 

(меблі) 

63,28 61,47 59,84 –1,63 –3,44 –2,65 –5,44 

Інші основні засоби 18,52 24,18 22,74 –1,44 +4,22 –5,96 22,79 
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Група основних 

фондів 
2023  2024  2025  

Абсолютне 

відхилення 
Відносне відхилення 

Малоцінні 

необоротні 

матеріальні активи 

52,74 58,63 61,12 +2,49 +8,38 4,25 15,89 

Разом 
3 

706,47 

3 

943,76 

4 

239,65 
+295,89 +533,18 7,50  

 

Підприємство демонструє позитивну тенденцію розвитку матеріально-

технічної бази та поступове нарощування виробничого потенціалу. Загальна 

вартість основних засобів за досліджуваний період збільшилася з 3 706,47 тис. 

грн у 2023 році до 4 239,65 тис. грн у 2025 році, що забезпечило приріст на 

533,18 тис. грн або 14,39 %. Це свідчить про здійснення підприємством заходів 

щодо оновлення та розширення ресурсної бази, необхідної для підтримання та 

розвитку господарської діяльності.  

Найбільш суттєве зростання спостерігається за групою «Машини та 

обладнання», вартість яких збільшилася на 411,83 тис. грн або 24,45 %. Така 

динаміка свідчить про орієнтацію підприємства на модернізацію матеріально-

технічного забезпечення, підвищення продуктивності праці та вдосконалення 

процесу надання послуг. Зростання вартості транспортних засобів на 17,47 % 

також підтверджує тенденцію до розвитку операційних можливостей 

підприємства та розширення його функціонального потенціалу. Водночас 

вартість будинків, споруд і передавальних пристроїв протягом аналізованого 

періоду залишалася незмінною, що може свідчити про достатній рівень 

забезпечення підприємства нерухомими активами та відсутність потреби у 

значних капітальних вкладеннях у цьому напрямі. Незначне скорочення 

вартості інструментів, приладів та інвентарю пов’язане з оновленням або 

списанням окремих об’єктів і не має суттєвого впливу на загальний стан 

основних засобів підприємства.  

Позитивною тенденцією також є збільшення вартості малоцінних 

необоротних матеріальних активів, що може свідчити про покращення 

забезпечення персоналу необхідними матеріальними ресурсами та 
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підвищення ефективності організації праці. Крім того, коливання за статтею 

«Інші основні засоби» не мають істотного впливу на загальну структуру 

активів підприємства.  

Для визначення особливостей розподілу основних засобів та оцінювання 

структури матеріально-технічного потенціалу підприємства здійснимо аналіз 

структури основних фондів ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 роки. 

Результати розрахунків наведено в таблиці 2.14. 

Таблиця 2.14. 

Структура основних фондів ТОВ «Авіс бізнес груп» за 2023-2025 рр. 

Група основних фондів 

 

2023 р. 

 

2024 р. 

 

2025 р. 

 

Абсолютне відхилення 

(+/−) 

2025/2024  

Будинки, споруди та 

передавальні пристрої 

33,60% 31,58% 29,37% –2,21% Будинки, 

споруди та 

передавальні 

пристрої 

Машини та обладнання 45,44% 46,98% 49,45% +2,47% Машини та 

обладнання 

Транспортні засоби 17,32% 17,79% 17,79% +0,00% Транспортні 

засоби 

Інструменти, прилади, 

інвентар (меблі) 

1,71% 1,56% 1,41% –0,15% Інструменти, 

прилади, 

інвентар 

(меблі) 

Інші основні засоби 0,50% 0,61% 0,54% –0,07% Інші основні 

засоби 

Малоцінні необоротні 

матеріальні активи 

1,43% 1,48% 1,44% –0,04% Малоцінні 

необоротні 

матеріальні 

активи 

Разом 100,00% 100,00% 100,00% – Разом 

 

ТОВ «Авіс бізнес груп» характеризується поступовим удосконаленням 

структури основних засобів та орієнтацією на підвищення ефективності 

використання матеріально-технічного потенціалу. Зміни у структурі основних 
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фондів свідчать про спрямованість підприємства на розвиток активної частини 

основних засобів, що створює передумови для підвищення продуктивності 

діяльності та зміцнення конкурентних позицій на ринку.  

Найбільшу частку у структурі основних фондів протягом усього 

досліджуваного періоду займають машини та обладнання. Їх частка зросла з 

45,44 % у 2023 році до 49,45 % у 2025 році, що забезпечило приріст на 4,01 

відсоткового пункта. Така динаміка свідчить про активізацію процесів 

технічного оновлення, модернізацію матеріально-технічної бази та 

збільшення обсягів інвестицій саме в активну частину основних засобів. 

Зростання цієї групи активів є позитивною тенденцією, оскільки вона 

безпосередньо впливає на ефективність операційної діяльності та якість 

надання послуг підприємством.  

Водночас частка будинків, споруд та передавальних пристроїв 

поступово скоротилася з 33,60 % до 29,37 %, що може свідчити не про 

зменшення обсягів нерухомих активів, а про випереджальні темпи зростання 

інших груп основних засобів. Така зміна структури вважається позитивною, 

оскільки демонструє підвищення частки активів, які безпосередньо беруть 

участь у створенні економічного результату підприємства.  

Частка транспортних засобів протягом аналізованого періоду 

залишалася відносно стабільною та становила близько 17–18 %, що свідчить 

про підтримання необхідного рівня забезпечення операційної діяльності 

транспортними ресурсами без суттєвого розширення цього напряму. 

Натомість інструменти, прилади, інвентар та малоцінні необоротні 

матеріальні активи займають незначну частку у загальній структурі основних 

фондів, що є характерним для підприємств сфери адміністративних та офісних 

послуг.  

Окремо слід відзначити збалансованість структури основних фондів 

підприємства. Відсутність різких коливань між окремими групами активів 

свідчить про виважену інвестиційну політику та системний підхід до 

управління основними засобами. Поступове збільшення частки активної 
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частини основних фондів одночасно із підтриманням стабільної структури 

інших груп активів позитивно впливає на фінансові результати та забезпечує 

ефективне використання ресурсного потенціалу підприємства. Отже, 

результати аналізу структури основних фондів підтверджують, що у 2023–

2025 роках ТОВ «Авіс Бізнес Груп» реалізовувало політику поступового 

оновлення та оптимізації складу основних засобів, орієнтовану на розвиток 

активної частини матеріально-технічної бази. Це створює передумови для 

підвищення операційної ефективності, зміцнення фінансової стійкості та 

забезпечення подальшого довгострокового розвитку підприємства.  

 

 

Рис.2.1. Структура основних засобів ТОВ «Авіс бізнес груп» за 2025 р. 

 

У сучасних умовах господарювання діяльність підприємств в Україні 

здійснюється в умовах обмеженого доступу до інвестиційних ресурсів, що 

зумовлює необхідність забезпечення максимально ефективного використання 

наявних основних засобів. У зв’язку з цим одним із ключових завдань 

підприємств є підвищення рівня використання основних засобів, передусім їх 

активної частини, як за часом функціонування, так і за рівнем виробничої 

потужності, тобто забезпечення зростання інтенсивності їх експлуатації. 
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Досягнення зазначених цілей потребує розроблення та впровадження 

комплексу організаційно-економічних заходів, спрямованих на підвищення 

ефективності використання основних засобів і реалізацію внутрішніх резервів 

підприємства. Практична реалізація таких заходів сприятиме покращенню 

результативності діяльності підприємства та зміцненню його конкурентних 

позицій. Особливе значення серед напрямів підвищення ефективності 

використання основних засобів мають своєчасне оновлення та заміна 

морально й технічно застарілого обладнання, прискорення введення в 

експлуатацію нових технічних засобів, удосконалення системи матеріально-

технічного забезпечення та технічного обслуговування обладнання. 

Важливими інструментами також виступають впровадження сучасних форм 

організації праці та виробничих процесів, застосування дієвих механізмів 

матеріального стимулювання працівників, залучення інвестиційних ресурсів 

для модернізації матеріально-технічної бази, а також активне використання 

лізингових механізмів фінансування. Для оцінювання стану та 

результативності використання основних засобів систему відповідних 

показників доцільно об’єднати у три основні групи: 

1. показники забезпеченості підприємства основними засобами;  

2. показники, що характеризують технічний та якісний стан основних 

засобів;  

3. показники ефективності використання основних засобів.  

Такий підхід дозволяє комплексно оцінити рівень забезпечення підприємства 

матеріально-технічними ресурсами, визначити ступінь їх використання та 

виявити резерви підвищення ефективності господарської діяльності. 

До групи показників, що характеризують рівень забезпеченості 

підприємства основними засобами, належать фондомісткість, фондовіддача та 

коефіцієнт реальної вартості основних виробничих фондів у структурі майна 

підприємства. Зазначені показники дозволяють оцінити ступінь забезпечення 

підприємства матеріально-технічними ресурсами, а також визначити 

ефективність їх використання у процесі здійснення господарської діяльності. 
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Оцінювання технічного стану основних засобів здійснюється за допомогою 

системи спеціальних коефіцієнтів, основними серед яких є: 

1. коефіцієнт зносу;  

2. коефіцієнт придатності.  

Коефіцієнт зносу відображає рівень фізичного та морального спрацювання 

основних засобів і характеризує частку їх первісної вартості, яка вже була 

перенесена на витрати діяльності підприємства через механізм амортизації у 

попередніх звітних періодах. Цей показник дає можливість оцінити ступінь 

старіння основних засобів та визначити потребу в їх оновленні або 

модернізації. Розрахунок коефіцієнта зносу здійснюється шляхом відношення 

суми накопиченого зносу основних засобів до їх балансової (первісної або 

залишкової відповідно до методики аналізу) вартості. Зі свого боку, коефіцієнт 

придатності є оберненим до коефіцієнта зносу та характеризує частку вартості 

основних засобів, яка залишається придатною до подальшого використання у 

виробничо-господарській діяльності підприємства. Аналіз цих показників 

дозволяє оцінити якість матеріально-технічної бази підприємства та 

визначити напрями підвищення ефективності її використання. 

к

о
з

Ф

З
К  , (3.1.) 

           

          де Кз – коефіцієнт зносу; 

Зо – сума зносу; 

Фк – балансова вартість основних фондів; 

Показник зносу може визначатись також у відсотках на початок і кінець 

звітного періоду і дає змогу оцінити стан основних фондів. 

 

Коефіцієнт придатності розраховується за формулами: 

 

Кп= 1-Кз, або Кп = 100% – Кз, (3.2.) 
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Кп – коефіцієнт придатності основних фондів; 

Кз – коефіцієнт зносу. 

 

Коефіцієнт придатності характеризує частку основних засобів, яка 

залишається придатною до подальшого використання у процесі здійснення 

господарської діяльності підприємства та відображає рівень їх технічної 

придатності до експлуатації [89–92, с. 32–56]. 

Аналіз отриманих результатів свідчить про незначне зростання коефіцієнта 

зносу протягом 2023–2025 років, що є закономірним наслідком експлуатації 

основних засобів. Водночас значення коефіцієнта придатності залишається на 

достатньо високому рівні, що підтверджує здійснення підприємством заходів 

щодо оновлення матеріально-технічної бази та підтримання належного 

технічного стану основних засобів. 

За результатами розрахунку показників рентабельності за 2023–2025 роки 

встановлено їх позитивну динаміку. Зростання рівня рентабельності свідчить 

про підвищення ефективності використання активів підприємства та 

покращення фінансових результатів його діяльності. Така тенденція 

підтверджує результативність управлінських рішень і створює передумови для 

подальшого зміцнення економічного потенціалу підприємства. Для 

забезпечення сталого розвитку підприємству доцільно й надалі реалізовувати 

заходи, спрямовані на підвищення рівня прибутковості та ефективності 

використання ресурсів. 

Показник прибутку на 1 гривню основних засобів упродовж 2024–2025 

років також демонстрував тенденцію до зростання, що свідчить про 

підвищення віддачі від використання основних засобів та більш раціональне 

управління матеріально-технічними ресурсами підприємства. 

Одним із визначальних критеріїв оцінювання фінансового стану 

підприємства є його ліквідність і платоспроможність, тобто здатність 

своєчасно та у повному обсязі виконувати фінансові зобов’язання перед 

контрагентами, кредиторами, працівниками та іншими учасниками 
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господарських відносин. Необхідність аналізу ліквідності підприємства 

обумовлена тим, що в умовах ринкової економіки жодне підприємство не 

застраховане від виникнення фінансових труднощів або ризику втрати 

платоспроможності. Саме тому оцінювання ліквідності виступає одним із 

ключових інструментів забезпечення фінансової безпеки підприємства. За 

результатами аналізу ліквідності балансу ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за 2023–

2025 роки встановлено, що баланс підприємства не можна віднести до 

категорії абсолютно ліквідного, оскільки окремі співвідношення між групами 

активів і пасивів не повною мірою відповідають нормативним умовам 

ліквідності (А1>П1; А2>П2; А3>П3; А4<П4) [93, с. 111–134]. Порівняння 

перших двох груп активів і зобов’язань дозволяє оцінити рівень поточної 

ліквідності підприємства, тоді як співставлення третьої групи відображає 

перспективну ліквідність та враховує майбутні грошові надходження і 

потреби у фінансуванні. 

Аналіз структури найбільш ліквідних активів показав, що у 

досліджуваному періоді їх обсяг не повністю забезпечував покриття найбільш 

термінових зобов’язань підприємства, що обмежує можливість здійснення 

негайних розрахунків. Водночас часткове покриття дефіциту ліквідності 

забезпечувалося за рахунок інших груп активів, хоча у практичній діяльності 

менш ліквідні активи не можуть повністю замінити найбільш ліквідні ресурси. 

Разом із тим результати аналізу коефіцієнтів ліквідності за 2023–2025 роки 

свідчать про позитивну тенденцію їх зміни та поступове наближення окремих 

показників до рекомендованих нормативних значень, що вказує на 

покращення фінансового стану підприємства. 

Важливою передумовою стабільного функціонування підприємства в 

ринкових умовах є підтримання належного рівня фінансової стійкості, на 

формування якої впливає сукупність внутрішніх і зовнішніх факторів. 

Фінансова стійкість характеризує здатність підприємства підтримувати 

стабільний фінансовий стан та забезпечувати безперервність діяльності 

завдяки достатньому рівню власного капіталу у структурі фінансових 
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ресурсів. Метою оцінювання фінансової стійкості є визначення оптимальності 

структури активів і джерел їх фінансування, а також оцінка рівня фінансової 

незалежності та стабільності підприємства. 

Результати проведеного аналізу за 2023–2025 роки свідчать про наявність 

у підприємства достатнього обсягу власних оборотних коштів для формування 

запасів та фінансування поточних витрат, що характеризує його фінансовий 

стан як стійкий та підтверджує здатність підтримувати стабільну господарську 

діяльність навіть в умовах нестабільного економічного середовища. 

Стан основних засобів підприємства є одним із ключових факторів, що 

визначає його здатність забезпечувати безперервне та ефективне здійснення 

господарської діяльності відповідно до встановлених виробничих планів і 

програм. Альтернативний більш академічний варіант: 

Рівень технічного стану основних засобів безпосередньо впливає на 

можливість підприємства забезпечувати стабільність виробничих процесів, 

виконання виробничої програми та підтримання належного рівня операційної 

діяльності. Розрахунок зазначених показників здійснено на основі інформації, 

наданої ТОВ «Авіс бізнес груп». 

Розрахунок показників стану та руху основних виробничих фондів ТОВ 

«Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 рр:  

Для оцінювання стану та руху основних виробничих фондів ТОВ «Авіс 

Бізнес Груп» здійснено розрахунок середньорічної вартості ОВФ, коефіцієнтів 

зносу, придатності, оновлення та вибуття за 2023–2025 роки. 

1. Розрахунок середньорічної вартості ОВФ: 

ВОФс.р. (2023) = (1684.25 + 1826.40) / 2 = 1755.33 тис. грн 

ВОФс.р. (2024) = (1826.40 + 1948.55) / 2 = 1887.47 тис. грн 

ВОФс.р. (2025) = (1948.55 + 2143.80) / 2 = 2046.18 тис. грн 

2. Розрахунок коефіцієнта зносу ОВФ: 

Кзн = Сума зносу ОВФ / Вартість ОВФ на кінець року 

Кзн (2023) = 602.71 / 1826.40 = 0.33 
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Кзн (2024) = 734.62 / 1948.55 = 0.38 

Кзн (2025) = 865.17 / 2143.80 = 0.40 

Отримані результати свідчать про поступове зростання коефіцієнта зносу 

ОВФ, що вказує на потребу подальшого оновлення матеріально-технічної бази 

підприємства. 

3. Розрахунок коефіцієнта придатності ОВФ: 

Кпр = 1 - Кзн 

Кпр (2023) = 1 - 0.33 = 0.67 

Кпр (2024) = 1 - 0.38 = 0.62 

Кпр (2025) = 1 - 0.40 = 0.60 

Коефіцієнт придатності залишається вищим за 0,50, що підтверджує 

достатній рівень придатності основних виробничих фондів до експлуатації. 

4. Розрахунок коефіцієнта оновлення ОВФ: 

Кон = Вартість введених ОВФ / Вартість ОВФ на кінець року 

Кон (2023) = 184.36 / 1826.40 = 0.10 

Кон (2024) = 201.44 / 1948.55 = 0.10 

Кон (2025) = 267.82 / 2143.80 = 0.12 

Динаміка коефіцієнта оновлення свідчить про поступове посилення 

процесу введення нових основних виробничих фондів. 

5. Розрахунок коефіцієнта вибуття ОВФ: 

Квиб = Вартість вибулих ОВФ / Вартість ОВФ на початок року 

Квиб (2023) = 42.18 / 1684.25 = 0.03 

Квиб (2024) = 79.29 / 1826.40 = 0.04 

Квиб (2025) = 72.57 / 1948.55 = 0.04 

Коефіцієнт вибуття має помірні значення, що свідчить про 

контрольований процес списання та заміни основних виробничих фондів 

підприємства. 
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Узагальнення розрахованих показників наведено в таблиці 2.15 

Таблиця 2.15 

Показники стану та руху основних виробничих фондів ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп» за 2023–2025 рр. 

Рік 

Середньорічна 

вартість ОВФ, 

тис. грн 

Коефіцієнт 

зносу 

Коефіцієнт 

придатності 

Коефіцієнт 

оновлення 

Коефіцієнт 

вибуття 

2023 1755.33 0.33 0.67 0.10 0.03 

2024 1887.47 0.38 0.62 0.10 0.04 

2025 2046.18 0.40 0.60 0.12 0.04 

Джерело: складено автором на основі розрахункових даних підприємства. 

 

Отже, результати розрахунків свідчать, що у 2023–2025 роках ТОВ 

«Авіс Бізнес Груп» забезпечувало поступове оновлення основних виробничих 

фондів. Водночас зростання коефіцієнта зносу вказує на необхідність 

посилення заходів щодо модернізації та технічного переоснащення. Загалом 

показники придатності, оновлення та вибуття підтверджують контрольований 

характер управління основними засобами та наявність передумов для 

підвищення ефективності їх використання. 

Розрахунок показників ефективності використання основних виробничих 

фондів за 2023–2025 рр.: 

Забезпечення стабільного розвитку підприємства та підвищення 

ефективності його діяльності можливе за умови інтенсивного й раціонального 

використання основних виробничих фондів. Ефективне використання 

основних засобів сприяє підтриманню належного технічного рівня 

підприємства, дозволяє збільшувати обсяги діяльності без суттєвого 

залучення додаткових інвестиційних ресурсів, знижувати витрати та 

підвищувати прибутковість діяльності. 

Для проведення розрахунків використано дані фінансової звітності 

підприємства та розраховану середньорічну вартість основних виробничих 

фондів. 

1. Розрахунок фондовіддачі 
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Фондовіддача характеризує обсяг отриманого доходу на одну гривню 

середньорічної вартості основних виробничих фондів. 

Формула: 

Фв = Чистий дохід / Середньорічна вартість ОВФ 

Розрахунок: 

Фв (2023) = 72 400,25 / 1 755,33 = 41,25 грн/грн 

Фв (2024) = 86 480,40 / 1 887,48 = 45,82 грн/грн 

Фв (2025) = 101 620,85 / 2 046,18 = 49,66 грн/грн 

Висновок: 

Протягом 2023–2025 років спостерігається стійке зростання фондовіддачі. Це 

свідчить про підвищення ефективності використання основних виробничих 

фондів та збільшення обсягу доходу, отриманого з кожної гривні вкладених 

ресурсів. 

 

2. Розрахунок фондомісткості 

Фондомісткість є оберненим показником до фондовіддачі та характеризує 

обсяг основних фондів, необхідних для отримання одиниці доходу. 

Формула: 

Фм = Середньорічна вартість ОВФ / Чистий дохід 

Розрахунок: 

Фм (2023) = 1 755,33 / 72 400,25 = 0,024 

Фм (2024) = 1 887,48 / 86 480,40 = 0,022 

Фм (2025) = 2 046,18 / 101 620,85 = 0,020 

Висновок: 

Показник фондомісткості поступово зменшується, що є позитивною 

тенденцією та свідчить про більш раціональне використання основних 

виробничих фондів. 

3. Розрахунок фондоозброєності праці 

Фондоозброєність праці відображає рівень забезпечення працівників 

основними виробничими фондами. 
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Формула: 

Фоз = Середньорічна вартість ОВФ / Середньооблікова чисельність 

персоналу 

Розрахунок: 

Фоз (2023) = 1 755,33 / 40 = 43,88 тис. грн/особу 

Фоз (2024) = 1 887,48 / 42 = 44,94 тис. грн/особу 

Фоз (2025) = 2 046,18 / 44 = 46,50 тис. грн/особу 

Висновок: 

Протягом досліджуваного періоду фондоозброєність праці зростає, що 

свідчить про покращення рівня технічного забезпечення персоналу та 

створення умов для підвищення продуктивності праці. 

4. Розрахунок рентабельності використання ОВФ 

Показник характеризує ефективність використання основних виробничих 

фондів через співвідношення прибутку та їх середньорічної вартості. 

Формула: 

РОВФ = Чистий прибуток / Середньорічна вартість ОВФ × 100% 

Розрахунок: 

РОВФ (2023) = 3 400,52 / 1 755,33 × 100 = 193,73 % 

РОВФ (2024) = 6 125,38 / 1 887,48 × 100 = 324,52 % 

РОВФ (2025) = 8 900,16 / 2 046,18 × 100 = 435,00 % 

Висновок: 

Упродовж 2023–2025 років показник рентабельності використання основних 

виробничих фондів демонструє стале зростання. Це свідчить про підвищення 

економічної віддачі від використання основних засобів та покращення 

результативності господарської діяльності підприємства. 

Таблиця 2.16.  

Показники ефективності використання основних виробничих фондів ТОВ 

«Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 рр. 

Показники Формула 

розрахунку 

2023 2024 2025 Відхилення 

2025/2023, ± 
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Фондовіддача, 

грн/грн 

Чистий дохід / 

Середньорічна 

вартість ОВФ 

41,25 45,82 49,66 +8,41 

Фондомісткість Середньорічна 

вартість ОВФ 

/ Чистий дохід 

0,024 0,022 0,020 –0,004 

Фондоозброєність 

праці, тис. 

грн/особу 

Середньорічна 

вартість ОВФ 

/ Чисельність 

персоналу 

43,88 44,94 46,50 +2,62 

Рентабельність 

використання 

ОВФ, % 

Чистий 

прибуток / 

Середньорічна 

вартість ОВФ 

× 100 

193,73 324,52 435,00 +241,27 

Джерело: складено та розраховано на основі даних фінансової звітності 

ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

 

За результатами аналізу показників ефективності використання основних 

виробничих фондів ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 роки можна зробити 

висновок про наявність позитивної динаміки використання матеріально-

технічного потенціалу підприємства та підвищення результативності його 

господарської діяльності. Зміни основних показників свідчать про 

покращення ефективності використання основних засобів, що створює 

передумови для зміцнення фінансового стану та забезпечення подальшого 

розвитку підприємства. 

Протягом досліджуваного періоду спостерігається стале зростання 

фондовіддачі — з 41,25 грн/грн у 2023 році до 49,66 грн/грн у 2025 році, що 

забезпечило загальний приріст на 8,41 грн. Це свідчить про збільшення обсягу 

отриманого доходу на кожну гривню вартості основних виробничих фондів та 

підтверджує підвищення ефективності їх використання у господарській 

діяльності підприємства. 

Позитивною тенденцією також є зниження фондомісткості з 0,024 до 0,020, 

що означає скорочення потреби у використанні основних засобів для 

формування одиниці доходу. Така динаміка свідчить про більш раціональне 
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використання матеріально-технічних ресурсів та підвищення рівня їх 

економічної віддачі. 

Показник фондоозброєності праці за аналізований період зріс із 43,88 тис. 

грн/особу до 46,50 тис. грн/особу, що підтверджує підвищення рівня 

технічного забезпечення працівників та створення більш сприятливих умов 

для зростання продуктивності праці. Збільшення цього показника також 

свідчить про розвиток виробничого потенціалу підприємства та поступове 

оновлення матеріально-технічної бази. 

Найбільш суттєві позитивні зміни спостерігаються за показником 

рентабельності використання основних виробничих фондів, який зріс із 193,73 

% у 2023 році до 435,00 % у 2025 році. Це свідчить про значне підвищення 

рівня прибутковості використання основних засобів та зростання економічної 

віддачі від вкладених ресурсів. Результати проведеного аналізу 

підтверджують, що у 2023–2025 роках ТОВ «Авіс Бізнес Груп» забезпечило 

підвищення ефективності використання основних виробничих фондів, 

покращило показники результативності діяльності та створило сприятливі 

умови для подальшого зміцнення конкурентних позицій і забезпечення 

стабільного довгострокового розвитку підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



94 
 

Висновки до розділу 2 

У другому розділі було проведено комплексний аналіз фінансово-

економічного стану та особливостей формування і використання основних 

фондів ТОВ «Авіс Бізнес Груп». Дослідження дозволило оцінити 

організаційно-економічні умови функціонування підприємства, визначити 

тенденції зміни фінансових показників та встановити ефективність 

використання його матеріально-технічної бази.  

ТОВ «Авіс Бізнес Груп» здійснює діяльність у сфері надання комбінованих 

офісних адміністративних послуг та функціонує на ринку понад одинадцять 

років. Організаційна структура підприємства побудована за лінійно-

функціональним принципом, що забезпечує чіткий розподіл управлінських 

повноважень, координацію діяльності структурних підрозділів і належний 

рівень контролю за виконанням управлінських рішень. 

Проведений аналіз кадрового потенціалу підприємства засвідчив наявність 

достатнього рівня забезпеченості персоналом та переважання працівників із 

вищим рівнем освіти, що формує необхідну основу для підтримання стабільної 

діяльності підприємства та підвищення якості надання послуг. Разом із тим 

структура персоналу потребує подальшого розвитку через удосконалення 

системи професійного навчання та підвищення кваліфікації працівників. 

Оцінювання зовнішнього середовища за допомогою PEST-аналізу 

показало, що найбільший вплив на діяльність ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

здійснюють економічні та політичні чинники, зокрема нестабільність 

економічної ситуації, зміни регуляторного середовища, інфляційні процеси та 

високий рівень конкуренції. Водночас технологічні фактори створюють 

додаткові можливості для підвищення ефективності діяльності підприємства 

через цифровізацію бізнес-процесів та впровадження сучасних управлінських 

рішень. 

Проведений аналіз фінансового стану підприємства засвідчив загалом 

позитивну динаміку ключових фінансово-економічних показників упродовж 

2023–2025 років. Дослідження ліквідності підтвердило здатність підприємства 
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виконувати поточні фінансові зобов’язання, а аналіз фінансової стійкості 

показав достатній рівень незалежності від зовнішніх джерел фінансування та 

підтримання стабільної структури капіталу. 

Дослідження стану та ефективності використання основних засобів 

показало позитивні зміни у структурі та динаміці основних виробничих фондів 

підприємства. Аналіз коефіцієнтів зносу, придатності, оновлення та вибуття 

підтвердив підтримання належного технічного стану основних засобів і 

поступове оновлення матеріально-технічної бази. 

Оцінювання ефективності використання основних виробничих фондів 

дозволило встановити зростання фондовіддачі, зниження фондомісткості, 

підвищення фондоозброєності праці та суттєве покращення рентабельності 

використання основних засобів. Це свідчить про підвищення результативності 

використання ресурсного потенціалу підприємства та покращення 

економічної віддачі від здійснених вкладень. 

Отже, результати проведеного аналізу дають підстави стверджувати, що 

ТОВ «Авіс Бізнес Груп» характеризується достатнім рівнем фінансової 

стійкості, ефективним використанням основних фондів та позитивними 

передумовами для подальшого розвитку. Водночас для зміцнення 

конкурентних позицій підприємству доцільно продовжити модернізацію 

матеріально-технічної бази, удосконалювати амортизаційну політику та 

підвищувати ефективність управління фінансовими ресурсами. 
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РОЗДІЛ 3. НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ АМОРТИЗАЦІЙНОЇ 

ПОЛІТИКИ ТОВ «АВІС БІЗНЕС ГРУП» 

 

3.1.Аналіз ефективності здійснення амортизаційної політики ТОВ 

«Авіс бізнес груп» 

 Застосування амортизаційної політики як на макро-, так і на 

мікроекономічному рівнях має вагомий вплив на формування показників 

ефективності діяльності, серед яких продуктивність праці, фондовіддача, 

рівень рентабельності та загальний фінансовий результат підприємства. Ефект 

реалізації амортизаційної політики проявляється комплексно та охоплює як 

економічні процеси держави, так і фінансово-господарські результати 

окремих суб’єктів господарювання. 

 На макроекономічному рівні ефективна амортизаційна політика сприяє: 

 активізації процесів оновлення виробничих фондів;  

 прискоренню розвитку науково-технічного прогресу;  

 формуванню сприятливого інвестиційного середовища;  

 удосконаленню механізмів податкового регулювання.  

 Реалізація зазначених напрямів створює передумови для підвищення 

ефективності функціонування підприємств та розвитку економіки загалом. 

На рівні підприємства вдосконалення амортизаційної політики забезпечує 

модернізацію активної частини основних засобів, підвищення технічного 

рівня виробництва та покращення результативності використання ресурсів. У 

результаті досягається зростання продуктивності праці, збільшення обсягів 

діяльності, скорочення витрат і підвищення прибутковості підприємства. 

 Одним із ключових напрямів реалізації амортизаційної політики 

виступає раціональне використання амортизаційних відрахувань як 

внутрішнього інвестиційного ресурсу. У разі спрямування таких коштів на 

інвестиційну діяльність вони можуть використовуватися для: 

 реконструкції діючих виробничих потужностей;  

 технічного переоснащення підприємства;  
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 розширення масштабів діяльності;  

 створення нових виробничих об’єктів;  

 модернізації обладнання;  

 оновлення продукції та освоєння нових її видів;  

 виходу на нові ринки збуту;  

 реалізації соціальних і екологічних заходів, підвищення рівня безпеки та 

покращення умов праці.  

Такий підхід дозволяє підприємству оптимізувати виробничі витрати, 

покращити якість продукції та послуг, підвищити конкурентоспроможність і 

забезпечити розвиток матеріально-технічної бази. Для визначення найбільш 

ефективних напрямів використання амортизаційних відрахувань необхідним є 

проведення економічного обґрунтування інвестиційних рішень. Саме 

оцінювання доцільності інвестування виступає основою вибору оптимальної 

стратегії використання накопичених амортизаційних ресурсів. Вплив 

амортизаційної політики на результативність діяльності підприємства 

реалізується через фінансування внутрішніх інвестиційних проєктів, 

спрямованих на підвищення продуктивності праці, зменшення трудомісткості 

виробничих процесів та зниження собівартості продукції. Ефективність такої 

політики значною мірою залежить від обраного методу нарахування 

амортизації, який повинен забезпечувати об’єктивний розподіл вартості 

активів відповідно до особливостей їх використання. 

На сучасному етапі відсутність універсального підходу до вибору методу 

амортизації зумовлює необхідність індивідуального підходу залежно від виду 

діяльності підприємства, його організаційної форми, структури основних 

засобів та особливостей їх експлуатації. Відповідно до положень П(С)БО 7 

«Основні засоби», підприємства можуть застосовувати п’ять основних методів 

амортизації: прямолінійний, метод зменшення залишкової вартості, 

прискореного зменшення залишкової вартості, кумулятивний та виробничий. 

Окрім цього, допускається використання методів, передбачених податковим 

законодавством. Разом із традиційними підходами у міжнародній практиці 
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застосовуються також альтернативні методи амортизації, які враховують 

специфіку діяльності підприємств та можуть забезпечувати вищу 

ефективність управління основними засобами. 

 Серед них виокремлюють методи прогресивної амортизації, метод 

списання та заміни, груповий і складовий методи обліку, а також методи, 

засновані на оцінці запасів. Особливістю прогресивних методів є поступове 

збільшення амортизаційних відрахувань протягом строку використання 

активів із застосуванням механізму дисконтування майбутніх грошових 

потоків, що наближує оцінку активів до реальних економічних умов. Метод 

списання та заміни, своєю чергою, доцільний для підприємств із великою 

кількістю однотипних і відносно недорогих основних засобів, де 

індивідуальний розрахунок амортизації є економічно недоцільним. При 

застосуванні методу списання та заміни величина амортизаційних витрат 

визначається на основі вартості основних засобів, які були списані у 

відповідному звітному періоді. При цьому ліквідаційна вартість об’єкта 

враховується шляхом її вирахування із суми амортизаційних відрахувань у 

момент його вибуття. 

 У процесі списання сума амортизації формується виходячи з первісної 

вартості об’єкта основних засобів за вирахуванням його ліквідаційної 

вартості. У випадках, коли амортизація розраховується для групи активів, за 

основу береться вартість тих об’єктів, які були придбані раніше за інші. Такий 

підхід за своєю сутністю відповідає принципу обліку запасів за методом FIFO 

(First In — First Out). Водночас у разі застосування підходу заміни витрати на 

амортизацію визначаються на основі вартості останнього придбаного активу, 

що є аналогічним методу LIFO (Last In — First Out) [110, с. 64; 111, с. 31–47]. 

Методи групового та складового обліку амортизації передбачають можливість 

об’єднання декількох об’єктів основних засобів в один обліковий елемент із 

подальшим веденням єдиного обліку та нарахуванням амортизації для всієї 

групи. У такому випадку амортизаційні відрахування визначаються для 

об’єднаного об’єкта, а річна норма амортизації розраховується як відношення 
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річної суми амортизації, визначеної прямолінійним методом, до загальної 

первісної вартості активів, що входять до групи. 

Водночас застосування групового підходу доцільне лише за умови незначних 

відмінностей у строках корисного використання окремих елементів, 

включених до складу групи. 

 Метод оцінювання товарно-матеріальних запасів передбачає 

проведення періодичної переоцінки основних засобів відповідно до їх 

поточного технічного та економічного стану. Така оцінка здійснюється 

шляхом коригування вартості активів на величину їх знецінення відносно 

попереднього звітного періоду. Для забезпечення об’єктивності результатів 

підприємства можуть використовувати незалежну оцінку вартості 

відновлення або заміни відповідних основних засобів. 

 Однозначно визначити універсально найефективніший метод 

амортизації неможливо, оскільки кожен із них має власні особливості 

застосування та забезпечує різний розподіл амортизаційних відрахувань у 

часі. Незважаючи на відмінності у механізмах розрахунку, усі методи 

спрямовані на досягнення єдиної мети — об’єктивного перенесення вартості 

основних засобів на витрати діяльності підприємства. Практична ефективність 

кожного підходу визначається конкретними умовами господарювання та 

специфікою діяльності підприємства. 

 Оскільки вибір методу амортизації здійснюється підприємством 

самостійно, існує ймовірність прийняття неефективного управлінського 

рішення через відсутність універсальних критеріїв вибору. Саме тому 

доцільним є розширення нормативно-правового регулювання у сфері 

амортизаційної політики шляхом включення альтернативних методів 

амортизації до чинних стандартів бухгалтерського обліку, що дозволить 

підприємствам використовувати ширший інструментарій управління 

основними засобами. 

Крім того, для забезпечення максимальної ефективності амортизаційної 

політики доцільно застосовувати не один окремий метод, а комбінований 
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підхід до нарахування амортизації з урахуванням особливостей різних груп 

активів. Поєднання кількох методів дозволяє більш точно відображати 

характер використання основних засобів та сприяє підвищенню ефективності 

управління ресурсами підприємства. 

 Для демонстрації результативності реалізації амортизаційної політики 

ТОВ «Авіс Бізнес Груп» доцільно проаналізувати співвідношення суми 

амортизаційних відрахувань до залишкової вартості основних засобів, 

результати якого будуть наведені в таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1. 

Ефективність амортизаційної політики ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

Показники 2023 2024 2025 Відхилення 

2025/2023 

Залишкова 

вартість 

основних 

засобів, тис. 

грн 

68 425,80 74 618,45 82 936,20 +14 510,40 

Знос, тис. грн 4 238,65 7 514,90 11 286,35 +7 047,70 

Нарахована 

сума 

амортизаційних 

відрахувань, у 

% до вартості 

основних 

засобів 

6,19 10,07 13,61 +7,42 

 

 На основі проведеного аналізу таблиці можна сформулювати такі 

висновки щодо ефективності амортизаційної політики ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп»:  

1. Залишкова вартість основних засобів протягом 2023–2025 років 

демонструвала стійку тенденцію до зростання — з 68 425,80 тис. грн у 

2023 році до 82 936,20 тис. грн у 2025 році. Загальний приріст за 

аналізований період становив 14 510,40 тис. грн, що свідчить про 

активне оновлення матеріально-технічної бази підприємства, здійснення 

інвестицій у розвиток та підтримання належного рівня забезпеченості 

основними засобами.  
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2. Сума накопиченого зносу основних засобів також збільшилася — з 4 

238,65 тис. грн у 2023 році до 11 286,35 тис. грн у 2025 році. Приріст 

становив 7 047,70 тис. грн, що є закономірним результатом 

використання активів у процесі господарської діяльності. Водночас 

зростання показника не має критичного характеру та може свідчити про 

поступове оновлення основних засобів паралельно з їх експлуатацією.  

3. Частка нарахованих амортизаційних відрахувань у вартості основних 

засобів зросла з 6,19 % у 2023 році до 13,61 % у 2025 році, тобто на 7,42 

відсоткових пункти. Така динаміка свідчить про активізацію процесу 

формування внутрішніх фінансових ресурсів підприємства для 

подальшого відновлення та модернізації основних засобів. Зростання 

рівня амортизаційних відрахувань також може вказувати на більш 

інтенсивне використання активів або застосування ефективнішої 

амортизаційної політики.  

 Отже, результати аналізу підтверджують, що амортизаційна політика 

ТОВ «Авіс Бізнес Груп» у 2023–2025 роках була спрямована на підтримання 

належного технічного стану основних засобів, накопичення ресурсів для їх 

оновлення та забезпечення довгострокового розвитку підприємства. Це 

створює передумови для підвищення ефективності використання активів і 

зміцнення фінансової стійкості підприємства. 
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3.2. Шляхи оптимізації амортизаційної політики ТОВ «Авіс бізнес 

груп» 

 Практика економічно розвинених країн свідчить про те, що в сучасних 

умовах амортизаційна політика дедалі частіше використовується як 

ефективний інструмент стимулювання інвестиційної активності та 

формування попиту на основні засоби. Одним із ключових механізмів такого 

впливу виступають встановлені норми амортизації, які виконують 

регулятивну функцію щодо оновлення матеріально-технічної бази 

підприємств. Підвищення норм амортизаційних відрахувань для окремих 

категорій основних засобів сигналізує суб’єктам господарювання про 

можливість швидшого відшкодування витрат на їх придбання порівняно з 

активами, для яких передбачено нижчі ставки амортизації. 

 Реалізація такої політики спричиняє структурні зміни у попиті на 

основні засоби, що, своєю чергою, стимулює збільшення обсягів виробництва 

та імпорту тих видів обладнання і техніки, для яких застосовуються 

прискорені механізми амортизації, та водночас зменшує інвестиційну 

привабливість активів із нижчими нормами амортизаційних відрахувань. 

Доцільним є виділення окремих категорій активів, зокрема транспортних 

засобів, меблів, комп’ютерної техніки та сучасного обладнання, для яких 

можуть застосовуватись більш гнучкі умови амортизації. Такий підхід 

сприятиме активізації інвестиційної діяльності підприємств, стимулюванню 

оновлення основних засобів та розвитку відповідних галузей виробництва. 

 Разом із тим надмірна лібералізація амортизаційних механізмів може 

призвести до виникнення небажаних економічних ефектів. Зокрема, 

підприємства можуть бути зацікавлені у придбанні дороговартісного 

імпортного обладнання та транспортних засобів з метою збільшення обсягів 

амортизаційних відрахувань і, відповідно, мінімізації оподатковуваного 

прибутку. У результаті це здатне стимулювати зростання імпорту основних 

засобів та змінювати структуру внутрішнього ринку. 
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 З метою мінімізації таких ризиків доцільно переглянути підходи до 

класифікації основних засобів і механізми встановлення амортизаційних норм. 

Використовуючи міжнародний досвід, пріоритет варто надавати 

стимулюванню інвестицій у високотехнологічні та інноваційні засоби 

виробництва, зокрема енергоефективне обладнання, автоматизовані 

виробничі комплекси та сучасні цифрові технології. Для усунення існуючих 

розбіжностей між бухгалтерським і податковим обліком доцільним є 

вдосконалення податкового регулювання шляхом розширення можливостей 

підприємств щодо застосування методів амортизації, які використовуються у 

фінансовому обліку, для цілей оподаткування. Оптимізацію амортизаційної 

політики необхідно розглядати як складову системи фінансового управління 

підприємством. Її реалізація повинна базуватися не лише на дотриманні 

чинних нормативно-правових вимог, а й на застосуванні сучасних методів 

економічного аналізу, прогнозування та багатокритеріального оцінювання 

альтернативних управлінських рішень. 

 Передумови для вдосконалення механізму амортизаційних відрахувань 

уже закладені у чинному законодавстві та системі нормативного регулювання, 

які надають підприємствам широкий інструментарій для вибору найбільш 

ефективних способів амортизації основних засобів. Таким чином, оптимізацію 

амортизаційної політики можна визначити як процес вибору найбільш 

ефективного поєднання внутрішніх інструментів управління амортизацією та 

варіантів їх реалізації в межах облікової політики підприємства з урахуванням 

впливу факторів зовнішнього середовища, серед яких особливе значення 

мають нормативні обмеження, макроекономічна ситуація та рівень 

інфляційних процесів. 

 Підприємство, враховуючи обрану економічну стратегію розвитку 

(короткострокову або довгострокову), визначені стратегічні цілі та 

особливості структури основних засобів, формує та оптимізує ключові 

складові амортизаційної політики. До таких елементів належать вибір способу 

та методу нарахування амортизації, встановлення строків корисного 



104 
 

використання об’єктів основних засобів, а також визначення моменту 

внесення змін до облікової політики підприємства. Відповідно до положень 

бухгалтерського обліку щодо обліку основних засобів, нарахування 

амортизації може здійснюватися із застосуванням одного з таких методів: 

 прямолінійного методу;  

 методу зменшення залишкової вартості;  

 методу списання вартості за сумою чисел років строку корисного 

використання;  

 виробничого методу (пропорційно обсягу виготовленої продукції або 

виконаних робіт).  

 Вибір конкретного методу амортизації є важливим інструментом 

фінансового управління та податкового планування діяльності підприємства. 

Це обумовлено тим, що амортизаційні відрахування включаються до складу 

витрат підприємства та впливають на формування фінансового результату, 

який є базою для оподаткування прибутку. 

 Крім того, обраний метод амортизації безпосередньо впливає і на 

величину майнових податкових платежів, оскільки базою для їх визначення 

виступає залишкова вартість активів. Зі збільшенням обсягу амортизаційних 

відрахувань зменшується фінансовий результат до оподаткування, що формує 

ефект так званого «податкового щита» — механізму скорочення податкового 

навантаження шляхом врахування амортизаційних витрат. 

 Водночас взаємозв’язок між податком на прибуток, податком на майно 

та амортизаційними відрахуваннями має комплексний характер: зміна одного 

показника спричиняє коригування інших фінансових параметрів, що у 

підсумку впливає на загальні результати господарської діяльності 

підприємства. Чинне податкове законодавство передбачає можливість 

застосування як прямолінійного, так і нелінійного (прискореного) методу 

нарахування амортизації. Проте на практиці суб’єкти господарювання або 

недостатньо використовують потенціал прискореної амортизації, або 

приймають рішення щодо її застосування без належного економічного 
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обґрунтування, що може призводити до неефективного використання 

фінансових ресурсів. 

 Першим етапом оцінювання ефективності застосування різних методів 

амортизації є проведення порівняльного економічного аналізу отриманого 

ефекту. Такий аналіз дозволяє визначити доцільність використання 

прискорених або традиційних способів амортизації та оцінити їх вплив на 

фінансовий результат підприємства. Для кількісного оцінювання 

економічного ефекту доцільно використовувати показник приросту 

дисконтованого амортизаційного потоку (ΔДАП), який відображає 

додатковий фінансовий результат від застосування нелінійних методів 

амортизації порівняно з прямолінійним методом. Розрахунок такого приросту 

здійснюється за відповідною економіко-математичною моделлю. 

       (1) 

 де ΔДАП — приріст дисконтованого амортизаційного потоку, що 

формується внаслідок застосування методу списання вартості за сумою чисел 

років строку корисного використання активу; Aн — сума амортизаційних 

відрахувань, нарахованих із використанням нелінійного методу в певному 

періоді (n); Aл — величина амортизаційних відрахувань, визначених за 

прямолінійним методом у відповідному періоді (n); Е — коефіцієнт 

дисконтування, який застосовується для приведення майбутніх грошових 

потоків до їх поточної вартості. 

 Отриманий показник дозволяє оцінити додатковий фінансовий 

результат, який підприємство може отримати внаслідок застосування 

альтернативного методу амортизації порівняно з традиційним прямолінійним 

підходом. 

 Наступним етапом аналізу є визначення величини ефекту податкового 

щита, сформованого протягом усього періоду експлуатації основних 

виробничих фондів. Розрахунок цього показника здійснюється за відповідною 
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формулою та дозволяє оцінити рівень податкової економії, отриманої 

підприємством завдяки використанню механізму амортизаційних відрахувань. 

                      (2) 

Снп – ставка податку на прибуток. 

 Беручи до уваги необхідність приведення майбутніх грошових потоків 

до їх поточної вартості, економічний ефект від зменшення податкового 

навантаження на майно доцільно визначати із застосуванням механізму 

дисконтування. У такому випадку формалізований розрахунок податкової 

економії може бути представлений у вигляді відповідної розрахункової 

моделі: 

                                (3) 

де ЕПМ — величина економії за податком на майно підприємства, отримана 

внаслідок застосування прискореного методу нарахування амортизації; Су — 

середньорічна залишкова вартість основних засобів у відповідному періоді (n) 

за умови використання прискореної амортизації; Спм — ставка податку на 

майно, виражена у частках одиниці; Сл — середньорічна залишкова вартість 

основних засобів у відповідному періоді (n), визначена при застосуванні 

прямолінійного методу амортизації. 

 Зазначений показник дає можливість оцінити рівень податкової 

економії, який формується внаслідок використання прискорених методів 

амортизації порівняно з традиційним прямолінійним підходом до нарахування 

амортизаційних відрахувань. Він також дозволяє визначити вплив обраної 

амортизаційної політики на зміну вартості активів підприємства та загальний 

фінансовий результат його діяльності. 

 Заключним етапом аналізу є оцінювання загального розміру податкової 

вигоди, сформованої під впливом використання відповідного методу 

нарахування амортизації. Формалізований розрахунок цього показника можна 

подати наступним чином: 
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            (4) 

де ЕЗП — загальний обсяг дисконтованої податкової економії підприємства, 

сформований за рахунок зменшення податкових платежів із податку на 

прибуток та податку на майно. 

 Оскільки скорочення суми податку на майно безпосередньо впливає на 

величину фінансового результату та призводить до зміни бази оподаткування 

податком на прибуток, виникає необхідність у коригуванні початкової 

розрахункової моделі. З урахуванням взаємозалежності зазначених 

податкових платежів формула набуває такого вигляду: 

     (5) 

Отриманий розрахунковий вираз може використовуватися як базова 

методична основа для оцінювання величини податкової економії, що 

формується внаслідок застосування прискорених методів нарахування 

амортизації. Використання такого підходу дозволяє визначити економічний 

ефект від зміни амортизаційної політики та оцінити її вплив на фінансові 

результати діяльності підприємства. 

Разом із тим на обсяг податкових платежів та загальні результати 

господарської діяльності впливає не лише обраний метод амортизації, а й 

низка додаткових факторів, які доцільно враховувати під час визначення 

сукупного економічного ефекту. До таких факторів належать: 

 оптимізація строків корисного використання основних засобів у межах 

встановлених амортизаційних груп;  

 своєчасне виведення з експлуатації фізично та морально застарілих 

об’єктів;  

 реалізація або відчуження надлишкового та невиробничого майна;  

 оновлення структури основних засобів відповідно до виробничих потреб 

підприємства.  
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Урахування зазначених факторів дозволяє більш об’єктивно оцінити 

результати амортизаційної політики та підвищити ефективність управління 

активами підприємства. 

Для наочного аналізу впливу різних методів амортизації доцільно дослідити 

зміну обсягів амортизаційних відрахувань залежно від обраного способу їх 

нарахування відповідно до чинних положень бухгалтерського обліку 

основних засобів. 

 Припустимо, що первісна вартість об’єкта основних засобів становить 

152,70 тис. грн, а сам об’єкт віднесено до четвертої амортизаційної групи. Для 

нього підприємством встановлено максимальний строк корисного 

використання — 7 років. У таблиці 3.2 буде наведено порівняння сум 

амортизаційних відрахувань, розрахованих із використанням прискореного 

методу амортизації (методу списання вартості за сумою чисел років строку 

корисного використання) та прямолінійного методу, що дозволить оцінити 

відмінності у формуванні амортизаційних витрат та їх вплив на фінансові 

результати підприємства. 

Таблиця 3.2. 

Суми передбачуваних амортизаційних відрахувань ТОВ «Альвар», 

розраховані лінійним та нелінійним способами 

 

Рік 

Первісна (поточна, 

відновлювальна) 

вартість, тис. грн 

Нелінійний метод 

– відношення 

кількості років до 

кінця експлуатації 

до суми чисел 

років 

Нелінійний метод – 

річна сума 

амортизаційних 

відрахувань, тис. 

грн 

Прямолінійний 

метод – річна сума 

амортизаційних 

відрахувань, тис. 

грн 

1 152,70 0,25 38,18 21,81 

2 152,70 0,21 32,73 21,81 

3 152,70 0,18 27,27 21,81 

4 152,70 0,14 21,82 21,81 

5 152,70 0,11 16,36 21,81 

6 152,70 0,07 10,91 21,81 

7 152,70 0,04 5,43 21,81 

Всього × × 152,70 152,67 
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 За результатами проведених розрахунків встановлено, що використання 

нелінійного методу нарахування амортизації дозволяє підприємству отримати 

відчутний ефект податкового захисту насамперед у перші роки експлуатації 

основних засобів. Застосування прискореного механізму амортизації 

забезпечує більш швидке перенесення вартості активів на витрати 

підприємства, що сприяє тимчасовому зменшенню бази оподаткування та 

формуванню додаткових внутрішніх фінансових ресурсів. 

 Згідно з проведеними розрахунками, найбільший економічний ефект 

спостерігається протягом перших трьох років використання об’єкта основних 

засобів, коли підприємство отримує найбільший рівень податкової економії. 

Сукупний ефект податкового захисту за цей період становить 98,18 тис. грн, 

що підтверджує доцільність використання прискорених методів амортизації 

для активізації інвестиційної діяльності та прискорення оновлення 

матеріально-технічної бази підприємства. 

 Разом із тим об’єктивне оцінювання реального економічного результату 

можливе лише за умови врахування часової вартості грошей шляхом 

дисконтування амортизаційних потоків. Саме застосування механізму 

дисконтування дозволяє визначити фактичний фінансовий ефект від 

використання альтернативних методів амортизації та оцінити рівень 

податкової вигоди у поточній вартості. Результати відповідних розрахунків 

дисконтованих амортизаційних потоків та оцінювання економічного ефекту 

будуть наведені в таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3 

Прогнозні дисконтовані суми амортизаційних відрахувань ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп» за максимального строку використання основних виробничих засобів 

Рік 
Дисконтована сума амортизації, 

тис. грн 

Результат порівняння дисконтованої суми 

амортизації (+/–), тис. грн 

 Прямолінійний 

метод 

Нелінійний 

метод 
 

1 191,45 334,82 +143,37 

2 167,28 249,94 +82,66 

3 145,63 181,74 +36,11 
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Рік 
Дисконтована сума амортизації, 

тис. грн 

Результат порівняння дисконтованої суми 

амортизації (+/–), тис. грн 

4 126,58 126,58 0,00 

5 110,84 82,16 –28,68 

6 96,77 48,35 –48,42 

7 83,91 21,08 –62,83 

Всього 921,46 1 044,67 +123,21 

 За результатами проведених розрахунків встановлено, що приріст 

дисконтованого амортизаційного потоку (ΔДАП) за умови застосування 

ставки дисконтування 15,00 % та використання прискореного (нелінійного) 

методу амортизації становить 123,21 тис. грн. Отримане значення свідчить про 

додатковий економічний ефект від прискореного перенесення вартості 

основних виробничих засобів на витрати підприємства порівняно з 

прямолінійним методом амортизації. 

 Враховуючи діючу ставку податку на прибуток у розмірі 20,00 %, сума 

економії за податком на прибуток за повний 7-річний період використання 

основних виробничих засобів відповідно до проведених розрахунків 

становить 246,42 тис. грн. Це пояснюється тим, що збільшення 

амортизаційних відрахувань у перші роки експлуатації дозволяє зменшити 

оподатковуваний фінансовий результат та забезпечити формування так 

званого ефекту «податкового щита». Застосування прискореної амортизації 

впливає не лише на податок на прибуток, але й на величину податку на майно 

підприємства, оскільки прискорене нарахування амортизації забезпечує більш 

швидке зменшення залишкової вартості основних виробничих фондів 

порівняно із застосуванням прямолінійного методу. У результаті 

підприємство отримує додатковий фінансовий ефект за рахунок зниження 

податкового навантаження на активи. 

 За результатами проведених розрахунків встановлено, що загальна 

економія за податком на майно підприємства становить 318,60 тис. грн, тоді 

як дисконтована економія від використання прискореного способу 

нарахування амортизації дорівнює 184,25 тис. грн. Підсумковий етап 

розрахунків дозволив визначити, що загальна дисконтована податкова вигода 
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підприємства, сформована за рахунок одночасної економії з податку на 

прибуток та податку на майно, становить 430,67 тис. грн. Отримані результати 

підтверджують доцільність застосування прискорених методів амортизації у 

практиці ТОВ «Авіс Бізнес Груп», оскільки це дозволяє підвищити 

ефективність управління фінансовими ресурсами, прискорити оновлення 

основних засобів та сформувати додаткові внутрішні джерела фінансування 

інвестиційної діяльності. 

Таблиця 3.4  

Прогнозний показник податку на майно ТОВ «Авіс Бізнес Груп», 

розрахований прямолінійним та нелінійним методами 

Прямолінійний метод 

Рік 

Вартість 

на 

початок 

року, 

тис. грн 

Норма 

амортизації, 

% 

Сума 

амортизаційних 

відрахувань, 

тис. грн 

Вартість 

на 

кінець 

року, 

тис. грн 

Середньорічна 

вартість, тис. 

грн 

Ставка 

податку, 

% 

Сума 

податку, 

тис. грн 

1 152,70 14,29 21,81 130,89 141,80 2,20 3,12 

2 130,89 14,29 21,81 109,08 119,99 2,20 2,64 

3 109,08 14,29 21,81 87,27 98,18 2,20 2,16 

4 87,27 14,29 21,81 65,46 76,37 2,20 1,68 

5 65,46 14,29 21,81 43,65 54,56 2,20 1,20 

6 43,65 14,29 21,81 21,84 32,75 2,20 0,72 

7 21,84 14,29 21,84 0,00 10,92 2,20 0,24 

Всього × × 152,70 × ×   

Нелінійний метод 

Рік 

Вартість 

на 

початок 

року, 

тис. грн 

Норма 

амортизації 

Сума 

амортизаційних 

відрахувань, 

тис. грн 

Вартість 

на 

кінець 

року, 

тис. грн 

Середньорічна 

вартість, тис. 

грн 

Ставка 

податку, 

% 

Сума 

податку, 

тис. грн 

1 152,70 0,25 38,18 114,52 133,61 2,20 2,94 

2 114,52 0,21 32,73 81,79 98,16 2,20 2,16 

3 81,79 0,18 27,27 54,52 68,16 2,20 1,50 

4 54,52 0,14 21,82 32,70 43,61 2,20 0,96 

5 32,70 0,11 16,36 16,34 24,52 2,20 0,54 

6 16,34 0,07 10,91 5,43 10,89 2,20 0,24 
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Рік 

Вартість 

на 

початок 

року, 

тис. грн 

Норма 

амортизації 

Сума 

амортизаційних 

відрахувань, 

тис. грн 

Вартість 

на 

кінець 

року, 

тис. грн 

Середньорічна 

вартість, тис. 

грн 

Ставка 

податку, 

% 

Сума 

податку, 

тис. грн 

7 5,43 0,04 5,43 0,00 2,72 2,20 0,06 

Всього × × 152,70 × ×   

 

 Загальна сума податку на майно при застосуванні прямолінійного 

методу становить 11,76 тис. грн, тоді як при використанні нелінійного методу 

— 8,40 тис. грн, що забезпечує економію 3,36 тис. грн за весь період 

експлуатації активу. Це підтверджує економічну доцільність використання 

прискорених методів амортизації для оптимізації податкового навантаження 

підприємства. 

 Для оцінювання впливу амортизаційної політики на фінансові 

результати діяльності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» розглянемо зміну економічного 

ефекту внаслідок скорочення строку корисного використання об’єкта 

четвертої амортизаційної групи із максимального строку експлуатації 7 років 

до 5 років. Такий підхід дозволяє оцінити можливості прискореного 

відновлення вартості активу та визначити вплив зміни строку амортизації на 

податкове навантаження і фінансовий результат підприємства. Для 

забезпечення коректності порівняння вихідні параметри розрахунку 

залишаємо незмінними: первісна вартість основного засобу становить 152,70 

тис. грн, а ставка дисконтування приймається на рівні 15,00 %. Порівняння 

отриманих результатів дозволить визначити, наскільки скорочення строку 

корисного використання активу впливає на величину амортизаційних 

відрахувань, швидкість формування податкового ефекту та загальну 

економічну доцільність застосування прискорених механізмів амортизації у 

практиці ТОВ «Авіс Бізнес Груп». 
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Таблиця 3.5  

Прогнозні дисконтовані суми амортизаційних відрахувань ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп» для мінімального строку амортизації основних засобів 

Рік 
Прямолінійний 

метод 
 Нелінійний 

метод 
 

Результат 

порівняння 

дисконтованих 

сум амортизації 

(+/–), тис. грн 

 

Нарахована 

сума 

амортизації, тис. 

грн 

Дисконтована 

сума 

амортизації, 

тис. грн 

Нарахована 

сума 

амортизації, 

тис. грн 

Дисконтована 

сума 

амортизації, 

тис. грн 

 

1 30,54 26,56 50,90 44,26 +17,70 

2 30,54 23,10 40,72 30,82 +7,72 

3 30,54 20,09 30,54 20,08 –0,01 

4 30,54 17,46 20,36 11,64 –5,82 

5 30,54 15,18 10,18 5,06 –10,12 

Всього 152,70 102,39 152,70 111,86 +9,47 

 

 Отримані результати підтверджують, що при скороченні строку 

корисного використання до 5 років нелінійний метод забезпечує швидше 

накопичення амортизаційних відрахувань у перші роки експлуатації активу. 

Це дозволяє підприємству раніше отримати економічний ефект від 

податкового захисту та сформувати додаткові фінансові ресурси для 

оновлення основних засобів. При цьому загальна дисконтована сума 

амортизації за нелінійним методом перевищує аналогічний показник 

прямолінійного методу на 9,47 тис. грн. 
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Висновки до розділу 3 

 У третьому розділі було досліджено теоретичні та практичні аспекти 

формування амортизаційної політики підприємства та визначено її вплив на 

ефективність використання основних засобів і фінансові результати діяльності 

ТОВ «Авіс Бізнес Груп». Проведене дослідження підтвердило, що 

амортизаційна політика є одним із ключових інструментів управління 

фінансовими ресурсами підприємства та забезпечення процесів відтворення 

його матеріально-технічної бази. 

 У ході дослідження встановлено, що вплив амортизаційної політики на 

результати діяльності підприємства має комплексний характер і проявляється 

через механізм формування амортизаційних відрахувань, які виступають 

внутрішнім джерелом фінансування оновлення основних засобів. Раціональне 

використання амортизаційних ресурсів дозволяє підприємству забезпечувати 

модернізацію активів, підтримувати належний рівень технічного оснащення 

та створювати передумови для підвищення продуктивності діяльності. 

 Проведений аналіз показав, що ефективність реалізації амортизаційної 

політики значною мірою залежить від обраного методу нарахування 

амортизації та встановленого строку корисного використання активів. Для 

оцінювання економічної доцільності застосування різних методів було 

здійснено порівняння прямолінійного та нелінійного способів амортизації з 

використанням механізму дисконтування грошових потоків. 

 За результатами розрахунків встановлено, що при застосуванні 

нелінійного методу амортизації приріст дисконтованого амортизаційного 

потоку (ΔДАП) становить 123,21 тис. грн, що підтверджує можливість 

отримання додаткового фінансового ефекту за рахунок прискореного 

перенесення вартості активу на витрати підприємства. Економія з податку на 

прибуток за повний період використання основних виробничих засобів склала 

246,42 тис. грн, що підтверджує позитивний вплив прискорених методів 

амортизації на оптимізацію податкового навантаження. 
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 Крім того, встановлено, що використання прискореної амортизації 

впливає на величину податку на майно через швидше зменшення залишкової 

вартості основних засобів. У результаті проведених розрахунків визначено, що 

економія за податком на майно становить 318,60 тис. грн, а дисконтована 

податкова економія — 184,25 тис. грн. Підсумкові результати дослідження 

показали, що загальна дисконтована економія за податком на прибуток і 

податком на майно ТОВ «Авіс Бізнес Груп» становить 430,67 тис. грн, що 

відповідає приблизно 2,82 % первісної вартості активу. Отриманий результат 

підтверджує доцільність використання прискорених механізмів амортизації як 

інструменту підвищення фінансової ефективності підприємства. 

 Також проведене моделювання скорочення строку корисного 

використання активу четвертої амортизаційної групи з 7 до 5 років 

підтвердило можливість більш швидкого формування амортизаційних 

ресурсів і прискорення отримання економічного ефекту. При цьому 

застосування нелінійного методу дозволило сформувати більшу дисконтовану 

суму амортизаційних відрахувань порівняно з прямолінійним методом. 

 Отже, для ТОВ «Авіс Бізнес Груп» доцільним є впровадження гнучкої 

амортизаційної політики, яка передбачає використання комбінованого підходу 

до вибору методів амортизації залежно від типу основних засобів та 

стратегічних цілей підприємства. Такий підхід сприятиме підвищенню 

ефективності використання активів, оптимізації податкового навантаження та 

забезпеченню стабільного економічного розвитку підприємства. 
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ВИСНОВКИ 

У кваліфікаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення основних 

положень амортизаційної політики підприємства та обґрунтовано напрями її 

вдосконалення і підвищення результативності. Проведене дослідження 

дозволило сформувати такі висновки та пропозиції відповідно до поставлених 

завдань: 

1. На основі аналізу та систематизації наукових підходів до визначення 

поняття «основні фонди» встановлено, що вони являють собою матеріальні 

активи, які використовуються для виробництва продукції, надання послуг, 

передачі в оренду іншим суб’єктам господарювання, а також для забезпечення 

адміністративних і соціально-культурних функцій підприємства. Відповідно 

до загальноприйнятої класифікації, основні засоби поділяються залежно від їх 

функціонального призначення, сфери використання, фізичних характеристик 

та виду. 

Формування власних основних засобів відбувається за рахунок статутного 

капіталу, додаткового фінансування для розвитку підприємства, 

нерозподіленого прибутку, коштів амортизаційного фонду та інших 

спеціальних фондів. Орендовані основні засоби відображаються у балансі 

орендодавця, що унеможливлює подвійне відображення одного й того самого 

активу. Згідно з Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку №7 

підприємство самостійно приймає рішення щодо віднесення матеріальних 

активів до складу основних засобів, керуючись принципом економічної 

доцільності. 

2. У роботі досліджено економічний зміст амортизації та визначено її 

значення у функціонуванні підприємства. Встановлено, що в науковій 

літературі існують різні підходи до трактування поняття амортизації. По-

перше, амортизація розглядається як процес поступового перенесення 

вартості основних фондів на собівартість створеної продукції з метою 

забезпечення їх повного відновлення. Це здійснюється через амортизаційні 

відрахування відповідно до рівня фізичного та морального зносу активів. По-
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друге, амортизація визначається як механізм відшкодування зношення 

основних засобів шляхом їх поступового перенесення на вартість виробленої 

продукції. По-третє, її трактують як грошове вираження зносу основних 

засобів і складову витрат підприємства, що забезпечує поетапне 

відшкодування вартості активів у процесі їх використання. Таким чином, 

амортизація є не лише елементом бухгалтерського обліку, а й важливим 

інструментом відтворення основних фондів та ефективного управління 

фінансовими ресурсами підприємства. 

Залежно від особливостей активів і способу розрахунку виокремлюють такі 

основні методи амортизації: прямолінійний, метод зменшення залишкової 

вартості, метод суми чисел років корисного використання та виробничий 

метод. Кожен із них має власні переваги та специфіку застосування, а вибір 

конкретного методу визначається характеристиками активів, стратегічними 

цілями підприємства та чинними нормативними вимогами. 

Амортизація виконує важливі функції у системі фінансового управління 

підприємством, серед яких: розподіл вартості активів у часі, відображення їх 

фізичного та морального зносу, оптимізація податкового навантаження, 

забезпечення фінансового планування й аналізу, підвищення достовірності 

фінансової звітності, підтримка інвестиційних рішень та захист від втрати 

вартості активів. 

3. У процесі дослідження розглянуто особливості формування 

амортизаційної політики підприємства. Визначено, що амортизаційна 

політика являє собою систему принципів, правил і методів, які регламентують 

порядок та строки нарахування амортизації необоротних активів. 

Амортизаційна політика є важливою складовою фінансової стратегії 

підприємства та впливає на різні аспекти його діяльності, зокрема: вибір 

методів амортизації, формування фінансової звітності та податкового обліку, 

оцінку вартості капіталу, прийняття інвестиційних рішень, стратегічне 

планування, управління активами, забезпечення відповідності законодавчим 

вимогам і адаптацію до змін зовнішнього середовища. 
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Встановлено, що вибір методів амортизаційної політики залежить від 

особливостей господарської діяльності підприємства, чинного законодавства 

та організації бухгалтерського обліку. Універсального або найкращого методу 

не існує, оскільки кожен із них має як переваги, так і певні обмеження залежно 

від умов застосування. 

4. У межах дослідження проведено комплексну економіко-організаційну 

оцінку діяльності ТОВ «Авіс Бізнес Груп». Встановлено, що підприємство 

функціонує як один із активних учасників ринку комплексних офісних та 

адміністративних послуг і демонструє тенденцію до поступового розширення 

масштабів діяльності.  

Аналіз кадрового потенціалу підприємства показав позитивні зміни у 

структурі персоналу протягом 2023–2025 років. Найбільшу частку в 

кадровому складі становили спеціалісти, кількість яких збільшилася з 14 осіб 

(35,0%) до 16 осіб (36,4%), що свідчить про посилення професійної складової 

діяльності підприємства. Також відбулося зростання чисельності виробничого 

персоналу — з 12 осіб (30,0%) до 14 осіб (31,8%), що відповідає операційній 

специфіці функціонування товариства. Одночасно простежується посилення 

управлінської структури: кількість керівників зросла з 6 осіб (15,0%) у 2023 

році до 8 осіб (18,2%) у 2025 році. Разом із тим кількість службовців 

скоротилася з 8 осіб (20,0%) до 6 осіб (13,6%), що може бути результатом 

удосконалення внутрішніх бізнес-процесів та впровадження сучасних 

цифрових інструментів управління. 

Оцінка основних техніко-економічних показників діяльності підприємства 

підтвердила позитивну динаміку його розвитку та підвищення ефективності 

господарювання. За досліджуваний період середньорічна вартість активів 

зросла з 31 200 тис. грн до 41 600 тис. грн, тобто на 33,33%, що свідчить про 

зміцнення ресурсного потенціалу та збільшення обсягів залучених активів. 

Водночас зафіксовано незначне скорочення середньорічної вартості основних 

засобів на 7,03%, що може бути пов’язано зі зміною структури активів та 

підвищенням ролі оборотного капіталу. 
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Додатковим підтвердженням фінансової стійкості підприємства стало 

зростання середньорічної вартості власного капіталу з 9 200 тис. грн у 2023 

році до 12 100 тис. грн у 2025 році, або на 31,52%, що характеризує підвищення 

рівня фінансової автономії та здатності підприємства забезпечувати розвиток 

за рахунок внутрішніх ресурсів. 

Результати аналізу фінансових показників свідчать про суттєве покращення 

результативності діяльності ТОВ «Авіс Бізнес Груп». Чистий дохід за 

досліджуваний період зріс на 40,33% та у 2025 році досяг 101 600 тис. грн. При 

цьому темпи приросту собівартості реалізованих послуг були нижчими 

(32,78%), що позитивно позначилося на кінцевому фінансовому результаті. 

Чистий прибуток підприємства збільшився з 3 400 тис. грн до 8 900 тис. грн, 

тобто більше ніж у 2,5 раза, що підтверджує підвищення ефективності 

операційної діяльності та результативності системи управління витратами. 

Проведений PEST-аналіз дозволив встановити, що діяльність підприємства 

суттєво залежить від зовнішнього середовища, насамперед політичних та 

макроекономічних чинників. Найбільш відчутний негативний вплив мають 

інфляційні процеси, рівень податкового навантаження та конкурентний тиск 

на ринку. Водночас результати SWOT-аналізу підтвердили наявність значного 

потенціалу для подальшого розвитку підприємства, який формується завдяки 

позитивній динаміці фінансових результатів, високому рівню професійної 

компетентності персоналу та активному використанню сучасних 

інформаційних технологій у процесі управління та надання послуг.  

5. У межах дослідження проведено комплексний аналіз фінансового стану 

ТОВ «Авіс Бізнес Груп» за 2023–2025 роки, результати якого засвідчили 

позитивні тенденції розвитку підприємства та покращення ефективності його 

фінансово-господарської діяльності. Встановлено, що протягом 

досліджуваного періоду підприємство забезпечило розширення масштабів 

діяльності, що супроводжувалося зростанням фінансових результатів та 

підвищенням рівня економічної віддачі від використання наявних ресурсів. 
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Аналіз показників рентабельності підтвердив посилення ефективності 

діяльності підприємства. Зокрема, рентабельність реалізації демонструвала 

стійку тенденцію до зростання — з 18,40% у 2023 році до 23,60% у 2025 році, 

що свідчить про покращення співвідношення між отриманим доходом та 

понесеними витратами. Позитивна динаміка також характерна для 

рентабельності активів, значення якої збільшилося з 8,70% до 11,80%, що 

підтверджує більш результативне використання майнового потенціалу 

підприємства. Водночас рентабельність власного капіталу зросла з 16,90% до 

21,75%, що відображає підвищення ефективності використання власних 

фінансових ресурсів та зміцнення інвестиційної привабливості підприємства. 

Проведена оцінка ліквідності та фінансової стійкості показала достатній 

рівень платоспроможності ТОВ «Авіс Бізнес Груп» та його здатність 

забезпечувати виконання поточних і довгострокових фінансових зобов’язань. 

Зокрема, коефіцієнт обслуговування боргу протягом аналізованого періоду 

зріс із 2,15 до 3,08, що свідчить про посилення можливостей підприємства 

щодо своєчасного погашення боргових зобов’язань за рахунок сформованого 

операційного грошового потоку. 

Крім того, значення коефіцієнта самофінансування упродовж усього 

досліджуваного періоду залишалося вищим за нормативний рівень і становило 

відповідно 1,18 у 2023 році, 1,12 у 2024 році та 1,35 у 2025 році. Це 

підтверджує достатній рівень фінансової автономії підприємства, його 

незалежність від зовнішніх джерел фінансування та наявність внутрішнього 

потенціалу для підтримки подальшого економічного розвитку й реалізації 

стратегічних цілей.  

6. У процесі дослідження проведено аналіз складу, структури та динаміки 

основних засобів ТОВ «Авіс Бізнес Груп», що дозволило оцінити рівень 

розвитку матеріально-технічної бази підприємства та визначити особливості її 

відтворення. За результатами аналізу встановлено, що у 2023–2025 роках 

підприємство забезпечувало поступове нарощування вартості основних 

засобів та реалізовувало політику їх планомірного оновлення. Загальна 
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вартість основних засобів за досліджуваний період збільшилася з 3 706,47 тис. 

грн у 2023 році до 4 239,65 тис. грн у 2025 році, що забезпечило приріст на 

533,18 тис. грн або 14,39%. Це свідчить про розширення виробничо-

ресурсного потенціалу підприємства та посилення його матеріальної бази.  

У структурі основних засобів протягом усього періоду найбільшу частку 

займали машини та обладнання, що підтверджує орієнтацію підприємства на 

розвиток активної частини основних фондів. Їх вартість зросла з 1 684,45 тис. 

грн у 2023 році до 2 096,28 тис. грн у 2025 році, або на 411,83 тис. грн (24,45%), 

а частка у структурі основних засобів збільшилася з 45,44% до 49,45%. Така 

динаміка свідчить про здійснення заходів із технічного оновлення та 

підвищення ефективності використання ресурсів підприємства.  

Вартість будинків, споруд та передавальних пристроїв упродовж 

аналізованого періоду залишалася незмінною та становила 1 245,32 тис. грн, 

що характеризує стабільність базових елементів матеріально-технічної 

інфраструктури підприємства. Одночасно відбулося збільшення вартості 

транспортних засобів із 642,16 тис. грн до 754,35 тис. грн, або на 17,47%, що 

відображає оновлення транспортного забезпечення діяльності товариства.  

Разом із тим спостерігалося незначне скорочення вартості інструментів, 

приладів та інвентарю (меблів) — з 63,28 тис. грн до 59,84 тис. грн, тобто на 

5,44%, що може бути пов’язано з оптимізацією використання допоміжних 

активів. Вартість інших основних засобів у 2025 році порівняно з 2024 роком 

зменшилася на 1,44 тис. грн, однак порівняно з 2023 роком зросла на 22,79%. 

Крім того, сума малоцінних необоротних матеріальних активів збільшилася з 

52,74 тис. грн до 61,12 тис. грн, або на 15,89%, що може свідчити про 

оновлення частини матеріально-технічного забезпечення підприємства.  

Структурний аналіз підтвердив збалансований характер формування 

основних фондів підприємства та відсутність суттєвих диспропорцій між 

окремими групами активів. Найменшу частку у структурі основних засобів у 

2025 році займали інструменти, прилади та інвентар (1,41%), а також інші 

основні засоби (0,54%) і малоцінні необоротні матеріальні активи (1,44%). 
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Загалом результати проведеного аналізу свідчать, що ТОВ «Авіс Бізнес Груп» 

упродовж 2023–2025 років здійснювало політику поступового оновлення та 

оптимізації структури основних засобів, орієнтовану на розвиток активної 

частини виробничого потенціалу, що створює передумови для підвищення 

операційної ефективності та забезпечення довгострокового розвитку 

підприємства.  

7. У межах дослідження проведено оцінювання ефективності 

амортизаційної політики основних виробничих фондів ТОВ «Авіс Бізнес 

Груп». Отримані результати дозволили встановити, що підприємство реалізує 

амортизаційну політику, орієнтовану на підтримання фінансової стійкості, 

поступове оновлення активів та підвищення ефективності використання 

матеріально-технічної бази.  

Аналіз показав позитивну динаміку вартості основних засобів: залишкова 

вартість підприємства протягом 2023–2025 років збільшилася з 68 425,80 тис. 

грн до 82 936,20 тис. грн, що свідчить про активізацію інвестиційної діяльності 

та спрямованість підприємства на оновлення й розвиток виробничого 

потенціалу. Одночасно спостерігалося зростання накопиченого зносу — з 4 

238,65 тис. грн до 11 286,35 тис. грн, що підтверджує інтенсивніше 

використання основних засобів та необхідність подальшої модернізації 

активів. Частка нарахованих амортизаційних відрахувань у вартості основних 

засобів зросла з 6,19% до 13,61%, що характеризує більш активне 

використання амортизаційного механізму як інструменту фінансового 

забезпечення відтворення основних фондів.  

Додатково встановлено, що показники стану та руху основних виробничих 

фондів підтверджують контрольований характер управління активами. 

Коефіцієнт оновлення зріс із 0,10 до 0,12, що свідчить про посилення процесів 

введення нових основних засобів, тоді як коефіцієнт придатності залишався 

вищим за 0,50 (0,67; 0,62; 0,60 відповідно), підтверджуючи достатній рівень 

технічної придатності активів до експлуатації. Водночас поступове 

збільшення коефіцієнта зносу з 0,33 до 0,40 вказує на доцільність подальшого 
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вдосконалення механізмів оновлення та технічного переоснащення 

підприємства.  

8. У результаті дослідження обґрунтовано напрями вдосконалення 

амортизаційної політики ТОВ «Авіс Бізнес Груп», які передбачають 

застосування більш гнучких підходів до нарахування амортизації залежно від 

економічної доцільності та особливостей використання окремих груп активів. 

Встановлено, що одним із найбільш ефективних інструментів оптимізації є 

використання прискореного (нелінійного) методу амортизації та 

диференційованого підходу до визначення строків корисного використання 

основних засобів.  

Для оцінювання економічного ефекту було проведено порівняння 

дисконтованих амортизаційних потоків за ставкою дисконтування 15,0%. 

Результати розрахунків показали, що за умови застосування нелінійного 

методу амортизації приріст дисконтованого амортизаційного потоку 

становить 123,21 тис. грн, що підтверджує фінансову доцільність 

використання прискорених механізмів перенесення вартості активів. Це 

дозволяє підприємству швидше акумулювати внутрішні фінансові ресурси та 

отримувати ефект від податкового захисту вже на ранніх етапах експлуатації 

основних засобів.  

Крім того, моделювання скорочення строку корисного використання 

окремих об’єктів четвертої амортизаційної групи з 7 до 5 років підтвердило 

ефективність прискореного відшкодування вартості активів. За таких умов 

загальна дисконтована сума амортизаційних відрахувань за нелінійним 

методом перевищила аналогічний показник прямолінійного методу на 94,7 

тис. грн, що створює додаткові фінансові можливості для оновлення основних 

фондів та підтримання інвестиційної активності підприємства. Отже, 

удосконалення амортизаційної політики сприятиме підвищенню фінансової 

гнучкості, зміцненню інвестиційного потенціалу та забезпеченню 

довгострокового розвитку ТОВ «Авіс Бізнес Груп».  
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