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сучасною, мобільною, стійкою та ефективною службою оперативного реагування, 
що зможе відповідати стандартам доступності, якості та безпеки в усіх регіонах 
України.
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АКТИВІЗАЦІЯ  ІННОВАЦІЙНОЇ  ДІЯЛЬНОСТІ  ПРОМИСЛОВИХ 
ПІДПРИЄМСТВ

Перехід до стратегії зростання нині потребує активізації інноваційної діяльності, 
інтеграції виробничих, наукових та комерційних структур та залучення інвестицій, а 
також створення умов, що сприяють інноваційному процесу.

Конкурентоспроможність продукції підприємства безпосередньо залежить від 
досконалості та гнучкості інноваційного розвитку. Визначено, і це підтверджується 
практикою, що у періоді довгих хвиль понад десять років відбувається зміна пасив-
ної частини капіталу, а й за цикли протяжністю 7–10 років відбувається заміна ак-
тивної частини капіталу, й у період коротких хвиль 3–3,5 року відбуваються ринкові 
кон'юнктурні зміни за видами продукції [1].

Звідси випливає, що підприємства та організації, що вписуються в цикли (фази) 
технологічних укладів мають суттєві конкурентні переваги, що підтверджується до-
свідом промислово розвинених країн, що переходять від четвертого–п’ятого техно-
логічного укладу, до нового — інформаційного.

Прийняті e нашій країні завдання інноваційного розвитку на концепціях, про-
грамах та інших нормативних актах більше відповідають розширеному діапазону 
поняття інноваційної діяльності. Таким чином, інноваційна діяльність включає про-
цеси розробки інновацій, реалізацію результатів закінчених наукових досліджень та 
розробок, інших науково-технічних досягнень у новий чи вдосконалений продукт, 
у новий чи вдосконалений технологічний процес, що використовується у практич-
ній діяльності, а також пов'язані з цим додаткові наукові дослідження та розробки 
[2]. Із дослідження видно, що метою державної інноваційної політики у перспекти-
ві є створення умов для сталого економічного зростання виробництва, виходу ін-
новаційної конкурентоспроможної продукції на внутрішній та зовнішній ринки. 
А для цього державою практично створюються всі необхідні передумови (правові, 
організаційні, податкові тощо). Тому промисловим підприємствам у відповідність 
до державної політики необхідно визначити власну стратегію інноваційного шляху 
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розвитку: нарощування, запозичення або перенесення. Для вибору з них конкретної 
стратегії підприємству слід орієнтуватися в характеристиках інновацій, які мають 
бути відображені в їхньому класифікаторі.

Запропоновані характерні ознаки класифікації інновацій на вибір стратегії роз-
витку підприємства, спрямовані на підвищення ефективності їх використання. Хоча 
скористатися ефективними стратегіями можуть в повному обсязі, лише підприєм-
ства здатні до сприйняття, мають інноваційний виробничий потенціал, що включає: 
трудовий потенціал, потенціал засобів виробництва, інформаційний тощо.

Серед усіх компонентів виробничого потенціалу найбільшу складність у підго-
товці до сприйняття інновацій представляють кадри, зокрема інженери та інші фа-
хівці, включаючи керівників. Тому у сфері інновацій кадри вимагають постійної та 
всебічної підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації протягом усього 
періоду роботи, щоб були здатні ефективно виконувати свою роботу.

Gропонується методика оцінки придатності працівників, що ґрунтується на 
наступних показниках: освіта, стаж роботи, організаційний досвід, ступінь науко-
во-професійної підготовленості, наукова продуктивність, наявність нагород та заохо-
чень, здатність до колективної роботи, суспільно-політична активність. У методиці 
передбачено встановлення ваг (значущості) показників у загальній сукупності та ко-
ефіцієнтів за обраними показниками у кожній групі категорій працюючих. Отримані 
оцінки в балах за показниками та за категоріями працівників підсумовуються, і ди-
наміка зміни цих сум характеризує інноваційний кадровий потенціал підприємства.

Підтверджено, що у складі життєвого циклу інновації зазвичай виділяють сім 
етапів діяльності: базові дослідження; прикладні наукові дослідження; науково-тех-
нічні; експериментальні розробки; виробництво та комерціалізація; продаж, експлу-
атація та сервіс; завершення (згортання виробництва). Дослідження показало, що 
існує певна залежність між потребою у грошових коштах, рівнями ризиків та ймовір-
ністю отримання інвестицій. Найменша ймовірність отримання інвестицій у період, 
коли потреба в них найбільша (досвідчене виробництво), коли інновації ще не набу-
ли статусу “інвестиційної привабливості”.

У цей час державна і з боку інвестиційних, інноваційних фондів підтримка віді-
грає провідну роль. Традиції та форми фінансування інноваційної діяльності, при-
йняті у вітчизняній та світовій практиці систематизуються для практичного вико-
ристання з урахуванням їх переваг та складностей використання. В галузі оцінки 
якості проектів (програм), що намічаються до державного та комерційного фінан-
сування системною є їх сертифікація. Сертифікація може визначити розмір зовніш-
ньої державної та недержавної підтримки.  
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