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цію між усіма ланками продовольчого ланцюга — від виробника до кінцевого 
споживача. Такий синергетичний підхід не лише знижує ризики пов’язані 
з порушенням ланцюгів постачання, але й сприяє підвищенню прозорості 
ринку, покращенню доступу до інформації та забезпеченню рівноваги між 
виробництвом і споживанням. У результаті формується більш гнучка та стій-
ка система продовольчого забезпечення, здатна витримувати зовнішні шоки, 
підтримувати конкурентоспроможність аграрного сектору та гарантувати 
продовольчу безпеку країни в умовах економічної нестабільності.

В умовах нестабільності важливим є розвиток інструментів моніторингу 
та прогнозування — цифрових платформ, систем раннього попередження, big 
data-аналітики та моделей оцінки ризиків, які дозволяють не лише оператив-
но реагувати на зміни ринкової кон’юнктури, а й формувати стратегічні рі-
шення на основі достовірних даних. 

Отже, узгодженість державної політики, фінансових стимулів і маркетин-
гових стратегій створює основу для підвищення економічної безпеки аграр-
ного сектору, забезпечення продовольчої незалежності та формування стій-
ких ланцюгів поставок у довгостроковій перспективі.
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В умовах посилення глобальних загроз, зумовлених кліматичними зміна-
ми, геополітичною турбулентністю, воєнними протистояннями та дестабілі-
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зацією логістичних ланцюгів, питання формування резильєнтних продоволь-
чих систем набуває особливої значущості. Для України зазначені виклики 
мають комплексний характер, оскільки агропродовольчий сектор відіграє 
ключову роль як у забезпеченні національної продовольчої безпеки, так і у 
формуванні експортного потенціалу держави. За таких умов фінансовий ме-
неджмент постає визначальним інструментом підвищення адаптивності, стій-
кості та здатності продовольчих систем до відновлення.

Фінансовий менеджмент у продовольчій сфері охоплює управління фі-
нансовими потоками, капітальними ресурсами та інвестиційною діяльністю 
в середовищі підвищеної невизначеності. Для вітчизняних агропродовольчих 
підприємств характерними є обмежені можливості залучення довгострокових 
фінансових ресурсів, високий рівень кредитних і валютних ризиків, а також 
значна залежність від механізмів державної підтримки. Натомість у державах 
Європейського Союзу фінансове управління аграрним сектором ґрунтується 
на поєднанні ринкових інструментів із системною державною підтримкою в 
рамках Спільної аграрної політики (CAP), що сприяє підвищенню фінансо-
вої стабільності продовольчих систем у цілому.

Визначальним чинником забезпечення резильєнтності виступає ефектив-
не управління ліквідністю та фінансовою гнучкістю. Для України це перед-
бачає формування фінансових резервів, диверсифікацію джерел залучення 
капіталу та розвиток інструментарію страхування аграрних ризиків. У кра-
їнах ЄС відповідні механізми посилюються системою державних гарантій, 
стабілізаційних фондів і програм підтримки доходів сільськогосподарських 
виробників, що дозволяє мінімізувати вплив короткострокових шоків на про-
цеси продовольчого виробництва.

Стратегічний фінансовий менеджмент має визначальне значення для за-
безпечення довгострокової резильєнтності продовольчих систем. Спряму-
вання інвестицій на розвиток сталої та кліматично стійкої інфраструктури, 
впровадження цифрових інструментів управління виробничими й логістич-
ними процесами, а також оновлення систем зберігання і транспортування 
продовольства сприяє мінімізації системних ризиків та підвищенню ефек-
тивності використання ресурсного потенціалу. Практика країн Європейсько-
го Союзу засвідчує результативність застосування фінансових інструментів, 
орієнтованих на досягнення конкретних цілей сталого розвитку, за яких об-
сяги фінансової підтримки корелюють із досягнутими показниками, що може 
бути імплементовано й в українських реаліях.

Управлінський вимір фінансового менеджменту виявляється також у 
забезпеченні узгодженості фінансових взаємозв’язків між суб’єктами про-
довольчих ланцюгів. В українських умовах поглиблення кооперації між 
виробниками сільськогосподарської продукції, підприємствами переробки, 
логістичними структурами та фінансовими інституціями є важливою пере-
думовою скорочення трансакційних витрат і підвищення прозорості руху 
фінансових ресурсів. У державах ЄС така взаємодія підтримується розви-
неними інституційними механізмами та цифровими платформами, що спри-



37

яє формуванню інтегрованих і стійких до зовнішніх впливів продовольчих 	
систем.

Таким чином, фінансовий менеджмент у контексті формування резильєнт-
них продовольчих систем забезпечує створення необхідних фінансових умов 
для адаптації, стабільного функціонування та відновлення в середовищі під-
вищеної невизначеності. Для України особливої ваги набуває використання 
та адаптація європейського досвіду фінансового управління з урахуванням 
національних особливостей, що сприятиме посиленню продовольчої безпеки 
та забезпеченню довгострокової економічної стійкості.
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Системи  фінансового  управління  
та  маркетингові  підходи  для  зниження  
невизначеності  у  ланцюгах  постачання  
продовольства

Сучасні ланцюги постачання продовольства характеризуються високим 
рівнем невизначеності, що обумовлено коливаннями цін на сировину, зміна-
ми попиту та пропозиції, геополітичними факторами, кліматичними ризи-
ками та впливом глобальних економічних криз. У цих умовах забезпечення 
продовольчої безпеки потребує комплексного підходу до фінансового управ-
ління та використання ефективних маркетингових інструментів, що дозво-
ляють мінімізувати ризики та забезпечити стабільність постачання. 

Системи фінансового управління в агропродовольчому секторі включа-
ють планування та прогнозування витрат і доходів, формування резервних 
фондів, застосування механізмів страхування врожаю та цінових ризиків, а 
також використання фінансових деривативів для хеджування ризиків, що 
дозволяє зменшувати негативний вплив коливань ринку та непередбачува-


