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значного прогресу в розвитку ефективних і прозорих систем публічної служ-
би, завдяки чітко визначеним стандартам, професійній підготовці кадрів та 
інноваційним підходам до управління. В Україні, незважаючи на позитивні 
зміни, все ще існують серйозні відставання, пов’язані з недостатньою про-
фесійною підготовкою, нерегульованістю процесів та обмеженою прозорі-
стю. Цей аналіз вказує на необхідність подальшого реформування і адаптації 
практик, що можуть забезпечити покращення ефективності та відповідності 
української системи публічної служби європейським стандартам.
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ОСОБЛИВОСТІ  ТА  ХАРАКТЕРИСТИКИ 
ФУНКЦІОНУВАННЯ  БУДІВЕЛЬНИХ  ПІДПРИЄМСТВ 

Конкурентоспроможність є ключовою і найважливішою характеристикою 
діяльності будь-якого суб’єкта господарювання. Водночас, задля успішного 
управління нею необхідно враховувати особливості сфери, в якій здійснює 
діяльність той чи інший суб’єкт, адже галузева приналежність формує техно-
логічні, управлінські, облікові та інші особливості організацій. Особливо це 
стосується таких специфічних галузей як будівельна галузь, що пояснюєть-
ся характером його кінцевої продукції, специфічними умовами праці, рядом 
особливостей застосовуваної техніки, технології, організації виробництва, 
управління та матеріально-технічного забезпечення, тощо.
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Можна з впевненістю зазначити, що будівельна сфера є складним, в тому 
числі з технологічної точки зору, комплексом, який включає підприємства 
галузей матеріального виробництва будівельної індустрії (підрядні буді-
вельні та монтажні організації; організації замовників; підприємства, що 
займаються виробництвом будівельних матеріалів); компанії, що функціо-
нують у сфері проектних, вишукувальних та інжинірингових робіт; спеціаль-
на інфраструктура (науково-дослідні організації; вищі й середні спеціальні 
навчальні заклади; професійні курси з підготовки будівельних кадрів; про-
фесійні технічні училища; банківські та фінансові установи; підприємства 
матеріально-технічного забезпечення) [3].

За результатами здійсненого узагальнення робіт вітчизняних науковців 
можна виділити наступні основні особливості підприємств, що здійснюють 
свою діяльність в будівельній сфері: 

• тривалий операційний цикл будівельних підприємства, неоднотипність 
будівельного виробництва і характеру кінцевої продукції; 

• технологічний взаємозв’язок всіх операцій, що входять до складу буді-
вельного процесу; 

• наявність специфічних джерел та механізмів фінансування та залучен-
ня ресурсів, в тому числі залежно від особливостей конкретного об’єкту бу-
дівництва;

• нестійкість співвідношення будівельно-монтажних робіт за їх склад-
ністю та видами протягом місяця, що ускладнює розрахунок чисельного та 
професійно-кваліфікаційного складу робітників; 

• участь різних організацій у виробництві кінцевої будівельної продукції; 
• сезонність виробництва, що пов’язана із залежністю здійснення будів-

ництва від кліматичних умов; 
• спеціальні особливості будівництва викликані великою різноманітні-

стю споруджуваних об’єктів [1].
Окремо вітчизняні науковці В. Лойко, М. Руденко та В. Руденко пропо-

нують віднести до особливостей, які доцільно враховувати для забезпечення 
економічної безпеки будівельних підприємств, а також в процесі управління 
їх конкурентоспроможністю, наступні: 

• залежність виробничого процесу від фінансів та матеріального забезпе-
чення процесу будівництва, що значно впливає на фінансову та виробничу 
складові економічної безпеки; 

• потреба у значній кількості персоналу, що робить вагомою кадрову 
складову економічної безпеки; 

• тривалість виробничого циклу та нерухомість продукту будівництва в 
процесі виробництва при переміщенні матеріалів та персоналу, що викликає 
необхідність посилення уваги до силової складової економічної безпеки; 

• велика вартість об’єкту будівництва й необхідність залучення додаткових 
інвестиційних ресурсів, що підкреслює значимість інвестиційної складової; 

• зміна техніки та технологій у світовій будівничий галузі, застосування 
нових будівельних матеріалів та засобів, що потребує постійної уваги до ін-
новаційної складової; 



362

• наявність складних і різноманітних виробничих кооперативних зв’яз-
ків між різними господарюючими суб’єктами для можливості забезпечення 
нормального процесу будівництва, що суттєво підвищує роль інформаційної 
складової; 

• реклама будівельної продукції та процес її реалізації потребує розвитку 
маркетингової складової із урахуванням нових технологій, які застосовують-
ся у сучасному маркетингу [2].

Підсумовуючи вищевикладене, необхідно зазначити про необхідність вра-
хування в обов’язковому порядку всіх цих особливостей, а також особливос-
тей та характеристик конкретного об’єкту, що будується, задля досягнення 
найвищого рівня ефективності та конкурентоспроможному на сучасному бу-
дівельному ринку, який є доволі динамічним і перебуває в постійному русі.
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Сучасна економічна думка вимагає глибшого аналізу революційного під-
ходу до розвитку інноваційної економіки, який стає основою економічної 
стратегії для багатьох країн в умовах швидких глобальних змін. Світова еко-


