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А. С. ОЛІШЕВСЬКИЙ 
докторант МАУП, м. Київ

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ФОРМУВАННЯ КАДРОВОЇ 
ПОЛІТИКИ СЛУЖБИ ЦИВІЛЬНОГО ЗАХИСТУ

Забезпечення державного уп-
равління висококваліфікованими 
спеціалістами — це складний без-
перервний процес, який передба-
чає підвищення ефективності всієї 
системи державної служби. Важли-
вим завданням державної кадрової 
політики є формування генерації 
професійно підготовлених, високо-
моральних та порядних державних 
службовців, які б ефективно та про-
фесійно виконували свої функції та 
забезпечували нормальну діяльність 
державних органів.

Нині процес національного дер-
жавотворення висуває на перший 
план проблему кадрового забезпе-
чення реформ, здійснення державної 
кадрової політики. Тепер Україні, 
як ніколи, потрібна чітка, продума-
на система роботи з кадрами: ство-
рення необхідного потенціалу для 
висунення на посаду, формування 
персоналу управління, підготовка 
професіональних державних служ-
бовців, постійне підвищення їхньої 
кваліфікації. 

Державну кадрову політику не-
обхідно розглядати як інструмент 
досягнення високої функціональної 
спроможності трудового потенціалу 
країни, передусім через зростання 
соціально-професійних та мораль-
но-етичних якостей людей, які від-

повідають потребам сучасного етапу 
розбудови країни. 

Саме державна служба та служба 
в органах місцевого самоврядування 
з’єднують конституційно зафіксовані 
наміри й цілі Української держави, її 
функціональні та організаційні струк-
тури, правові настанови та процеду-
ри, інші елементи та взаємозв’язки з 
кадровим потенціалом держави.

Дії суб’єктів кадрової політики 
з регулювання кадрових процесів  
мають будуватися на основі такого 
апробованого механізму, як соці- 
альне партнерство. До основних за-
вдань соціального партнерства мож-
на віднести:

•	 спільне оцінювання кадро-
вої ситуації в країні різними 
суб’єктами, визначення пріо-
ритетів формування необхід-
ного професійного, кадрово- 
го та інтелектуального потен-
ціалу;

•	 координація ефективного ви-
користання трудових ресур-
сів, створення робочих місць 
з урахуванням національних 
соціально-економічних пріо-
ритетів, стратегії структурної 
перебудови економіки, впрова-
дження нових технологій;

•	 визначення стратегії форму-
вання і розвитку державної 
служби в Україні.
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Держава може забезпечити кон- 
структивність своєї ролі у розв’язан-
ні кадрових проблем, однак вона 
не може виступати монополістом у 
формуванні та реалізації кадрової 
політики.

Враховуючи спрямованість роз-
витку держави до європейського ус-
трою життя, перехід на якісно нові, 
більш удосконалені методи управ-
ління персоналом, зміцнення єдиної 
за своїми організаційними, норма-
тивно-правовими, кадровими й ін-
формаційними засадами державної 

служби, постановку нових держав-
них завдань, питання формування 
якісної системи подолання наслід-
ків аварій та катастроф на території 
України стоїть як ніколи гостро, і в 
першу чергу залежить від якісної ро-
боти кадрових служб. 

Таким чином, у сучасних умовах 
державна кадрова політика і кадро-
ва політика служби цивільного за-
хисту мають стати прискорювачем 
соціально-демократичних перетво-
рень, центром усього управлінського 
процесу.


