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Сучасні тенденції розвитку системи управління 
інноваційними процесами на державних  
підприємствах в умовах економічної кризи

Розбудова держави шляхом вдосконалення системи управління, впроваджен-
ня нових, більш сучасних моделей керування держпідприємствами та соціально-
економічні трансфрмаціїї в умовах нестабільності зумовлюють інтенсивні соціаль-
ні, державно-правові перетворення, інтеграційні процеси, що відбуваються на всіх 
рівнях. Мова йде про вирішення двох основних завдань: розбудову держави шляхом 
кардинальних змін соціально-економічної та політичної управлінської сфер.

Політичні зміни, особливо таких сфер як структура управління, державний устрій та 
стратегія національної безпеки, стають важливими в часи смутку та економічної кризи.

Відкритість національних економік, трансфер технологій надали міждержавній 
конкуренції глобального характеру [1]. 

Успіх в досягненні ефективності діяльності держави залежить від раціонально-
го поєднання загальнодержавних пріоритетів з виділенням та підтримкою розвитку 
системи менеджменту країни, як фактору активізації економічного потенціалу.

Дослідження засад забезпечення конкурентоспроможності країни через стиму-
лювання розвитку та впровадження інновацій на практиці, допоможе застосувати 
їх на практиці, таким чином забезпечуючи підвищення ефективності діяльності під-
приємницького потенціалу країни [2].

Управління є складовою частиною інноваційної діяльності, що вирішує питання 
планування і реалізації ефективних соціально-економічних проектів, розрахованих 
на значний якісний стрибок у підприємництві та соціальній сфері. В управлінні ін-
новаціями оперують складними цілями, що покликані вирішувати завдання [3]:

1.	 Створення передумов.
2.	 Вироблення керівних вимог до дії — інструмент управління.
3.	 Забезпечення безконфліктного співіснування осіб, що приймають рішення — 

інструмент координування.
4.	 Зіставлення існуючого стану з бажаним — функція ініціативи.
5.	 Визначення критеріїв оцінки інформації і вибору альтернатив  — прийняття 

рішень.
Для реалізації цих завдань необхідно розробляти плани та програми інноваційної 

діяльності; розвивати проектну базу шляхом знаходження нових ідей; розробляти 
ефективні організаційні форми управління; керувати ресурсним забезпеченням під-
приємства.

Стратегічне управління інноваціями орієнтоване на визначення і досягнення пер-
спективних цілей, що відображене в системі стратегічних планів: загальнокорпора-
тивних, планів стратегічних господарських одиниць, на які поділено підприємство, 
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планів функціональних сфер діяльності (маркетингової, інвестиційної, виробничої, 
інноваційної та ін.) [4]. 

Визначення загальної стратегії підприємства здійснюється на основі зіставлення 
сильних і слабких сторін, а також можливостей та загроз зовнішнього середовища. По-
лягає у виборі одного із можливих напрямів поведінки підприємства у майбутньому.

Виділяють три стратегічних напрямки [5]:
1.	 Стратегія обмеженого зростання. Підтримання існуючих розмірів підприєм-

ства та напрямів ділової активності.
2.	 Стратегія зростання. Збільшення розмірів фірми через нарощування вироб-

ничих потужностей та освоєння нових напрямів діяльності шляхом самофі-
нансування або придбання чи злиття з іншими фірмами.

3.	 Стратегія скорочення. Використовують за несприятливих для фірми обста-
вин; передбачає відсікання не рентабельних підрозділів чи видів діяльності, 
переорієнтацію ділової активності, самоліквідацію.

На вибір загальної стратегії підприємства суттєво впливає його місія.
Для багатьох провідних компаній місію формують з огляду на інноваційні мож-

ливості підприємства. Оперативне управління інноваційною діяльністю має своїм 
завданням визначення ефективних шляхів та засобів реалізації прийнятої стратегії 
розвитку, яке означає послідовне виконання основних управлінських функцій (пла-
нування, організація, контроль, мотивування) у короткостроковому періоді.

Планування інновацій охоплює продуктово-тематичне, техніко-економічне та 
календарне [6].

Організація. У процесі здійснюється розподіл завдань у просторі — за підрозді-
лами, задіяними в інноваційному проекті, та окремими робочими місцями. Визна-
чають порядок надходження коштів та постачання матеріальних ресурсів.

Контроль. Забезпечує реалізацію планів згідно із графіком та виділеними ресур-
сами, даючи змогу своєчасно вносити корективи у плани чи дії виконавців. Для його 
ефективності необхідно ще у процесі складання календарних планів використову-
вати інструменти, що допомагають менеджерам контролювати терміни виконання 
робіт і їх результати. Найчастіше з цією метою використовують метод управління за 
цілями та мережеві методи управління.

Використання різноманітних методів і прийомів пошуку інноваційних ідей поряд з 
постійним аналізом портфельних матриць стратегічного планування продуктової полі-
тики дає змогу інноваційним підприємствам формувати велику кількість альтернатив
них інноваційних пропозицій до тематичного плану, що конкурують між собою за наяв-
ними ресурсами інноваційного підприємства й очікуваними результатами.
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