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YK 005.95

0. B. MUXAHJIIOK
Jlyeancoruit incmumym MAYIIT

MOZAEJb YNPABJIIHHA PO3BUTKOM KAAPOBOIO

MNOTEHLWIANY NIANPUEMCTBA

Haykoei npaui MAYT, 2014, eun. 1(40), c. 187-192

Tnnosauitini nepemeopeniist, uo 6i06y6aIOMBCS HA CYUACHOMY emani 8 Ykpa-
ini, eumazaioms nepuLouepzo60i yeazu 00 Po3CUMKY KAOPOBO20 NOMEHUIALY
nionpuemcmea, ocKiibKku epexkmusne ynpasiinins kaoposum nomenyiaiom 3a-
besneuye ycniwumnicmo QYHKUIOHYBAHHS NIONPUEMCNBA Y KOHKYPEHMHOMY Ce-

pedosui.

HuHi OCHOBHMUMM HamnpsiMaMu [islIbHOCTI
CTPYKTYP MiZIIPUEMCTBA TIPU peasizarii Kaj-
POBO1 TIOJIITUKKM €. B3JIMCHEHHS CUCTEMHOI,
IiJIeCpsAMOBaHOI POOOTH 3 MiZATOTOBKH, 111100~
py KaapiB Ta GOpMYyBaHHS KaJ[POBOTO PE3EPBY;
CHUCTEMaTUYHWIT Ta 00’€KTUBHMII MOHITOPUHT
11 OIliHKA TPYOBOTO Ta MPOdeciitHOTO MOTeH-
1iajay criBpoOITHUKIB, IOCUJIEHHS MOTHBAIIil
po6OTH 1 CTUMYJIIOBAHHSI 3POCTaHHS TIpodeci-
OHAJII3MY Ka/IPiB; KOHCOJIIAIlisl 1 MiIBUIIIEHHS
eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS (DiHAHCOBUX KO-
MITIB IS peajizalii KajpoBoi MOJITUKW ITif-
MIPUEMCTBA.

Sk TmoKaszano mociKeH s, po3poOKa Teo-
PETUKO-METO/IOJIOTIYHUX ~ 3acajl  yIPaBJiHHS
PO3BUTKOM KaJ[POBOTO TOTEHIANy TiINPUEM-
CTBa € KOMILJIEKCHOIO TIpoOsieMor0. AHasli3 Hay-
KOBOI JIiTepaTypy, HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB,
[poBe/leHe HaMU JIOCJIKEHHS [Jla€ TiJCTaBU
KOHCTaTyBaTH, 110 B CydyacHill CUCTeMi yIIpas-
JIHHS TAMTPUEMCTBOM MO3HAYMBCS Psifi 006 €K-
TUBHUX ITPOTUPIY:

* MiX 3aKOHOJABYO 3aKPIILJIEHOI HEeOOXijl-
HICTIO CTBOPEHHS Pe3yJIbTaTUBHO 104901 CUCTe-
MU YTIPaBJIiHHS PO3BUTKOM KaJPOBOTO IOTEH-
1miaxy MiJIPUEMCTBA 1 HEJAOCTaTHLOIO Teope-
TUYHOIO PO3POOJIEHICTIO TEOPETHKO-METOI0JIO-
riYHKX 3acaj, o ii 3a6e31eYyoTh;

* MiK Cy4aCHUMHU BUMOTaMU JI0 KaJ[pOBOTO
MOTeHIiaay MiIPUEMCTBA 1 HEIOCTAaTHIM piBeM
eeKTUBHOCTI yIPaBJIiHHS PO3BUTKOM KaJ[PO-
BOTO TOTEHIlialy MiATpUueMcTBa (BiICYTHICTD

€/IMHOTO X0y /10 YIPaBJiHHSI PO3BUTKOM
Ka/IPOBOTO TOTEHIiATy IiIMPUEMCTBA, HEIO-
CTaTHill piBeHb OpraHis3alliitHO-yIPaBJIiHCHKOI
KOMIIETEHTHOCTI ~ KEepPiBHHUIITBA, BiJICYTHICTH
METOJUYHUX PO3POOOK, BIJACYTHICTH cTpaTe-
TYHOTO TIJITaHYBAaHHS B Tasly3i YIpaBJIiHHS PO3-
BUTKOM KaJ[POBOTO TOTEHIady MiJIITPUEMCTBA
Ta iH.);

e MiX TOTPe6O0 B CHCTEMHOMY TTiIXO[i
MIO/I0 OIIHIOBaHHSA e(heKTUBHOCTI yIIpaBJIiH-
HS PO3BUTKOM KaJIPOBOTO TIOTEHITIANy TiATPU-
€MCTBA 1 BIJICYTHICTIO CHCTEMHU OIIHIOBaHHS,
30KpeMa TIOKa3HWKIB Ta KPUTEPIiiB, dKi aaau
3MOTy KiJIbKiCHO ii otiHtoBatu [1; 2; 3].

BusiBneni nmporupivys cBigyaTh 1Mpo Te, MO
Ha ChOTOJIHI cucTeMa YIPaBJIiHHS PO3BUTKOM
Ka/IpOBOTO TIOTEHIliaJy MiINPUEMCTBA MOTpe-
Oye 3IiIICHEHHST TIePEeTBOPEHbD, TPUBEACHHS ii
y BIIOBiIIHICTh 3 MIKHAPOJHWMU CTaHJApPTa-
mu. Ile takok 00yMOBIIIOE HEOOXIAHICTH PO3-
POOKH eheKTHUBHOT MO/ YIIPaBIiHHS PO3BU-
TKOM KaJ[POBOTO TTOTEHITay i ITPUEMCTBA.

Mu posriigiaeMo Taky Mojiesib, SIK (hyHKILIO-
HYBaHHS IIJTICHOI CUCTeMU, B AKili:

* BU3HAYeHi OCOGJMBOCTI YIPaBJIiHHS PO3-
BUTKOM Ka/IPOBOTO MTOTEHITiaJy MiAITPUEMCTBA;

* Y3rOJKEHI JiepsKaBHI CTaHIAPTH 3 0CO0JIN-
BOCTSIMM YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM KaJ[POBOTO
MOTEHITialy TiAITPUEMCTBA;

* CTBOPEHO [i€BUIl 3B'I30K MiX yciMa
cyO’exTamMu yIpaBJIiHHS PO3BUTKOM KaJPOBOTO
MOTEHITiay TiATPUEMCTBA;

© O. B. Muxaiinok, 2014
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* HOBOI SIKOCTI HabyBa€ HAYKOBO-METOITYHA
6a3a yrpaBJiHHS PO3BUTKOM KaJPOBOTO MMOTEH-
1iajy MmignpueMcTBa.

[IpoBenennii TeopeTUUHWUM aHaJi3 JOCJi-
JUKeHb 3 TPoOJIeMH YIPaBJIiHHS PO3BUTKOM
KaJ[pOBOTO TIOTEHIialy TiIITPUEMCTBA, Pe3y-
JIBTaTU €KCIIePUMEHTY JlaJii MOKJIUBICTH BU-
3HAUUTU TEOPEeTUKO-METO/OJIOTIUHI  3acaau
VIIPABJiHHA PO3BUTKOM KaJIPOBOTO IOTEHITia-
JIy T INPUEMCTBA.

[Tix TeopeTKO-MeTON0NIOTITYHUMH 3aca/laMi
YIIPaBIiHHS PO3BUTKOM KaJ[POBOTO TIOTEHITIATY
MiJIITPUEMCTBA MU PO3YMIEMO CYKYITHICTb 3aKO-
HOMIPHOCTEH, NPUHIUTIIB 1 HAYKOBUX TiXO/IiB,
KOHIIEIITIH /10 yIIPaBJiHHS PO3BUTKOM Ka/[POBO-
TO MOTEHIHATY MiIIIPUEMCTBA, sIKi 3a0€311eUyI0Th
e(eKTUBHICTD YIIPaBIiHHS PO3BUTKOM KaJIpOBO-
rO TIOTEHITiaTy MiIITPUEMCTBA.

Ha 3pasok TeopeTHMKO-MeTOM0JOrTYHUX
3acaj, sIKi MaiTh 3abe3nednTy eheKTHBHE
YIPaBJIiHHA PO3BUTKOM KaJ[POBOTO IOTEHIlia-
JIy TiINPUEMCTBA, MU BU3HAYAEMO TaKi:

1) EdextuBHe ympaBiiHHS PO3BUTKOM Ka-
JIPOBOTO TIOTEHIIAIY MiIIPUEMCTBA MA€ BiJIIO-
BiflaTh Micil Ta 3aBJaHHSM TiIPUEMCTBA.

2) Konmenitis yrnpaBiiHHS PO3BUTKOM Ka-
JIPOBOTO TIOTEHITIATy MiAITPUEMCTBA MAa€ IPYH-
TYBaTUCh HA KOMILJIEKCHOMY ITi/IX0/li, OCHOBOIO
SIKOTO € 0COOMCTICHO OPIEHTOBAHMIA Ta CUCTEM-
HUU HiIXOIU.

3) EdexruBHe ynpaBiiHHS PO3BUTKOM Ka-
JIPOBOTO IOTEHIaNy TiIPUEMCTBA TIEePe/-
6ayae CIPAMOBAHICTb KaJApPOBOI HOJITUKK Ha
3pocTanHs MpodeciiiHol KOMIIETEHTHOCTI CITiB-
POOITHUKIB IMIATPUEMCTBa, IO Iepeadadae
Ge3repepBHICTh 1 CHCTEMHICTh IpoIecy Iij-
TOTOBKM KaJIPiB 1 KaIPOBOTO pe3epBY; CIaKO-
€MHICTb Ta OHOBJICHHSI Ka/[POBOTO CKJAJy ITiJI-
MPUEMCTBA.

4) lligBuienns kBajigikarii mpaiiBHUKIB
Ma€ 3/1iHCHIOBATUCHh 3 BUKOPUCTAHHSIM TPEHiH-
TOBUX TEXHOJIOTIH, /IJIsI YOTO B OPTaHi3aIliiiHii
CTPYKTYPI MANPUEMCTBA HEOOXITHO CTBOPUTH
BiJI/1171 3 yIIpaBJIiHHA [TI€PCOHATIOM, YKOMILJIEKTO-
BaHUII BiIMOBIIHUMU (DaxXiBIISIMHU.

5) EdexTuBHe yrpaBiiHHs po3BUTKOM Ka-
JIPOBOTO TIOTEHIialy MiJIITPUEMCTBA MA€E TPYH-
TYBaTHCh HA TAKUX TTPUHIIUTIAX: B3AEMO3B SI3KY
(byHKITIN yIpaBIiHHSA KaJPOBUM IOTEHITIATIOM

Ta IJIeil MATPUEMCTBA; Mpodecionasmizaii
(byHKIII# yrpaBJaiHHA KaJPOBUM TIOTEHIIAJI0M;
€KOHOMIYHOCTi; HAyKOBOCTI 1 iHOBaIliliHOC-
Ti; TOMITY Tpalli; 3aKpilJieHHs] TTOBHOBAKEHD;
JUCIHUIIIHOBAHOCTI; €IMHOHAYAIbHOCTI; CITpa-
Be/IJINBOI BUHATOPO/IN; CKAJSIPHOTO JIAHITIOTA;
HeyIepeKeHOCTi; cTabiIbHOCTI; iHIliaTHBHOC-
Ti; KOJIEKTUBI3MY; aKTUBHOI TIO3UIIii TTPaIliBHU-
KiB y IIpolleci CBOro pO3BUTKY; OaraTopiBHe-
BOCTI; TIOCTIMHOTO HaBYaHHS IPAIliBHUKIB;
KOMIIJIEKCHOCTi; OTIePaTUBHOCTI; MepPCIeKTUB-
HOCTIi; aBTOHOMHOCTI.

6) Crparerisi (popMyBaHHS KaJpOBOTO I10-
TEHIIaIy MIANPUEMCTBA Ma€ BKJIOYATU TakKi
OCHOBHI eTalu: TJIAHYBaHHSI PO3BUTKY TIEPCO-
HaJly, aHaJi3 KaJpoOBOTro MOTEHIliaay MiIIPUEM-
cTBa, BUOIp IIiJiell YIPaBJIiHHS KaIpPOBUM II0-
TEHITIaJIOM MiIITPUEMCTBA, BU3HAYEHHS CTpaTe-
il yIpaBJiHHSA KaJ[POBUM IOTEHIAJIOM Bi/IIIO-
BiJIHO /10 MPIOPUTETIB MiAMTPUEMCTBA, CTBOPEH-
HS YMOB JIJI peajlisallii cTparerii, PO3BUTKY Ka-
JIPOBOTO TIOTEHITiay, KOHTPOJIIOBAHHSI Ta OIli-
HIOBaHH peaJsizallil cTparerii.

7) EdextuBHe ynmpaBriHHS PO3BUTKOM Ka-
JIPOBOTO TOTEHIIaTy MiJAITPUEMCTBA MOKJIUBE
JIVTIIE 32 YMOBHM BUCOKOTO PiBHA Tpodeciona-
JIi3MY 0COOMCTOCTI Ta AisJIbHOCTI KePiBHUKIB
MiIITPUEMCTBA.

8) EdextuBHe ympaBiiHHS PO3BUTKOM Ka-
JIPOBOTO TIOTEHIialy MiATIPUEMCTBA MOKJINBE
JIATIle 32 YMOBU HAsIBHOCTI CUCTEMU CTUMYJIIO-
BaHHS 1 MOTUBAIII1 TPalliBHUKIB.

9) EdextuBHe yrpaBiiHHS PO3BUTKOM Ka-
JIPOBOTO TOTEHIiANy MiAITPUEMCTBA TIEepe/l-
6ayae 3ampOBAIKEHHSI CUCTEMU MOCTIHHO JIi-
I090TO MOHITOPUHTY YIPaBJIiHHA PO3BUTKOM
KaJ[pOBOTO TOTEHIiaTy TMiNPUEMCTBA, IO
nepenbadyae BUCOKUN pPiBeHb BUMOI i 00’€K-
TUBHICTb B OLIHII KaJ[piB, HASABHICTb CUCTEMU
OIIHIOBAHHS [iSLIBHOCTI KEPiBHUKIB, CTPYK-
TYPHUX MiIPO3/1iJTiB, PaIliBHUKIB.

Busnaueni HaMM TeOpeTUKO-METONOJIOTIYHI
3acaan 3HAWUIIN BTiJIEHHS 1 CYKYIIHO I10/IaHi
Yy BUIJISIJI TAKUX KOMIIOHEHTIB: METO/I0JIOTTYHO-
1[JIOBOTO, 3MiCTOBOIO, OpraHisalliifHo-yrpas-
JIIHCBKOTO, OIHIOBAJIBHO-I1aTHOCTUYHOTO, KO-
JKEH 3 AKUX, OYly4r eTaroM I[LIiCHOTO MPOIeCy
VIIPaBJIiHHA PO3BUTKOM KaJ[POBOTO TOTEHITIANY
MiZITPUEMCTBA, Pa30M 3 TUM, TIEPECIiy€E TTeBHY
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METY i Ma€ BJIaCHEe 3MiCTOBHE HAITOBHEHHs. 3a-
3Hau€Hi KOMIOHEHTU Oyiu 00’€qHaHi HaMu y
BUTJIAI MOJIEJi yIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM Ka/IpPo-
BOTO MOTEHITiAJTy TiITPUEMCTBA.

Peanizartis mMoziesi ynmpaBJiHHS PO3BUTKOM
KaJI[pOBOTO TOTEHIiaJIy TiIIPUEMCTBA Tepe-
Gayac CTBOPEHHsI €IMHOTO OpraHisaiiiiHo-
VIIPaBJIIHCBKOTO TPOCTOPY Ha TMiMPUEMCTBI,
o € 00’€IHYIUYNM €eJIeMEHTOM PO3POBJIEHO]
Mo/1eJIl.

Memodonoziuno-uineosuii.  Komnonenm Mic-
TUTH METY i 3aBaHHA, (DyHKIIi1, TPUHIITNIIN, HAY-
KOBI MIIXO/IM /10 YIIPaBJiHHS PO3BUTKOM Ka/IpoO-
BOT'O IIOTEHI[iaJ1y MAIPUEMCTBA.

Meta Mozeni nonsdrae y miaBuIeHHI edek-
TUBHOCTI YIPaBJiHHS PO3BUTKOM KaJ[POBOTO
MOTEHITiaNy iIIPUEMCTBA.

Mopnenb criipsiMoBaHa Ha BUPINIEHHST TaKUX
3aBJlaHb:

1. 3abesneyeHHs MJIAHOBOCTI i KepoBaHOC-
Ti KagpoBoi pobOTH Ha PiBHI HiANpPHEMCTBA Ta
OO0 CTPYKTYPHUX I1IPO3/ILJIiB.

2. Po3po0ka 1iepcreKTUBHOI cTparerii Kaapo-
BOI TOJIITUKK TiIIPUEMCTBA, BU3HAUEHHH I10-
TOYHOI i TIePCIEeKTUBHOI OTPeOU B KaJ[POBOMY
3abe3IeyeHHI i IPUEMCTBA.

3. CripusiHHS BIPOBAKEHHIO HA T/IITPUEM-
CTBI Cy4aCHUX YIIPaBJIIHCbKUX TEXHOJIOT1.

4. YNocKOHaJIeHHST YIIPaBJIIHCHKOI KOMIIe-
TEHTHOCTI KEPIBHUIITBA.

5. IlocriitHe migBuneHHs KBasidikariii mpa-
1IBHUKIB.

6. Opramnisaiiist i TpoBeIeHHs aTecTarlii CIiB-
POOGITHUKIB MiANPUEMCTBA, METOAUYHE Ta iH-
dbopmartiitne 3abe3rederHs;, po3poOKa 3ax0/iB
1IO/I0 peaJstisallii pilleHb arecTaliiHuX KOMICi.

7. Cucrematnue iH(GOPMYBaHHS CIIiBPO-
GITHUKIB IIIPUEMCTBA ITPO PE3YJIBTATH Iis/Ib-
HOCTI.

8. 3miiicHeHHsS CYNpPOBOAY [MislIBHOCTI TIijI-
MPUEMCTBA TIOJ0 TiBUIIEHHS e(peKTUBHOCTI
YIIPaBJIiHHSA PO3BUTKOM KaJIPOBOTO TOTEHITiaIy
MiITPUEMCTBA.

9. IligBumeHHsT MOTHUBATIil AiSIBHOCTI 1 3a-
GesredeHHsT Pe3yJIbTaTUBHOI POOOTH TpalliB-
HUKIB. 3alpoBa/KeHHd e(heKTUBHOI IiJTiCHOI
CHUCTEMU CTUMYJIIOBAHHS Pe3yJbTaTUBHOI PO-
60T HpaliBHUKIB HAa OCHOBI BU3HAYEHHS iH-
NUBITyaJTbHUX PEUTUHTIB.

10. Ilocrine 3xilicHeHHS MOHITOPUHTY edeK-
TUBHOCTI YIPaBJiHHS PO3BUTKOM KaJ[POBOTO
MOTEHITi ATy T/IITPUEMCTBA.

11. CrtBOopeHHs1 yMOB /I camopeasisaiiii,
MOBHOTO PO3KPUTTS MPOdecitHuX MOKJIUBOC-
Teil criBpOOITHUKIB MiAIIPUEMCTBA.

[Ipu ™MomenoBaHHi 1polecy yIpaBIiHHS
PO3BUTKOM KaJ[POBOTO MOTEHIIATy MiIMTPUEMC-
TBAa MU CIHUPAJINCh HA TaKi IMPUHIUIINA: B3a€-
MO3B’43Ky (DYHKIII yIpaBIAiHHA KaJPOBUM
MOTEHITIAJIOM Ta IiJIeld MiATPUEMCTBA, TTpode-
cioHamizarii (pyHKINT yHIpaBJiHHS KaJpOBUM
MOTEHIIaJIOM, E€KOHOMIYHOCTi, HAyKOBOCTI W
IHHOBAIlIHOCTI, TOJiJNY TIpalli, 3aKpilJeHHs
MOBHOBA)KEHD, JAUCIUTIIIIHOBAHOCTI, €/[MHOHA-
YaJIbHOCTI, CIpaBe/lJiMBOl BUHAropoju, CKa-
JISPHOTO JIAHITIOTa, HeYIePeKEeHOC T, cTabib-
HOCTI, 1HII[IaTUBHOCTI, KOJIEKTUBI3MY, aKTUBHOI
MO3UILi1 MPaIiBHUKIB y MPOIeCi CBOTO PO3BU-
TKy, 6araTopiBHEBOCTi, MOCTIHHOrO HaBYAHHS
MPaIiBHUKIB, KOMILJIEKCHOCTI, OIEPATUBHOCTI,
MEePCIEeKTUBHOCTI, aBBTOHOMHOCTI.

3asHavyeHi TPUHIUINA TICHO TOB’sI3aHI MiX
c00010, a 3MICT i IPOSAB OAHOIO 3 HUX IHOJI BU-
3Hava€ i opmyIoBaHHS 1HIIOTO. YpaxyBaHHSA
BUJIIJIEHOT CUCTEMU TTPUHITUITB YIIPABJIiHHS PO3-
BUTKOM Ka/IPOBOTO TOTEHITIATY MiITPUEMCTBA
3abesrieuye ii BiAMOBIAHICTh CyYaCHUM TEH/IEH-
IiSTM.

[Tpu 106YA0BI MOzl YIPaBIiHHSA PO3BU-
TKOM KaJIPOBOTO TIOTEHITialy MiIMPUEMCTBA MU
CIIUPAJIUCh HA KOMIJIEKCHUIN MiIXi/l, MiArPYyH-
TSIM SIKOTO € 0COOMCTICHO OPIEHTOBAHUI Ta CUC-
TEMHUU TIIXO/H.

Mojiesb  ynpaB/iiHHS PO3BUTKOM  KaJ[POBO-
ro TIOTEHIliaJly TiIPUEMCTBA BUKOHYE TaKi
(ynxiii: opranizaiiiiny (CTBOpEeHHS €UHOTO
OpTraHi3aliitHO-YIIPaBIiHCHKOTO MIPOCTOPY ),
AHAJII TUKO-TIPOTHOCTHYHY  (30ip  iHdopMmarii
mpo edeKTUBHICTh YIIPABIIHHSA PO3BUTKOM
KaJIPOBOTO TIOTEHIaJy TiJANPUEMCTBA, BUSIB-
JIeHHsT TIpobJteM i hopMyBaHHs 1tisieii ii po3Bu-
TKY, BU3HAYEHHS KOHIIENITYaJbHUX OPIEHTU-
piB yIPaBJIiHCBKOI [iSTBHOCTI), iHHOBAIIHO-
BIIPOBA/KYBaJIbHY  (BUBYEHHS Ta y3arajb-
HEHHS TepeloBOTO  YIPaBJIiHCHKOTO JIOCBILY,
opranizaiiiiHo-hinaHcoBe 3abe3IeYeHHsT 10C-
JITHO-E€KCIIEPUMEHTAIbHOL  AisIbHOCTI, 3a06e3-
IeyeHHsI B3a€EMO3B'SI3KY IIJIIPUEMCTBA 3 1HIIN-
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MU TiANPUEMCTBAMH, OPTaHi3allilo Ta yd4acTb
B EKCIIePTHIl OIliHIll edeKTUBHOCTI 1HHOBa-
1iit), indopmariiiHo-MeToANYHY (3a0e31eueHHsT
MiJIPO3/IJIIB  MiIIPUEMCTBA HOPMATUBHOIO Ta
MEeTOIMYHOI0  iH(OpPMAaIli€ln), OIiHIOBATbHO-
fiarHOCTUYHY  (cHUCTeMaTUYHe — OIiHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI yTPaBJiHHA Ta aHali3 JIMHAMI-
KU BUSBJIEHUX 3MiH, MOHITOPUHT e(eKTUBHOCTI
VIIPaBJIiHHS PO3BUTKOM KaJPOBOTO MOTEHIIATY
MiJITPUEMCTBA Ha OCHOBI ITOEIHAHHS a/IMiHICTpa-
TUBHOTO 1 TPOMAJICBKOTO KOHTPOJIIO Ta caMmoa-
HaJIi3y KOJIEKTWBIB), KOPEKIHHY (TIPUHHATTS
VIIPaBJIIHCBKUX PillleHb 1 iX peastisaliis).

Yei ¢ynkiii B3aemMomnor’d3aHi 1 B3aeMo-
00YMOBJIIOIOTD O/{HA O/THY. BOHU MoeTarHo 3Mi-
HIOIOTDH O/IHA OJIHY, CTBOPIOIOYM €IMHUN yTTpaB-
JiHchKmit 1wk, Hemootinka Oy/ab-SKoro 3
byHKITIOHATPHUX eJIeMEeHTIB TPU3BOJUTH 0
3MiHU BCBOTO IpOlleCcy YIpaBJiHHA 1 3HUKEH-
Hs1 KIHIEBUX PE3YJIbTaTiB.

OcHOBHUM MeXaHi3MOM edeKTUBHOI pe-
amizamii  QyHKuiii € pospobseHuiit  HaMu
YIIPaBJiHCbKO-OpraHizaliiHuii AJITOPUTM,
SAKUN BKJIIOYAE: aHaJi3 0COOJMBOCTEN yIIpaB-
JIIHHS PO3BUTKOM KaJ[POBOTO TIOTEHIiaIy Tifl-
NIPUEMCTBA;  BIIPOB/)KEHHS  IHHOBAIlIHHUX
TEXHOJIOTIH YIPaBJiHHS PO3BUTKOM KaJIpO-
BOTO TOTEHINaMy MiJAITPUEMCTBA; BU3HAYEHHS
KOHIIENITyaJIbHOI 6a3u yIpaBJiHHSA Ha OCHOBI
CITIBBIJIHONIIEHHI MOJKJIUBOCTEH Toro abo iH-
MIOTO TEOPETUYHOTO TiJAXO0Y i3 3aBIaHHAMU
PO3BUTKY MiIMTPUEMCTBA; i€papXxisallifo QyHK-
il ynpaBiiHHA i BUSHAYEHHS CII0CObIB IX pe-
aJiisallii BiZIMOBIIHUMY TiIPO3AiJTaMU Ti/ITPU-
€MCTBA; BU3HAUYE€HHSI KPUTEPIiB 1 TOKA3HUKIB
ONITUMAJIBHOCTI yIPaBJiHHA PO3BUTKOM Ka-
JIPOBOTO MOTEHITiay TiIITPUEMCTBA.

3MiCmosuil KOMnoMenm BMIIYyE: HOpMa-
TUBHI aKTHU, IOJIOKEHHS, SIKI perjJaMeHTYIOTh
KaJ[pOBY TOJITUKY IMiATTPUEMCTBA, TEOPETUY-
Hi i TpakKTUYHI 3aca/in YIIPaBJIiHHI PO3BUTKOM
KaJ[POBOTO MOTEHITiaay TiIIPUEMCTBA.

Opzanisayitino-ynpasiincoKutl. KOMNoOHeHnm
BKJI0Ya€ cy6’€KTiB i 00'€KTIB yrpaB/IiHHS PO3-
BUTKOM KaJ[POBOTO MOTEHITIaIy MiAITPUEMCTBA;
HAIpsIMU YIIPaBJiHHA PO3BUTKOM KaJ[POBOTO
noreHiianxy mianpuemcrsa (Bigbip i amamnra-
sl 1epcoHasa, HaBYaHHS 1 PO3BUTOK IIEPCO-
HaJIy, MOTUBAIIid i CTUMYJTIOBAaHHS TIEPCOHAIY );

mictuth Gopmu (inauBiayanbHi (O6eciam, KOH-
CyJIbTallii), rpymnoBi (ceMiHapu, TPeHiHTU, KPY-
TJTi CTOJIV, HAYKOBO-TTPaKTUYHI KOH(MEPEHTIIil Ta
iH.) Ta MeToiM (aAMiHICTpaTUBHI (KPUTHUKA Ta
3a0XOUYEHHSI, CJIY;KOOBMIT HATJISIL i KOHTPOJb
3a pe3yJbraTaMmy ITpaili, AMPEKTUBH, PO3IOPSI-
JUKEHHSI Ta BKa3iBKM), eKOHOMiYHI (MOpaJbHi
1 MaTepiajibHi) Ta TCUXOJOTIYHI (TpymoBa
JIMCKycis, OpeliHcTopMiHT, case-study, auiem,
KOYUYHUHT, TPoOGJeMHI i POJIbOBI irpu TOIIO)
YIIPaBJIiHHA PO3BUTKOM KaJPOBOTO TOTEHIlia-
JIY THATPUEMCTBA.

OpranizaniiiHo-ynpaBaiHCbKUIT KOMIIOHEHT
00’€IHy€ BCi €JIeMEHTH CHCTEMU B €UHE I[iJIe
i 3abesneuye 3B’30K i3 30BHILIHIM CepeOBH-
IeM.

OcobsBe Miciie 'y HPOMOHOBaHIN Mozei
3alMa€  OIIHIOBAJbHO-I1arHOCTUYHUUN KOM-
MMOHEHT, SIKWIl MICTUTh KpUTEpii, TMOKAa3HUKU
Ta PiBHI e(DeKTUBHOCTI YIIPABIiHHS PO3BUTKOM
KaJIPOBOTO TMOTEHIANY TiIPUEMCTBA, OUiKY-
BaHUIl pe3yJbrar, KUl IIpejcTaBJeHUN cucC-
TeMOI0 MOHITOPUHTY e(peKTUBHOCTI yIpaB-
JIIHHS PO3BUTKOM  KaJIpOBOTO  TIOTEHINiaTy
nifnpueMcTBa (MOHITOPUHT: OpraHisalliitHo-
VIIPABJIHCBKOTO Cepe/loBUIa, KaJ[POBOI I10-
JATUKYW TAIPUEMCTBA, OPTaHi3ailiiHO-yIIpaB-
JIIHCBKOI KOMIIETEHTHOCTI, npodeciitnoi
KOMIIETEHTHOCTI ~ TIPaIliBHUKIB,  Pe3yJIbTaTiB
VIOCKOHAJIEHHS YTIPABJIIHCHKOTO IIPOIIECy, CO-
IJIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMATy B KOJEKTH-
Bi), sIKa peati3y€eThCs 3a JOIOMOTOI0 Po3pobJie-
HOT'O HAMU JIIarHOCTUYHOTO IHCTPYMEHTapilo.

Heo0OxinHicTh OI[iHIOBAJIBHO-IIaTHOCTUYHOTO
KOMIIOHEHTY B TIE€PeJIiKy OCHOBHUX €JIEMEHTIB
Moziei IOTpiGHA IS JOCTOBIPHOI AiarHOCTH-
KU 1 a"asi3y eheKTUBHOCTI yIIPaBJIiHHS PO3BU-
TKOM KaJIPOBOTO MOTEHIiaTy MiIITPUEMCTBA.

3anporoHoBaHa HAMU MOjIeJIb € HEBiJI €M-
HOIO YaCTUHOIO YIIPaBJiHCbhKOrO Tpotiecy. [1pu
I[bOMY, OCOOGJIMBICTIO MeXaHi3My YIIpaBJiHHS
PO3BUTKOM KaJ[POBOTO TOTEHIiaTy MiIpu-
€MCTBA € BIJICYTHICTh TPUHIIUIY B3aEMO3a-
MiHIoBaHOCTI. Ile o3Ha4ae, M0 KOKEH KOMIIO-
HEHT MeXaHi3My BakJUBUI i He MOxe OyTu
Hi BUKJIOYeHWUH, Hi 3amiHeHui#l inmmm. Kpim
TOTO, TPU BUKOPHUCTAHHI OJHOTO KOMIIOHEH-
Ta 060B’I3KOBO TepeI6AYAETHCST BIUIUB HA BCI
1HTII.
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Heo6xiHO 3a3HAYNTH, 1110 B MPOIIEC] peari-
3allil MoJiesti BaXKJIMBO 3HAWTU Miclle KOKHOMY
KOMTIOHEHTY, OCKIJIbKH TiJTicHe (hyHKITIOHYBaH-
Hs [IPOIIOHOBAHOI MOJIeJi € Pe3yJIbTaTOM B3a€-
MO/Ii1 BCiX 11 KOMIIOHEHTIB, [0 € XapaKTePHUM
1711 YHIBEPCATBHOTO 3aKOHOMIPHOTO 3B SI3KY.

PospobiieHa HaMu MOJIEJTh YIIPABJIiHHST PO3-
BUTKOM KaJ[pOBOTO TOTEHITIAJNY ITiIITPUEMCTBA
BKJIIOYAE TaKi OCHOBHI eTalu: TIJIaHyBaHHS PO3-
BUTKY II€PCOHAJY, aHaJli3 KaJ[POBOTO IOTEH-
Haxy miaAnpueMCTBa, BUOIP Iiell yIpaBJIiHHs
KaJIPOBUM TIOTEHI[iaJIOM ITiATTPUEMCTBA, BU3HA-
YeHHs cTpaTeril yIpaBJiHHSA KaJPOBUM IIOTEH-
1iaJI0M BiJITOBi/HO /10 IPIOPUTETIB MiJIIPUEM-
CTBa, CTBOPEHHS YMOB JIJISl peaJisallii cTparerii,
PO3BUTKY KaJpOBOTO MOTEHIlialy, KOHTPOJIIO-
BaHHS Ta OI[IHIOBAaHHA peaJii3allil cTparerii.

Peasnizaitig 3anpornoHoBaHoi MoJiesii Tiepe/-
6avyae BIOCKOHAJIEHHS MEXaHi3MiB ITi[BUIIEH-
HSI MOTHBAIlil [isIbHOCTI Ta Ge3rmepepBHOIO
npodeciiiHoro 3pocTaHHs TPAIiBHUKIB 1 [10-
JepKaHHA ONTUMAJIbHUX BIKOBUX ITPOIIOPIIiH,
CITAJIKOEMHICTD KaIPOBOTO MTOTEHIIialy IpailiB-
HUKIB IMIPUEMCTBA Ta MPUTOK TAJTaHOBUTOI
MOJIOJI.

Ile nocsiraeTbcst 32 paxyHOK BUKOHAHHS
KaPOBUX IACIOPTIB HiAIPUEMCTBA, BigOOPY
MOJIOJIMX TIPaIliBHUKIB, 3aITPOBA/IKeHHS edek-
TUBHOI IiJIICHOI CUCTEMU CTUMYJIIOBAaHHS pe-
3yJIBTaTUBHOI POOOTHU MpPAlliBHUKIB HAa OCHOBI
BU3HAYEHHS IHAMBIAYaJTbHUX PEUTUHTIB, PO3-
BUTKY CUCTEMH MiIBUTIEHHA KBasidikarii mpa-
[[IBHUKIB.

TakuM 4yuHOM, po3pobJieHa HAMU MOJENb
Ma€ MiABUINUTY e(heKTUBHICTD YITPaBJIiHHS PO3-
BUTKOM Ka/IpPOBOTO TIOTEHIialy MiITPUEMCTBA,
gKa MpeJcTaBlIeHa TAKUMU KOMIIOHEHTaMU:

* METO/IOJIOTIYHO-TIITbOBUM (SIKUI MICTUTD
MeTy i 3aBlaHHs, (PYHKIIII, TPUHITUIIN, HAYKOBI
Mi/IXO/IN /10 YIIPaBJIiHHSA PO3BUTKOM KaJ[POBOTO
TTOTEHITIATY TiTTPUEMCTBA);

* 3MiCTOBUM (SKUIl BMIIy€e: HOPMATUBHI
aKTH, TIOJIOKEHHS, IKi perjaaMeHTYIOTh Kaipo-
BY TOJIITUKY MAITPUEMCTBA, TEOPETUYHI 1 TTpaK-
TUYHI 3231 YIIPABJIIHHS PO3BUTKOM Ka/[pOBO-
TO TIOTEHITiay MiAMPUEMCTBA);

* OpraHisaiiiHo-yIpaBJIiHChKUM (axmit
BKJIIOYa€ cy0'eKTH i 00’€KTU yIpaBJIiHHS PO3-
BUTKOM KaJ[POBOTO TOTEHIaTy TiAITPUEMCTBA;

HalpsIMU  YIIPABJIiHHSA PO3BUTKOM KaJPOBOTO
HoTeHIiaxy mianpuemcTsa (Bigbip i azamrartis
MepCoHay, HaBYaHHS i PO3BUTOK IIEPCOHAILY,
MOTHUBAIlig 1 CTUMYJIIOBAHHSI MIEPCOHANY); MicC-
tuTh dopmu (iHauBizyanbHi (Oeciam, KOH-
CyJIbTallil), TPYNOBi (ceMiHapH, TPEHIHTH, KPY-
IJIi CTOJIM, HAYKOBO-TPAKTUYHI KOH(epeHIlii
TOII[O0), TICUXOJIOTO-TIe/laroriyHa MiITPUMKa) Ta
MeToau (aaMiHiCTpaTWBHI (KpUTHKA Ta 3a0X0-
YeHHsI, CIy:KOOBWIT HATJISZ i KOHTPOJIb 3a pe-
3yJIBTaTaMU TIpalli, AMPEKTUBH, POTOPSIKEHHS
Ta BKa3iBKHW), €KOHOMIiuHi (MOpaJibHi i Mate-
piayibHi) Ta TICUXOJIOTIuHI (rpyroBa AUCKYCis,
OpeitrcTopMminr, case-study, awieM, KOYYMHT,
pobJIeMHi 1 POJIBOBI irpy TOIIO) YIIpaBIiHHS
PO3BUTKOM KaJ[POBOTO TOTEHIIANY MiIIPUEM-
ctBa). OpranizaltiiiHo-ynpaBJIiHCbKUI KOMIIO-
HEHT 3B’sI3y€ BCi €JIeMEHTH CUCTEMU B €/INHE
1iste i 3abe3reuye 3B’s130K i3 30BHIIIHIM cepe-
OBUIIIEM.

* OIIHIOBAJIBHO-IArHOCTUYHUM (SIKUI MicC-
TUTh Kputepii (opranisaiiiiHo-ympasJiHCbKe
cepe/loBUIIe, YITPABJIHCHKUI TOTEHINal, Mpo-
(heciiina KoMIIETEHTHICTD TTPAIliBHUKIB) Ta PiBHI
e(ekTUBHOCTI yNpaBJiHHSA PO3BUTKOM KaJlpoO-
BOTO TIOTEHITiaJdy MiAMPUEMCTBA (BUCOKWH,
ONTUMAJIbHUHN, JOCTAaTHIW, KPUTUYHUMU, HU3b-
KUii), OUiKyBaHUI pe3yJibrar, sIKUil 1pe/CcTaB-
JIECHWH CUCTEeMOIO MOHITOPUHTY e(peKTUBHOCTI
YIIPaBJIiHHA PO3BUTKOM KaJ[POBOTO TMOTEHITIATY
mimpueMcTBa (MOHITOPUHT: OpraHi3aiiitHo-
VIIPaBJIIHCBKOTO CePe/loBUINA, KaJPOBOI  I10-
JITUKHU MTIITPUEMCTBA, oprasizaiiiiHo-
VIIPaBJIiHCBKOI KOMIIETEHTHOCTI, TpodeciitHol
KOMITETEHTHOCTI ~ TIPaIliBHUKIB,  Pe3yJIbTaTiB
VIOCKOHAJIEHHS  YIIPaBJIHCBKOTO  TIPOIIECY,
COIIQJIBHO-TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMaTY B KOJIEKTH-
Bi), IKa peasi3y€eThest 3a JOTIOMOroi0 po3pob.ie-
HOT'O HAMU JIIaTHOCTUYHOTO IHCTPYMEHTAPIIO.

PospobJieHa Mojiesib yrpaBiiHHS PO3BUTKOM
KaJ[POBOTO IOTEHIialy IanpueMcTBa OyJia
BIIPOBa/ikeHa Ha JIyrancbKiil TemnsoBiii esiek-
tpuuHiii ctaniiii T30B “/ITEK Cxigenepro”.

3a pe3ybsTaTaMu eKCIePUMEHTAIBHOTO J10-
CJIJKEHHS MOKHA KOHCTATyBaTH, IO 3allpo-
MMOHOBAHA MOJIEJIb YIIPABJIiHHS PO3BUTKOM Kajl-
POBOTO MOTEHIIATY MiAITPUEMCTBA CIIPUSIE TiJl-
BUIIEHHIO e(EeKTUBHOCTI yIPABIIHHA PO3BUT-
KOM Ka/[POBOT'O TTIOTEHITiaIy MiIIPUEMCTBA.
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Buxodsuu 3 ananisy eimuususnozo i 3apyo6incrozo 00ceioy ma 0ocaioxcens
0cobuBOCmen Ynpasiinms PO3BUMKOM Ka0po8ozo NOMeHUiaNy nionpuemcmsa,
BUHAUEHO MA NOOAHO Y U2NAL 8I0N06I0HOT MOOeN MeopemuKo-memoooa0ziumi
3acadu, sKi maomv 3abe3neuumu epexmusne Ynpasiinis PO3GUMKOM Kaoposo-
20 nomenyiany nionpuemMcmaa.

Hcxo0ds us ananuza omeuecmeennozo u 3apyoescnozo onvima u uccie0o8anus
0cobennocmell ynpasienus passumuem Kaoposozo NOMeHyUaId nPeonpusmus,
onpedenenvl u npedcmasienvl 8 Bude cOOMEEMCemeyouetl Mooeiu MeopemuKo-
Memodonozuveckue 0CcHOBbL, Komopwvle 00JcHbL obecneuums g pexmusnoe
YNpasienue passumuem Kaoposozo NOMeHUUARA NPEONPUTIUSL.

Based on the analysis of domestic and international experience and study
the characteristics of management development potential of the company
is determined and is presented as an appropriate model, the theoretical and
methodological principles that should ensure the effective management of the
development potential of the company.
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