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Поняття  проЄкту  та  сутність  концепції  
управління  проєктами  

Проект — комплекс науково-дослідних, проектно-конструкторських, соці-
ально-економічних, організаційно-господарських та інших заходів, пов’яза-
них ресурсами, виконавцями та термінами, відповідно оформлених і направ-
лених на зміну об’єкта управління, що забезпечує ефективність розв’язання 
основних завдань та досягнення відповідних цілей за певний період. 

Отже проект — це ідея (завдання або проблема) та засоби, необхідні для 
її реалізації з метою отримання бажаного економічного, технічного, техноло-
гічного чи організаційного результату.

Кінцевою метою проекту є створення та розробка нового обладнання, тех-
нологій та матеріалів, які дозволять вітчизняній продукції вийти на рівень 
світових стандартів.

Всі проекти є інвестиційними, тому що без вкладення коштів реалізува-
ти проект неможливо. Бізнес-план проекту (підприємства) може входити до 

Рис 1. Види проєктів
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складу інвестиційного проекту як його складова, замінювати інвестиційний 
проект або включати декілька інвестиційних проектів (у разі розширення, 
модернізації, реструктуризації чи реорганізації підприємства). Види проек-
тів відповідно до теоретичних та методологічних вимог.

Проекти можуть бути науковими, технічними, комерційними, виробни-
чими або фінансовими. Однак кожен проект визначається такими фактора-
ми, як складність, час реалізації, розмір і вимоги до якості.

Управління проектами — це процес управління командами та ресурсами 
проекту з використанням спеціалізованих методів і прийомів для успішного 
досягнення цілей.

Проектна документація — це набір документів, які описують та обґрунто-
вують проект.

Елементи та характеристики управління процесом:
• початкові умови;
• обмеження та вимоги до проекту;
• види підтримки проекту;
• методи і техніки управління проектом тощо.
Використовуючи методи управління проектами  визначають цілі проек-

ту, обґрунтування проекту, оцінки його доцільності, визначення структури 
проекту (підцілей, завдань і робіт, які необхідно виконати), визначення об-
сягу необхідних коштів і джерел фінансування, а також вибору підрядників, 
включаючи проведення тендерів і конкурсів; підготовка та підписання контр-
актів; визначення періоду реалізації проекту; підготовка робочої програми, 
необхідних ресурсів, кошторису проекту, розрахунок бюджету; планування 
та врахування ризиків, а також комплексне управління реалізацією проекту.

Методи управління проєктами

Обмеження 
проєкту

Методи

У часі побудови й аналізу сіткових та календарних графіків робіт

Коштів формування фінансового плану (бюджету) проекту та контролю 
за ним

Ресурсні спеціальні методи управління людськими й матеріальними ре-
сурсами, наприклад матрицю відповідальності, діаграми за-
вантаження

Якісні управління якістю робіт

Рис 2. Ознаки проєкту
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Системи управління проектами буває двох видів: основна та розширено-
го управління. В основній системі управління проектами Менеджер проекту 
є представником клієнта і відповідає за будь-які компанії-учасники. Мене-
джер проекту не є фінансово відповідальним за прийняті рішення. Він голов-
ний за координацію та управління розробкою та впровадженням проекту,  не 
вступав у договірні відносини з іншими учасники проекту (крім клієнтів). 

В другій системі керівник проекту несе відповідальність за проект у ме-
жах фіксованої (кошторисної) ціни. Він координує та управляє процесом 
проекту відповідно до домовленостей між керівником проекту та учасника-
ми і межах фіксованої ціни. Менеджер проекту може бути підрядником або 
консалтингова компанія (в деяких випадках інжинірингом  компанія). Ме-
неджер проекту керує проектом, координує процеси постачання та  роботи 
інжинірингу. Підрядники несуть відповідальність за проект.

Процес управління проектами — це сукупність взаємозалежних ресурсів і 
видів діяльності, які мають чітко визначені входи і виходи та призводять до 
створення цінності (доданої вартості).

Власник процесу — це учасник проекту, відповідальний за хід і результати 
всього процесу.

Роль власника процесу полягає не в управлінні повсякденною роботою 
кожного компонента процесу, а в управлінні створенням доданої вартості ко-
ристувачами процесу.

Групи процесів управління проектом:
•	 процеси ініціації — ухвалення рішення про початок виконання проек-

ту;
•	 процеси планування — визначення цілей і критеріїв успіху проекту і 

розробка робочих схем їхнього досягнення;
•	 процеси виконання — координація людей та інших ресурсів для вико-

нання плану;
•	 процеси моніторингу і управління — визначення відповідності плану і 

виконання проекту поставленим цілям і критеріям успіху та прийнят-
тя рішень про необхідність застосування коригувальних впливів, ви-
значення необхідних коригувальних впливів, їхнє узгодження, затвер-
дження і застосування;

•	 процеси завершення — формалізація виконання проекту і підведення 
його до впорядкованого фіналу.

Рис 3. Власник процесу
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Взаємозв’язки між групами процесів — логічні. Багато процесів, включаю-
чи процеси в різних групах, працюють паралельно. Основні процеси проекту 
відбуваються не послідовно, накладаються один на одного, а їхня активність 
є змінною.

Майбутній успіх проекту та ефективність процесного підходу вимагають 
наступного аналізу:

• чи проект ефективно структурований;
• чи оптимально спроектовані ланцюжки організаційні та технічні і взає-

модія підпроцесів в рамках структури;
• як організована взаємодія структур.
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Перед виконанням проекту зазвичай залучається різна кількість людей, 
що залежить від масштабів проекту. Ці фахівці мають різні професії та ви-

Рис 4. Група процесів


