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У збірнику висвітлено матеріали Всеукраїнської науково-практичної конферен-
ції “Science Vision 2035. Молодь формує майбутнє” (Київ, Міжрегіональна Академія 
управління персоналом, 26 березня 2026 р.). 

Наведено тези доповідей учасників науково-практичної конференції МАУП з таких 
проблематик: молодіжні наукові візії розвитку сучасного бізнесу; психологія і соціаль-
ні науки майбутнього: молодь як рушій інновацій; роль молоді у забезпеченні безпеки 
та дотриманні прав людини в Україні; дизайн у контексті суспільних та технологічних 
трансформацій; сучасні цифрові виклики: доброчесність, ШІ та відкриті технології.

Для науковців, громадсько-політичних діячів, студентів, а також усіх, хто ціка-
виться висвітленими темами молодіжної науки в Україні.
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Інтелектуальна  власність  як  інструмент  
розвитку  сучасного  бізнесу

Інтелектуальна власність є важливою складовою функціонування 
будь-якого комерційно успішного   бізнесу, оскільки за умови формування 
продуманої стратегії щодо ідентифікації, управління, захисту та  комерціа-
лізації відповідних об’єктів суб’єкт господарювання отримує ефективний 
інструмент для  максимізації доходів та розширення ринкової присутності. 
Водночас без належного менеджменту   інтелектуальна власність не здатна 
повною мірою виконувати цю функцію. Вона потребує системного  управ-
ління та стратегічного підходу для того, щоб перетворитися на економічний 
актив, який  забезпечує бізнесу конкурентні переваги. 

Залежно від сфери діяльності бізнесу, рівня інноваційності та фінансових 
можливостей суб’єкта  господарювання актуальності набувають різні об’єкти 
інтелектуальної власності. 
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Торговельні марки (знаки для товарів і послуг) 
Це один із найбільш поширених об’єктів інтелектуальної власності, який 

за умови належної реєстрації: 
•	 надає правовласнику виключне право використовувати позначення та 

забороняти його  використання іншим особам;  
•	 дозволяє реєструвати доменні імена у доменній зоні “.ua” для просу-

вання товарів чи послуг онлайн;  
•	 може виступати цінним нематеріальним активом, що приносить дохід 

через ліцензування або франчайзинг;  
•	 у разі набуття значної комерційної цінності може бути відчужений тре-

тім особам;
•	 сприяє формуванню впізнаваності бренду та довіри споживачів;  
•	 відкриває можливості для міжнародної реєстрації за Мадридською 

системою 
Водночас відсутність своєчасної реєстрації торговельної марки, зокрема 

на етапі запуску стартапу або становлення бізнесу, може створити суттєві 
проблеми у майбутньому, пов’язані із захистом від копіювання та викори-
стання тотожних чи схожих позначень іншими особами.  

Промислові зразки  
У разі ведення бізнесом діяльності, що ґрунтується на створенні унікаль-

них дизайнерських рішень,  отримання правової охорони у формі промисло-
вого зразка може бути надзвичайно доречним. Це стосується, зокрема, суб’єк-
тів господарювання у сфері моди, меблевого виробництва, дизайну  упаковки, 
електроніки, автомобільної індустрії та виробництва побутових товарів.

Показовим прикладом активного використання прав інтелектуальної 
власності для захисту дизайну продукції є діяльність міжнародного бренду 
спортивного одягу та взуття “Puma”. Компанія систематично реєструє про-
мислові зразки щодо дизайну моделей спортивного взуття та використовує  
їх для протидії копіюванню з боку конкурентів. Зокрема, у спорах, що роз-
глядалися органами   Європейського Союзу з інтелектуальної власності та 
судами ЄС, компанія оскаржувала реєстрації та використання дизайнів взут-
тя інших компаній, посилаючись на власні більш ранні зареєстровані про-
мислові зразки. 

Винаходи/корисні моделі 
Для бізнесу, діяльність якого пов’язана зі створенням нових технічних рі-

шень, важливим інструментом є патентування винаходів або корисних мо-
делей. Отримання патенту дозволяє правовласнику виключно використову-
вати відповідну технологію та забороняти її використання іншим особам без  
згоди, що може забезпечити суттєві конкурентні переваги на ринку. 

Окрім цього, наявність патентного портфеля часто розглядається інвес-
торами як важливий показник  інноваційного потенціалу компанії та може 
сприяти залученню інвестицій. 

Авторське право 
Об’єкти авторського права мають особливе значення для бізнесів, діяль-

ність яких пов’язана зі створенням програмного забезпечення, цифрового 
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контенту, дизайну, рекламних матеріалів, аудіовізуальних творів та інших 
результатів творчої діяльності. Правова охорона об’єктів авторського права 
дозволяє контролювати використання таких об’єктів, отримувати винагоро-
ду за їх використання та ефективно протидіяти неправомірному копіюванню 
або розповсюдженню. 

Комерційна таємниця 
У разі ведення бізнесом діяльності, що передбачає створення унікальних 

продуктів або технологічних рішень, доцільним може бути збереження від-
повідних технологій, рецептур, алгоритмів або бізнес процесів у режимі ко-
мерційної таємниці та уникнення реєстраційних процедур для їх захисту. 

У деяких випадках патентування певного продукту або способу може бути 
недоцільним, оскільки воно передбачає розкриття суті технічного рішення 
у патентній документації, яка після публікації стає загальнодоступною. За 
таких обставин підприємство може обрати стратегію захисту відповідної  ін-
формації як комерційної таємниці шляхом обмеження доступу до неї та за-
провадження внутрішніх процедур конфіденційності. 

Класичними прикладами використання такого підходу є рецепт напою 
Coca-Cola або оригінальна рецептура курячих страв мережі KFC, які протя-
гом десятиліть зберігаються у суворій таємниці та  становлять важливу скла-
дову конкурентної переваги відповідних компаній. 
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