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ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМ МОДЕРНІЗАЦІЇ  
УПРАВЛІННЯ ІМПОРТНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ  
УКРАЇНСЬКИХ КОМПАНІЙ НА РИНКУ  
ЕЛЕКТРОННИХ  КОМПОНЕНТІВ В НН ІМЕФ МАУП

За сучасних умов становлення ринкової економіки в Україні важливого значен-
ня набуває дослідження шляхів модернізації  управління імпортною діяльністю 
суб’єктів господарювання на ринку електронних компонентів. Це обумовлено тим, 
що електроніка застосовується в галузях промисловості, життєво важливих для еко-
номіки країни в цілому і, зокрема, у військовій промисловості, системах безпеки, що 
контролюють доступ до інформації, а також у видобутку газу і нафти. В цілому да-
ний напрям сприяє становленню в  Україні високотехнологічних виробництв. 

Електроніка не тільки міцно ввійшла  в наш побут, а й проникла майже у всі сфе-
ри виробництва. Частотні перетворювачі для керування роботою асинхронних дви-
гунів стали важливим етапом модернізації технологічного обладнання.  При цьому 
підвищення його продуктивності як правило вимагає модифікації на основі впрова-
дження новітніх наукових досягнень. Потрібно також враховувати ту особливість, 
що заміна несправних компонентів на нові, більш продуктивні комплектуючі, спри-
яє скороченню витрат часу і підвищенню прибутків підприємств. В зв’язку з цим, 
за сучасних умов для підприємств різних галузей господарства України є нагальна 
потреба  в електронних компонентах.   

Інтеграція України до світового економічного простору та зростаюча господарсь-
ка самостійність суб’єктів господарювання  створюють в наш час сприятливі умови 
для розвитку ефективної зовнішньоекономічної діяльності. Спеціалізація підпри-
ємств на наукоємних виробництвах та раціональне  управління імпортом забезпе-
чить не тільки підвищення конкурентоздатності українських компаній, але й сприя-
тиме поліпшенню їх фінансового стану та іміджу на закордонних ринках. 

Тому на сьогоднішній день підвищення ефективності управління імпортною ді-
яльностю суб’єктів господарювання на ринку електронних компонентів є актуаль-
ним. 

В сегменті виробництва компонентної бази для електроніки  України  вітчизня-
на  промисловість поки що  відстає від провідних  американських, європейських та 
азіатських фірм.  У той же час рівень наукових досліджень та розробки електронних 
приладів в нашій країні досить високий. В Україну час від часу навідуються пред-
ставники провідних світових виробників електронних компонентів, таких як STMi-
croelectronics, Texas Instruments, Analog Devices для просування новітніх рішень та 
обміну досвідом. За період з 2016 по 2018 рр.  іноземні розробники радіоелементів 
розширили номенклатуру інженерної мікроелектроніки на 15 %, що на 5 % більше, 
ніж у період з 2013 по 2015 рр. 
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Імпорт сучасних радіо компонентів є надзвичайно важливим для виробництва 
електронної продукції і сприяє розвитку ринку електронних компонентів в Україні. 

В майбутньому подальший розвиток даного напряму потребує генерації нових 
ідей та ефективних управлінців, що можливе лише за умов організації підготовки  
висококваліфікованих фахівців в закладах освіти різних рівнів та форм власності, 
в тому числі недержавних вузів. В реалізації  вказаного напряму активну участь в 
процесі дипломних досліджень приймають кафедри відповідної спеціалізації НН 
ІМЕФ МАУП. Проте для його поглиблення доцільно створити відповідні навчальні 
дисципліни, що враховували б зарубіжний досвід з цих питань.

В наш час українське виробництво електроніки переорієнтовано на стандарти 
НАТО та ЄС, тому імпортна діяльність українських постачальників повинна ви-
ходити на новий загальноприйнятий в світі рівень ринкових трансформацій. Але 
зважаючи на те, що продукція оптових постачальників на ринку електронних ком-
понентів України, зокрема,  радіодеталей,  використовується вітчизняними компані-
ями-розробниками приладів і заводами по серійному їх випуску, важливе значення 
має запровадження ефективної системи управління процесами імпорту електронних 
компонентів. Це дозволить підвищити рівень прибутковості як окремих суб’єктів го-
сподарювання, так і галузі в цілому.

Компанія ТОВ “КП “Техпрогрес” займається поставкою в Україну електронних 
компонентів та комутації безпосередньо від провідних світових  виробників. Такі їх 
види як: роз’єми, комутації, корпуси, кнопки, тумблери, мікроперемикачі, перехід-
ники, клеми, клемники, кабельна продукція, кріпильні деталі, інструмент, кросове 
обладнання, шлейфи, термоусадочні трубки, штирьові з’єднувачі є в достатній кіль-
кості, доступні за ціною і можуть постачатися зі складу в Києві на замовлення укра-
їнських споживачів. Переважна їх частина в наш час (до 80 % всього асортименту) 
завозиться з країн Європи та США.

Аналіз перерахованих вище особливостей та недоліків, дає підстави запропону-
вати такі заходи з модернізації управління імпортною діяльністю суб’єктів госпо-
дарювання України на ринку електронних компонентів. Для підвищення конку-
рентоздатності вітчизняних постачальників електронних компонентів необхідно 
удосконалити стратегію зовнішньоекономічної діяльності щодо трансферу цієї про-
дукції з врахуванням внутрішніх можливостей за умов становлення  ринкових від-
носин. Важливе значення має зміна вектору закупівель основних радіокомпонен-
тів, а саме — з Тайваню і Гонконгу та перехід за існуючих умов з  авіа- на морське 
транспортування, що знизить коефіцієнт вартості постачання на 30–35 %, в резуль-
таті чого відповідно знизиться вхідна ціна імпортованої продукції. Активне засто-
сування заходів щодо стимулювання збуту продукції буде найефективнішим при 
поєднанні  їх з вузькопрофільною рекламою. Потрібно також оновити відповідно 
до сучасних вимог офіційний сайт компанії, створити відповідно до  європейських 
стандартів нову мережеву програму управління товариством, дослідити можливості 
венчурного інвестування та створення спеціалізованого бізнес-інкубатора. Це може 
стати для компанії джерелами додаткового фінансування. Доцільно на регулярній 
основі приймати участь у міжнародних виставках-ярмарках та здійснювати аналіз 
світового ринку виробників електронних компонентів з метою розширення асорти-
менту їх імпорту, що забезпечить збільшення обсягів закупівель та диверсифікацію 
замовників.

З економічної точки зору важливо також оптимізувати витрати на постачання 
своєї продукції та задіяти вивільнені кошти для стимулювання збуту продукції. Під-
вищення рівня конкурентоздатності продукції, що реалізує компанія, створить мож-
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ливість  результативної участі у тендерах державних закупівель, де якість, терміни 
постачання та ціна відіграють вирішальну роль. 

Реалізація вказаних заходів буде сприяти стабілізації товариства на ринку елек-
тронних компонентів та формування позитивного іміджу на внутрішньому ринку і 
за кордоном, підвищить рівень його конкурентоспроможності.
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