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Конкурентоспроможність  
приватного сектора на ринку  
освітніх послуг в Україні

Сьогодні Україна переживає складний етап трансформацій-
них перетворень, які відбуваються як в економіці держави, так і 
в соціальній, культурній, політичній та освітній сферах життя. 
За таких умов держава потребує високоосвічених спеціалістів 
нової якості, високого рівня підготовки, з новими демократич-
ними поглядами, ідеями та думками. Особливого значення на-
буває економічна освіта, призначенням якої є підготовка спе-
ціалістів економічних спеціальностей як основи функціонування 
і розвитку економіки.

Важливою ознакою трансформаційних процесів у системі ос-
віти України став стрімкий розвиток її приватного сектора. При-
ватний сектор освіти має свої особливості: надання освітніх пос-
луг переважно на платній основі; орієнтація на спеціальності, 
що користуються попитом на ринку праці; пропозиція широко-
го вибору факультетів і перспективних спеціальностей; плат-
ність надання та самофінансування надають значно більші мож-
ливості щодо самостійного розподілу коштів на придбання 
матеріально-технічних засобів, розробку нових програм і ство-
рення власної інтелектуальної власності; конкурентне середови-
ще, яке виникло між державними та приватними закладами ос-
віти, спонукає останніх до стрімкого розвитку, створення 
переваг власної діяльності перед державним освітнім сектором. 
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В умовах конкуренції між державними і недержавними ВНЗ 
на ринку освітніх послуг важливою проблемою стає оцінка кон-
курентоспроможності вищих навчальних закладів. У науковій 
літературі ще відсутня єдина методика. Цікавим, на нашу дум-
ку, є підхід, запропонований професором В. Лагутіним [3]. Він 
пропонує такі параметри оцінювання конкурентоспроможності 
ВНЗ: матеріально-технічна база, якісний склад професорсько-
викладацького корпусу, прогресивність навчальних технологій; 
рівень фінансового забезпечення; якість і професіоналізм управ-
ління, рівень контактів із зарубіжними вищими навчальними 
закладами; ефективність і справедливість прийому абітурієнтів 
і державної атестації випускників; якість комп’ютерних комуні-
кацій тощо. 

У ринковому середовищі зростає значення менеджменту ви-
щих навчальних закладів як державних, так і приватних, нау-
кового прогнозування та планування освітньої діяльності і 
розвитку системи вищої освіти, зокрема впровадження перспек-
тивних навчальних інновацій. У сучасних умовах світовий ри-
нок інтелектуальної праці потребує творчих особистостей з ши-
роким кругозором, творців інноваційних знань [1].

Саме на ці якісні критерії мають орієнтуватися вітчизняні 
вищі заклади освіти, які повинні готувати фахівців, здатних 
взаємодіяти зі світовим співтовариством. Водночас в Україні 
сьогодні практично немає прозорої та об’єктивної системи оці-
нювання якості освіти, що перешкоджає відповідній корекції 
процесів розвитку освітньої галузі. Розробка стандартів оціню-
вання якості освіти вкрай необхідна навчальним закладам Ук-
раїни. 

Аналіз демографічної ситуації в Україні дає підстави стверд-
жувати про ускладнення ситуації з набором нових студентів у 
найближчі роки, що значно посилить конкуренцію між навчаль-
ними закладами і може призвести до закриття найменш конку-
рентоспроможних.

Упродовж 90-х років спостерігалося збільшення потоку сту-
дентів до вищих навчальних закладів, що пояснювалося і демог-
рафічними чинниками. За статистичними даними, кульмінація 
народжуваності наприкінці ХХ ст. припадає на 1983–1987 рр. 
Зараз закінчує навчання в середній школі покоління дітей, на-
роджених у період найвищого рівня народжуваності, тоді як по-
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пит ринку праці залишається сьогодні невисоким унаслідок еко-
номічної кризи. Вже через кілька років приплив молоді до 
вищих навчальних закладів значно зменшиться, в тому числі і 
до приватних, що негативно вплине на економічні умови їх фун-
кціонування.

Слід відзначити, що кадрове забезпечення вищих навчальних 
закладів має свої особливості у державних і приватних секторах 
вищої освіти. 

За основним місцем роботи в державних вищих навчальних 
закладах III–IV рівнів акредитації працюють 78200 викладачів 
(9,4 % загальної чисельності викладачів), недержавної форми 
власності — 7300 (або 8,6 %). Відповідно чисельність студентів 
державних і приватних ВНЗ у відносних показниках становить 
90,6 і 9,4 %. Це свідчить про приблизно однакові частки студен-
тів і викладачів вищих навчальних закладів у загальній їх чи-
сельності.

Важливим показником конкурентоспроможності вищого 
навчального закладу є співвідношення чисельності студентів і 
викладачів та динаміка цього показника. Останніми роками ди-
наміка співвідношення чисельності професорсько-викладаць-
ких кадрів вищої кваліфікації і студентів викликає занепокоєн-
ня. У 2005/06 навчальному році на професора, доктора наук 
припадало 210 студентів, відповідно на одного кандидата наук, 
доцента — 43 та 49 студентів. Така ситуація характерна в серед-
ньому для системи вищої освіти. 

Водночас більш оптимальне співвідношення викладачів спос-
терігається в державних вищих навчальних закладах. Загальне 
співвідношення викладачів усіх кваліфікацій до кількості сту-
дентів денної форми навчання у державних вищих закладах ста-
новить 1:17, а в недержавних — 1:20. Кількісне співвідношення 
доцентів до загальної кількості студентів у державних вищих 
навчальних закладах — 1:51, а в недержавних — 1:60. Стосовно 
професорів, то у державних вищих навчальних закладах це спів-
відношення становить 1:220, а в недержавних — 1:250.

Недержавні заклади мають можливість на засадах сумісниц-
тва залучити професорів і викладачів високої кваліфікації. Вод-
ночас певна нерівність державних і приватних вищих навчаль-
них закладів призводить до того, що, як правило, викладачі 
займають основне місце роботи в державних ВНЗ, а в приватних 
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працюють лише за сумісництвом. Причина цього в тому, що ро-
бота у приватному вищому навчальному закладі не дає їм надій-
них соціальних гарантій через невизначеність і непевність стану 
суб’єктів підприємницької діяльності, якими є приватні вищі 
навчальні заклади [2]. 

Проте можна зробити висновок, що якісний склад профе-
сорсько-викладацького складу у вищих навчальних закладах 
обох форм власності підтримується приблизно на одному рівні. 
Це є позитивним результатом відповідального ставлення біль-
шості керівників вищих навчальних закладів до розбудови ви-
щої освіти.

Хоча попит на послуги освіти залишається досить високим, в 
умовах посилення конкуренції на ринку праці все більшого зна-
чення при працевлаштуванні й для подальшого розвитку 
кар’єри випускника набуває професія та спеціальність, отрима-
на в навчальному закладі. З погляду конкурентоспроможності й 
ефективності вищої освіти важливою проблемою є структура 
підготовки кваліфікованих кадрів, яка має відповідати вимогам 
таких основних критеріїв: 

·	 відповідати майбутньому попиту ринку праці — для за-
побігання масовому безробіттю серед молодих спе-
ціалістів;

·	 відповідати професійним нахилам і вподобанням майбут-
ніх студентів і спеціалістів, щоб підтримувати внутрішню 
мотивацію до навчання та праці;

·	 забезпечувати можливості для перспективного соціально-
економічного розвитку країни та підвищення її конкурен-
тоспроможності у міжнародній сфері.

З виникненням приватного сектора поруч із державним ство-
рюється конкурентне середовище, загострюється питання їх од-
ночасного існування та розвитку. Завоювати авторитет, знайти 
свою нішу на ринку освітніх послуг, зберегти своє місце в умо-
вах ринкової економіки, вціліти і продовжувати розвиватися — 
це складні проблеми, які мають вирішувати як приватні, так і 
державні вищі навчальні заклади. У результаті вирішення цих 
проблем поступово складається оптимальний розподіл сфер 
діяльності між цими секторами вищої освіти в Україні. Разом з 
тим подальший розвиток системи вищої освіти має відбуватися 
в руслі світових прогресивних тенденцій підвищення соціально-
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го статусу і матеріального забезпечення науково-педагогічного 
персоналу, впровадження сучасних методів менеджменту у вищі 
навчальні заклади, підвищення якості освітніх послуг.
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