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сучасних технологій, таких як Big Data та AI, дозволяє підвищити точність 
оцінки ризиків, швидкість реакції та прогнозування потенційних загроз.

Адаптивні та проактивні стратегії управління ризиком дозволяють міні-
мізувати втрати та підтримувати стабільність фінансових установ навіть у 
кризових умовах. Перспективи розвитку управління кредитними ризиками 
пов’язані з інтеграцією автоматизованих систем моніторингу, прогнозних 
моделей та стрес-тестування, що забезпечує динамічну та універсальну оцін-
ку ризиків.

Комплексний підхід до управління кредитними ризиками, поєднання тра-
диційних та сучасних технологій, адаптивність і проактивність дозволяють 
фінансовим установам ефективно реагувати на економічну нестабільність, 
мінімізувати ризики та забезпечувати стабільність фінансової системи.
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ЦИФРОВІ  ВАЛЮТИ  ЦЕНТРАЛЬНИХ  БАНКІВ:  
МОЖЛИВОСТІ  ТА  РИЗИКИ  ДЛЯ  ЕКОНОМІК,  

ЩО  РОЗВИВАЮТЬСЯ

У сучасному світі фінансова система стрімко змінюється під впливом 
цифрових технологій. Поява криптовалют та електронних платіжних сер-
вісів поставила центральні банки перед викликом: як зберегти монетарний 
суверенітет, забезпечити стабільність і водночас не відставати від техноло-
гічного прогресу. Саме тому все більше держав вивчають ідею запроваджен-
ня цифрової валюти центрального банку (Central Bank Digital Currency, 
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CBDC). Для економік, що розвиваються, це питання має особливе значення, 
адже йдеться не лише про модернізацію фінансової інфраструктури, а й про 
можливість вирішити давні соціально-економічні проблеми.

CBDC є електронною формою національної валюти, яка випускається і 
контролюється виключно центральним банком країни. На відміну від крип-
товалют, цифрова нацвалюта має державні гарантії та стабільний курс, а її 
правовий статус прирівнюється до звичайних грошей. Водночас вона відріз-
няється від електронних грошей комерційних банків: останні є лише зобов’я-
занням фінансових установ перед клієнтами, тоді як CBDC напряму гаран-
тується державою [1].

Перш за все, впровадження CBDC може значно підвищити рівень фінансо-
вої інклюзії. У багатьох країнах, де значна частина населення не має доступу 
до банківських рахунків, цифрова валюта стане шансом отримати базові фі-
нансові послуги через мобільний телефон чи простий електронний гаманець. 
Це особливо актуально для сільських регіонів та груп із низькими доходами.

Другою важливою перевагою є зменшення вартості транзакцій. Міжна-
родні грошові перекази для країн із високим рівнем трудової міграції є жит-
тєво важливим джерелом доходів. Якщо зараз середня комісія сягає 6–8 %, 
то з використанням CBDC вона може стати практично нульовою. Це напря-
му збільшить добробут сімей-отримувачів.

Ще однією перспективою є підвищення прозорості економіки. Оскільки 
всі операції з цифровою валютою фіксуються у захищеній базі даних, рівень 
тіньових розрахунків може суттєво скоротитися. Для держави це означає не 
лише ефективніше адміністрування податків, а й нові можливості у боротьбі 
з корупцією та відмиванням коштів.

Нарешті, CBDC здатна посилити стійкість до зовнішніх фінансових шо-
ків. Країни, валюта яких значною мірою залежить від долара США чи міжна-
родних платіжних систем, отримують шанс зменшити цю залежність. Китай, 
розвиваючи цифровий юань, саме так і формує свою довгострокову фінансо-
ву стратегію.

Разом із перевагами існують і суттєві виклики. Найперше — кібербезпека. 
Економіки, що розвиваються, часто не мають достатніх ресурсів для надійно-
го захисту даних від хакерських атак. Витік інформації чи блокування систе-
ми можуть мати катастрофічні наслідки для фінансової стабільності.

Другий ризик пов’язаний із фінансовою стабільністю банківської системи. 
Якщо громадяни масово почнуть переводити гроші з депозитів у CBDC-га-
манці, банки втратять значну частину ліквідності для кредитування бізнесу. 
Це може загальмувати економічне зростання.

Важливо також враховувати соціально-політичні ризики. Цифрова ва-
люта фактично дає державі інструмент повного контролю над фінансовими 
операціями громадян. Для демократичних країн це питання балансу між 
прозорістю та правом на приватність, а для авторитарних режимів — потен-
ційний механізм посилення контролю над населенням.

Не менш актуальною є проблема цифрової нерівності. У країнах, де  
велика частка населення не має доступу до швидкісного інтернету чи сучас-
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них гаджетів, запровадження CBDC може навпаки збільшити соціальний 
розрив.

Світова практика показує різні результати. У Нігерії запровадження 
eNaira відбулося швидко, але зустріло недовіру населення: через слабку циф-
рову інфраструктуру користувачі не відчули реальних переваг. У Китаї пі-
лотний проєкт цифрового юаня просувається поступово, охоплюючи спершу 
внутрішній ринок, а потім — міжнародну торгівлю. Багамські острови стали 
піонерами із Sand Dollar, який дозволив вирішити проблему доступу жите-
лів віддалених островів до банківських послуг [2].

Україна також досліджує можливість запровадження е-гривні. У нашому 
випадку цифрова валюта може забезпечити прозорість бюджетних виплат, 
зменшити частку готівки в обігу та сприяти розвитку електронної комерції. 
Проте водночас держава повинна гарантувати надійний кіберзахист, інтегра-
цію з європейськими платіжними системами та роботу з населенням задля 
формування довіри.

Отже, цифрові валюти центральних банків є перспективним інструмен-
том, здатним суттєво змінити архітектуру світової фінансової системи. Для 
країн, що розвиваються, вони відкривають шанс підвищити фінансову ін-
клюзію, знизити витрати на транзакції, зміцнити монетарний суверенітет. 
Проте реалізація цих можливостей неможлива без подолання низки ризиків: 
кіберзагроз, дестабілізації банківської системи, проблем приватності та циф-
рової нерівності. Найефективнішим підходом є поступове впровадження 
CBDC з урахуванням національних реалій та потреб суспільства. 
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