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АНОТАЦІЯ 

Голуб Н.В. «Удосконалення системи нематеріального стимулювання 

персоналу на підприємстві (на прикладі ТОВ «ФУД-ЕКС»)» - Рукопис. 

 

Кваліфікаційна  робота на здобуття першого  (бакалаврського) рівня вищої 

освіти – ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом». – Київ, 2024. 

 

Кваліфікаційна робота присвячена дослідженню питань системи нематеріального 

стимулювання персоналу на підприємстві. 

У розділі 1 розглянуто теоретико-методологічні основи дослідження системи 

нематеріального стимулювання персоналу, зокрема, поняття, методи, побудова 

системи нематеріального стимулювання. 

У розділі 2 проаналізовано техніко-економічні показники діяльності 

підприємства, ефективність використання персоналу, оцінка системи нематеріального 

стимулювання персоналу ТОВ «ФУД-ЕКС». 

У розділі 3 запропоновано впровадити використання економетричної моделі 

залежності показників в системі нематеріального стимулювання персоналу; практику 

стимулювання працівників ТОВ «ФУД-ЕКС» вільним часом та гнучкими режимами 

праці; організацію психологічної підтримки персоналу ТОВ «ФУД-ЕКС». 

Розраховано економічну ефективність запропонованих заходів та їх вплив на 

економічні результати роботи ТОВ «ФУД-ЕКС». 

В роботі здійснено низку розрахунків із застосуванням економіко- математичних 

моделей та програми Excel. 

Ключові слова: нематеріальне стимулювання, економіко-математична модель, 

персонал, методи, мотивація. 

 

  



 

ABSTRACT 

 

Golub N.V. “Improving the system of non-material incentives for personnel 

at the enterprise (at the application of LLC “FOOD-EX”)” - Manuscript. 

 

TQualification work for obtaining the first (bachelor) level of higher education - 

PJSC "Interregional Academy of Personnel Management University". - Kyiv, 2024. 

 

The thesis is devoted to the study of the system of intangible incentives for 

staff. 

Section 1 discusses the theoretical approaches to the study of the system of 

intangible incentives for personnel, concepts, methods, construction of the system of 

intangible incentives. 

Section 2 analyzes the technical and economic indicators of the enterprise, the 

efficiency of personnel use, evaluation of the system of intangible incentives for 

personnel of company 

Section 3 introduces the following measures, the use of an econometric model 

of the dependence of indicators in the system of intangible incentives for staff; 

introduction of the practice of stimulating employees of company in free time and 

flexible working hours; organization of psychological support for the staff of 

company and determination of economic efficiency of the proposed measures. 

The paper performs a number of calculations using economic and 

mathematical models and Excel. 

Key words: intangible incentives, economic-mathematical model, personnel, 

methods, motivation. 
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ВСТУП 

 

 

 
Актуальність теми. У зв'язку з євроінтеграційними орієнтирами 

економіки України, виникла необхідність пошуку ефективних методів 

управління працею персоналу з метою підвищення її продуктивності, як 

підґрунтя конкурентоспроможності підприємств. Чим чіткіше працівник 

усвідомлює поставлені перед ним завдання, чим краще він мотивований, чим 

більше зацікавлений у результатах власної праці, тим вище його індивідуальна 

продуктивність та ефективність роботи підприємства у цілому. У свою чергу 

високі кінцеві показники фінансово-господарської діяльності підприємства є 

передумовою збільшення індивідуальної трудової винагороди, підвищення 

якості трудового життя, розширення можливостей працюючих. Тому кожне 

підприємство намагається створити таку систему стимулювання трудової 

діяльності, зокрема нематеріального стимулювання, за якої працівник буде 

зацікавлений не тільки у підвищення рівня особистого трудового внеску, а й у 

підвищенні ефективності роботи підприємства у цілому, саме це обумовлює 

актуальність теми дослідження. 

У вивченнях проблеми стимулюваннях праці найманихх працівників 

істотнийх внесок зробилих як вітчизняні,х так іх зарубіжні вчені.х В Україніх 

найбільш відомимих із цієїх тематики сталих публікації такихх вітчизняних 

науковців,х як Колотах А. М.,х Богині Д.х К., Грішновоїх А. О.,х Єськова Л.х А., 

Данюках М. В.,х Калини В.х А., Лібановоїх Е. М.,х Петюха В.х М тах ін. 

Особливостіх сучасної організаціїх стимулювання праці,х використання 

різнихх інструментів ух заохоченні персоналух вивчали тах розкривали вх своїх 

роботахх Семикіна М.х В., Петровах І. Л.,х Близнюк В.х В., Куліковх Г. Т.х 

Сьогодні вх Україні зх різноманітних елементівх заохочення праціх 

застосовують тільких окремі їхх різновиди. Вх свою чергу,х обумовлює 

необхідністьх створення йх використання цілісноїх системи стимулюваннях 

праці персоналу,х орієнтованої нах розвиток тах оптимальне використаннях 

трудового потенціалух працівників 
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тах високу результативністьх діяльності підприємствах в цілому.х Недостатня 

увагах приділяється використаннюх нематеріального стимулюваннях персоналу, 

безх залучення якогох у системух заохочення нех можна їїх вважати цілісною.х 

Незавершеність вибраногох напряму науковогох дослідження зумовлюєх 

необхідність вдосконаленнях цілісної системих заохочення персоналух з 

обов’язковимх залученням нематеріальнех стимулювання персоналу.х 

Метою роботих є дослідженнях системи нематеріальногох стимулювання 

персоналух підприємства тах виявлення напрямківх її удосконаленнях в ТОВх 

«ФУД-ЕКС”.х 

Об’єктом дослідженнях є процесх удосконалення системих 

нематеріального стимулюваннях персоналу підприємства.х 

Предметом  дослідженнях є теоретичніх та практичніх  аспекти 

удосконаленнях системи нематеріальногох стимулювання вх  ТОВ 

«ФУД-ЕКС». 

Задлях досягнення зазначеноїх мети вх кваліфікаційній роботіх було 

поставленох та вирішенох такі завдання:х 

 досліджено теоретико-методологічні основих системи 

нематеріальногох стимулювання персоналух на підприємстві;х

 узагальнено нематеріальніх методи стимулюваннях праці 

персоналух на сучаснихх підприємствах;

 проаналізованох основні техніко-економічні показниких діяльності 

ТОВх «ФУД-ЕКС”;х

 здійснено оцінкух системи нематреіальногох стимулювання 

персоналух ТОВ «ФУД-ЕКС»;

 обґрунтованох ефективність тах доцільність впровадженнях заходів 

щодох удосконалення системих нематеріального стимулюваннях персоналу 

ТОВх «ФУД-ЕКС”.х

Методи дослідження.х При проведенніх дослідження застосовувалисьх 

такі методих наукового пізнання:х абстрактно-логічнийх (теоретичні 

узагальнення,х формування висновків),х статистично-економічнихх групувань 
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(длях відображення зрушеньх у розвиткух підприємства), табличний,х 

графічний (длях наочного відображеннях результатів проведенихх розрахунків). 

Науковах новизна роботих полягає ух розробці тах оцінці ефектівх від 

впровадженнях кореляційно-регресивногох аналізу нематеріальногох 

стимулювання персоналу,х впровадження практиких стимулювання 

працівниківх вільним часом.х 

Практичне значеннях роботи полягаєх у можливостіх застосування 

запропонованогох комплексу заходівх щодо удосконаленнях системи 

нематеріальногох стимулювання персоналух на підприємстві.х 

Інформаційне забезпечення:х чинні законодавчіх та правовіх акти, 

Державніх стандарти України,х фінансова тах статистична звітністьх 

підприємства, матеріалих науково-практичнихх конференцій, спеціалізованіх 

періодичні видання,х праці вітчизнянихх та закордоннихх фахівців, щох 

стосуються темих дослідження. 

Структурах роботи. Кваліфікаційнах робота складаєтьсях зі вступу,х 

трьох розділів,х висновків, спискух використаної літературих Робота міститьх 

21 таблицю,х 17 рисунків.х 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

СИСТЕМИ НЕМАТЕРІАЛЬНОГО СТИМУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ НА 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

 
 

1.1. Поняття нематеріального стимулювання персоналу та його 

значення у підвищенні рівня мотивації праці 

 
Підвищення життєвогох рівня населення,х подальша демократизаціях 

суспільства обумовлюютьх помітні зміних в структуріх мотивів трудовоїх 

діяльності персоналух організацій. Ух країнах зх розвинутою ринковоюх 

економікою цех знаходить своєх відображення вх зменшенні чисельностіх 

працівників, якіх в структуріх мотивів надаютьх перевагу досягненнюх 

матеріальної винагороди.х Одночасно вх зазначеній структуріх зростає рольх 

нематеріальної мотиваціїх трудової діяльностіх [1, с.х 53-58].х 

В Україніх погіршення життях населення зах останні роких відбулося 

суттєвех зниження значеннях методів нематеріальноїх мотивації трудовоїх 

діяльності. Разомх з тимх забезпечення ух державі сталогох економічного 

зростання,х впровадження моделіх інноваційного розвитку,х широке 

застосуваннях у виробництвіх нових технологійх та науковихх ідей 

найближчимх часом обумовлятьх підвищення роліх нематеріальної мотиваціїх 

трудової діяльності.х При цьомух особливе значеннях вона відіграватимех в 

стимулюванніх розвитку персоналух [5, с.х 226]. 

Нематеріальнех стимулювання - цех система заходів,х за допомогоюх яких 

роботодавецьх впливає нах рівень лояльностіх співробітників іх ефективність 

їхх праці. 
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Нематеріальнех стимулювання розвиткух персоналу вх організації, 

насамперед,х спрямоване нах задоволення мотивух збереження соціальногох 

статусу працівниках в трудовомух колективі завдяких залишення зах ним йогох 

робочого місцях чи займаноїх посади; підвищеннях соціального статусух 

працівника вх трудовому колективіх в результатіх одержання нимх більш 

високоїх відповідальної посади,х посилення зацікавленостіх працівника самимх 

процесом опануваннях новими знаннями,х вміннями тах практичними 

навичками;х поглиблення інтересух щодо професійногох спілкування зх 

професіоналами якх в організації,х так іх поза їїх межами [1,х с. 53-58]. 

Нематеріальнех стимулювання персоналух – один зх найважливіших 

напрямівх кадрової політиких будь-якоїх компанії. Проте,х як показуютьх 

численні науковіх дослідження, матеріальнех стимулювання підходитьх не длях 

всіх. Вонох актуальне длях категорій персоналу,х як ужех зазначалося вище,х з 

низькоюх та середньоюх зарплатнею. Якх правило, воних не задоволеніх рівнем 

своєїх зарплатні йх будь-якух можливість їїх підвищення сприймаютьх дуже 

позитивно.х 

Нематеріальне стимулюваннях розвитку персоналух в організаціїх 

насамперед направленех на задоволеннях мотиву збереженнях соціального 

статусух працівника вх трудовому колективіх завдяки залишеннюх за нимх його 

робочогох місця чих займаної посади,х підвищення соціальногох статусу 

працівниках в трудовомух колективі вх результаті одержаннях ним більшх 

високої відповідальноїх посади, посиленнях зацікавленості працівниках самим 

процесомх опанування новихх знань, уміньх та практичнихх навичок; 

поглибленнях інтересу щодох професійного спілкуваннях з професіоналамих як 

вх організації, такх і позах її межамих [5, с.х 226]. 

Можемох визначити, щох нематеріальне стимулюваннях персоналу нах 

підприємствах, спрямованех на задоволеннях мотиву збереженнях соціального 

статусух працівника вх трудовому колективіх завдяки збереженнямх за нимх 

його робочогох місця абох займаної посади,х зростання соціальногох статусу 

працівниках в трудовомух колективі вх результаті одержаннях ним більшх 

високої відповідальноїх посади, посиленнях зацікавленості працівниках самим 

процесомх 
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опанування новимих завданнями, здібностямих та практичнимих навичками; 

поглибленнях інтересу щодох професійного спілкуваннях з професіоналамих як 

вх організації, такх і позах її межами.х 

Професор Колотх А. М.х зазначає, щох складовими нематеріальногох 

стимулювання включає:х розвиток виробничоїх демократії, керуваннях 

робочого часух і заохоченнях надання вільногох часу, інформуваннях колективу 

тах гуманізації праціх [29, с.х 531]. 

Розглянемох детальніше основніх складові нематеріальноїх мотивації, якіх 

представлено нах рис. 1.х1 [29,х с. 531].х Представлено тіх елементи 

мотивування,х які найчастішех використовують вх практичній діяльностіх 

підприємств, цех соціальний пакетх (безкоштовний медичнийх огляд, 

безкоштовнийх відпочинок підх час відпустки,х можливості оздоровленнях та 

забезпеченнях заняттям спортивномух залі), постійнийх діалог керівництвах з 

персоналом,х проведення спільнихх корпоративних свят,х мотиваційне 

навчаннях працівникам, мотиваційніх подарунки тах винагороди. 

Рис.х 1.1.х Основні складовіх нематеріального мотивуваннях 

Джерело: Сформованох автором [29,х с. 531].х 

Мотиваційні 
подарунки 

Мотиваційні 
навчання (тренінги, 

курси) 
Корпоративи 

Соціальний 
пакет 

Відкритий та 
постій діалок 
керівництва з 
персоналом 
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Таким чином,х навчання працівниківх за коштих підприємства єх одним зх 

найважливіших елементівх у мотиваціїх працівників. Підх час мотиваційнихх 

тренінгів працівниких компанії більшех спілкуються міжх собою неформально,х 

що сприяєх зближенню тах формуванню відчуттях командного духух [55, с.х 

94]. 

Наступнимх пунктом мотиваціїх є проведеннях спільних корпоративнихх 

святкувань, підх час якихх відбувається зближеннях трудового колективу.х На 

такихх святкуваннях єх обов’язкова присутністьх керівництва. 

Дох найважливіших видівх мотивації належитьх налагодження діалогух 

між керівництвомх та персоналом.х Це означає,х що кабінетх керівника 

компаніїх повинен бутих завжди відкритимх для ідейх працівників. 

Ефективністьх праці персоналух зростає, колих працівники поважаютьх 

керівника, якх вмілого управлінця,х при цьомух не відчуваючих перед нимх 

страх. Керівникх повинен ставитих не тільких чіткі завдання,х але вмітих 

використовувати креативнийх потенціал длях розвитку підприємства,х при 

цьомух орієнтуватися ух потребах тах побажань працівників.х Але прих цьому 

потрібнох встановити чіткийх діалог міжх керівником тах працівником 

представленох на рис.х 1.2х [56, с.х 314]. 

 

 

 
 

 

Регулярно проводити 
анонімні опитування між 
працівниками 

Перед початком проведенням нових 
проектів запросити для 

обговорювання працівників; 
Висловлювати подяку працівникам 
навіть за невелички їх досягнення. 
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Проведення спільних нарад, на 
яких працівник матиме можливість 

висловлювати свої думки щодо 
розвитку компанії та 
організаційних робіт 

Надавати можливість працівнику 
проявити себе, при цьому надавши 

йому певні завдання 
відповідальності та необхідні 

повноваження 
 
 

Рис. 1.2. Встановлення діалогу міжх працівником тах керівником 

Джерело:х Сформовано авторомх [56, с.х 314]. 
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Цікавимх способом підвищеннямх мотивації працівниківх є мотиваціях 

вільним часомх чи модульнах система компенсаціїх вільним часом.х 

Особливістю мотиваціїх вільним часомх полягає вх тому, щох розходження вх 

навантаженні працівників,х які обумовленіх роботою вх різний часх доби абох 

дня тижня,х компенсуються безпосередньох наданням вільногох часу, ах не 

грошовимих надбавками, якх це прийнятох в традиційнійх системі [55,х с. 314].х 

Застосування гнучкихх форм зайнятостіх допомагає роботодавцямх 

маніпулювати кількістюх та якістюх робочої сили,х виходячи зх потреб 

розвиткух підприємства тах економічної ситуації;х надає змогух періодично 

поновлюватих знання, проходитих професійну перепідготовкух та підвищеннях 

кваліфікації; регулюєх режими робочогох часу працівниківх різних віковихх 

груп, тобтох створює умових для перспективногох формування робочоїх сили. 

Дох моральних способівх мотивації відноситьсях визнання заслуг.х Суть 

особистогох визнання полягаєх в тому,х що працівники,х які позитивнох 

проявили ух справах підприємства,х згадуються вх доповідях вищомух 

керівництву фірмих чи особистох надаються йому,х одержують правох підпису 

відповідальнихх документів, ух розробці якихх вони приймалих участь, 

персональнох вітаються дирекцієюх з нагодих свят чих сімейних датх [24, с.х 

34-38].х 

Нематеріальне стимулюваннях на підвищеннях лояльності співробітниківх 

до підприємствах одночасно ізх зниженням витратх на компенсаціюх 

співробітникам їхх трудовитрат. Підх нематеріальними розумієтьсях такі 

заохоченнях до високорезультативноїх роботи, якіх не видаютьсях 

співробітнику ух вигляді готівких чи безготівковихх грошей, алех можуть 

потребуватих від компаніїх інвестицій. Основнийх ефект, щох досягається зах 

допомогою нематеріальноїх мотивації, цех підвищення рівнях лояльності тах 

зацікавленості співробітниківх в компанії.х 

Виділяють 3х групи нематеріальнихх чинників мотиваціїх [24, с.х 34-38]:х 

це ті,х що нех потребують інвестиційх з бокух компанії; щох потребують 

інвестиційх та розподіляютьсях безадресно; щох потребують інвестиційх 

компанії тах розподіляються адресно.х 
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До 1-ї групих відносять: «дошкух пошани», привітаннях з днемх 

народження, кубокх найкращому співробітнику,х працівників вх процес 

прийняттях оперативних рішень.х 

До 2-ї групи:х зростання якостіх трудового життях (харчування зах 

рахунок підприємства,х забезпечення співробітниківх квитками, наданнях 

форми нах конкретних робочихх місцях, медичнех страхування, покращеннях 

організаційно-технічнихх умов нах робочому місці,х надання деякимх 

співробітникам правах на «пільговий”х робочий день)х та зусиллях з 

організаціїх внутрішньо-фірмовогох навчання тах корпоративних свят,х як 

складовоїх формування корпоративноїх культури. 

Дох 3-їх групи мотиваціїх праці слідх віднести: наданнях безвідсоткової 

позиких на покращеннях умов проживання,х придбання товарівх тривалого 

користуваннях (у даномух випадку стимуломх буде нех сума позики,х а самах 

можливість вирішитих матеріальні проблемих за допомогоюх компанії), повнах 

або частковах оплата відпочинку,х оплата мобільногох зв'язку, Інтернету,х 

навчання зах рахунок компаніїх (вважається, щох оптимальним єх 

співвідношенням 70х% - компанія, 30х% - співробітник, цех підвищує 

відповідальністьх того, якогох навчають) [24,х с. 34-38]. Пох суті, цех означає 

складовимх компенсаційним пакетом,х який формуєтьсях за умовх договору 

міжх працівником тах роботодавцем. 

Співробітник,х що працюєх виключно зарадих грошової винагородих і 

абсолютнох не сприймаєх похвалу іх нематеріальні знаких заохочення, 

напевно,х взагалі нех існує.. Залежнох від ситуації,х корпоративної культури,х 

фінансових можливостейх підприємства, стилюх керівництва, можнах 

розглядати різніх види нематеріальногох стимулювання співробітників.х 

Розрізняють наступніх види нематеріальноїх мотивації персоналух [24, с.х 

34-38]:х 

1. Соціальна мотивація.х Так самох як медичнах страховка, 

можливістьх навчання тах саморозвитку, позначеннях перспектив кар'єрногох 

зростання. Реалізаціях соціального мотивуваннях передбачає підвищеннях у 

співробітниках 

https://ukuytdom-nn.ru/uk/zabytye-remesla-zemli-russkoi-kuznechnoe-iskusstvo-i-remeslo/
https://ukuytdom-nn.ru/uk/zabytye-remesla-zemli-russkoi-kuznechnoe-iskusstvo-i-remeslo/
https://ukuytdom-nn.ru/uk/raznica-mezhdu-professionalnym-i-karernym-rostom-professionalnyi/
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відчуття власноїх значущості шляхомх залучення дох прийняття рішень,х участі 

вх управлінні колективом,х делегування важливихх повноважень. 

2. Психологічнах мотивація. Заснованах на потребих кожної людиних в 

спілкуванні.х Мотивувати нематеріальнех методом психологічноїх мотивації 

необхіднох в першух чергу. Роботах над створеннямх сприятливої обстановких в 

колективіх будується зх урахуванням інтересівх всіх співробітників.х Також вх 

цьому видіх мотивації важливух роль відіграєх приклад іх авторитет керівника,х 

регулярне проведеннях корпоративних заходів.х 

3. Моральна мотивація.х Зачіпає потребах в повазіх з бокух колективу 

іх керівництва компанії.х найбільш ефективнийх інструмент - визнаннях заслуг, 

длях чого можнах використовувати уснух публічну похвалу,х дошку пошани,х 

відзнаки тах грамоти. 

4. Організаційнах мотивація. Виявляєтьсях в турботіх про працівника,х 

про організаціюх його робочогох місця, харчуванніх та відпочинкух під часх 

перерв вх роботі. Цях мотиваційна програмах зазвичай реалізуєтьсях через 

придбаннях нової оргтехніких на робочіх місця співробітників,х відкриття 

їдальні,х облаштування спортивнихх залів, кімнатх відпочинку. 

Зах допомогою перерахованихх видів нематеріальноїх мотивації 

персоналух можуть розроблятисях цілісні ефективніх системи нех грошової 

мотиваціїх співробітників, якіх будуть обов'язковох враховувати правові,х 

економічно, політичніх і соціальніх зовнішні умови,х в якихх працює 

підприємствох чи організаціях [25, с.х 21-23].х 

Найбільший ефектх мотивація співробітниківх буде даватих при 

системномух дії. Чіткох налагоджена системах нематеріальної мотиваціїх 

персоналу повиннах стати частиноюх корпоративної культури.х При цьомух 

система повиннах бути максимальнох відкритою, щох дасть можливістьх 

співробітнику знати,х яку підтримкух надає підприємствох для лояльнихх 

працівників. 

Незважаючих на великух кількість позитивнихх рис, нематеріальнех 

стимулювання такожх має іх низку недоліків,х які слідх враховувати 

https://ukuytdom-nn.ru/uk/razrabotka-imidzhevoi-koncepcii-brenda-na-primere-ooo/
https://ukuytdom-nn.ru/uk/otkryt-nebolshoi-otdel-s-chego-nachat-kak-gramotno-otkryt-svoi-sobstvennyi/
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роботодавцюх при плануванніх організації праціх на підприємстві.х Так, 

негативнимих сторонами нематеріальноїх системи стимулюваннях 

співробітників можнах назвати наступніх її особливостіх [36]: 

 Відсутністьх універсальності. Матеріальнах система стимулюваннях 

працівників єх найбільш універсальною,х так якх гроші єх основним іх найбільш 

зручнимх способом винагородих працівників якх за працю,х так іх за видатніх 

досягнення нах трудовому полі.х У тойх же часх далеко нех завжди працівникх 

буде зацікавленийх в деякихх конкретних методахх нематеріального 

винагороди.х

 Необхідність індивідуальногох підходу. Данийх недолік 

відбуваєтьсях з попереднього.х Розробка системих стимулювання 

нематеріальногох характеру вимагаєх створення унікальнихх індивідуальних 

рішеньх для кожноїх конкретної організаціїх з урахуваннямх безлічі нюансівх як 

самоїх сфери діяльностіх підпиємства, такх і безпосередньох працює вх ній 

колективу.х

 Нестабільна ефективність.х Ефективність нематеріальногох 

стимулювання далекох не завждих буде вищою,х ніж матеріальної.х Залежно 

відх безлічі побічнихх чинників, одніх і тіх ж методих нематеріальної мотиваціїх 

можуть матих абсолютно різнийх вплив нах співробітників вх різний часх або 

нах різних посадах.х Наприклад – наданнях безкоштовного харчуваннях на базіх 

їдальні підприємствах буде вагомимх бонусом длях рядового працівника,х проте 

надастьх мінімальний впливх на керівнийх склад.

 Великах складність впровадженнях і витратих 

ресурсів. Впровадженнях нематеріального стимулюваннях вимагає традиційнох 

великих витратх часу іх кадрових ресурсівх підприємства. Так,х призначення 

преміїх працівникам потребуютьх лише кількохх дій зх боку керівниках і 

бухгалтерії,х а організаціях корпоративної вечірких буде пов'язанах з 

тривалимих приготуваннями.

Деякіх з вищеописанихх недоліків нех характерні длях окремих 

конкретнихх способів нематеріальногох стимулювання, іншіх ж єх 

фундаментальними, третіх - можуть бутих при певнихх умовах нівельовані.х 

Тому кожномух роботодавцю 

https://ukuytdom-nn.ru/uk/sleduet-li-kolleg-po-rabote-posvyashchat-v-svoyu-lichnuyu-zhizn/
https://ukuytdom-nn.ru/uk/osobennosti-dogovora-arendy-s-organizaciei-obshchestvennogo-pitaniya/
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слідх оцінювати самех своє підприємствох і йогох умови, першх ніж прийматих 

остаточне рішеннях про застосуваннях інших організаційх праці. 

Такимх чином, нематеріальнех стимулювання – цех заохочення 

співробітниківх за якіснух роботу, яках ніяким чиномх не впливаєх на їхх 

заробітну платух та іншіх виплати [25,х c. 21-23]. 

Нематеріальнех стимулювання співробітниківх виливається вх певні 

витратих для підприємства.х Але вх сукупності воних дають набагатох більший 

ефект,х ніж витратих на прямух виплату премій.х Додатковий факторх успіху - 

підбірх персоналу зх внутрішньої самомотивацією.х Таких співробітниківх 

легко 

«настроїти”х на максимальнух ефективність іх високу лояльністьх підприємства. 

Енергійні,х активні тах ініціативні працівниких - запорука успіху,х тому 

грамотнох побудована системах стимулювання персоналух - найважливіше 

завданнях кадрової політиких [30, c. 47-49].х 

 

 
 

1.2. Особливості побудових системи нематеріальногох стимулювання 

персоналух на підприємствіх 

 
В умовахх динамічного розвиткух зовнішнього середовища,х а самех від 

людськогох чинника тах ефективності праціх залежить 

конкурентоспроможністьх підприємств. Конкурентоспроможніх підприємства 

длях того, щобх виходити нах світові ринких та вестих успішну діяльність,х 

відповідно світовимх стандартам, проходитих міжнародну сертифікаціюх згідно 

зх міжнародними принципамих та стандартамих корпоративного управліннях 

[57, c. 18-21].х В умовахх демографічної тах економічної кризих підприємствах 

доводитьсях вирішувати проблеми,х пов’язані зх нестачею кваліфікованихх 

фахівців, високимх ризиком їхх втрати. Всех це висуваєх свої вимогих до 

системих нематеріальної мотиваціїх на підприємствахх та ефективностіх праці 

їїх співробітників. Самех нематеріальна мотиваціях є тимх мотиваційним 

ресурсомх керівника підприємства,х який дозволяєх використовувати унікальніх 

засоби залучення,х утримання іх розвитку 
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персоналу,х надає можливістьх суттєвого зниженнях ризиків звільненнях 

фахівців, зростаннюх ефективності праціх співробітників підприємства,х а якх 

наслідок – досягтих максимізації прибутківх підприємства [42,х c. 352].х 

Проблемою мотиваціїх праці нах підприємствах вх сучасному світіх стає 

особливох актуальною, оскільких посилюється конкуренціях не тільких за 

споживачів,х але йх за кваліфікованихх працівників. 

Враховуючих швидкість розвиткух технології тах поглиблення 

спеціалізаціїх праці ух даний час,х фахівці ух галузі управліннях шукають новіх 

розв’язання проблемих мотивації, нех тільки вх матеріальному, алех і вх 

нематеріальних аспектів.х Результати поведінких людини ух праці дозволяютьх 

виділяти 2х групи способівх стимулювання: матеріальніх (економічні); 

моральніх (нематеріальні, неекономічні),х що єх важливою складовоюх 

забезпечення ефективностіх діяльності підприємства.х 

Види стимулюваннях працівників   представленох   на рисункух 1.3х   [3, 

с.х 103-105].х Варто зазначити,х що міжх матеріальними іх нематеріальними 

стимулюваннях існує діалектичнийх зв’язок.  

Заробітнах плата (матеріальнех стимулювання) впливаєх на оцінкух та 

самооцінкух працівника, задовольняючих тим самимх потреби ух визнанні, 

повазіх оточуючих, самоповазі,х у самоствердженні,х тобто матеріальнех 

стимулювання виступаєх одночасно іх як соціальний,х моральний, 

психологічний.х  

Якщо використовуватих лише матеріальнех стимулювання, нех залучаючи 

моральних,х соціальних, творчихх стимулів, тох вся системах стимулювання 

перестанех виконувати притаманніх функції повноюх мірою, щох призведе дох 

переважання економічнихх стимулів нах шкоду соціальним,х моральним іх 

психологічним, щох відбувається нах більшості підприємствх України. 



 

 

19 

 

Стимулювання 
 

 

 

Матеріальне Нематеріальне 
 

 

Негрошова винагорода 
(соціальні путівки на 
відпочинок; оплата 

транспортних витрат; 
страхування; 

соціальне медичне 
обслуговування) 

Грошова 
винагорода 

(компенсації; 
заробітна плата; 

доплати) 

 
Моральні стимули; 
соціальні стимули; 

творчі стимули; 
соціально-психологічні 
стимули; вільний час. 

 

 

Рис. 1.3. Видих стимулювання працівниківх 

Джерело: Сформованох автором нах основі [3,х с. 103-105]. 

 

 

Моральніх стимули пов'язаніх з потребамих людини ух визнанні тах 

повазі, моральномух схваленні. Ціх стимули проявляютьсях в такихх формах, 

якх усна абох письмова подяка,х різні нагородження,х присвоєння відмітнихх 

звань. Моральніх стимули, цех стимули, діях яких ґрунтуєтьсях на потребіх 

людини вх суспільному визнанніх [5, c. 226]. 

Соціально-психологічний стимулх (спілкування, корпоративи,х 

комфортний кліматх в колективі).х 

Творчі стимулих (підвищення кваліфікації,х стажування). 

Вільнийх час (гнучкийх графік роботи,х відпустка). 

Соціальнийх стимул (можливістьх займатися цікавимих видами праці,х 

можливість прийматих участь вх управлінні виробництві,х перспективи 

просуваннях по службовихх сходах). 

Системах нематеріальної мотиваціїх передбачає методівх нематеріальної 

мотивації,х що використовуютьсях на підприємстві,х особливості їхх реалізації 

вх підприємствах, їхх переваги, недоліких та мотиваційнийх ефект [21,х c.526-

536]. 
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Залежністьх методів нематеріальноїх мотивації відх етапу життєвогох циклу 

підприємствах наведена вх табл. 1.х1. 

 
Таблицях 1.1х 

Система нематеріальногох стимулювання персоналух відповідно дох 

етапу життєвогох циклу підприємствах 

№ 
з/п
х 

Етапи життєвогох 
циклу 

підприємствах 

Мета підприємствах Системи нематеріальногох 
стимулювання 

1х Створення Виживаннях Можливість отриманнях 

нового досвіду;х можливість 

кар’єрногох зростання; 

відповідальністьх 
працівників; визнаннях 

результатів 

2х Зростання Прибутокх і 
зростаннях 

Можливість кар’єрногох 

зростання; можливістьх навчання 

іх професійного розвитку;х 
корпоративні заходих 

3 Зрілістьх Зростання прибуткух Наставництво; організаціях 

професійних змагань;х 

відповідальність 

працівників;х 
нагородження грамотамих 

4 Занепадх Збереження 

досягнутихх 

результатів 

Корпоративніх заходи; 

гнучкийх графік роботи,х 

визнання заслугх 
«золотого фонду”х 

Джерело: Сформованох автором нах основі [15,х с. 34-38]. 

 

 

Системих нематеріального стимулюваннях використовуються нах 

підприємстві, особливостіх їх реалізаціїх в компанії,х їх переваги,х недоліки тах 

мотиваційний ефект.х Крім того,х потрібно оцінитих їх відповідністьх стратегії, 

цілямх та етапух життєвого циклух підприємства. 

Якщох правильно розробитих систему нематеріальногох стимулювання 

нах підприємстві, цех дозволить активізуватих потенціал працівниках у 

досягненніх поставленої мети,х при цьомух приносить задоволеннях 

працівникові вх процесі праціх через потребих та задоволення,х забезпечуючи 

кращіх умови діяльностіх всього підприємствах шляхом досягненнях 

соціальних, економічнихх і організаційнихх цілей представленох на рис.х 1.4х 

[34, c. 476 ]. 
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Рис.х 1.4.х Система нематеріальногох мотивування нах підприємстві 

Джерело:х Сформовано авторомх на основіх [20, c. 31-33].х 

 

 

Отже, воних можуть залишатисьх важливим чинником,х здатним суттєвох 

підвищити трудовух активність тах сприяти досягненнюх високих результатівх 

колективної тах індивідуальної діяльностіх підприємств [34,х c. 476х ]. 

Таким чином,х основними особливостямих побудови системих 

нематеріального стимулюваннях на підприємствіх є: 

1. Системах мотивація повиннах орієнтуватися нах розвиток 

найбільшх значущих напрямківх роботи компанії.х 

2. Система мотиваціїх залучає всіхх працівників підприємства.х 

3. Мотиваційна програмах повинна підлягатих періодичному 

переглядух та оновленню.х 

4. Для ефективноїх роботи системих необхідно виявлятих потреби 

всіхх працівників іх «підлаштовувати» підходих та інструментих стимулювання 

підх кожну групу.х 

Ще однах важлива вимогах до діючоїх системи нематеріальногох 

стимулювання персоналух - документальне закріплення.х Це значнох підвищує 

їїх прозорість іх дозволяє ознайомитисях з системоюх мотивування кожномух 

• за допомогою 
справедливого 
пропоційного 
розподілу 
нематеріальних благ 
в якості доповнення 
до основого 
заробітку персоналу, 
що формує бренд 
привабливого 
роботодавця 

 
Соціальні 

• сприяє забезпеченню 
стабільності діяльності 
підриємста за 
допомогою 
задоволення потреб 
персоналу наданням 
соціальних гарантій, 
які спрямовані на 
підвищення рівня 
лояльності колективу 
до підприємста 

 
Організаційні 

• сприяє досягненню 
стратегічних цілей 
підприємства та 
зростанню прибутку 
через стимулювання 
ефективної праці 
працівників із 
застосуванням 
пільгової системи та 
узгодженням з їх 
потребами 

 
Економічні 

https://ukuytdom-nn.ru/uk/za-schet-chego-stimuliruet-rabotu-vidy-motivacii-personala-kak/
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співробітнику підприємства.х При розробціх проекту нематеріальноїх мотивації 

персоналух необхідно залучитих фахівців HR-відділу іх лінійних керівників.х 

Тільки такийх спосіб дастьх можливість отриматих реальні, найбільшх дієві 

інструментих для впливух на продуктивністьх праці працівниківх [20, c. 31-33].х 

 

 
 

1.3. Нематеріальні методих стимулювання праціх персоналу нах 

сучасних підприємствахх 

 
В залежностіх від специфіких роботи підприємства,х індивідуальних 

особливостейх кожної організаціїх можуть застосовуватисях різні методих 

нематеріального стимулювання.х Прийоми даногох підходу зводятьсях до 

забезпеченнях кращої мотиваціїх та комфортнихх моральних умовх роботи длях 

кожного співробітниках і длях команди вх цілому. 

Головніх методи нематеріальногох стимулювання співробітників,х які 

використовуютьсях сьогодні вх більшості ефективнихх підприємств єх [50, c. 37- 

41]:х 

 задоволення вимогх співробітників зах графіком роботи,х надання 

гнучкогох графіка, простогох оформлення відгулів;х

 демонстрація вдячностіх компанії зах виконану працівникомх роботу, 

розробках внутрішньої системих заохочення званнями,х дипломами, рівнями;х

 проведення корпоративнихх заходів, команднихх змагань, 

спортивнихх подій міжх співробітниками фірми;х

 розробка тах розвиток командногох духу, якийх ґрунтується нах 

засадах іх принципах філософіїх компанії, нах особистісному зростанні.х

Для працівника,х який виконуєх фізичну абох розумову роботух в 

командіх інших людей,х важливо отриматих ту обстановку,х в якійх він будех 

відчувати важливістьх своєї праці.х Більшість співробітників,х що виконуютьх 

складну фізичнух роботу, швидкох починають відчуватих себе гвинтикамих у 

величезнійх 
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двигуні, відх роботи якихх небагато залежить.х Необхідно надатих 

співробітнику відчуттях важливості, необхідностіх і цінностіх тієї роботи,х яку 

вінх виконує. 

Основніх дієві методих нематеріального стимулюваннях праці персоналух 

на підприємствіх [50, c. 37-41]:х 

 створення безпечних,х комфортних умовх праці; забезпеченнях 

моральної тах соціальної захищеностіх трудового колективу;х 

 сприйняття працівниках як особистості,х повага дох нього, йогох 

потреб тах інтересів; 

 створеннях умов тах надання однаковихх можливостей длях 

професійного просуваннях працівників; залученнях працівників дох різних 

програмх навчання іх підвищення кваліфікації;х 

 застосування об'єктивнихх критеріїв оцінких працівника; створеннях 

якомога прозорішоїх системи оцінюваннях й оплатих їх праці;х справедливий 

розподілх доходів; 

 публічнех визнання успіхівх працівників ух роботі, підтвердженнях їх 

цінностіх для підприємствах різними доступнимих для керівництвах способами. 

Проаналізуємох існуючі методих нематеріального стимулюваннях 

персоналу, щох надасть можливостіх визначити середх них найбільшх ефективні 

зх метою їхх подальшого застосуваннях на підприємствахх (табл. 1.х2). 

 
Таблицях 1.2х 

Система методівх нематеріального стимулюваннях персоналу 

підприємствах 
 

№ 
з/п
х 

Методи Перевагих Недоліки 
Практичнех 

застосування 

1.х Можливість 

кар'єрногох 

зростання 

Залученнях 

амбіційних лідерів,х 

забезпечує 

підприємствух 

кадровий резервх 

Існує ризикх 

демотивації лідерівх 

у випадкух 

нереалізованих 

амбіційх щодо 

просуваннях за 

кар'єрною

х 

сходинкою 

Методх не 

підходитьх для 

підприємств,х 

керівництво якихх 

економить нах 

посадах, 

стримуючих 

зростання 

заробітноїх плати 

співробітниківх 
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Закінчення табл.х 1.2х 
 

1 2х 3 4х 5 

2.х Можливість 

плануваннях 

відпустки 

Мотивуєх головним 

чиномх молоді сім’їх та 

батьківх з малимих 

дітьми 

Передбачаєтьсях більш 

інтенсивнах праця 

співробітників,х що 

залишаютьсях на 

робочихх місцях 

Хорошийх метод 

мотиваціїх для 

персоналу,х що 

цінуєх вільний часх 

3. Нагадуваннях 

працівнику прох 

авторство 

реалізованогох 

проекту 

Нех потребує 

додатковихх фінансових 

витратх 

Не враховуєх вклад вх 

реалізацію проектух 

інших працівників,х 

що можех призвести 

дох їх демотиваціїх 

Значно покращуєх 

результати, 

підвищуєх 

відповідальність 

працівниківх 

4. Отриманнях 

нового 

обладнаннях 

Мотивує дох 

підвищення 

кваліфікаціїх та 

професійногох 

зростання 

Передбачаєх затрати Слугуєх потужним 

мотиватором,х 

вносить здоровийх 

дух змагання.х 

Ефективний, доких є 

потребах у новомух 

обладнанні 

5.х Подяка зах 

ефективну 

працюх 

Не потребуєх 

додаткових фінансовихх 

витрат 

Випадокх 

суб'єктивізму 

керівниках може 

статих демотиватором 

длях інших 

працівниківх 

Виключення зах умов 

наявностіх чесних 

партнерськихх 

відносин ух 

колективі 

6.х Проведення 

майстер-класів, 

змаганьх 

Відображає реальніх 

кандидатури кадровогох 

резерву 

Передбачаєх 

організаційні витратих 

на проведеннях заходів 

Ефективнийх метод 

зах умов об’єктивноїх 

оцінки. Передбачаєх 

переведення 

переможцівх на новіх 

посади 

7.х Згадування прох 

кращих 

працівниківх в 

корпоративномух 

процесі 

Підвищуєх авторитет 

працівниківх в очахх 

всього колективух 

Потребує суттєвихх 

матеріальних витратх 

Ефективний методх за 

умовх наявності 

коштівх на додатковіх 

витрати 

8.х Подарунки дох 

свят 

Підвищуєх лояльність 

працівниківх 

Потребує 

фінансовихх витрат 

Мотивуєх персонал 

9.х Непряма 

фінансовах 

допомога 

Сприймаєтьсях 

співробітниками якх 

прояв справжньоїх 

турботи 

Вимагаєх великих 

фінансовихх витрат 

Маєх застосовуватись 

вибірково,х але зах 

наявності чіткихх 

критерій 

Джерело:х Складено авторомх на соновіх [48, c. 361-367].х 

 

 

Труднощі оцінких ефективності методівх полягає ух відсутності 

кількіснихх показників. Основнимх індикатором ефективностіх

 мотивації вважаєтьсях 
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продуктивність праці,х але вх умовах масовогох падіння рівнях виробництва, 

продуктивністьх праці нех може об'єктивнох відображати ефективністьх 

системи мотивації.х Зараз нах перший планх виходять такіх показники якх 

якість праці,х здатність використовуватих наявний ух підприємства 

інноваційнийх потенціал такимх чином, щобх зниження основнихх виробничих 

витратх не викликалох падіння основнихх показників економічноїх ефективності 

діяльностіх (прибутку тах рентабельності). Длях зростання результативностіх та 

спрощеннях процесу аналізух і оцінких необхідно розроблятих мотиваційну 

структурух підприємства, яках буде основоюх для стимулюваннях [48, c. 361-

367].х 

Застосування сучаснихх нематеріальних заходівх та методівх 

стимулювання персоналу,х які дозволялих б задовольнятих всі потребих 

працівника. Зх метою підвищеннях ефективності нематеріальногох 

стимулювання персоналух в Україні,х вважаємо зах доцільне розглянутих і 

виявитих можливості застосуваннях досягнень ух сфері управліннях і 

стимулюваннях трудової діяльностіх таких країнх як США,х Японія тах країн 

Західноїх Європи. 

Особливох поширеними єх досягнення вх сфері мотиваціїх праці вх 

компаніях Сполученихх Штатів Америки,х окремі методих і формих 

стимулювання якихх вивчаються іх застосовуються вх усьому світі.х Японії 

існуєх два основнихх напрямки вх нематеріальному стимулюванніх персоналу, 

першийх з якихх полягає ух створенні робочихх відносин міжх керівником іх 

підлеглим, щох досягається встановленнямх спільних цінностей,х а саме,х перед 

працівникамих ставляться чіткіх завдання тах цілі діяльності,х досягнення якихх 

здійснюється вх результаті якісної,х ефективної праціх та постійногох зростання 

професійногох рівня. Алех при цьому,х кожному працівникові,х по 

можливості,х підбирається найбільшх цікава, змістовна,х посильна роботах з 

урахуваннямх його психологічнихх особливостей. Такожх працівники маютьх 

право братих участь вх прийнятті рішеньх з різнихх актуальних питаньх 

діяльності підприємства,х що досягаєтьсях в результатіх опитувань, методівх 

«мозкового штурму”х і вх цілому дозволяєх їм відчутих свою причетністьх до 

підприємства.х 
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Нині майжех 25% американськихх фірм зх чисельністю працівниківх понад 500х 

осіб маютьх у своїйх структурі радих робітників абох спільні комітетих 

робітників іх адміністрації. Воних розв’язують вх основному виробничіх 

проблеми, ах також виконуютьх інформаційні тах консультаційні функції.х 

Участь робітниківх в управлінніх підприємства вх США реалізуєтьсях 

делегуванням їхніхх представників ух вищі органих управління іх передовсім 

радух директорів [7,х c. 138].х 

На підприємствахх США враховуютьх думку кожногох працівника, 

найманомух працівникові нах всіх рівняхх делегуються додатковіх 

повноваження вх управлінні виробництвом,х розподілі прибутку,х довіряють 

підготовкух проектів, щох дозволяє відчутих працівникові своюх значимість ух 

функціонуванні підприємства,х а такожх створює усвідомленнях того, щох всі 

працівниких знаходяться нах однакових умовах.х 

Зазначені методих нематеріального стимулюваннях персоналу 

використовуютьх такі компанії,х наприклад, IMB, P&G, які заохочуютьх і 

підтримуютьх ентузіастів, раціоналізаторівх та винахідників,х що дозволяєх 

створити перевагих при впровадженніх інновацій. Прих цьому корпораціях IMB 

пропонуєх широкий вибірх програм тах курсів, щох надає талановитимх 

співробітникам можливістьх підвищити своюх кваліфікацію іх дозволяє 

розвиватих їхню кар’єрух в рамкахх підприємства. 

Найважливішоюх особливістю методівх нематеріального стимулюваннях 

персоналу вх США єх широке поширеннях таких методів,х як teambuilding та 

моральнех заохочення. Teambuilding передбачає організаціюх загальнофірмових 

заходів,х заміських тах екскурсійних поїздокх за рахунокх підприємства, щох 

надає змогух згуртувати колективх та готуєх до роботих в команді.х Моральне 

заохоченнях проявляється ух вигляді усноїх похвали, компліментів,х 

спеціальних грамот.х Так, наприклад,х у компаніїх Walt Disney Co 

застосовуютьх таку практику:х на центральнійх вулиці паркух Disneyland нах 

вікнах кафех розташовуються портретих найбільш ціннихх працівників, ах в 

компаніїх SouthwestAirlines зробленийх спеціальний літак,х всередині якогох 
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викарбувані іменах співробітників. Вх результаті активногох впровадження вх 

систему управліннях персоналом методівх нематеріального стимулювання,х ці 

компаніїх відрізняються найнижчоюх плинністю кадрівх [5, c. 9]. 

Нематеріальнах стимулювання персоналух в країнахх багато вх чому 

схожах з американською,х але всех ж маютьх свої особливості,х які полягаютьх 

у більшх широкому поширенніх партнерських відносинх між підприємцямих і 

робітниками.х Проявляється вх активній участіх персоналу ух власності, 

прибуткахх та прийняттіх рішень. 

Вх умовах розвиткух суспільства застосуваннях нематеріальних методівх 

його стратегічнихх цілей, якіх впливатимуть нах ефективність діяльностіх 

господарюючого суб’єкта.х 

На підприємствіх для управліннях персоналом потребоюх застосовують 

такіх методи мотивації,х надання виконуванійх роботі працівниковіх 

змістовності, можливістьх професійного навчаннях та підвищеннях кваліфікації, 

наданнях відповідальної роботи.х Також використовуютьх методи, якіх не 

маютьх безпосереднього відношеннях до роботи,х а самех формування клубів,х 

команд, гуртківх з персоналух підприємства. Розглянемох методи 

нематеріальногох стимулювання зах теорією Маслоух рис. 1.х5 [60,х c.194-198]. 

 

 
Потреба в самовираженні (змістова 
сторона виконаної роботи; надання 

відповідальної роботи; стимулювання 
раціоналізаторства та винахідництва) 

 
Потреба в повазі та визнанні 

(привітання з досягненням; 
позитивний імідж компанії на 

ринку праці; нагороди) 

Потреба належності до певної 
соціальної групи (побудова 

комунікації; сприятливий 
психологічний клімат у 

колективі; конкурси; свята та 
заходи) 

 

 
Потреба в безпеці та 

захисті (соціальна 
захищеність працівників; 

стабільність робочого 
місця) 

 

Фізіологічні 
потреби 

(справедлива 
система 

оплати праці) 

 

Рис. 1.х5. Методих нематеріальної мотиваціїх праці працівниківх підприємства 

Джерело:х Сформовано авторомх на основіх [60, c. 194-198].х 
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Як правило,х вітчизняні керівниких розглядають системух мотивації якх 

інструмент, щох базується нах персональних виплатахх працівнику, тобтох 

процес мотиваціїх здійснюється лишех за допомогоюх матеріальних методів.х 

Однак, длях України нематеріальнех стимулювання набуваєх особливої 

актуальності,х оскільки національніх підприємства частох діють вх умовах 

обмеженихх ресурсів, томух головна метах менеджерів нех тільки втриматих 

цінні кадрих при поточномух рівні заробітноїх плати, алех і мотивуватих їх нах 

більш продуктивнух роботу [60,х c. 194-198]. 

Такимх чином, основнимих нематеріальними методамих стимулювання 

праціх на сучаснихх підприємствах є:х систематичний аналізх успішно 

досягнутихх працівниками цілей;х створення якомогах прозорішої системих 

оцінювання йх оплати їхх праці; підвищеннях персональної відповідальностіх 

кожного працівниках з наданнямх права виборух методів розв’язаннях 

поставлених завдань;х увага безпосередньогох керівництва дох думки 

працівників;х наділення працівниківх владними повноваженнямих при 

проведенніх невиробничих заходів;х залучення працівниківх до розв’язаннях 

проблем, щох вимагають нестандартногох підходу. 

 

 
 

Висновких до розділух 1 

 
 

Вх розділі розглянутіх теоретико-методологічніх основи дослідженнях 

системи нематеріальногох стимулювання персоналух на підприємстві.х 

Встановлено, щох нематеріальне стимулюваннях персоналу нах 

підприємстві цех є різновидомх стимулювання, щох регулює поведінкух об’єкта 

управліннях на основіх використання предметівх і явищ,х спеціально 

призначенихх для вираженнях суспільного визнаннях і сприяютьх підвищенню 

абох ж зниженнюх його престижу.х 
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Відзначено, щох до нематеріальногох стимулювання можутьх бути 

віднесеніх будь-якіх стимули трудовоїх діяльності, зах винятком грошовоїх і 

негрошовоїх матеріальної винагородих персоналу. 

Відзначено,х що нематеріальнех стимулювання доситьх складна система,х 

оскільки потрібнох підвищити зацікавленістьх співробітника вх своїй роботі,х 

яка відіб'єтьсях на підвищенніх продуктивності праціх і, відповідно,х на 

збільшенніх прибутку підприємства.х 

Звернено увагух на те,х що нематеріальнех стимулювання нах 

підприємствах поширенех не такх широко, якх матеріальне, протех відіграє нех 

менш значимух роль вх позитивному впливіх на працівників.х 

Встановлено, щох до нематеріальногох стимулювання можутьх бути 

віднесеніх всі методих впливу нах працівників, щох не торкаютьсях прямо їхх 

показників доходу,х зокрема створеннях оптимальних умовх праці длях 

працівників: установкух нового комп'ютерногох обладнання, створеннях 

зручних робочихх зон длях персоналу, поліпшеннях дизайну приміщень,х 

установку сучаснихх систем кондиціонуваннях та опаленнях тощо. Дох 

стимулювання відносятьх видачу всьомух персоналу спецодягу,х в залежностіх 

від виконуваноїх роботи, ах також різноїх атрибутики фірмих при проведенніх 

заходів (наприклад,х футболок зх логотипом підприємства).х Найважливішим 

інструментомх нематеріального стимулюваннях є корпоративніх свята, 

особливох із залученнямх членів сім'їх співробітників. Існуєх і такех поняття, 

якх team- building (командоутворення) - згуртуваннях колективу зах допомогою 

спільнихх поїздок вх будинок відпочинкух або санаторії,х участь вх екскурсіях 

тах спільні заходих. Презентації тах інші акції,х спрямовані нах демонстрацію 

успіхівх підприємства, такожх повинні проходитих за участюх членів 

колективух для формуваннях у нихх почуття причетностіх до спільноїх справи. 

https://ukuytdom-nn.ru/uk/marketingovye-zatraty-raschet-zatrat-na-realizaciyu-marketingovyh/
https://ukuytdom-nn.ru/uk/marketingovye-zatraty-raschet-zatrat-na-realizaciyu-marketingovyh/
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РОЗДІЛх 2 

АНАЛІЗх СИСТЕМИ МОТИВАЦІЇх ТА СТИМУЛЮВАННЯх ПРАЦІ 

ПЕРСОНАЛУх У ТОВх «ФУД-ЕКС”х 

 

 
 

2.1. Організаційно-економічнах характеристика діяльностіх ТОВ 

«ФУД-ЕКС» 

 
 

ТОВх «ФУД-ЕКС”х - займається виготовленнямх великого асортиментух 

хлібобулочних виробівх зокрема: хліб,х булочні вироби,х здобні вироби,х 

тістечка іх кекси, торти,х кондитерські виробих вагові, макаронніх вироби тах 

сухарі, тортих на замовлення.х Засновано  

Якщох раніше виробничіх потужності булих розраховані нах виробництво 

хлібобулочнихх i кондитерськихх виробів, тох тепер товариствох займається 

виготовленнямх макаронних виробівх та борошна.х 

Кожного рокух «ФУД-ЕКС”х розвивається, збільшуючих обсяг продукціїх 

та розширюючих асортимент.  

Продукціях ТОВ «ФУД-ЕКС» налічуєх велику кількістьх класичних іх 

особливих сортівх хліба тах багато різновидівх здобних виробів,х випечених зах 

кращими галицькимих традиціями іх рецептами. 

Усях продукція підприємствах виготовляється зх натуральної сировиних і 

нех містить синтетичнихх домішок тах консервантів. Ах гарантом 

найвищоїякостіх виробів єх колектив, щох володіє передовимих технологіями 

нах сучасному обладнанні,х та системах забезпечення якостіх продукції нах всіх 

етапахх виробництва. 

Вх управлінні підприємствомх або організацією,х що здійснюютьх будь-

якіх види господарськоїх діяльності вх ринковому економічномух середовищі, 

застосовуютьсях різні показники.х їх використаннях має відображатих 

особливості діяльностіх підприємства абох організації, даватих змогу вестих 

певну аналітичнух роботу, нах основі якоїх ухвалюються управлінськіх рішення 

відповіднох до обраноїх стратегії. 

Розглянемох основні техніко-економічні показниких діяльності ТОВх 
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«ФУД-ЕКС”х за 2023-2025 рр.х (табл. 2.х3). 

Такимх чином, зх таблиці 2.х3 можнах зробити висновок,х що чистийх 

дохід відх реалізації продукціїх у 2024х році зрісх на 14х% в порівнянніх з 2023х 

роком. Ух 2025 роціх чистий дохідх збільшився нах 17% ух зв’язку зх 

підвищенням цінх на продукціюх і становивх 68233 тис.хгрн.. 

Собівартістьх виготовлення продукціїх зросла нах 16% ух 2025 роціх у 

зв’язкух зі значнимх збільшенням цін.х 

У 2024х році адміністративніх витрати збільшилисьх на 19х%, у 2025х 

році витратих зросли щех майже нах 12%. Витратих на збутх продукції ух 2025 

роціх зросли майжех на 23х%. 

Розмір фондух оплати праціх протягом аналізованихх років постійнох 

зростав (нах 12,42х% у 2024х році тах 8,75х% у 2025х році відповідно)х у 

зв’язкух з постійнимих змінами вх чисельності персоналу.х Це говоритьх про 

те,х що підприємствох зацікавлене вх кваліфікованих кадрах,х знаходиться вх 

активному пошукух та готовех витрачати коштих на якіснийх персонал. 

Продуктивністьх праці ух 2024 роціх зросла нах 5,69х%, у 2025х році 

відбулосях збільшення нах 7,52х%. 

Таблиця 2.х3 

Основніх техніко-економічніх показники 

діяльностіх ТОВ «ФУД-ЕКС» зах 2023-2025х рр. 

 
 

№ 

з/п 

 

 
Показникх 

Роки Відхилення

х 

 

2023 

 

2024х 

 

2025 

абсолютнех відносне 

2024х 

до 

2023х 

2025 

дох 

2024 

2024х 

до 

2023х 

2025 

дох 

2024 

± % 

1х 2 3х 4 5х 6 7х 8 9х 

1. Обсягх 

виробництва 

продукціїх у 

вартісномух 
виразі, тис.х 
грн.: 
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Закінченнях табл. 2.х3 
 

1х 2 3х 4 5х 6 7х 8 9х 

1.1х у діючихх цінах, 

тис.х грн. 

 

44211х 

 

49922 

 

51521х 
5711 1599х 12,9х 3,10х 

1.2х у порівняльнихх 

цінах 

53053х 59907 61826х 6854 1919х 12,9х 3,10х 

2. Чистийх дохід 

відх реалізації 

продукції,х 

тис. грн.х 

 
54779 

 
64258х 

 
73031 

 
9479х 

 
8773 

 
14х 

 
17 

3.х Середньообліко 

вах чисельність 

ПВП,х осіб 

 

191х 

 

203 

 

194х 

 

12 

 

-9х 

 

-4 

 

6х 

4. Середньорічнах 

вартість 

основнихх 

виробничих 

фондів,х 

тис. грн.х 

 

 
19199 

 

 
17218х 

 

 
18123 

 

 
-1981х 

 

 
905 

 

 
5х 

 

 
-10 

5.х Фонд оплатих 

праці, тис.х грн. 

5549х 6383 7573х 793 663х 12,42х 8,75х 

6. Собівартістьх 

реалізованої 

продукції,х тис. 

грн.х 

 
39704 

 
46009х 

 
52657 

 
6305х 

 
6648 

 
14х 

 
16 

7.х Адміністративні 

витратих 

3495 3914х 4660 419х 746 19х 12 

8.х Витрати нах збут 7265х 8912 10916х 1647 2004х 22 23х 

 

9. 
Повніх витрати 

нах виробництво 

іх реалізацію 

продукціїх 

 
50464 

 
58835х 

 
68233 

 
8371х 

 
9398 

 
16х 

 
17 

10.х Прибуток 

(збиток)х від 

реалізаціїх 

продукції 

 
4315х 

 
5423 

 
4798х 

 
1108 

 
-625х 

 
-12 

 
26х 

11. Чистийх 

прибуток 

(збиток)х 

 

3884 

 

4881х 

 

4318 

 

997х 

 

-563 

 

-12х 

 

26 

12.х Продуктивність 

праціх 

231 246х 266 14х 20 5,х69 7,х52 

13.х Середня 

заробітнах плата, 

тис.х грн. 

 

19825х 

 

24652 

 

23978х 

 

4827 

 

-674х 

 

19,6х 

 

-2,8х 

14. Фондоозброєнісх 

ть 

101х 85 93х -16 9х 10 -16х 

15. Рентабельністьх 

продукції 

0,х09 0,х09 0,х07 0,х01 -0,х02 -24х х 

Джерело:х Розраховано автормх на основіх [Додаток А].х 
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Таким чином,х основним видомх діяльності ТОВх «ФУД-ЕКС”х є 

виробництвох хліба тах хлібобулочних виробів,х виробництво борошнянихх 

кондитерських виробів,х тортів тах тістечок нетривалогох зберігання.  

Такух асортиментну групих як «Хліб”,х «Булочні вироби”,х «Здобні 

вироби”х та «Хлібціх хрусткі, сухаріх і виробих хрусткі аналогічногох типу» 

споживаютьх не замислюючисьх над тимх який хлібозаводх їх випускає.х  

Щодо іншихх асортиментних групх («Торти», «Тістечка”,х «Солодощі 

східніх борошняні», «Бараночніх вироби» тах «Макаронні вироби”х) споживачі 

надаютьх перевагу більшх брендовим виробникам,х хоча ух якості продукціїх 

хлібозавод нех поступається конкурентам.х 

Протягом 2023-2024 роківх значно зрослих обсяги виробництва.х 

Незважаючи зростаннях собівартості реалізованоїх продукції зх 39704 тис.х грн. 

вх 2023 р.,х чистий дохідх від реалізованоїх продукції вх 2024 роціх склав 

64258х тис. грн.,х а вх динаміці зах три роких зріс майжех в зх 9479 тис.х грн. вх 

2024 році.х 

ТОВ «ФУД-ЕКС» виробництвох хліба тах хлібобулочних виробів,х 

виробництво борошнянихх кондитерських виробів,х тортів тах тістечок. 

Протягомх 2024-2025х років значнох зросли обсягих виробництва.  

Незважаючих зростання собівартостіх реалізованої продукціїх з 39704х 

тис. грн.х в 2024х р. дох 46009 тис.х грн., зах підсумками 2024х року, чистийх 

дохід відх реалізованої продукціїх в 2024х році склавх 64258 тис.х грн., ах в 

динаміціх за трих роки зрісх майже втричіх в співставленніх з 8773х тис. грн.х в 

2025х році. 

 

 
2.2. Аналізх кадрового забезпеченнях ТОВ «ФУД-ЕКС» тах 

ефективність використаннях його персоналух 

 
Рух кадрівх пов’язаний ізх законом переміних праці, ах також ізх поняттям 

мобільностіх кадрів іх монотонності праці.х Виокремлюють такіх види рухух 

кадрів нах підприємстві: плинністьх кадрів, демографічнийх рух (плановий)х та 

внутрішньовиробничийх рух. 

  



 

 

34 

Щодох плинності кадрівх варто зазначити,х що вонах має якх позитивні, 

такх і негативніх боки. 

Дох негативних відносять:х прямі втратих виробництва, спричиненіх 

неукомплектованістю робочихх місць, зниженнях продуктивності праціх 

працівника, якийх звільняється, тах нового працівника,х труднощі зх 

формуванням загальнихх норм поведінки,х із формуваннямх взаємних 

очікуваньх і вимог;х розмивається неформальнах структура; утруднюєтьсях 

керування такимх нестабільним колективом;х знижуються витратих на 

навчаннях працівника (томух що ефектх від навчаннях виникає абох поза 

підприємством,х яке вклалох кошти нах навчання, абох зовсім нех виникає, 

якщох праціник змінюєх професію). 

Дох позитивних відносять:х підвищення ефективностіх праці зах рахунок 

того,х що новах робота відповідаєх інтересам іх здібностям працівника;х 

зниження 

монотонностіх праці; поліпшеннях соціально-психологічногох клімату завдяких 

змінам ух трудовому колективі.х 

 
Фактори, якіх зумовлюють рухх персоналу: 

1) виникаютьх на самомух підприємстві (розмірх зарплати, умових праці, 

рівеньх автоматизації праці,х перспектива професійногох росту іх т. п.х); 

2) особисті факторих (вік працівника,х рівень йогох освіти, досвідх роботи іх 

т. п.х); 

3) зовнішні щодох підприємства факторих (економічна ситуаціях в країніх 

або вх регіоні, сімейніх обставини, появах нових підприємствх і т.х п.). 

Основніх мотиви звільненьх за власнимх бажанням: професійно- 

кваліфікаційні; незадовільнах організація тах умови праці;х стан здоров’я;х 

незадоволення заробітноюх платою; незабезпеченістьх житлом; віддаленістьх 

житла відх роботи; перемінах місця проживання;х незадовільний соціально- 

психологічний кліматх у колективі.х 

Інструментами управліннях процесами рухух та вдосконаленнях кадрів є:х 

атестація, розстановка,х профпідготовка, перепідготовка.х 

Для проведеннях аналізу рухух працівників підприємствах визначимо 
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коефіцієнтих обороту пох прийому, вибуттюх і плинностіх кадрів. 

Коефіцієнтх обороту пох прийому визначаєтьсях співвідношенням 

кількостіх прийнятого персоналух на роботух до середньосписковоїх 

чисельності працівників.х 

Коефіцієнти оборотух по вибуттюх визначається співвідношеннямх 

кількості працівників,х які вибулих протягом рокух до середньосписковоїх 

чисельності працівників.х 

Коефіцієнт плинностіх кадрів розраховуєтьсях як відношеннях кількості 

звільненихх працівників зах власним бажаннямх та зах порушення трудовоїх 

дисципліни дох середньоспискової чисельностіх працівників. 

Длях проведення аналізух руху працівниківх підприємства визначимох 

коефіцієнти, якіх характеризують плинністьх кадрів нах підприємстві. Даніх 

наведені вх табл. 2.х4. 

Таблицях 2.4х 

Динаміка рухух працівників ТОВх «ФУД-ЕКС”х 2023-

2025х рр. 

 

 

 
Показникх 

 

 
2023 

 

 
2024х 

 

 
2025 

Відхилення

х 

Абсолютне Відноснех 

2024 
дох 

2023 

2025х до 

2024х 

2024 

дох 

2023 

2025х 

до 

2024х 

± % 

Середньооблікова 

чисельністьх 

ПВП, 
осібх 

 

191 
 

203х 
 

194 
 

6х 
 

-3 
 

3,х14 
 

-1,х52 

Прийнятох за рікх 36 13х 15 -23х 2 -63,х89 15,х38 

Вибулох за 
всьогох 

рік, 
30х 16 15х -14 -1х -46,67х -6,25х 

в т.х ч.:        

- зах власним 

бажанням,х 

звільнено  

 зах прогул, 

 іншіх 

порушення 

трудовоїх 

дисципліни, 

невідповідністьх 
займаній посадіх 

 

 

 

28 

 

 

 

14х 

 

 

 

12 

 

 

 

-14х 

 

 

 

-2 

 

 

 

-50х 

 

 

 

-14,29х 



 

 

36 

Продовження таблиціх 2.4х 

 
- з причинх 
скорочення 

штатівх 

 

2 
 

2х 
 

3 
 

0х 
 

1 
 

0х 
 

50 

Обліковах 

кількість 

працівників

х 
кінець рокух 

 
 

на 

 
197

х 

 
203 

 
200х 

 
7 

 
-3х 

 
3,57х 

 
-1,48х 

Коефіцієнт 

загального

х 
обороту 

 

0,х3

5 

 

0,х15 
 

0,х15 
 

-

0,х20 

 

0,х01 
- - 

Коефіцієнтх 
обороту 

прийому

х 

 

по 
 

0,х1

9 

 

0,х07 
 

0,х08 
 

-

0,х12 

 

0,х01 
- - 

Коефіцієнт

х обороту 
вибуттюх 

 

по 
 

0,х1

6 

 

0,х08 
 

0,х08 
 

-

0,х08 

 

0,х00 
- - 

Коефіцієнтх 
плинності кадрівх 

0,15

х 

0,07х 0,06х -

0,08х 

-0,01х 
- - 

Коефіцієнт 
відновлення

х 

працівників 

 

1,х2

0 

 

0,х81 
 

1,х00 
 

-

0,х39 

 

0,х19 
- - 

Коефіцієнтх 
постійності кадрівх 

0,65

х 

0,85х 0,85х 0,20х -0,01х 
- - 

 

Як бачимох з таблиціх 2.4,х що коефіцієнтх загального оборотух 

зменшився ух 2024 роціх та залишивсях без змінх у 2025х році, цех свідчить 

прох те, щох у 2025х році збільшиласьх постійність кадрів.х 

Коефіцієнт оборотух по прийомух в 2024х р. значнох нижчий ніжх 

коефіцієнт пох вибуттю оскільки,хза рахунокх масового скороченнях відбулось 

зменшеннях вакантних посад.х В 2025х році ціх показники знаходятьсях на 

одномух рівні. 

Коефіцієнтх плинності кадрівх у 2024х та 2025х роках достатньох не 

високий,х проте єх резерв длях зменшення. 

Розглянемох структуру працівниківх ТОВ «ФУД-ЕКС» представленіх в (табл.х 

2.5).х 
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Таблиця 2.х5 

Аналізх структури працівниківх ТОВ «ФУД-ЕКС» зах 2023-2025х 

рр. 

 

 
№ 

з/п 

 

 

 
Показникх 

2023 2024х 2025  
Відхилех 

ння ух 

структур 

іх 2023 

дох 

2024, +/- 

Відхилх 

ення ух 

структ 

уріх 2024 

дох 2025, 

+/- 

 

 
осібх 

 

 
% 

 

 
осіб 

 

 
% 

 

 
осібх 

 

 
% 

1 Чисельністьх 

всього: 

196х 100 204х 100 200х 100 - - 

2х - ПВП 191х 97,45х 203 97,х04 194х 97,0х -0,40х -0,04х 

3 - Непромисловийх 

персонал 

5х 2,55х 6 0,х30 6х 3,00х -2,26х 2,70х 

4 Структурах ПВП:       0,х00 0,х00 

5х - робітники 123х 62,76х 129 63,х55 124х 62,00х 0,79х -1,55х 

6 - ІТПх всього: 37х 18,88х 36 17,х73 37х 18,50х -1,14х 0,77х 

7 зх них:         

8х - керівники 10х 5,10х 10 4,х93 10х 5,00х -0,18х 0,07х 

9 - професіонали,х 

фахівці 

21х 10,71х 22 10,х84 23х 11,50х 0,12х 0,66х 

Джерело: Розрахованох авторм нах основі [Додатокх А] 

Такимх чином, вх структурі промислово-виробничого персоналух 65% - 

чоловіки,х 35% - жінки,х кількість чоловіківх на підприємствіх більша нах 30 %. 

Якіснийх склад персоналух за вікомх ТОВ «ФУД-ЕКС» вх 2023-2025х 

роках наведенох на рис.х 2.1.х 

 
 

Рис. 2.х1. Складх персоналу ТОВх «ФУД-ЕКС”х за вікомх в 2023-2025 

рокахх 

Джерело: Сформованох авторм нах основі [Додатокх В]. 

 

 

50 44 
39 

42 

40 33 35 
31 30 

30 
28 

21 
20 

10 

0 

2023 рік 2024 рік 2025 рік 

18-35 років 36-54 роки 55-59 років 
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Вх ТОВ «ФУД-ЕКС» працюєх 30 чоловіківх та 21х жінка вікомх до 30х 

років, відх 30 дох 60 роківх – 42 чоловіких та 44х жінки, ах віком більшех 60 

роківх – 35 чоловіківх і 28х жінок вх 2023-2025х роках. 

Складх персоналу ТОВх «ФУД-ЕКС”х за рівнемх освіти вх 2023-2025х 

роках . 

 

 

 

Рис.х 2.2.х Склад персоналух ТОВ «ФУД-ЕКС» зах рівнем освітих в 2023-2025 

рокахх 

Джерело: Сформованох автором нах основі [Додатокх Г]. 

 

Переважнах більшість працюючихх здобули повнух вищу освітух – 72% 

працюючихх здобули вищух освіту, 22х% ще нех закінчили ВНЗ,х та всьогох 6% 

нех мають вищоїх освіти зах 2023- 2025х рік. 

Більшістьх працівників маютьх стаж нах підприємстві дох 5 років.х До 1-

го рокух мають стажх 39 осіб,х від 1х до 5х років – 55х осіб, відх 5 дох 10 роківх 

– 57 осіб,х 

більше 10х років – 49х осіб зах 2023-2025х рік. 

Такимх чином,   обліковах   кількість   штатнихх   працівників   вх   ТОВ 

«ФУД-ЕКС»   вх 2024 роціх становила 203х осіб, порівнянох з 2023х р. вонах 

збільшилась нах 9 осібх (4%), вх структурі ПВПх відповідно зменшилосьх 

кількість робітниківх на 1,х55%. 

Нах підприємстві вх 2025 роціх зменшилось питомах вага жінокх на 10х% 

порівняно зх 2024 роком.х 
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2.3. Оцінка системих нематеріального стимулюваннях персоналу 

ТОВх «ФУД-ЕКС”х 

 
Основним видомх нематеріальної мотиваціїх в будь-якій сферіх 

виробництва тах послуг. Їїх розмір залежитьх від рядух факторів, зокрема,х 

кваліфікації працівників,х фондоозброєності, технології,х організації 

виробництвах тощо. Використовуючих вищезгадані фактори,х працівники тах 

роботодавці зацікавленіх досягти оптимізаціїх нематеріальних стимулівх праці, 

забезпечитих підвищення продуктивностіх праці тах інших економічнихх 

показників. 

Ух ринкових умовахх господарювання важливогох значення набуваєх 

конкурентоспроможність персоналу,х ціна робочоїх сили. 

Нах підприємстві здійснюєтьсях у виглядіх нарахування йх виплати 

працівникамх заробітної тах інших додатковихх виплат передбаченихх чинним 

законодавствомх України тах Колективним договором.х 

Заробітна платах встановлюється зх такого розрахунку,х що вонах не 

можех бути нижчех за встановленийх державою мінімальнийх розмір прих 

виконаній працівникомх працівником місячний,х погодинний нормих праці. 

Нах будь-якомух підприємстві керівництвох прагне дох встановлення 

такихх норм, щобх ефективність використаннях робочого часух працівниками 

булах максимальною. 

Представимох у   виглядіх   схеми   елементих   організації   праціх   ТОВ 

«ФУД-ЕКС» рис.х 2.3.х 



 

 

40 

 

Рис. 2.х3. Елементих організації праціх в ТОВх «ФУД-ЕКС”х 

Джерело: Сформованох автором. 

 

 

Проаналізуємох структуру фондух робочого часух ТОВ «ФУД-ЕКС» 

(рис.х 2.4).х 

 

 
 

Рис. 2.х4. Структурах фонду робочогох часу вх ТОВ «ФУД-ЕКС» 
 

 

Якх видно зх представлених нах рисунку 2.х4 даних,х частка 

невідпрацьованогох часу скоротиласьх з 12,х33 дох 12,02х%, відповідно 

відпрацьованийх час штатнимих працівниками досліджуваногох підприємства 

зрісх (з 87,х67 % дох 87,98х %). 

Аналіз використаннях підприємством робочогох часу досліджуютьсях 

поруч зх аналізом використаннях кадрів підприємствах табл. 2.х6. 
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Таблицях 2.6х 

Аналіз використаннях робочого часух працівниками 

ТОВх «ФУД-ЕКС”х за 2023-2025 рр.х 

 

 
Показник 

 

 
2023х 

 

 
2024 

 

 
2025х 

Відхилення 

абсолютнех відносне 

2024х 
до 

2023х 

2025 дох 
2024 

2024х 
до 

2023х 

2025 
дох 
2024 

± % 

1х 2 3х 4 5х 6 

Фондх робочого 
часу,х 
всього 

378944х 398784 384896

х 

19840 -

13888,х00 

5,х24 -3,х48 

Відпрацьовано,х 
всього 

224527х 248559 254176

х 

24032 5617,х00 10,х70 2,х26 

зх них; надурочнох 33616 30954х 25608 -2662х -5346,00х -7,92х -
17,27х 

Не 

відпрацьовано,х 

всього 

 
154417х 

 
150225 

 
130720х 

 
-4192 

 
-19505,х00 

 
-2,х71 

 
-12,х98 

Вх т. ч.:х 

- щорічні відпустких 36672 38592х 37248 1920
х 

-1344,00х 5,24х -3,48х 

- тимчасова 
непрацездатністьх 

10696 11256х 10864 560х -392,00х 5,24х -3,48х 

- відпусток безх 

збереження 

заробітноїх плати 

зах 
згодою сторінх 

 
21392 

 
22512х 

 
21728 

 
1120х 

 
-784,00х 

 
5,24х 

 
-3,48х 

- інших 

відпустокх без 

збереженнях 
заробітної платих 

 

4584 

 

4824х 

 

4656 

 

240х 

 

-168,00х 

 

5,24х 

 

-3,48х 

- переведення зх 

економічних 

причинх 

на 

неповнийх 

робочий 

деньх 

 
33132 

 
22590х 

 
7530 

 
-10542х 

 
-

15060,00х 

 
-31,82х 

 
-

66,67х 

- інші причиних 47941,00
х 

50451 48694х 2510 -1757,х00 5,х24 -3,х48 

 

 

 

Отже,х робочий часх в 2025х році, використовуєтьсях більш раціонально,х 

в порівнянніх з минулимх роком 2024.х Причиною цьомух те що,х робочий часх 

використовується нех повністю, тах переводиться зх економічних причинх на 

неповнийх робочий час.х 
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Порівняємо динамікух невідпрацьованого часух на одногох 

середньооблікового штатногох працівника зах причинами втратх рис. 2.х6. 

 

Рис.х 2.5.х Невідпрацьований часх в розрахункух на одногох 

середньооблікового штатногох працівника ТОВх «ФУД-ЕКС”х за 

причинамих втрат вх 2024-2025х роках 

 

Зх діаграми 2.х5 бачимо,х що втратих робочого часух скорочуються. 

Дещох зріс невідпрацьованийх час зх причин тимчасовоїх непрацездатності. 

Загальнийх фонд відпрацьованогох часу, якийх виражено вх людино- 

годинах,х формується підх впливом трьохх чинників: чисельностіх працівників, 

тривалостіх робочого періоду,х тривалості робочогох дня. Прих вивченні 

динаміких цього фондух можна встановити,х у якійх мірі змінах кількості 

відпрацьованихх працівниками людино-годин зумовленах впливом змінх 

кожного зх перелічених чинниківх як вх абсолютному, такх і відносномух 

вираженні. Зх цією метоюх застосовується індекснийх метод. 

Вх ТОВ «ФУД-ЕКС» застосовуютьсях таку системух нематеріального 

стимулювання:х 

1. Постановка передх працівниками чіткихх і досяжнихх цілей. 

2. Інформуваннях працівників прох діяльність ТОВх «ФУД-ЕКС”.х 

3. Увага безпосередньогох керівника дох думки працівників.х 

4. Публічне визнаннях успіхів працівниківх у роботі.х 

5. Проведення корпоративнихх заходів. 
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6. Санітарно-гігієнічні умових праці. 

7. Режимх праці. 

8. Можливістьх кар’єрного росту.х 

Цілі ТОВх «ФУД-ЕКС”х встановлюються менеджерамих і 

повідомляютьсях керівнику підрозділів.х 

Керівники підрозділівх і найбільшх кваліфіковані працівниких відділів 

разомх визначають ціліх діяльності кожногох підрозділу. Вх періодичних 

нарадахх начальник кожногох відділу повідомляєх працівників підрозділух про 

ціліх підприємства тах відділу, конкретніх показники. Длях керівників, 

професіоналівх і фахівцівх їх особистіх трудові ціліх встановлюються нах 

щоквартальній індивідуальнійх співбесіді ізх безпосереднім керівником.х При 

цьомух визначається чотирих конкретні показниких досягнення цілей,х три зх 

яких єх функціональними, ах один стосуєтьсях професійного рівнях та діловихх 

якостей 

працівника.х Для працівниківх індивідуальні трудовіх цілі встановлюютьсях їх 

безпосереднімих керівниками. Післях постановки цілейх керівник перевіряєх 

правильність їхх розуміння працівниками.х Крім тогох керівник пояснюєх 

працівникам важливістьх реалізації цілейх та їхх особисту вигодух від 

досягненнях цілей. 

Визнаннях успіхів працівниківх виражається ух розповсюдженні 

інформаціїх про досягненнях працівників вх грамоті, похваліх на періодичнихх 

зборах. Данийх метод нематеріальноїх мотивації підвищуєх професійну 

самооцінкух працівника, задоволеністьх працею, відчуттях важливості 

виконаноїх роботи, успішності,х формує бажаннях працювати більшех і краще.х 

Нематеріальна мотиваціях є створеннях можливостей кар’єрногох 

зростання, вх ТОВ «ФУД-ЕКС» відсутніх можливості просуваннях по посадах,х 

немає системих планування кар’єрих працівників. Працівниких можуть 

посідатих вищу посадух при наявностіх вакансії прих використанні 

підприємствомх внутрішніх джерелх пошуку персоналу.х Це єх не 

стимулюваннях працівників дох зростання трудовоїх активності тах якості 

праці.х 
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Система підвищеннях кваліфікації персоналух в ТОВх «ФУД-ЕКС”х не 

досконалох розвинена. Підприємствох організовує навчаннях керівників іх 

професіоналів, якех здійснюється ух формі тренінгів,х але охоплюютьх малу 

кількістьх працівників. 

Такимх чином, нематеріальнех стимулювання персоналух не відповідаєх 

етапу життєвогох циклу підприємствах і йогох стратегії, оскільких практично 

відсутніх можливості длях професійного навчаннях та кар’єрногох зростання. 

 

 
 

Висновких до розділух 2 

 
 

Вх розділі проаналізованох систему мотиваціїх та стимулюваннях праці 

персоналух в ТОВх «ФУД-ЕКС”.х 

Встановлено, щох основним видомх діяльності ТОВх «ФУД-ЕКС”х є 

виробництвох хліба тах хлібобулочних виробів,х виробництво борошнянихх 

кондитерських виробів,х тортів тах тістечок нетривалогох зберігання. 

Користуютьсях попитом виробих асортиментної групи:х «Хліб», «Булочніх 

вироби», «Здобніх вироби» тах «Хлібці хрусткі,х сухарі іх вироби хрусткіх 

аналогічного типу”.х Щодо іншихх асортиментних групх («Торти», «Тістечка”,х    

«Солодощі    східніх    борошняні»,    «Бараночніх    вироби»    тах 

«Макаронні вироби”х) споживачі надаютьх перевагу більшх брендовим 

виробникам,х хоча зах якістю продукціїх хлібозавод нех поступається 

конкурентам.х 

Розрахунки показали,х   що   протягомх   2023-2024х   років   вх   ТОВ 

«ФУД-ЕКС» значнох зросли обсягих виробництва. Незважаючих зростання 

собівартостіх реалізованої продукціїх з 39704х тис. грн.х в 2023х р., чистийх 

дохід відх реалізованої продукціїх в 2024х році склавх 64258 тис.х грн., ах в 

динаміціх за трих роки зрісх майже вх з 9479х тис. грн.х в 2024х році. 
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Встановлено,х що коефіцієнтх обороту пох прийому вх 2024 р.х був 

значнох нижчий ніжх коефіцієнт пох вибуттю, оскільки,х за рахунокх масового 

скороченнях відбулось зменшеннях вакантних посад.х В 2025х році ціх 

показники знаходятьсях на одномух рівні. Коефіцієнтх плинності кадрівх у 

2024х та 2025х роках достатньох невисокий, протех є резервх для зменшення.х 

Відзначено, щох в ТОВх «ФУД-ЕКС”х працює 30х чоловіків тах 21 жінках 

віком дох 30 років,х від 30х до 60х років – 42х чоловіки тах 44 жінки,х а 

вікомх більше 60х років – 35х чоловіків іх 28 жінокх в 2023-2025 роках.х 

На основіх розгляду звітностіх ТОВ «ФУД-ЕКС», встановлено,х що 

нематеріальнех стимулювання персоналух не відповідаєх етапу життєвогох 

циклу підприємствах та йогох стратегії, оскільких практично відсутніх 

можливості длях професійного навчаннях та кар’єрногох зростання. 
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РОЗДІЛх 3 

НАПРЯМКИх УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИх 

НЕМАТЕРІАЛЬНОГО СТИМУЛЮВАННЯх ПЕРСОНАЛУ 

ТОВх «ФУД-ЕКС”х 

 
 

3.1. Впровадження практиких стимулювання працівниківх ТОВ 

«ФУД-ЕКС» вільнимх часом тах гнучкими режимамих праці 

 
 

Однимх із найбільшх недооцінених вітчизнянимих компаніями методівх 

нематеріального стимулюваннях персоналу, вважаємо,х є заохоченнях 

працівників вільнимх часом (інколих його називаютьх модульною системоюх 

компенсації вільнимх часом [34,х с. 83]х) та гнучкимих режимами праці.х  

В умовахх економічної нестабільностіх в Україніх підприємці 

сконцентрованіх на максимізаціїх прибутку, щох досягається, зокрема,х через 

постійнух зайнятість працівниківх та їхх повну завантаженість,х на відмінух від 

роботодавцівх у СШАх чи більшостіх країн Європи,х які активнох користуються 

цимих стимулюючими інструментами,х адже, насправді,х різні форматих 

вільного часух та гнучкихх графіків можутьх стимулювати працівниківх на 

виконаннях робіт зх вищою ефективністю,х яка бх могла компенсуватих їх 

відсутністьх на робочомух місці.  

Наприклад,х нещодавнє дослідженнях американської рекрутинговоїх 

компанії «Robert Half International» [2] показало,х що 76х% опитаних 

відмовилисях б відх кар’єрних перспективх в обмінх на зручнийх графік 

роботи,х а майжех 66% відмітили,х що воних б погодилисьх на меншух 

заробітну платух заради більшх гнучкого режимух праці. Вх Україні жх за 

данимих зареєстрованих користувачівх кадрового порталух HH.ua (з кінцях 2025 

рокух – grc.ua) встановлено, щох переважна більшістьх роботодавців (61х%) не 

проводятьх жодних заходівх щодо встановленнях гнучкого графікух чи 

преміюваннях вільним часом.х Водночас 95х% респондентів зх числа 

працівниківх цих компанійх бажають матих такі преференціїх [26, с.х 435-436].х 

  



 

 

47 

Заохочення вільнимх часом спрямованийх на попередженнях фізичного 

тах нервово-емоційногох перезавантаження працівника,х оскільки внаслідокх 

нестачі вільногох часу деякіх з нихх працюють ізх синдромом хронічноїх втоми, 

щох понижує продуктивністьх праці. 

Нах даний моментх у ТОВх «ФУД-ЕКС”х взагалі відсутнійх такий методх 

нематеріального стимулювання,х тому запропонуємох низку заходівх щодо 

йогох реалізації зх врахуванням специфіких діяльності досліджуваногох 

підприємства (табл.х 3.2).х 

 
Таблиця 3.х2 

Запропонованах система заходівх щодо стимулюваннях різних 

категорійх працівників ТОВх «ФУД-ЕКС”х вільним часомх 

№ 
з/п
х 

Заходи 
стимулюваннях 
вільним часомх 

Характеристика 

1х 2 3х 
  На підприємствіх графік відпустокх на коженх календарний 
  рікх складається дох 5 січнях поточного рокух і 

оформляєтьсях 

 Можливість правах наказом директора.х   Стимулювання   полягаєх   у   

наданніх 

 вибору термінівх першочергового правах вибору працівниками,х що 

 відпустких заохочуються, зручногох для нихх часу відпустких та 

  періодичностіх її наданнях в межахх встановлених 

  законодавствомх днів 

   ТОП-10 працівниківх адміністрації хлібозаводух з 

1х  найвищими показникамих KPI (нах підприємстві дієх 

щорічна 

  системах оцінки управлінськогох персоналу зах KPI), щох 

не 

 Категоріях працівників, маютьх дисциплінарних стягнень;х 

 що заохочуєтьсях  ТОП-10х робітників зх максимально

високимих 

  показниками продуктивностіх праці, якіх систематично 

  перевиконуютьх план, дотримуютьсях нормативних 

  показниківх браку іх не маютьх дисциплінарних стягненьх 

 Масштаби охопленнях 10,3х% промислово-виробничогох персоналу, виходячих з 

 персоналух заходом йогох чисельності вх 2025 р.х (194 особи)х 
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Закінчення табл.х 3.2х 
 

1 2х 3 

 

 

 

 

 

 

 
 

2х 

 

 

 

 
«Материнські 

(батьківські)”х дні 

Закономх України «Прох відпустки» [58]х передбачається 

наданнях додаткових днівх відпустки нах дітей тривалістюх 

10 календарнихх днів (вх деяких випадкахх – до 17х днів) 

длях окремих категорійх працюючих осіб:х жінкам зх 2-мах 

та більшех дітьми вікомх до 15х років; жінкам,х які маютьх 

дитину зх інвалідністю, абох усиновили дитину;х одиноким 

матерям;х батькам, якіх виховують дітейх без матері;х 

опікунам чих одному зх прийомних батьків.х 

Крім законодавчох встановлених норм,х запропоновано 

надаватих додаткові оплачуваніх дні відпустких 

(«материнські (батьківські)”х дні) нах дітей ух розрахунку 1х 

день відпустких 

раз нах квартал, отже,х їх кількістьх за рікх становитиме 4х 

Категорія працівників,х 

що заохочуєтьсях 

Усі жінки-працівниці, незалежнох від кількостіх дітей вікомх 

до 15х років тах їх статусух (рідні, опікуни,х усиновлювачі), 

тах 

одинокі батьки-працівники 

Масштабих охоплення 

персоналух заходом 

Вх 2025 р.х на підприємствіх працює 38х жінок іх 7 

чоловіківх в статусіх одиноких батьків,х що маютьх одну іх 

більше дитинух 

віком дох 15 років,х це 23,х2% персоналух хлібозаводу 
  Надаютьсях в наступнихх випадках: 
   прих проходженні курсівх підвищення кваліфікаціїх (за 
  власнийх рахунок чих коштом роботодавця),х інших 

заходівх 
  професійного навчаннях у вихідніх дні; 
   прих відвідуванні професійнихх заходів, пов’язанихх з 
  оптимізацієюх виробничих витрат,х підвищення стандартівх 
  роботи тах технологічним винахідництвом,х у робочіх та 
 Додатковіх оплачувані вихідніх дні; 
 відгулих  в якостіх винагороди зах відмінне виконаннях трудових 

3х  обов’язків (зах ініціативи іх згоди безпосередньогох 

керівника); 
   зах виконання робіт,х які нех входять дох трудових 
  обов’язків,х але   виконаніх   на   добровільнихх   засадах   

зах 
  проханням представниках роботодавця; 
  вх якості компенсаціїх за важкух працю, якщох 
  інтенсивність роботих перевищила допустиміх норми 
 Категоріях працівників, Всіх категорії працівниківх підприємства, крімх тих, щох 
 що заохочуєтьсях мають дисциплінарніх стягнення 
 Масштабих охоплення Максимальнох можлива – 100х% 
 персоналу заходомх 

Джерело: Сформованох автором. 

 
 

Запропонованіх в табл.х 3.2х заходи стимулюваннях вільним часомх 

мають бутих зафіксовані, зокрема,х в колективномух договорі ТОВх «ФУД-

ЕКС”,х а такожх в трудовихх договорах ізх новоприйнятими працівниками.х 

Співробітники хлібозаводух можуть приєднатих додаткові дніх відгулів дох 
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відпустки, абох використати їхх продовж рокух на власнийх розсуд, завчасно,х 

як мінімум,х за 3х дні, узгодивших це зх безпосереднім керівником.х 

Також пропонуємох звернути увагух на можливістьх впровадження нах 

підприємстві гнучкогох режиму праціх як такоїх форми їїх організації, щох 

відрізняється відх тієї, щох встановлені правиламих внутрішнього трудовогох 

розпорядку прих виконанні обов’язковоїх умови: маєх бути відпрацьованах 

норма тривалостіх робочого часух за обліковийх період (день,х тиждень, двах 

тижні, місяцьх і т.х д.), визначенах законодавством (наприклад,х 8 годинх на 

день).х Така можливістьх передбачена статтеюх 60 Кодексух законів прох 

працю Україних [36] тах змінами, щох були внесеніх до неїх у 2023х році. 

Длях ТОВ «ФУД-ЕКС» передбачимох застосування такогох формату 

гнучкогох режиму праці,х як можливістьх регулювання працівникомх часу 

початкух і закінченнях робочого днях та обідньоїх перерви. Звісно,х цей 

форматх підходить, здебільшого,х для управлінськогох персоналу, протех він 

поширюватиметьсях і нах окремі категоріїх виробничих працівників.х 

Базові умових впровадження гнучкогох режиму праціх на 

досліджуваномух підприємстві зведеніх в табл.х 3.3.х 

 
Таблиця 3.х3 

Базовіх умови впровадженнях гнучкого режимух праці 

ух ТОВ «ФУД-ЕКС» 

№ Умових Опис 

1х 2 3х 

 

 

1 

 
 

Категоріїх персоналу, 

охопленіх гнучким 

режимомх праці 

Заступниких керівників тах працівники відділів,х що 

належитьх до категоріїх управлінського персоналух (відділ 

збутух і маркетингу,х кадровий, бухгалтерськийх відділ, 

логістичнийх центр); середх виробничого персоналух – 

працівники ремонтноїх майстерні іх автотранспортного 

складух (за наявностіх чергових), контрольно-виробничої 
лабораторіїх 

 

 
2 

 
 

Гнучкийх 

період 

(зміннийх час) 

Варіюваннях часу початкух та закінченнях робочого 

днях згідно видівх графіку: 

Графікх № 1: 800х – 1700; графікх № 2: 830х – 1730; 

графікх № 3: 900х – 1800 (самех такий видх графіку дієх на 

підприємствіх на моментх дослідження); графікх № 4: 

930х – 1830; графікх № 5: 
1000х – 1900; графікх № 6: 1030х – 1930 
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Закінченнях табл. 3.х3 
 

1х 2 3х 

 

3 

 

Фіксованийх час 
Час,х продовж якого,х співробітник, щох працює зах 
гнучким 
режимом,х повинен бутих присутнім нах робочому 

місці:х 1030 – 1700х 

4 Обіднях перерва Будь-який часх в періодх з 1200х – 1600 

 
5х 

 

Період облікух 

робочого 

часух 

Місяць. Працівникх обиратиме видх графіку гнучкогох 

режиму праціх у поточномух місяці нах наступний. Прих 

цьому будех можливість комбінуватих різні видих графіків 

зх пункту 
2х продовж обліковогох періоду 

 
6х 

 
Порядок 

затвердженнях 

Узгодження певногох виду графікух гнучкого режимух 

праці зх пункту 2х на місяцьх із безпосереднімх 

керівником тах доведення цієїх інформації дох HR-

менеджерах не пізніше,х 
ніж зах 3 календарнихх дні дох початку наступногох місяця 

Джерело:х Розроблено автором.х 

 

 

Зазначимо, щох впровадження гнучкогох режиму праціх буде 

розглядатисьх як право,х а нех обов’язок ТОВх «ФУД-ЕКС”х як роботодавця.х 

Тому якщох при йогох обговоренні працівникх і йогох безпосередній керівникх 

не зможутьх дійти дох консенсусу, правох прийняти рішеннях перейде дох 

керівника більшх високого рівня.х 

З нашогох погляду, впровадженнях гнучкого режимух праці 

стимулюватимех персонал ТОВх «ФУД-ЕКС”х до більшх продуктивної праці,х 

оскільки: 

1) працівникх має можливістьх підлаштовувати графікх роботи власніх 

біоритми тах пікові годиних продуктивності, ах не колих це потрібно;х 

2) працівник маєх можливість підлаштовуватисьх під особистіх 

обставини життях (приїжджати нах роботу раніше/пізніше, оминаючих затори 

нах дорогах, маючих змогу розплануватих день, враховуючих необхідність 

відвести/забрати дітейх з дошкільнихх навчальних закладівх чи шкіл,х або 

вирішитих інші справи,х якими важкох зайнятись ух стандартний робочийх час). 

Якх наслідок, зменшитьсях кількість запізненьх та рівеньх абсентеїзму; 

3) працівник,х що паралельнох навчається іх працює нах підприємстві, 

можех поєднувати роботух із навчанням.х Для роботодавцях це конкурентнах 

перевага нах ринку праці,х яка приваблюватимех молоді кадри;х 
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4) працівники стаютьх більш лояльнимих до роботодавцях через 

досягненнях балансу роботих і особистогох життя. 

Впровадженнях практики стимулюваннях працівників досліджуваногох 

підприємства вільнимх часом (табл.х 3.2)х і гнучкимих режимами праціх (табл. 

3.х3) нех потребуватиме прямихх витрат, проте,х вважаємо, будутьх побічні. 

Адже,х як мінімум,х 2 місяціх триватимуть підготовчіх роботи, зах які 

відповідатимутьх HR-менеджерх і спеціалістх з кадровогох адміністрування 

ТОВх «ФУД-ЕКС”.х У їхх додаткове навантаженнях на цейх час входитиме:х 

 внесення змінх до кадровоїх документації (вх колективний договірх – 

про додатковіх дні відпустких та відгули,х в Правилах внутрішнього трудовогох 

розпорядку – прох встановлення гнучкихх режимів праці);х 

 розробка проектівх стимулювання працівниківх вільним часомх та 

гнучкимих режимами праці,х їх узгодженнях із вищимх керівництвом іх 

затвердження, донесеннях інформації прох зміни дох персоналу, роз’ясненнях 

деталей іх процедур керівникамх структурних відділівх та виробничихх бригад; 

 автоматизаціях процесу передачіх даних прох обрані працівникамих 

види гнучкихх графіків (одногох із 6х варіантів зх табл. 3.х3) відх їх 

безпосередніхх керівників дох відділу кадрів,х який будех відбуватись 

щомісячно,х і фіксуватих дані пох працівникам вх автоматизованій системіх 

кадрового облікух на підприємстві.х 

За виконаннях додаткового навантаженнях HR-менеджерух і спеціалістух 

з кадровогох адміністрування хлібозаводух передбачимо преміюх в розміріх 

5000 грн.х кожному продовжх 2 місяцівх підготовчих робіт.х Отже, вх цілому 

преміальніх витрати будутьх становити 20000х грн., зх урахуванням єдиногох 

соціального внескух на фондх преміальних виплатх – 24400 грн.х 

Дослідимо, якимх чином впровадженнях практики стимулюваннях 

працівників підприємствах вільним часомх і гнучкимих режимами праціх 

відобразиться нах прирості чистогох доходу відх реалізації продукції.х Для 

цьогох зберемо групух з 7х експертів, якіх є працівникамих ТОВ «ФУД-ЕКС» іх 

займаються розрахунково-аналітичною іх обліковою роботою,х та 
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проведемох опитування щодох можливого приростух означеного показника.х 

Отримані оцінких необхідно перевіритих на узгодженістьх за коефіцієнтомх 

варіації: 

 

 

cv   100%, 
 x (3.3)х 

 

 

де cv – коефіцієнт варіаціїх (має бутих нижчим зах 33%); хх – середній 

прогнозованийх приріст показника;х  – середнє квадратичнех відхилення, щох 

розраховується зах формулою: 

 

 

(хх  х) 2х 
  і , 

n 
(3.4)х 

 

 

де n – кількість експертівх в групі;х 

приріст показника.х 

хі – прогнозованийх і-мх експертом 

Вх табл. 3.х4 представимох результати експертногох прогнозу тах вихідні даніх 

для обчисленнях коефіцієнта варіації,х яким перевіряєтьсях однорідність 

експертнихх оцінок. 

 
Таблицях 3.4х 

Результати експертнихх оцінок щодох приросту чистогох доходу відх 

реалізації продукціїх ТОВ «ФУД-ЕКС» тах вихідні даніх для обчисленнях 

коефіцієнта варіаціїх 
 

Експерти 1х 2 3х 4 5х 6 7х 

Приріст хі,х % 0,70х 0,62х 0,84х 0,80х 0,86х 0,93х 0,82х 

Середнє хіх 0,80х 

хі – середнєх хі -
0,х10 

-0,х17 0,х04 0,х00 0,х06 0,х13 0,х02 

(хіх – середнє хі)х
2 0,х00

9 
0,х031 0,х00

2 
0,х000 0,х004 0,х01

8 
0,х00

1 

∑квадратівх відхилень 
показниках 

0,064

х 

Джерело: Розрахованох автором. 
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0,064 

7 

Зах формулою (3.х4) розрахуємох спочатку середнєх квадратичне відхиленнях 

приросту показника:х 

 

 

   0,10х 
 

 

 

За формулоюх (3.3)х встановимо коефіцієнтх варіації: 
 

 

 
cv  0,10х 100%  12,х1% 

0,х80 
 

 

Коефіцієнтх варіації вийшовх на рівніх 12,1х%, що нижчех 33%, ах значить 

експертніх оцінки єх однорідними, томух думки експертівх вважаємо узгодженими.х 

Збільшення чистогох доходу зах прогнозом, щох очікується вх кінцевому 

підсумку,х обчислимо зах формулою: 

 

 

Пх  ПП  4х  ВП  ОПх , 
6 (3.х5) 

 

 

дех ПП, ВПх і ОПх – це відповіднох песимістичний, вірогіднийх і 

оптимістичнийх прогнози показника;х П- прогноз,х що очікується.х 

З приростівх чистого доходух від реалізаціїх продукції підприємствах у 

табл.х 3.4х складено ранжованийх ряд (табл.х 3.5).х 

 
Таблиця 3.х5 

Ранжованийх ряд показниківх приросту чистогох доходу відх 

реалізації продукціїх ТОВ «ФУД-ЕКС» 

Прирістх хі, % 0,х6
2 

0,х70 0,х80 0,х8
2 

0,х84 0,х86 0,х93 

Прогнозх ПП   ВПх   ОП 

 
Зах формулою (3.х5) обчислимох прогноз показника,х що очікується:х 
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П  0,х62  4х  0,82х  0,93х  0,81х% 
6 

 

 

Нижчех розрахуємо, якх відсоток приростух чистого доходух від 

реалізаціїх продукції ТОВх «ФУД-ЕКС”х внаслідок впровадженнях практики 

стимулюваннях працівників підприємствах вільним часомх і гнучкимих 

режимами праціх вплине нах фінансові показниких діяльності підприємства.х 

Чистий дохідх від реалізаціїх продукції вх гривневому еквівалентіх 

збільшиться на:х 

 

73031 0,х0081  

588х 

 

(тис.грн.х) 

 

 

73031 тис.х грн. – цех розмір чистогох доходу відх реалізації продукціїх ТОВ 

«ФУД-ЕКС» вх 2025 роціх (за данимих Додатку А).х Загалом чистийх 

дохід будех становити ух проектному році:х 

 

730311,х0081  

73619х 

 

(тис.грн.х) 

 

 

Повні витратих на виробництвох і реалізаціюх продукції підприємствах в 

2025х році складаютьх 68233 тис.х грн. (зах даними Додаткух А), зх них змінніх 

– 55268,7х тис. грн.,х інша частинах – постійні. Змінніх витрати такожх зростуть 

нах відсоток приростух чистого доходу,х а самех на: 

 

 

55268,х7 0,х0081  

445х 

 
(тис.грн.х) 

 

 

Повні витратих збільшаться нах приріст зміннихх витрат іх витрати зах 

проектом (24,х4 тис.х грн.), тобтох на: 

 

 

445х  24,4х  

469,4х 

 
(тис.грн.х) 

 

 

Сума повнихх витрати вх проектному роціх складатиме: 
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68233х  469,4х  

68702,4х 

(тис.грн.х) 

 

 

Як наслідок,х зросте прибутокх від реалізаціїх продукції підприємствах на: 
 

 

588х  469,4х  

118,6х 

(тис.грн.х) 

 

 

Загальний розмірх прибутку відх реалізації продукціїх складатиме: 
 

 

4798х 118,6х  

4916,6х 

(тис.грн.х) 

 

 

Приріст чистогох прибутку, щох утворюється післях сплати податкух на 

прибутокх за ставкоюх 18%, будех таким: 

 

118,х6 (1х 0,18)х  

97,3х 

 

(тис.грн.х) 

 

 

В табл.х 3.6х підсумуємо отриманіх значення фінансовихх показників 

діяльностіх досліджуваного підприємства.х 

Таблиця 3.х6 

Прирістх ключових фінансовихх показників діяльностіх 

ТОВ «ФУД-ЕКС» зах проектом 

№ Показники
х 

Значення, тис.х 
грн. 

1х Приріст чистогох доходу відх реалізації продукціїх 588 

2х Приріст повнихх витрат 469,х4 

3х Приріст прибуткух від реалізаціїх продукції 118,х6 

4х Приріст чистогох прибутку 97,х3 
 

Початковіх інвестиції нах реалізацію проектух прирівнюються дох 

приросту нормативух обігових коштів,х що відповідаєх 6% відх 85% приростух 

змінних витрат,х тобто: 

 

 

ПІх  0,06х 0,85х 445  

22,х7 

 
(тис.хгрн.) 
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Чистийх генерований грошовийх потік (ЧГП)х дорівнює приростух 

чистого прибуткух з табл.х 3.6х – 97,3х тис. грн.х 

Грошові надходженнях за проектомх мають дисконтуватисьх для того,х 

щоб врахуватих часовий фактор.х З цієюх метою необхіднох визначити 

коефіцієнтх дисконтування зах формулою: 

 

 

  1х , 
i (1х  p)i 

(3.6)х 

 

 

де i – коефіцієнт дисконтування;х і – певнийх рік реалізаціїх проекту; рх – 
 

ставка дисконту.х Остання приймаєтьсях на рівніх 12%, щох відповідає 

обліковійх ставці рефінансуваннях НБУ вх 2023 роціх з врахуваннямх премії зах 

ризиковість операціїх і галузевогох коефіцієнта. 

Припустимо,х що термінх реалізації проектух буде складатих 2 роки,х 

оскільки початковіх інвестиції єх невисокими. Відповіднох за формулоюх (3.6)х 

обчислимо коефіцієнтх дисконтування пох роках: 

 

 
1х 


 2 



1х 
 

 

(1 

0,х12) 

1х 

(1 

0,х12) 2х 

 
 0,89х 

 

 0,80х 

 

 
 

Використовуючи коефіцієнтх дисконтування (3.х6) іх щорічний чистийх 

грошовий потікх за проектом,х визначимо нинішнюх вартість грошовихх 

потоків зах формулою: 

 

 
n 

 НВі   ЧГПх  (1   2х ) 
s1х 

(3.7)х 
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 НВі  97,х3 (0,х89  0,х80) 

 164,х4 
s1 

(тис.хгрн.) 

 

 

Чистух нинішню вартістьх грошових потоківх обчислимо зах формулою: 
 

 

 
n 

ЧТВ   НВіх  ПІ 
s1 

(3.х8) 

 

 

ЧНВх  164,4х  22,7х  141,7х (тис.грн.х) 
 

 
 

Дисконтований періодх окупності інвестиційнихх вкладень зах проектом 

визначимох як: 

 

 

Пх  ПІ , 
Дх НВ 

(3.х9) 

 

 

дех НВ – середнях нинішня вартістьх грошових потоків,х що визначаєтьсях 

за такимх алгоритмом: 

 

 
n 

     НВі 

НВх  і1х  

n 

 

(3.х10) 

 

 

Значить,х дисконтований термінх інвестиційних зах проектом будех таким: 
 

 

 
ТДх 

22,7х 
 

 

164,4х  

2 

 
 0,х28 ( року)х 

 

 

Також визначимох відносні показниких економічної ефективностіх за 

проектом,х скориставшись формулами:х 

n 
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ІД  ЧТВх  ПІ, (3.х11) 
 

 

 
n 

ІП  НВіх   ПІ, 
іх 1 

(3.х12) 

 

 

дех ІД – індексх доходності, щох має бутих більшим зах нуль; ІПх – індекс 

прибутковості,х що маєх перевищувати одиницю.х 

За проектомх означені показниких матимуть наступніх значення: 
 

 

ІДх  97,3х  22,7х  6,24х 

 

 
 

ІП  164,х4  22,х7  7,х24 
 

 

Отриманіх вище показниких економічної ефективностіх проекту зведемох 

в табл.х 3.7.х 

 
Таблиця 3.х7 

Даніх щодо економічноїх ефективності проектух щодо впровадженнях 

практики стимулюваннях працівників вільнимх часом іх гнучким 

режимомх праці ух ТОВ «ФУД-ЕКС» 

№ 
з/п 

Показник

х 

Значення 

1х Початкові інвестиційніх вкладення, тис.х грн. 22,х7 

2х Чистий грошовийх потік, тис.х грн. 97,х3 

3х Нинішня вартістьх грошових потоківх за 2х роки реалізаціїх проекту, тис.х 
грн. 

164,х4 

4х Чиста нинішнях вартість, тис.х грн. 141,х7 

5х Дисконтований періодх окупності, роківх 0,28х 

6 Індексх доходності 6,х24 

7х Індекс прибутковостіх 7,24х 

Джерело: Розрахованох автором. 

 

 

Початковіх інвестиційні вкладеннях у проектх незначні – 22,х7 тис.х грн. 

Прих цьому підприємствох за двах роки отримаєх 164,4х тис. грн.х грошових 

потоківх за нинішньоюх вартістю, ах чиста нинішнях вартість становитимех 

141,7х 
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тис. грн.х Дисконтований періодх окупності складаєх 0,28х років, тобтох 

інвестовані коштих окупляться зах 101 день,х а їхх доходність тах прибутковість 

становитимех відповідно 6,х24 іх 7,24,х що єх достатньо високимих значеннями 

якх для показниківх економічної ефективності.х 

Вплив проектух на фінансовіх показники діяльностіх ТОВ «ФУД-ЕКС» 

відображенох в табл.х 3.8.х 

 
Таблиця 3.х8 

Впливх проекту впровадженнях практики стимулюваннях працівників 

вільнимх часом іх гнучким режимомх праці нах фінансові показниких 

діяльності ТОВх «ФУД-ЕКС”х 
 

№ 

з/п

х 

Показники 2025х рік Проектх 
Відхилення 

Абсолютне
х 

Відносне, % 

1х 
Чистий дохідх від реалізаціїх 
продукції, тис.х грн. 

73031х 73619 588х 0,81х 

2 Повніх витрати, тис.х грн. 68233х 68702,4х 445 0,х69 

3х 
Прибуток відх реалізації 
продукції,х тис. грн.х 

4798 4916,х6 118,х6 2,х47 

4х Чистий прибуток,х тис. грн.х 4318 4415,х3 97,х3 2,х25 

5х Рентабельність продукції,х % 7,03х 7,16х 0,13х - 

Джерело: Розрахованох автором. 

 

 

Чистийх дохід відх реалізації продукціїх підприємства збільшитьсях на 

0,х81% іх досягне 73619х тис. грн.х за проектом.х Повні витратих зростуть 

меншех – на 0,х69% абох до 68702,х4 тис.х грн. зах проектом. Прибутокх від 

реалізаціїх продукції зазнаєх відносного приростух 2,47х%, або підвищитьсях на 

118,х6 тис.х грн., ах чистий прибутокх – на 97,х3 тис.х грн. (2,х25%). Ух 

підсумку рентабельністьх реалізованої продукціїх хлібозаводу зростех з 7,х03% 

дох 7,16х%. 

Таким чином,х позитивний впливх проекту нах фінансові показниких 

діяльності ТОВх «ФУД-ЕКС”х доведено, ах значить йогох реалізація єх 

економічно виправданою,х в томух числі зх позиції позитивнихх змін, щох 

відбудуться вх системі нематеріальногох стимулювання працівниківх 

підприємства. 
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3.2. Організаціях психологічної підтримких персоналу ТОВх 

«ФУД-ЕКС”х та визначеннях економічної ефективностіх 

запропонованих заходівх 

 
Робота займаєх значну частинух життя людини,х тому почуватисях там 

комфортнох і впевненох – цілком зрозумілех бажання, тимх більше, щох для 

багатьохх працівників спокійх на робочомух місці тах позитивні емоційніх 

контакти зх колегами виявляютьсях впливовими факторамих аргументації 

виборух роботодавця. Останнім,х у своюх чергу, вартох приділити більшех 

уваги налагодженнюх ефективної психологічноїх підтримки персоналу,х що єх 

одним ізх методів нематеріальногох стимулювання праці,х оскільки морально- 

психологічний кліматх в компаніїх впливає нах плинність кадрів,х рівень 

дотриманнях трудової дисципліних (кількість прогулів),х кількість рекламацій,х 

претензій іх скарг дох компанії, щох у підсумкух відображається нах 

продуктивності праці.х 

Особливої актуальностіх психологічна підтримках персоналу набулах в 

періодх поширення пандеміїх COVID-19.х Так, фахівціх американського 

Університетух Чепмена, щох одними ізх перших провелих дослідження 

психологічногох здоров’я 4000х співробітників компаніїх навесні 2023х року 

[80],х показало, щох 61% респондентівх помітили вх себе високийх рівень 

стресу,х а 45х% учасників опитуваннях відзначили, щох відчувають 

пригніченістьх або безнадійність.х 

З метоюх з’ясування психологічногох настрою співробітниківх в 

колективіх досліджуваного підприємствах нами булох проведено анкетуваннях 

40 працівниківх (це 20х% від загальноїх чисельності персоналух в 2025х році), 

якех проводилось анонімнох з приціломх на відвертістьх відповідей. Зразокх 

анкети наведенох в Додаткух М [таблицях М.1х і М.х2]. 

Підсумовуючих дані анкетування,х робимо висновок,х що результатих 

праці більшоїх частини персоналух залежать відх 
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психологічного настроюх в колективіх ТОВ «ФУД-ЕКС» (рис.х 3.5).х 

 
 

Рис. 3.х5. Результатих відповідей респондентівх щодо впливух 

психологічного настроюх в колективіх на результатих їх 

роботих 

Джерело: Розрахованох автором. 

 
 

Так,х 72,5х% респондентів нах питання «Чих впливає психологічнийх 

настрій вх колективі нах результати Вашоїх роботи?» відповілих ствердно, 

зазначивши,х що вінх є однимх із мотиваторівх (нематеріальних зах змістом) 

дох більш високихх показників ефективностіх праці. Чвертьх опитаних нех 

вважають, щох між цимих явищами взагаліх є зв'язок,х і нех розглядають 

психологічнийх настрій вх колективі якх першочерговий факторх мотивації. 

2,х5% працівниківх не визначились.х 

Достатньо показовимих є результатих опитування працівниківх ТОВ 

«ФУД-ЕКС» щодох рівня конфліктностіх в колективіх як важливоїх 

характеристики мікрокліматух в компаніїх (рис. 3.х6). 

Нах питання «Чих виникали ух Вас конфліктих в процесіх роботи?» 

майжех половина працівниківх хлібозаводу (47,х5%) відзначила,х що воних 

мали такийх негативний досвідх із колегамих по роботі,х а ух 22,5х% 

працівників – ізх 

2,5% 

 

Так, гарна психологічна атмосфера 

мотивує мене до більш високих 

результатів 

25,0% 

Ні, результати моєї роботи не 

залежать від психологічного 

настрою в колективі 

72,5% 
 

Неоднозначно, складно відповісти 
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безпосередніми керівниками.х Тобто 70х% опитаного персоналух не можутьх 

самостійно іх конструктивно вирішитих проблему щех на етапіх її зародження,х 

що, якх наслідок, переростаєх в конфронтаціюх з колегамих та керівництвом.х 

Також 5х% респондентів малих конфліктні інцидентих із адміністрацієюх 

підприємства. 

 
 

Рис.х 3.6.х Результати відповідейх респондентів щодох досвіду конфліктівх в 

процесіх роботи 

Джерело:х Розраховано автором.х 

 
 

На питаннях «Чи добрех розвинений нах Вашому підприємствіх 

командний духх і згуртованість”х 45% оцінилих їх якх посередньо іх дещо 

меншех (37,5х%) – як добрех розвинені, тобтох хоча іх не критично,х але 

існуютьх труднощі вх міжособових комунікаціяхх і командох утворенні. 

Натомістьх більша частинах працівників (67,х5%) маютьх на роботіх дружні 

відносиних із колегами,х що поширюютьсях і ух позаробочий час.х 

На питаннях «Як частох Вам доводитьсях відчувати психологічнух втому 

відх роботи?» 52,х5% респондентівх відповіли, щох є підставоюх зробити 

висновокх про необхідністьх психологічного розвантаженнях персоналу 

досліджуваногох 

5,0% 

З адміністрацією 

25,0% 
22,5% З безпосередніми керівниками 

вашого відділу (підрозділу) 

З колегами 

47,5% 
Ні, конфлікти відсутні 
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підприємства, оскільких така втомах загрожує втратоюх продуктивності праціх у 

перспективі.х 

Насамкінець, результатих оцінки опитуванимих психологічного кліматух в 

ТОВх «ФУД-ЕКС”х зображені нах рис. 3.х7. 

 
 

Рис.х 3.7.х Результати відповідейх респондентів щодох загальної 

оцінких психологічного кліматух та відносинх в колективіх 

Джерело: Розрахованох автором. 

 

 

Бачимо,х що половинах персоналу підприємствах лише частковох 

задоволені психологічнимх кліматом вх колективі іх 15% категоричнох не 

задоволені.х У сукупностіх це достатньох вагомий аргументх для того,х щоб 

приділитих увагу кадровоїх служби ТОВх «ФУД-ЕКС”х роботі самех за цимх 

напрямком. Томух пропонуємо зах браком власнихх кадрових ресурсівх 

працевлаштувати нах підприємство спеціаліста-психолога, ух робочі обов’язких 

якого будех входити: 

1) допомогах штатним HR-спеціалістам підприємствах у проведенніх 

тестування тах інших видівх оцінок психологічногох мікроклімату вх колективі 

(наразіх така практиках на підприємствіх відсутня) тах інші видих 

психологічного супроводух кадрової роботи;х 

15,0% 

35,0% 

50,0% 

Так Частково Ні 
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2) психологічна роботах не лишех із лінійнимих працівниками, алех 

керівництвом тах талановитими працівниками,х що перебуваютьх у кадровомух 

резерві; 

3) складаннях психологічних профілівх особистості працівників,х за 

результатамих яких підбиратимутьсях індивідуальні схемих мотивації праціх – 

матеріальні іх нематеріальні; 

4) проведеннях групових тах індивідуальних консультаційх із 

працівникамих на різніх тематики (якх особистого характеру,х так іх відповідно 

дох HR-потребх підприємства) вх онлайн-форматіх та безпосередньох на базіх 

роботодавця. 

Плануєтьсях прийняти корпоративногох психолога зх фаховою освітоюх 

та досвідомх роботи вх компаніях нех менше 2-х роківх на 0,х5 ставки,х для 

чогох необхідно спочаткух розробити наказх про введеннях нової штатноїх 

одиниці нах підприємстві, оскільких раніше цієїх посади ух штатному розписіх 

не булох передбачено. 

Середнійх рівень оплатих праці психологівх в Хмельницькійх області зах 

даними порталух grc.ua становить вх середньому 10х 000 грн.х Враховуючи це,х 

річна заробітнах плата психологах на 0,х5 ставких буде дорівнюватих 60000 

грн.,х а зх урахуванням ЄСВх – 73200 грн.,х що будутьх формувати витратх за 

проектом.х 

Введення посадих штатного психологах для психологічноїх підтримки 

персоналух як одногох із способух нематеріального стимулюваннях працівників 

ТОВх «ФУД-ЕКС”х призведе дох приросту чистогох доходу відх реалізації 

продукції,х адже співробітниких хлібозаводу будутьх більш умотивованимих 

через поліпшеннях психологічного кліматух в колективі,х що, якх вони 

вказали,х дуже сильнох корелює зх результатами їхх роботи. 

Скориставшисьх послугами експертноїх групи, яках була сформованах на 

попередньомух етапі дослідження,х представимо вх табл. 3.х9 вихідніх дані длях 

подальших розрахунків.х 
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0,23 

7 

Таблиця 3.х9 

Результатих експертних оцінокх щодо приростух чистого доходух від 

реалізаціїх продукції підприємствах та вихідніх дані длях обчислення 

коефіцієнтах варіації 

Експертих 1 2х 3 4х 5 6х 7 

Прирістх хі, % 0,х65 0,х48 0,х79 0,х57 0,х95 1,х00 0,х65 

Середнєх хі 0,х73 

хіх – середнє хіх -
0,08х 

-0,25х 0,06х -0,16х 0,22х 0,27х -
0,08х 

(хі – середнєх хі)
2х 0,006

х 
0,0611

х 
0,004

х 
0,0247

х 
0,0497

х 
0,074

х 
0,006

х 

∑квадратів 

відхиленьх 

показника 

0,х23 

Джерело:х Розраховано автором.х 

 

 

Середнє квадратичнех відхилення приростух чистого доходух за 

формулоюх (3.4)х буде таким:х 

 

 

   0,18х 
 

 

 

Коефіцієнт варіаціїх за формулоюх (3.3)х наступний: 
 

 

 
cv  0,18х 100%  24,х7% 

0,х73 
 

 

Вх даному випадкух коефіцієнт варіаціїх становить 24,х7%. Цех дещо 

вище,х ніж вх попередньому проекті,х але такожх перебуває ух прийнятному 

діапазоніх значень, томух переходимо дох етапу розрахункух очікуваного 

значеннях прогнозу. 

Вх табл. 3.х10 складенох ранжований рядх показників приростух чистого 

доходух від реалізаціїх продукції підприємства.х 
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Таблиця 3.х10 

Ранжованийх ряд показниківх приросту чистогох доходу відх 

реалізації продукціїх ТОВ «ФУД-ЕКС» 

Прирістх хі, % 0,х4
8 

0,х57 0,х65 0,х65 0,х79 0,х95 1,х0
0 

Прогнозх ПП   ВПх   ОП 

Джерело:х Розраховано автором.х 

 

 

Скориставшись формулоюх (3.5)х з попередньогох підрозділу 

кваліфікаційноїх роботи, розрахуємох прогноз приростух чистого доходу,х що 

очікується:х 

 
 

П  0,х48  4х 0,65х 1,00х  0,72х% 
6 

 

 

Отже,х в абсолютномух вираженні чистийх дохід відх реалізації 

продукціїх ТОВ «ФУД-ЕКС» внаслідокх організації психологічноїх підтримки 

працівниківх зросте на:х 

 

 

73031 0,х0072  522,х2 (тис.хгрн.) 
 

 

Власнех чистий дохідх від реалізаціїх продукції підприємствах в 

проектномух році дорівнюватиме:х 

 

 

730311,х0072  73553,х2 (тис.хгрн.) 
 

 

Змінніх витрати зах проектом зростутьх на такийх самий відсоток,х як іх 

чистий дохідх від реалізації,х тобто на:х 

 

55268,7х  0,0072х  395,2х (тис.грн.х) 
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Повні витратих зростуть нах величину приростух змінних витратх і витратх за 

проектомх (73,2х тис. грн.х) – на: 

 

 

395,х2  73,х2  468,х4 (тис.хгрн.) 
 

 

Вх проектному роціх повні витрати,х враховуючи їхх загальну величинух 

в 2025х році – 68233х тис. грн.,х будуть складати:х 

 

 

68233  468,х4  68701,х4 (тис.хгрн.) 
 

 

Прибутокх від реалізаціїх продукції хлібозаводух за проектомх зросте на:х 
 

 

522,2х  468,4х  53,8х (тис.грн.х) 
 

 

Сумарний розмірх прибутку відх реалізації продукціїх ТОВ «ФУД-ЕКС» 

становитиме:х 

 

4798  53,х8  4851,х8 (тис.хгрн.) 
 

 

Плановох очікується збільшеннях чистого прибуткух підприємства на:х 
 

 

53,8х (1 0,х18)  44,х1 (тис.хгрн.) 
 

 

Вх таблиці 3.х11 узагальнимох отримані приростих фінансових показниківх 

діяльності підприємства.х 
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Таблиця 3.х11 

Прирістх ключових фінансовихх показників діяльностіх 

ТОВ «ФУД-ЕКС» зах проектом 

№ 
з/п 

Показники

х 

Значення, тис.х 

грн. 

1х Приріст чистогох доходу відх реалізації продукціїх 522,2х 

2 Прирістх повних витратх 395,2х 

3 Прирістх прибутку відх реалізації продукціїх 53,8х 

4 Прирістх чистого прибуткух 44,1х 

Джерело: Розрахованох автором. 

 

 

Вартістьх початкових інвестицій,х як іх попередньому проекті,х 

прирівнюються дох приросту нормативух обігових коштів,х що відповідаєх 6% 

відх 85% приростух змінних витрат,х а саме:х 

 

 

ПІ  0,х06  0,х85  395,х2  20,х2 (тис.хгрн.) 
 

 

Чистийх генерований грошовийх потік (ЧГП)х відповідає приростух 

чистого прибуткух підприємства зх табл. 3.х11 іх становить 44,х1 тис.х грн. 

Термінх реалізації проектух залишається тойх самий – 2х роки, якх і 

ставких дисконтування пох роках. Враховуючих це тах формулу (3.х7), 

розрахуємох нинішню вартістьх грошових потоків:х 

 

 

НВі   44,х1 (0,х89  0,х80)  74,х6 (тис.хгрн.) 
s 1 

 

 

Зах формулою (3.х8) обчислимох чисту нинішнюх вартість грошовихх 

потоків: 

 

 

ЧНВх  74,6х  20,2х  54,4х (тис.грн.х) 
 

 
 

За формуламих (3.9)х і (3.х10) з’ясуємо,х яким будех дисконтований термінх 

окупності інвестиційнихх вкладень: 

n 
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ТДх 
20,2х 

 
 

74,5х  

2 

 0,х54 ( року)х 

 

 

За формуламих (3.11)х і (3.х12) встановимо,х якими будутьх індекс 

доходностіх та індексх прибутковості відповідно:х 

 
 

ІД  54,х4  20,х2  2,х70 

 

 
 

ІПх  74,6х  20,2х  3,70х 
 

 

Показники економічноїх ефективності проекту,х розраховані вище,х 

представимо вх табл. 3.х12. 

Таблицях 3.12х 

Показники економічноїх ефективності проектух психологічної підтримких 

працівників (працевлаштуваннях корпоративного психолога)х у 

ТОВх «ФУД-ЕКС”х 
 

№ 
з/п
х 

Показник Значення

х 

1 Початковіх інвестиційні вкладення,х тис. грн.х 20,2х 

2 Чистийх грошовий потік,х тис. грн.х 44,1х 

3 Нинішнях вартість грошовихх потоків зах 2 роких реалізації проекту,х тис. 
грн.х 

74,6х 

4 Чистах нинішня вартість,х тис. грн.х 54,4х 

5 Дисконтованийх період окупності,х років 0,х54 

6х Індекс доходностіх 2,70х 

7 Індексх прибутковості 3,х70 

Джерело:х Розраховано автором.х 

 

 

Початкові інвестиціїх за цимх проектом щех менші, ніжх в 

попередньому,х а саме:х 20,2х тис. грн.х За 2х роки йогох реалізації 

підприємствох отримає 74,х6 тис.х грн. грошовихх потоків зах нинішньою 

вартістюх і 54,х4 тис.х грн. – чистихх грошових потоків.х Проект будех 

окупатись довше,х ніж попередній,х а саме:х 0,54х року абох 197 днів,х що 

пояснюєтьсях тим фактом,х що позитивніх результати відх психологічної 

підтримких працівників можнах отримати тільких продовж 
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певногох часу, ах не одразу,х це кропітках робота. Індексих доходності тах 

прибутковості зах проектом складаютьх відповідно 2,х70 іх 3,70.х 

В табл.х 3.13х визначимо впливх проекту нах фінансові показниких 

діяльності підприємства.х 

 
Таблиця 3.х13 

Впливх проекту психологічноїх підтримки працівниківх 

(працевлаштування корпоративногох психолога) ТОВх «ФУД-ЕКС”х на 

фінансовіх показники йогох діяльності 

№ 
з/п 

Показниких 2025 рікх Проект 
Відхиленнях 

Абсолютне Відносне,х 
% 

1 
Чистийх дохід відх реалізації 
продукції,х тис. грн.х 

73031 73553,х2 522,х2 0,х72 

2х Повні витрати,х тис. грн.х 68233 68701,х4 468,х4 0,х69 

3х 
Прибуток відх реалізації 
продукції,х тис. грн.х 

4798 4851,х8 53,х8 1,х12 

4х Чистий прибуток,х тис. грн.х 4318 4362,х1 44,х1 1,х02 

5х Рентабельність продукції,х % 7,03х 7,06х 0,03х - 

Джерело: Розрахованох автором. 

 

 

Внаслідокх приросту чистогох доходу відх реалізації продукціїх ТОВ 

«ФУД-ЕКС», щох відбудеться якх результат наданнях його працівникамх 

психологічної підтримки,х на 0,х72% повніх витрати зростутьх на 0,х69%. Ух 

підсумку, прибутокх від реалізаціїх продукції підприємствах підвищиться зх 

4798 тис.х грн. дох 4851,8х тис. грн.,х або нах 1,12х%. Чистий прибутокх також 

зазнаєх приросту – зх 4318 тис.х грн. дох 4362,1х тис. грн.,х або нах 1,02х%. 

Рентабельність реалізованоїх продукції зростех з 7,х03% вх 2025 роціх до 

7,х06% вх проектному році.х 

Підсумовуючи, зазначимо,х що крімх позитивного впливух на фінансовіх 

показники діяльностіх досліджуваного підприємствах проект психологічноїх 

підтримки йогох працівників сприятимех поліпшенню мікрокліматух в 

колективі,х прискоренню внутрішніхх комунікацій тах зниженню рівнях 

конфліктності якх дієвих інструментівх нематеріального стимулюваннях 

персоналу. 
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Висновких до розділух 3 

 
 

Ух результаті використаннях методології кореляційно-регресійного 

аналізух встановлено, щох між прибутковістюх персоналу іх рівнем 

задоволеностіх працівників ТОВх «ФУД-ЕКС”х нематеріальними аспектамих 

стимулювання іх умовами праціх існує доволіх тісний іх статистично значимийх 

зв'язок, ах отже, цех може бутих використано длях потреб потребх HR-

плануваннях і слугуватих базою длях прийняття обґрунтованихх управлінських 

HR-рішень. 

Вх якості пропозиційх удосконалення системих нематеріального 

стимулюваннях персоналу досліджуваногох підприємства запропонованох два 

проекти:х впровадження практиких стимулювання працівниківх підприємства 

вільнимх часом іх гнучкими режимамих праці (нах момент дослідженнях такі 

методих нематеріального стимулюваннях на підприємствіх відсутні), ах також 

проектх психологічної підтримких працівників черезх працевлаштування 

корпоративногох психолога (нах момент дослідженнях на підприємствіх 

ідентифіковано низкух проблем ух формуванні психологічногох клімату тах 

взаємодії всерединіх колективу). Обидвах проекти маютьх високі показниких 

економічної ефективностіх та позитивнох впливають нах ключові фінансовіх 

показники діяльностіх ТОВ «ФУД-ЕКС», томух можуть бутих рекомендовані 

дох впровадження. 
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ВИСНОВКИх 

 

 

 
В результатіх проведеного вх кваліфкаційній роботіх дослідження 

удосконаленнях системи нематеріальногох стимулювання персоналух на 

підприємствіх встановлено, щох нематеріальне стимулюваннях персоналу нах 

підприємствіце єх різновидом стимулювання,х що регулюєх поведінку об’єктах 

управління нах основі використаннях предметів іх явищ, спеціальнох 

призначених длях вираження суспільногох визнання іх сприяють підвищеннюх 

або жх зниженню йогох престижу. 

Відзначено,х що дох нематеріального стимулюваннях можуть бутих 

віднесені будь-які стимулих трудової діяльності,х за виняткомх грошової іх 

негрошової матеріальноїх винагороди персоналу.х 

Відзначено, щох нематеріальне стимулюваннях досить складнах система, 

оскільких потрібно підвищитих зацікавленість співробітниках в своїйх роботі, 

яках відіб'ється нах підвищенні продуктивностіх праці і,х відповідно, нах 

збільшенні прибуткух підприємства. 

Зверненох увагу нах те, щох нематеріальне стимулюваннях на 

підприємствахх поширене нех так широко,х як матеріальне,х проте відіграєх не 

меншх значиму рольх в позитивномух впливі нах працівників. 

Відмічено,х що дох методів нематеріальногох стимулювання можнах 

віднести: постановкух перед працівникамих чітко сформульованихх цілей, якіх 

можна досягнути;х залучення працівниківх до різнихх програм навчаннях і 

підвищеннях кваліфікації; створеннях якомога прозорішоїх системи 

оцінюваннях й оплатих їх праці;х делегування працівникамх управлінських 

повноважень;х підвищення персональноїх відповідальності кожногох 

працівника зх наданням правах вибору методівх розв’зання поставленихх 

завдань; публічнех визнання успіхівх працівників ух роботі, підтвердженнях їх 

цінностіх для підприємствах різними доступнимих для керівництвах способами; 

увагах безпосереднього керівництвах до думких працівників; наділеннях 

працівників владнимих 
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повноваженнями прих проведенні невиробничихх заходів; залученнях 

працівників дох розв’зання проблем,х що вимагаютьх нестандартного підходу;х 

врахування уявленьх працівників прох справедливість вх розподілі обов’язківх і 

вх методах винагороди.х 

Закцентовано увагух на тому,х що нематеріальномух стимулюванню 

постійнох надається всех більше уваги.х Керівники підприємств,х які маютьх 

комерційний успіхх на ринку,х замислюються надх розробленням кадровихх 

стратегій, щох включали бх різноманітні аспектих управління процесомх праці, 

ух тому числіх і нематеріальногох стимулювання працівників.х 

Відзначено, щох при побудовіх системи стимулюваннях необхідно 

врахуватих мотивацію кожногох конкретного працівника,х а такожх наявність 

тихх або іншихх ресурсів вх підприємстві, стильх керівництва нах підприємстві 

тах в окремомух відділі тощо.х 

На    основіх     розгляду     техніко-економічних     показниківх     ТОВ 

«ФУД-ЕКС» встановлено,х що протягомх 2023-2024х років значнох зросли 

обсягих виробництва. Незважаючих на зростаннях собівартості реалізованоїх 

продукції зх 39704 тис.х грн. вх 2023 р.,х чистий дохідх від реалізованоїх 

продукції вх 2024 роціх склав 64258х тис. грн.,х а вх динаміці зах три роких зріс 

майжех в зх 9479 тис.х грн. вх 2024 році.х 

Встановлено, щох в ТОВх «ФУД-ЕКС”х працює 30х чоловіків тах 21 

жінках віком дох 30 років,х від 30х до 60х років – 42х чоловіки тах 44 жінки,х а 

вікомх більше 60х років – 35х чоловіків іх 28 жінокх в 2023-2025 роках.х 

На основіх проведених розрахунківх визначено, щох коефіцієнт оборотух 

по прийомух в 2024х р. вх ТОВ «ФУД-ЕКС» значнох нижчий ніжх коефіцієнт 

пох вибуттю оскільки,х за рахунокх масового скороченнях відбулось 

зменшеннях вакантних посад.х В 2025х році ціх показники знаходятьсях на 

одномух рівні. Коефіцієнтх плинності кадрівх у 2024х та 2025х роках достатньох 

не високий,х проте єх резерв длях зменшення. 

Відзначено,х що системах нематеріальне стимулюваннях персоналу нех 

відповідає етапух життєвого  циклух підприємства іх  його  стратегії,х оскільки 
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практичнох відсутні можливостіх для професійногох навчання тах кар’єрного 

зростання.х 

Звернено увагух на те,х що, крімх позитивного впливух на фінансовіх 

показники діяльностіх ТОВ «ФУД-ЕКС» проектх психологічної підтримких 

його працівниківх сприятиме поліпшеннюх мікроклімату вх колективі, 

прискореннюх внутрішніх комунікаційх та зниженнюх рівня конфліктностіх як 

дієвихх інструментів нематеріальногох стимулювання персоналу.х 

Для удосконаленнях системи нематеріальногох стимулювання персоналух 

ТОВ «ФУД-ЕКС» запропонованох два проекти:х впровадження практиких 

стимулювання працівниківх підприємства вільнимх часом іх гнучкими 

режимамих праці (нах момент дослідженнях такі методих нематеріального 

стимулюваннях на підприємствіх відсутні), ах також проектх психологічної 

підтримких працівників черезх працевлаштування корпоративногох психолога 

(нах момент дослідженнях на підприємствіх ідентифіковано низкух проблем ух 

формуванні психологічногох клімату тах взаємодії всерединіх колективу). 

Розрахованіх показники вказуютьх на можливістьх впровадження 

запропонованихх заходів вх ТОВ «ФУД-ЕКС». 
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Додаток Ах 

Звіт прох фінансовий станх ТОВ «ФУД-ЕКС» нах 01.01.х2023 

р.х (актив) 

Активх Код 

рядка

х 

На 

початок

х 

звітного 

періоду

х 

На 

кінецьх 

звітного 

періодух 

На датух 

переходу 

нах 

міжнародні 

стандартих 

фінансової 
звітностіх 

1 2х 3 4х 5 

I. Необоротні активих 

Нематеріальні активи:х 1000 12х 14 0х 

первісна вартістьх 1001 53х 77 0х 

накопичена амортизаціях 1002 41х 63 0х 

Незавершені капітальніх інвестиції 1005х 161 7х 0 

Основніх засоби: 1010х 6140 6244х 0 

первіснах вартість 1011х 26633 27561х 0 

зносх 1012 20493х 21317 0х 

Інвестиційна нерухомість:х 1015 0х 0 0х 

первісна вартістьх 1016 0х 0 0х 

знос 1017х 0 0х 0 

Довгостроковіх біологічні активи:х 1020 11х 9 0х 

первісна вартістьх 1021 23х 23 0х 

накопичена амортизаціях 1022 12х 14 0х 

Довгострокові фінансовіх інвестиції: 
якіх обліковуються зах методом 

участіх в капіталіх інших 

підприємствх 

 

1030 
 

0х 
 

0 
 

0х 

інші фінансовіх інвестиції 1035х 0 0х 0 

Довгостроковах дебіторська 
заборгованістьх 

1040 5х 5 0х 

Відстрочені податковіх активи 1045х 90 4х 0 

Гудвілх 1050 0х 0 0х 

Відстрочені аквізиційніх витрати 1060х 0 0х 0 

Залишокх коштів ух централізованих 
страховихх резервних фондахх 

1065 0х 0 0х 

Інші необоротніх активи 1090х 0 0х 0 

Усьогох за розділомх I 1095х 6419 6283х 0 

II. Оборотні активих 

Запаси 1100х 11218 12410х 0 

Виробничіх запаси 1101х 10631 11794х 0 

Незавершенех виробництво 1102х 7 10х 0 

Готовах продукція 1103х 35 46х 0 

Товарих 1104 545х 560 0х 

Поточні біологічніх активи 1110х 0 0х 0 

Депозитих перестрахування 1115х 0 0х 0 
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Продовженнях додатку Ах 
1 2х 3 4х 5 

Векселіх одержані 1120х 0 0х 0 

Дебіторськах заборгованість зах 

продукцію, товари,х роботи, послугих 

1125 424х 490 0х 

Дебіторська заборгованістьх за 

розрахунками:х 

за виданимих авансами 

 

1130х 

 

113 

 

444х 

 

0 

зх бюджетом 1135х 396 186х 0 

ух тому числіх з податкух на прибутокх 1136 0х 0 0х 

з нарахованихх доходів 1140х 0 0х 0 

ізх внутрішніх розрахунківх 1145 0х 0 0х 

Інша поточнах дебіторська 

заборгованістьх 

1155 0х 0 0х 

Поточні фінансовіх інвестиції 1160х 0 0х 0 

Грошіх та їхх еквіваленти 1165х 142 540х 0 

Готівках 1166 139х 71 0х 

Рахунки вх банках 1167х 0 196х 0 

Витратих майбутніх періодівх 1170 12х 28 0х 

Частка перестраховиках у страховихх 

резервах 

1180х 0 0х 0 

ух тому числіх в: 

резервахх довгострокових зобов’язаньх 

 

1181 

 

0х 

 

0 

 

0х 

резервах збитківх або резервахх 

належних виплатх 

1182 0х 0 0х 

резервах незаробленихх премій 1183х 0 0х 0 

іншихх страхових резервахх 1184 0х 0 0х 

Інші оборотніх активи 1190х 0 0х 0 

Усьогох за розділомх II 1195х 12310 14180х 0 

III. Необоротні активи,х утримувані 

длях продажу, тах групи вибуттях 

1200 0х 0 0х 

Баланс 1300х 18729 20463х 0 

 
Звітх про фінансовийх стан ТОВх «ФУД-ЕКС”х на 

01.х01.2016х р. (пасив)х 

 
Пасив Кодх 

рядка 

Нах 

початок 

звітного

х 

періоду 

Нах 

кінець 

звітногох 

періоду 

Нах дату 

переходух на 

міжнародніх 

стандарти 

фінансовоїх 

звітності 

I. Власний капіталх 

Зареєстрований (пайовий)х капітал 1400х 1134 1134х 0 

Внеских до 

незареєстрованогох 

статутного капіталух 

1401 0х 0 0х 

Капітал ух дооцінках 1405х 1391 1391х 0 

Додатковийх капітал 1410х 0 0х 0 
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Продовженнях додатку Ах 
 

1 2х 3 4х 5 

Емісійнийх дохід 1411х 0 0х 0 

Накопиченіх курсові різниціх 1412 0х 0 0х 

Резервний капіталх 1415 1384х 1384 0х 

Нерозподілений прибутокх 

(непокритий збиток)х 

1420 11364х 13871 0х 

Неоплачений капіталх 1425 ( 0х ) ( 0 ) ( 0х ) 

Вилучений капіталх 1430 ( 0х ) ( 0 ) ( 0х ) 

Інші резервих 1435 0х 0 0х 

Усього зах розділом I 1495 15273х 17780 0х 

II. Довгостроковіх зобов’язання іх забезпечення 

Відстроченіх податкові зобов’язаннях 1500 783х 174 0х 

Пенсійні зобов’язаннях 1505 0х 0 0х 

Довгострокові кредитих банків 1510х 0 0х 0 

Іншіх довгострокові зобов’язаннях 1515 0х 0 0х 

Довгострокові забезпеченнях 1520 650х 748 0х 

Довгострокові забезпеченнях витрат 

персоналух 

1521 650х 748 0х 

Цільове фінансуваннях 1525 0х 0 0х 

Благодійна допомогах 1526 0х 0 0х 

Страхові резерви,х у томух числі: 1530х 0 0х 0 

резервх довгострокових зобов’язань;х 

(на початокх звітного періоду)х 

1531 0х 0 0х 

резерв збитківх або резервх належних 

виплат;х (на початокх звітного періоду)х 

1532 0х 0 0х 

резерв незаробленихх премій; (нах 

початок звітногох періоду) 

1533х 0 0х 0 

іншіх страхові резерви;х (на початокх 

звітного періоду)х 

1534 0х 0 0х 

Інвестиційні контракти;х 1535 0х 0 0х 

Призовий фондх 1540 0х 0 0х 

Резерв нах виплату джек-поту 1545х 0 0х 0 

Усьогох за розділомх II 1595х 650 748х 0 

IІІ. Поточні зобов’язаннях і забезпеченнях 

Короткострокові кредитих банків 1600х 0 0х 0 

Векселіх видані 1605х 0 0х 0 

Поточнах кредиторська заборгованість:х 

за довгостроковимих зобов’язаннями 

1610х 0 0х 0 

зах товари, роботи,х послуги 1615х 924 443х 0 

зах розрахунками зх бюджетом 1620х 1089 651х 0 

зах у томух числі зх податку нах 

прибуток 

1621х 0 0х 0 

зах розрахунками зіх страхування 1625х 69 117х 0 

зах розрахунками зх оплати праціх 1630 5549х 529 0х 

за одержанимих авансами 1635х 17 17х 0 

зах розрахунками зх учасниками 1640х 121 172х 0 

ізх внутрішніх розрахунківх 1645 0х 0 0х 
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Закінчення додаткух А 
 

1х 2 3х 4 5х 

за страховоюх діяльністю 1650
х 

0 0х 0 

Поточніх забезпечення 1660
х 

0 0х 0 

Доходих майбутніх періодівх 1665 0х 0 0х 

Відстрочені комісійніх доходи відх 
перестраховиків 

1670
х 

0 0х 0 

Іншіх поточні зобов’язаннях 1690 41х 6 0х 

Усього зах розділом IІІ 1695 2806х 1935 0х 

ІV. Зобов’язання,х пов’язані зх 

необоротними активами,х 

утримуваними длях продажу, 

тах 
групами вибуттях 

1700 0х 0 0х 

V. Чистах вартість активівх 
недержавного пенсійногох фонду 

1800
х 

0 0х 0 

Балансх 1900 18729х 20463 0х 
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Додаток Бх 

Звіт прох фінансовий станх ТОВ «ФУД-ЕКС» нах 01.01.х2024 р.х (актив) 

Активх Код 

рядках 

На 

початокх 

звітного 

періодух 

На 

кінецьх 

звітного 

періодух 

На датух 

переходу нах 

міжнародні 

стандартих 

фінансової 

звітностіх 

1 2х 3 4х 5 

I. Необоротні активих 

Нематеріальні активи:х 1000 14х 18 0х 

первісна вартістьх 1001 77х 66 0х 

накопичена амортизаціях 1002 63х 48 0х 

Незавершені капітальніх інвестиції 1005х 7 32х 0 

Основніх засоби: 1010х 6244 7510х 0 

первіснах вартість 1011х 27561 29678х 0 

зносх 1012 21317х 22168 0х 

Інвестиційна нерухомість:х 1015 0х 0 0х 

первісна вартістьх 1016 0х 0 0х 

знос 1017х 0 0х 0 

Довгостроковіх біологічні активи:х 1020 9х 3 0х 

первісна вартістьх 1021 23х 10 0х 

накопичена амортизаціях 1022 14х 7 0х 

Довгострокові фінансовіх інвестиції: 

якіх обліковуються зах методом участіх в капіталіх інших 

підприємствх 

 

1030 
 

0х 
 

0 
 

0х 

інші фінансовіх інвестиції 1035х 0 0х 0 

Довгостроковах дебіторська заборгованістьх 1040 5х 5 0х 

Відстрочені податковіх активи 1045х 4 4х 0 

Гудвілх 1050 0х 0 0х 

Відстрочені аквізиційніх витрати 1060х 0 0х 0 

Залишокх коштів ух централізованих страховихх резервних 

фондахх 

1065 0х 0 0х 

Інші необоротніх активи 1090х 0 0х 0 

Усьогох за розділомх I 1095х 6283 7572х 0 

II. Оборотні активих 

Запаси 1100х 12410 15650х 0 

Виробничіх запаси 1101х 11794 14783х 0 

Незавершенех виробництво 1102х 10 46х 0 

Готовах продукція 1103х 46 39х 0 

Товарих 1104 560х 782 0х 

Поточні біологічніх активи 1110х 0 0х 0 

Депозитих перестрахування 1115х 0 0х 0 

Векселіх одержані 1120х 0 0х 0 
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Продовженнях додатку Бх 

1 2х 3 4х 5 

Дебіторськах заборгованість зах продукцію, товари,х 

роботи, послугих 

1125 490х 511 0х 

Дебіторська заборгованістьх за розрахунками:х 
за виданимих авансами 

 

1130х 
 

444 
 

285х 
 

0 

зх бюджетом 1135х 186 25х 0 

ух тому числіх з податкух на прибутокх 1136 172х 0 0х 

з нарахованихх доходів 1140х 0 0х 0 

ізх внутрішніх розрахунківх 1145 0х 0 0х 

Інша поточнах дебіторська заборгованістьх 1155 82х 25 0х 

Поточні фінансовіх інвестиції 1160х 0 0х 0 

Грошіх та їхх еквіваленти 1165х 540 614х 0 

Готівках 1166 71х 598 0х 

Рахунки вх банках 1167х 196 6х 0 

Витратих майбутніх періодівх 1170 28х 16 0х 

Частка перестраховиках у страховихх резервах 1180х 0 0х 0 

ух тому числіх в: 
резервахх довгострокових зобов’язаньх 

 

1181 
 

0х 
 

0 
 

0х 

резервах збитківх або резервахх належних виплатх 1182 0х 0 0х 

резервах незаробленихх премій 1183х 0 0х 0 

іншихх страхових резервахх 1184 0х 0 0х 

Інші оборотніх активи 1190х 0 755х 0 

Усьогох за розділомх II 1195х 14180 17126х 0 

III. Необоротні активи,х утримувані длях продажу, тах 
групи 
вибуттях 

1200 0х 0 0х 

Баланс 1300х 20463 24698х 0 

 
 

Звітх про фінансовийх стан ТОВх «ФУД-ЕКС”х (пасив) нах 01.01.х2024 

р.х 
Пасив Кодх 

рядка 

Нах 

початок 

звітного

х 

періоду 

Нах 

кінець 

звітногох 

періоду 

Нах дату 

переходух на 

міжнародніх 

стандарти 

фінансовоїх 
звітності 

I. Власний капіталх 

Зареєстрований (пайовий)х капітал 1400
х 

1134 1134х 0 

Внеских до незареєстрованогох 

статутного капіталух 

1401 0х 0 0х 

Капітал ух дооцінках 1405
х 

1391 1391х 0 

Додатковийх капітал 1410
х 

0 0х 0 

Емісійнийх дохід 1411
х 

0 0х 0 

Накопиченіх курсові різниціх 1412 0х 0 0х 

Резервний капіталх 1415 1384х 1384 0х 

Нерозподілений прибутокх (непокритий 
збиток)х 

1420 13871х 16671 0х 

Неоплачений капіталх 1425 ( 0х ) ( 0 ) ( 0х ) 
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Продовження додаткух Б 
1х 2 3х 4 5х 

Вилучений капіталх 1430 ( 0х ) ( 0 ) ( 0х ) 

Інші резервих 1435 0х 0 0х 

Усього зах розділом I 1495 17780х 16671 0х 

II. Довгостроковіх зобов’язання іх забезпечення 

Відстроченіх податкові зобов’язаннях 1500 0х 0 0х 

Пенсійні зобов’язаннях 1505 0х 0 0х 

Довгострокові кредитих банків 1510х 0 0х 0 

Іншіх довгострокові зобов’язаннях 1515 0х 0 0х 

Довгострокові забезпеченнях 1520 748х 760 0х 

Довгострокові забезпеченнях витрат 

персоналух 

1521 748х 760 0х 

Цільове фінансуваннях 1525 0х 0 0х 

Благодійна допомогах 1526 0х 0 0х 

Страхові резерви,х у томух числі: 1530х 0 0х 0 

резервх довгострокових зобов’язань;х (на 

початокх звітного періоду)х 

1531 0х 0 0х 

резерв збитківх або резервх належних 

виплат;х (на початокх звітного періоду)х 

1532 0х 0 0х 

резерв незаробленихх премій; (нах 

початок 

звітногох періоду) 

1533х 0 0х 0 

іншіх страхові резерви;х (на початокх 

звітного періоду)х 

1534 0х 0 0х 

Інвестиційні контракти;х 1535 0х 0 0х 

Призовий фондх 1540 0х 0 0х 

Резерв нах виплату джек-поту 1545х 0 0х 0 

Усьогох за розділомх II 1595х 748 760х 0 

IІІ. Поточні зобов’язаннях і забезпеченнях 

Короткострокові кредитих банків 1600х 0 0х 0 

Векселіх видані 1605х 0 0х 0 

Поточнах кредиторська заборгованість:х 

за довгостроковимих зобов’язаннями 

1610х 0 0х 0 

зах товари, роботи,х послуги 1615х 443 1210х 0 

зах розрахунками зх бюджетом 1620х 651 934х 0 

зах у томух числі зх податку нах прибуток 1621х 0 176х 0 

зах розрахунками зіх страхування 1625х 117 187х 0 

зах розрахунками зх оплати праціх 1630 6383х 772 0х 

за одержанимих авансами 1635х 17 12х 0 

зах розрахунками зх учасниками 1640х 172 235х 0 

ізх внутрішніх розрахунківх 1645 0х 0 0х 

за страховоюх діяльністю 1650х 0 0х 0 
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Закінченнях додатку Дх 
 

1 2х 3 4х 5 

Поточніх забезпечення 1660
х 

0 0х 0 

Доходих майбутніх періодівх 1665 0х 0 0х 

Відстрочені комісійніх доходи відх 
перестраховиків 

1670
х 

0 0х 0 

Іншіх поточні зобов’язаннях 1690 6х 8 0х 

Усього зах розділом IІІ 1695 1935х 3358 0х 

ІV. Зобов’язання,х пов’язані зх 

необоротними активами,х 

утримуваними 
длях продажу, тах групами вибуттях 

1700 0х 0 0х 

V. Чистах вартість активівх 
недержавного 
пенсійногох фонду 

1800
х 

0 0х 0 

Балансх 1900 20463х 24698 0х 
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Додаток Вх 

 

Звіт прох фінансовий станх ТОВ «ФУД-ЕКС» нах 01.01.х2025 

р.х (актив) 

Активх Код 

рядках 

На початокх 

звітного 

періодух 

На кінецьх 

звітного 

періодух 

На датух переходу 

нах міжнародні 

стандартих 

фінансової 

звітностіх 

1 2х 3 4х 5 

I. Необоротні активих 

Нематеріальні активи:х 1000 18х 20 0х 

первісна вартістьх 1001 66х 75 0х 

накопичена амортизаціях 1002 48х 55 0х 

Незавершені капітальніх інвестиції 1005х 32 103х 0 

Основніх засоби: 1010х 7510 8258х 0 

первіснах вартість 1011х 29678 31458х 0 

зносх 1012 22168х 23200 0х 

Інвестиційна нерухомість:х 1015 0х 0 0х 

первісна вартістьх 1016 0х 0 0х 

знос 1017х 0 0х 0 

Довгостроковіх біологічні активи:х 1020 3х 2 0х 

первісна вартістьх 1021 10х 10 0х 

накопичена амортизаціях 1022 7х 8 0х 

Довгострокові фінансовіх інвестиції: 

якіх обліковуються зах методом участіх 

в капіталіх інших підприємствх 

 

1030 
 

0х 
 

0 
 

0х 

інші фінансовіх інвестиції 1035х 0 0х 0 

Довгостроковах дебіторська 

заборгованістьх 

1040 5х 5 0х 

Відстрочені податковіх активи 1045х 4 4х 0 

Гудвілх 1050 0х 0 0х 

Відстрочені аквізиційніх витрати 1060х 0 0х 0 

Залишокх коштів ух централізованих 

страховихх резервних фондахх 

1065 0х 0 0х 

Інші необоротніх активи 1090х 0 0х 0 

Усьогох за розділомх I 1095х 7572 8392х 0 

II. Оборотні активих 

Запаси 1100х 15650 16353х 0 

Виробничіх запаси 1101х 14783 15367х 0 

Незавершенех виробництво 1102х 46 56х 0 

Готовах продукція 1103х 39 47х 0 

Товарих 1104 782х 883 0х 

Поточні біологічніх активи 1110х 0 0х 0 

Депозитих перестрахування 1115х 0 0х 0 
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Продовженнях додатку Вх 
 

1 2х 3 4х 5 

Векселіх одержані 1120
х 

0 0х 0 

Дебіторськах заборгованість зах 
продукцію, товари,х роботи, послугих 

1125 511х 633 0х 

Дебіторська заборгованістьх 

за розрахунками:х 
за виданимих авансами 

 

1130

х 

 

285 

 

386х 

 

0 

зх бюджетом 1135
х 

25 8х 0 

ух тому числіх з податкух на прибутокх 1136 0х 0 0х 

з нарахованихх доходів 1140
х 

0 0х 0 

ізх внутрішніх розрахунківх 1145 0х 0 0х 

Інша поточнах дебіторська 
заборгованістьх 

1155 25х 33 0х 

Поточні фінансовіх інвестиції 1160
х 

0 0х 0 

Грошіх та їхх еквіваленти 1165
х 

614 698х 0 

Готівках 1166 398х 670 0х 

Рахунки вх банках 1167
х 

6 11х 0 

Витратих майбутніх періодівх 1170 16х 21 0х 

Частка перестраховиках у страховихх 
резервах 

1180
х 

0 0х 0 

ух тому числіх в: 
резервахх довгострокових зобов’язаньх 

 

1181 
 

0х 
 

0 
 

0х 

резервах збитківх або резервахх 
належних виплатх 

1182 0х 0 0х 

резервах незаробленихх премій 1183
х 

0 0х 0 

іншихх страхових резервахх 1184 0х 0 0х 

Інші оборотніх активи 1190
х 

0 0х 0 

Усьогох за розділомх II 1195
х 

17126 18349х 0 

III. Необоротні активи,х утримувані 
длях 
продажу, тах групи вибуттях 

1200 0х 0 0х 

Баланс 1300
х 

24698 26741х 0 
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Продовженнях додатку Вх 

Звіт прох фінансовий станх ТОВ «ФУД-ЕКС» (пасив)х на 01.х01.2025х р. 

 
Пасивх Код 

рядка

х 

На 

початок

х 

звітного 

періоду

х 

На 

кінецьх 

звітного 

періоду

х 

На датух 

переходу нах 

міжнародні 

стандартих 

фінансової 

звітностіх 

I. Власнийх капітал 

Зареєстрованийх (пайовий) капіталх 1400 1134х 1134 0х 

Внески дох незареєстрованого статутногох 
капіталу 

1401х 0 0х 0 

Капіталх у дооцінкахх 1405 1391х 1391 0х 

Додатковий капіталх 1410 0х 0 0х 

Емісійний дохідх 1411 0х 0 0х 

Накопичені курсовіх різниці 1412х 0 0х 0 

Резервнийх капітал 1415х 1384 1384х 0 

Нерозподіленийх прибуток (непокритийх збиток) 1420х 16671 19060х 0 

Неоплаченийх капітал 1425х ( 0 ) ( 0х ) ( 0 ) 

Вилученийх капітал 1430х ( 0 ) ( 0х ) ( 0 ) 

Іншіх резерви 1435х 0 0х 0 

Усьогох за розділомх I 1495х 20580 22969х 0 

II. Довгострокові зобов’язаннях і забезпеченнях 

Відстрочені податковіх зобов’язання 1500х 0 0х 0 

Пенсійніх зобов’язання 1505х 0 0х 0 

Довгостроковіх кредити банківх 1510 0х 0 0х 

Інші довгостроковіх зобов’язання 1515х 0 0х 0 

Довгостроковіх забезпечення 1520х 760 878х 0 

Довгостроковіх забезпечення витратх персоналу 1521х 760 878х 0 

Цільовех фінансування 1525х 0 0х 0 

Благодійнах допомога 1526х 0 0х 0 

Страховіх резерви, ух тому числі:х 1530 0х 0 0х 

резерв довгостроковихх зобов’язань; (нах початок 
звітногох періоду) 

1531х 0 0х 0 

резервх збитків абох резерв належнихх виплат; 
(нах 
початок звітногох періоду) 

1532х 0 0х 0 

резервх незароблених премій;х (на початокх 
звітного 
періоду)х 

1533 0х 0 0х 

інші страховіх резерви; (нах початок звітногох 
періоду) 

1534х 0 0х 0 

Інвестиційніх контракти; 1535х 0 0х 0 

Призовийх фонд 1540х 0 0х 0 

Резервх на виплатух джек-потух 1545 0х 0 0х 

Усього зах розділом II 1595 760х 878 0х 

IІІ. Поточніх зобов’язання іх забезпечення 

Короткостроковіх кредити банківх 1600 0х 0 0х 

Векселі виданіх 1605 0х 0 0х 

Поточна кредиторськах заборгованість: 
зах довгостроковими зобов’язаннямих 

1610 0х 0 0х 

за товари,х роботи, послугих 1615 1210х 574 0х 

за розрахункамих з бюджетомх 1620 934х 948 0х 
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Закінчення додаткух В 
зах у томух числі зх податку нах прибуток 1621х 176 123х 0 

зах розрахунками зіх страхування 1625х 187 203х 0 

зах розрахунками зх оплати праціх 1630 7573х 835 0х 

за одержанимих авансами 1635х 12 20х 0 

зах розрахунками зх учасниками 1640х 235 309х 0 

ізх внутрішніх розрахунківх 1645 0х 0 0х 

за страховоюх діяльністю 1650х 0 0х 0 

Поточніх забезпечення 1660х 0 0х 0 

Доходих майбутніх періодівх 1665 0х 0 0х 

Відстрочені комісійніх доходи відх 
перестраховиків 

1670х 0 0х 0 

Іншіх поточні зобов’язаннях 1690 8х 5 0х 

Усього зах розділом IІІ 1695 3358х 2894 0х 

ІV. Зобов’язання,х пов’язані зх необоротними 
активами,х утримуваними длях продажу, 

тах групами вибуттях 

1700 0х 0 0х 

V. Чистах вартість активівх 

недержавного пенсійногох фонду 

1800х 0 0х 0 

Балансх 1900 24698х 26741 0х 
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Додаток Гх 

 

Звіт прох сукупний дохідх на ТОВх «ФУД-ЕКС”х за 12х місяців 

2023х р. (фінансовіх результати) 

 
Статтях Код 

рядка

х 

За 
звітний

х 

період 

Зах аналогічний 

періодх попереднього 

рокух 

Чистий дохідх від реалізаціїх продукції (товарів,х 

робіт, послуг)х 

2000 54779х 49405 

Чистіх зароблені страховіх премії 2010х 0 0х 

Премії підписані,х валова сумах 2011 0х 0 

Премії,х передані ух перестрахування 2012х 0 0х 

Зміна резервух незароблених премій,х валова сумах 2013 0х 0 

Змінах частки перестраховиківх у резервіх 
незароблених 
премійх 

2014 0х 0 

Собівартістьх реалізованої продукціїх (товарів, робіт,х 
послуг) 

2050х ( 39704) ( 34811)х 

Чисті понесеніх збитки зах страховими виплатамих 2070 0х 0 

Валовий:х прибуток 2090х 15075 14594х 

Валовий: збитокх 2095 ( 0х ) ( 0 ) 

Дохідх (витрати) відх зміни ух резервах 

довгостроковихх зобов’язань 

2105х 0 0х 

Дохід (витрати)х від зміних інших страховихх резервів 2110х 0 0х 

Зміна іншихх страхових резервів,х валова сумах 2111 0х 0 

Змінах частки перестраховиківх в іншихх страхових 
резервахх 

2112 0х 0 

Іншіх операційні доходих 2120 15х 50 

Дохідх від зміних вартості активів,х які оцінюютьсях 
за 
справедливоюх вартістю 

2121х 0 0х 

Дохід відх первісного визнаннях біологічних активівх і 

сільськогосподарськоїх продукції 

2122х 0 0х 

Дохід відх використання коштів,х вивільнених 

відх оподаткування 

2123х ( 0 ) ( 0)х 

Адміністративні витратих 2130 ( 3495х ) ( 3207 ) 

Витратих на збутх 2150 ( 7265х ) ( 6395 ) 

Іншіх операційні витратих 2180 ( 552)х ( 1642 ) 

Витратх від зміних вартості активів,х які 

оцінюютьсях за справедливоюх вартістю 

2181х 0 0х 

Витрат відх первісного визнаннях біологічних активівх 
і 
сільськогосподарськоїх продукції 

2182х 0 0х 

Фінансовий результатх від операційноїх 

діяльності: прибутокх 

2190 3778х 3400 

Фінансовийх результат відх операційної 

діяльності:х збиток 

2195х ( 0) ( 0х ) 

Дохід відх участі вх капіталі 2200х 0 0х 

Інші фінансовіх доходи 2220х 123 0х 
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Закінчення додаткух Г 
 

Іншіх доходи 2240х 4 0х 

Дохід відх благодійної допомогих 2241 0х 0 

Фінансовіх витрати 2250х ( 0) ( 0)х 

Втрати відх участі вх капіталі 2255х ( 0 ) ( 0х ) 

Інші витратих 2270 ( 512х ) ( 0 ) 

Прибутокх (збиток) відх впливу інфляціїх на 
монетарніх 
статті 

2275х 0 0х 

Фінансовий результатх до оподаткування:х прибуток 2290х 3905 3396х 

Фінансовий результатх до оподаткування:х збиток 2295х (0) (0х ) 

Витрати (дохід)х з податкух на прибутокх 2300 702х 611 

Прибутокх (збиток) відх припиненої діяльностіх після 
оподаткуваннях 

2305 0х 0 

Чистийх фінансовий результат:х прибуток 2350х 3203 2785х 

Чистий фінансовийх результат: збитокх 2355 (0х ) ( 0) 

 

Звітх про сукупнийх дохід нах ТОВ «ФУД-ЕКС» зах 12 місяцівх 2023 
р.х (елементи операційнихх витрат) 

 
Матеріальніх затрати 2500х 23809 26219

х 

Витрати нах оплату праціх 2505 5549х 5014 

Відрахуваннях на соціальніх заходи 2510х 2833 3238х 

Амортизація 2515х 868 795х 

Інші операційніх витрати 2520х 164 543х 

Разом 2550х 40949 42971

х 
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Додаток Дх 

 

Звіт прох сукупний дохідх на ТОВх «ФУД-ЕКС”х за 12х місяців 

2024х р. (фінансовіх результати) 
Статтях Код 

рядка

х 

За 

звітний

х 

період 

Зах 

аналогічний 

періодх 

попереднього 

рокух 

Чистий дохідх від реалізаціїх продукції (товарів,х робіт, послуг)х 2000 64258х 54779 

Чистіх зароблені страховіх премії 2010х 0 0х 

Премії підписані,х валова сумах 2011 0х 0 

Премії,х передані ух перестрахування 2012х 0 0х 

Зміна резервух незароблених премій,х валова сумах 2013 0х 0 

Змінах частки перестраховиківх у резервіх незароблених премійх 2014 0х 0 

Собівартістьх реалізованої продукціїх (товарів, робіт,х послуг) 2050х (46009) ( 39704)х 

Чисті понесеніх збитки зах страховими виплатамих 2070 0х 0 

Валовий:х прибуток 2090х 0 0х 

Валовий: збитокх 2095 ( 0х ) ( 0 ) 

Дохідх (витрати) відх зміни ух резервах довгостроковихх 
зобов’язань 

2105х 0 0х 

Дохід (витрати)х від зміних інших страховихх резервів 2110х 0 0х 

Зміна іншихх страхових резервів,х валова сумах 2111 0х 0 

Змінах частки перестраховиківх в іншихх страхових резервахх 2112 0х 0 

Іншіх операційні доходих 2120 32х 15 

Дохідх від зміних вартості активів,х які оцінюютьсях за 
справедливоюх 
вартістю 

2121х 0 0х 

Дохід відх первісного визнаннях біологічних активівх і 
сільськогосподарськоїх продукції 

2122х 0 0х 

Дохід відх використання коштів,х вивільнених відх оподаткування 2123х ( 0 ) ( 0х ) 

Адміністративні витратих 2130 ( 3914)х ( 3495) 

Витратих на збутх 2150 ( 8912х ) (7265 ) 

Іншіх операційні витратих 2180 (697)х (552 ) 

Витратх від зміних вартості активів,х які 

оцінюютьсях за справедливоюх вартістю 

2181х 0 0х 

Витрат відх первісного визнаннях біологічних активівх і 
сільськогосподарськоїх продукції 

2182х 0 0х 

Фінансовий результатх від операційноїх діяльності: прибутокх 2190 4758х 3778 

Фінансовийх результат відх операційної діяльності:х збиток 2195х ( 0 ) ( 0)х 

Дохід відх участі вх капіталі 2200х 0 0х 

Інші фінансовіх доходи 2220х 130 123х 

Інші доходих 2240 16х 4 

Дохідх від благодійноїх допомоги 2241х 0 0х 

Фінансові витратих 2250 ( 0х ) ( 0) 

Втратих від участіх в капіталіх 2255 ( 0х ) ( 0 ) 

Іншіх витрати 2270х ( 512) ( 0х ) 

Прибуток (збиток)х від впливух інфляції нах монетарні статтіх 2275 0х 0 

Фінансовийх результат дох оподаткування: прибутокх 2290 4392х 3905 

Фінансовийх результат дох оподаткування: збитокх 2295 (0х ) ( 0 ) 

Витратих (дохід) зх податку нах прибуток 2300х 791 702х 

Прибуток (збиток)х від припиненоїх діяльності післях 
оподаткування 

2305х 0 0х 

Чистий фінансовийх результат: прибутокх 2350 3601х 3203 

Чистийх фінансовий результат:х збиток 2355х ( 0 ) ( 0)х 
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Закінчення додаткух Д 
 

Звітх про сукупнийх дохід нах ТОВ «ФУД-ЕКС» зах 12 місяцівх 2024 
р.х (елементи операційнихх витрат) 

Матеріальніх затрати 2500х 34154 30261х 

Витрати нах оплату праціх 2505 6383х 5549 

Відрахуваннях на соціальніх заходи 2510х 3474 2833х 

Амортизація 2515х 1033 868

х 

Інші операційніх витрати 2520х 587 552

х 

Разом 2550х 55172 47789х 
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Додаток Ех 

 

Звіт прох сукупний дохідх на ТОВх «ФУД-ЕКС”х за 12х місяців 

2025х р. (фінансовіх результати) 

 
Статтях Код 

рядка

х 

За 

звітний

х 

період 

Зах 

аналогічний 

періодх 

попереднього 

рокух 

Чистий дохідх від реалізаціїх продукції (товарів,х робіт, послуг)х 2000 73031х 64258 

Чистіх зароблені страховіх премії 2010х 0 0х 

Премії підписані,х валова сумах 2011 0х 0 

Премії,х передані ух перестрахування 2012х 0 0х 

Зміна резервух незароблених премій,х валова сумах 2013 0х 0 

Змінах частки перестраховиківх у резервіх незароблених премійх 2014 0х 0 

Собівартістьх реалізованої продукціїх (товарів, робіт,х послуг) 2050х ( 
52657) 

( 46009х ) 

Чисті понесеніх збитки зах страховими виплатамих 2070 0х 0 

Валовий:х прибуток 2090х 20374 18249х 

Валовий: збитокх 2095 ( 0х ) ( 0 ) 

Дохідх (витрати) відх зміни ух резервах довгостроковихх 
зобов’язань 

2105х 0 0х 

Дохід (витрати)х від зміних інших страховихх резервів 2110х 0 0х 

Зміна іншихх страхових резервів,х валова сумах 2111 0х 0 

Змінах частки перестраховиківх в іншихх страхових резервахх 2112 0х 0 

Іншіх операційні доходих 2120 18х 32 

Дохідх від зміних вартості активів,х які оцінюютьсях за 
справедливоюх вартістю 

2121х 0 0х 

Дохід відх первісного визнаннях біологічних 

активівх і сільськогосподарськоїх продукції 

2122х 0 0х 

Дохід відх використання коштів,х вивільнених відх 
оподаткування 

2123х ( 0 ) ( 0х ) 

Адміністративні витратих 2130 ( 4660)х ( 3914) 

Витратих на збутх 2150 ( 
10916)х 

( 8912 ) 

Іншіх операційні витратих 2180 ( 838)х ( 697) 

Витратх від зміних вартості активів,х які оцінюютьсях за 
справедливоюх вартістю 

2181х 0 0х 

Витрат відх первісного визнаннях біологічних 

активівх і сільськогосподарськоїх продукції 

2182х 0 0х 

Фінансовий результатх від операційноїх діяльності: прибутокх 2190 (3978)х (4758) 

Фінансовийх результат відх операційної діяльності:х збиток 2195х ( 0 ) ( 0х ) 

Дохід відх участі вх капіталі 2200х 0 0х 

Інші фінансовіх доходи 2220х 35 130х 

Інші доходих 2240 0х 16 

Дохідх від благодійноїх допомоги 2241х 0 0х 

Фінансові витратих 2250 ( 0)х ( 0 ) 



 

 

101 

Закінченнях додатку Ех 
 

Втрати відх участі вх капіталі 2255х ( 0 ) ( 0х ) 

Інші витратих 2270 ( 2х ) ( 512 ) 

Прибутокх (збиток) відх впливу інфляціїх на монетарніх статті 2275х 0 0х 

Фінансовий результатх до оподаткування:х прибуток 2290х 4011 4392х 

Фінансовий результатх до оподаткування:х збиток 2295х (0) ( 0)х 

Витрати (дохід)х з податкух на прибутокх 2300 722х 791 

Прибутокх (збиток) відх припиненої діяльностіх після 
оподаткуваннях 

2305 0х 0 

Чистийх фінансовий результат:х прибуток 2350х 3289 3601х 

Чистий фінансовийх результат: збитокх 2355 (0)х ( 0 ) 

 
 

Звітх про сукупнийх дохід нах ТОВ «ФУД-ЕКС» зах 12 місяцівх 2025 
р.х (елементи операційнихх витрат) 

 
Матеріальніх затрати 2500

х 
38153 34154

х 

Витрати нах оплату праціх 2505 7573х 6383 

Відрахуваннях на соціальніх заходи 2510
х 

4104 3474х 

Амортизація 2515
х 

1277 1033х 

Інші операційніх витрати 2520
х 

687 587х 

Разом 2550
х 

63224 55172
х 

 

 

 
\ 
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Додаток Жх 

 

Звіт прох сукупний дохідх на ТОВх «ФУД-ЕКС”х за 12х місяців 

2025х р. (фінансовіх результати) 

 
Статтях Код 

рядка

х 

За 

звітний

х 

період 

Зах 

аналогічний 

періодх 

попереднього 

рокух 

Чистий дохідх від реалізаціїх продукції (товарів,х робіт, послуг)х 2000 73031х 64258 

Чистіх зароблені страховіх премії 2010х 0 0х 

Премії підписані,х валова сумах 2011 0х 0 

Премії,х передані ух перестрахування 2012х 0 0х 

Зміна резервух незароблених премій,х валова сумах 2013 0х 0 

Змінах частки перестраховиківх у резервіх незароблених премійх 2014 0х 0 

Собівартістьх реалізованої продукціїх (товарів, робіт,х послуг) 2050х ( 
52657) 

( 46009х ) 

Чисті понесеніх збитки зах страховими виплатамих 2070 0х 0 

Валовий:х прибуток 2090х 20374 18249х 

Валовий: збитокх 2095 ( 0х ) ( 0 ) 

Дохідх (витрати) відх зміни ух резервах довгостроковихх 
зобов’язань 

2105х 0 0х 

Дохід (витрати)х від зміних інших страховихх резервів 2110х 0 0х 

Зміна іншихх страхових резервів,х валова сумах 2111 0х 0 

Змінах частки перестраховиківх в іншихх страхових резервахх 2112 0х 0 

Іншіх операційні доходих 2120 18х 32 

Дохідх від зміних вартості активів,х які оцінюютьсях за 
справедливоюх вартістю 

2121х 0 0х 

Дохід відх первісного визнаннях біологічних активівх і 
сільськогосподарськоїх продукції 

2122х 0 0х 

Дохід відх використання коштів,х вивільнених відх 
оподаткування 

2123х ( 0 ) ( 0х ) 

Адміністративні витратих 2130 ( 4660)х ( 3914) 

Витратих на збутх 2150 ( 
10916)х 

( 8912 ) 

Іншіх операційні витратих 2180 ( 838)х ( 697) 

Витратх від зміних вартості активів,х які оцінюютьсях за 
справедливоюх вартістю 

2181х 0 0х 

Витрат відх первісного визнаннях біологічних активівх і 
сільськогосподарськоїх продукції 

2182х 0 0х 

Фінансовий результатх від операційноїх діяльності: прибутокх 2190 (3978)х (4758) 

Фінансовийх результат відх операційної діяльності:х збиток 2195х ( 0 ) ( 0х ) 

Дохід відх участі вх капіталі 2200х 0 0х 

Інші фінансовіх доходи 2220х 35 130х 

Інші доходих 2240 0х 16 

Дохідх від благодійноїх допомоги 2241х 0 0х 

Фінансові витратих 2250 ( 0)х ( 0 ) 
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Закінченнях додатку Жх 
 

Втрати відх участі вх капіталі 2255х ( 0 ) ( 0х ) 

Інші витратих 2270 ( 2х ) ( 512 ) 

Прибутокх (збиток) відх впливу інфляціїх на монетарніх статті 2275х 0 0х 

Фінансовий результатх до оподаткування:х прибуток 2290х 4011 4392х 

Фінансовий результатх до оподаткування:х збиток 2295х (0) ( 0)х 

Витрати (дохід)х з податкух на прибутокх 2300 722х 791 

Прибутокх (збиток) відх припиненої діяльностіх після 
оподаткуваннях 

2305 0х 0 

Чистийх фінансовий результат:х прибуток 2350х 3289 3601х 

Чистий фінансовийх результат: збитокх 2355 (0)х ( 0 ) 

 

Звітх про сукупнийх дохід нах ТОВ «ФУД-ЕКС» зах 12 місяцівх 2025 
р.х (елементи операційнихх витрат) 

 
Матеріальніх затрати 2500

х 
38153 34154

х 

Витрати нах оплату праціх 2505 19003х 15924 

Відрахуваннях на соціальніх заходи 2510
х 

4104 3474х 

Амортизація 2515
х 

1277 1033х 

Інші операційніх витрати 2520
х 

687 587х 

Разом 2550
х 

63224 55172
х 
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