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NMPOBJIEMU PO3BUTKY | TEOPETUYMHOI PEKOHCTPYKLII
KOHKYPEHTHUX BIAHOCUH B AHAJI3I PUHKOBOI EKOHOMIKU

Haykosi npaui MAYTT, 2011, Bun. 2(29), c.117-121

IIpobaemu ananisy cmany ma nepcnexmus po3sumxy 6i0HOCUH, W0 NO6’SI3ani 3 iCHY-
BAMHSM CYUACHUX EKOHOMIK, MPaduyitino naiexcamo 00 epynu npiopumemnux numans
cyuacnoi exonomiunoi meopii. Came na 0CHOBI 6CEOIUNOZ0 eKOHOMIUNOZ0 AHANIZY OMPU-
MYEMO MOJNUCIUBICING He JAuuLe ONUCYBAMU, G U NPOZHO3YEAMU PO3GUMOK MUX NPOUECIB, K
BNIUBAIOMY HA CMAH K HAUTOHAILHUX eKOHOMIK, MAK i 2100a1bHoT c8imogoi exonomixu. Y
UbOMY acnexmi 00CHiONHCeHMH KOHKYPEHMHUX 8I0HOCUH BUXOOUMND HA 00HE 3 NEPULUX MICUb
Y MPOUECE BUBUCHNSL PUHKOBOT eKOHOMIKI Ma i MeopemuKo-memoooioziuinozo 0CMUCILEH-

M5l 8 eKOHOMIUHITL HayU.

[ocaifzkeHHsa TOHATTS KOHKYPEHTHUX BiJIHO-
CUH B aHaji3i pPUHKOBOI €KOHOMIKU 3YMOBJIIOETHCA
Kiznbkoma mpuunHamu. [lo-mepiie, B yMoBax puHKO-
BOI €eKOHOMIKH PO3IJIAaTU PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX
BiziHocuH 6e3 3B’A3KYy 3 MapKETHHTOM HEMOKJINBO.
Pasom 3 TuM, 36i/bIIeHHS Bard Ta 3HAYYI[OCTi Map-
KETUHTY TepeiyciM mopyirye mpobjaeMy HasiBHOC-
Ti YiTKOrO HayKOBO OOIPYHTOBAHOIO MOHSATTS KOH-
kypentHux Bignocun. Ilo-gpyre, y cydacHUX yMoO-
BaX roclo/laploBaHHs B YKpaiHi rocTpo cTae nuraH-
HS MABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiAIIpU-
€MCTB Ha PUHKY Ta X CBOEYACHOTO NMPUCTOCYBAHHS
710 3MiH KOHKypeHTHOro kjaimary. Hapasi nepes 1iz-
MPUEMCTBAMH CTOITH TpobaeMa (hOpMyBaHHS CTifi-
KUX KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ha OCHOBI ONTHMi3allil
KOHKYPEHTHOIO IOTeHIliany Ta MiHiMisaiii KOHKY-
PEHTHOrO PU3BUKY JiAJIbHOCTI MiJAIIPUEMCTB HA KOH-
KYPEHTHOMY PHUHKY, 110 IIOBHOIO MipOI0 MOZKJINBE
[P BUKOPUCTAHHI T€OPil KOHKYPEHTHOI parioHanb-
Hocti. [To-Tpere, Gesnpere/ieHTHe MOCUIECHHS KOH-
KyPeHILii, 0 CIIOCTepirajocs B OCTaHHi /Ba ACCATH-
pivudsi, CIpPUsIIO PO3BUTKY PI3HOMAHITHUX MOJiesiein
KOHKYPEHTHHUX BiTHOCUH Yy MeKaX eKOHOMi4HOI Te-
opii i Teopii cTpaTteriunoro ympasiiaHg. Pi3ki i vac-
Ti 3MiHV B HAaBKOJINIITHbOMY KOHKYPEHTHOMY CEPeIo-
BUILLI IAIPUEMCTB, 1110 BiZL6yBaIOTbC$I il BIJINBOM
KOHKYPEHILii, farato B YOMY BU3HAUYWJIM TEH/ICHIIIIO
PO3BUTKY METO/[iB YIPaBJiHHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO: BiJi METOZIB JJOBFOCTPOKOBOTO ILJIAHYBaH-
HA JI0 Teopil KOHKYPEHTHUX Ilepesar, i gaJi 0 CTBO-
peHHs GiIbII THYYKUX Ta JOCKOHAJHMX CHUCTEM CIIO-

CTepiraHHs 3a KOHKYPEHTaMHU i PO3POOKH KOHKY-
PEHTHUX CTPATETiil.

Taxum YMHOM, CTABIAYN HA METi JIOCiIUTH TTPO-
6JieMU PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BiJIHOCWH B aHaJi-
31 PUHKOBOI €KOHOMIKH, MAa€EMO BUPILIATH TaKi KOH-
KPETHIi 3aBIaHHS: a) BUSHAUYUTU TEOPETUIHUN 3MiCT
KOHIICII] KOHKYPEHIIl B YMOBaX MapKeTUHIY €KO-
HOMIYHMX BiZHOCHH, 0) CXapaKTepu3yBaTH CUCTEMY
HOPMaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB, IO BPEryJbOBYIOThH
Bi/IHOCMHU KOHKYpPEHIIii B YKpaiHi Ta iX eBOIIoIio,
B) MPOAHATI3yBaTH OCHOBHI (POPMU KOHKYPEHTHUX
BiIHOCUH, SIK BOHM TJIyMayaTbCs y cy4acHill eKOHO-
MiuHiii Teopii.

Ak Bimomo, y cBOill eBOJIOIIT MapKeTUHT 1IPOIi-
OB YOTUPH €TaIM: Bij[ Mepiofy, KOJU KOHIIeTIis
MapKeTHHTY HOCHJIa TIPUKJIaIHWIA XapakTep i Oyia
CIIPAMOBaHa Ha TIONIYK MOKYIIIiB BUPOGIeHOT Mpo-
AYKLIi, 10 inauBigyastisaiii MapKeTuHry, 1o Ipu-
BeJjla /10 PO3BUTKY KOHIEIIii MapKeTUHTY BiJHO-
cun. Tepmin “mMapkerusr BigHocun” yrepine OyB
Ha3BaHui (haxiBiiem 3 MapkeTuHry nocayr JI. Bepi.
JK.-K. Jlamben, ®. Kotep, B. MarzosibHa posris-
JIAI0Th MapPKETUHT BiTHOCUH SIK CUCTEMY MapKETUH-
Iy, dKa [lparie BCTAaHOBUTU TPUBAJIi i1 KOHCTPYKTUB-
Hi 3B’SI3KM 3 TIOKYTISIMU. 3aCHOBHUK Teopii Mapke-
TUHTY HapTHepcbkux Bignocun . lopaon Busnauae
floro sk Ge3lepepBHUIl IIPOLIEC BUSHAYEHHS il CTBO-
peHHS HOBUX IIHHOCTEN Pa3oM 3 iHAMBiLTyaTbHUMU
nokynigmu. M. bakep posriisijjac MapKeTHUHT BiZiHO-
CUH SIK HayKy TIPO 3aJlyYeHHS ¥ yTPUMaHHH MOKYII-
miB (cmoxuBauiB) [1]. Ha aymky inmmx ¢axisiiis,

© A.B. Ocramnenxo, 2011
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MapKETUHT BiIHOCHUH CJIiJI TIYMA4UTHU K CHUCTEMa-
TAYHWAHN TAXIA 10 yIpaBmiHHS “KUTTEBUM ITUKIIOM
KJIi€HTa”, TK CTPATETiIo, 0 1a€ 3MOTY 3aMPOITOHYBa-
TU TPABUJIBHUN TTPOJYKT NMPABUJIBHOMY KJIEHTY de-
pe3 MPaBUJIbHUIN KaHaJI OIITUMATbHIM CII0co60M [2].

Boanouac He MOKHA He 3a3HAUUTH, L0 Cydac-
HUU PUHOK 3MYIIYE TANPUEMCTBA HE TiJIbKU KOH-
KypyBaTu, a i croiBmpaifoBatu. IlocravanbHuky i
AUCTpUG IOTOPU BUCTYIIAIOTH He K OCHOBHI JKepe-
Jla BUTpAT, a AK IapTHEPH, KOHKYPEHIlid BUHUKAE
HE MiX OKPEMO B3ATUMM IiANPUEMCTBAMU, & MiX
iX cucremamu MOCTaBKU IiHHOCTi. /lOBrocTpokosi
BiIHOCMHU CTAlOTh BUPINIAJbHUM YMHHUKOM KOH-
KyPEHTOCTTPOMOXKHOCTI. BcTaHoBieHHs i miaTpum-
Ka BIJHOCWH 3 KOKHUM KOHKPETHUM KJI€HTOM CTa€
KJOYOBOIO KOHKYDPEHTHOIO TIEPeBarof IIiAIpUEM-
ctBa. TakuM YMHOM, MOKHA BU3HAYUTHU KOHIIEIIIIIO
KOHKYPEHIlil B yMOBaX MapKETUHTY B3aEMOBIJIHO-
cut. I[1s koH1IENI1ig PO3TIg/1a€ KOHKYPEHIIiIo B TPhOX
OCHOBHMX acIleKTax: a) IMOBEiHKOBE TPaKTyBaH-
HST PO3TJISAIAE KOHKYPEHINIO 3 TOTJISILy 0COOIMBOC-
Tell KOHKYPEHTHOI TTOBEliHKU TiAITPUEMCTB, 3yMOB-
JICHOI IparHeHHAM /10 KOHKYPEHTHOI pallioHaJIbHOI
NnoBeAiHKy; 6) CTPYKTYPHE TPAKTyBaHHS aKI[EHT PO-
OUTH Ha aHAIIi3i KOHKYPEHTHUX YMOB — KOHKYPEHT-
HOTO KJIiMaTy, CIPUATINBOIO /I PalliOHAJIbHOI 110-
BE/IiHKM Ha KOHKYPEHTHOMY PWHKY; B) 3MiCTOBHE
TPAKTYBaHHS PO3TJISIIAE CTYMiHb CBOOOIM YXBaJeH-
H PillleHb MiAIPUEMCTBOM, 3YMOBJIEHY KOHKYPEHT-
HUM I[IOTEHIiaJIOM IiANPUEMCTBA, HAABHICTIO JOBIO-
CTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Buxoasun i3 3a3HaueHOro, MoOKHa BiAMITUTH, 11O
B YMOBaX PUHKOBOI KOHKYPeH1ii KOHKYPEeHTHUH KJli-
MaT BU3HAYAETHCA KOHKYPEHTHUMU BIJHOCUHAMU
(pa3oM 3 iHIIUMW YUHHUKAMM) i BIJINBAE HA BUKO-
PUCTOBYBaHHA KOHKYPEHTHOTrO IMOTEeHIialy MiAnpu-
emctBoM. JK. JK. JlamGen Bu3HAua€ KJIiMat sik KOH-
KYPEHTHY cUTyallifo [3], K KOHKYPEHTHY CTPYKTY-
py ToBapHoro puHky [4]. I'. BarieB poariisgae KOHKY-
PEHTHY CTPYKTYPY PUHKY AK CUCTEMY, ¥ PaMKax AKOi
(bipma 3xiiicHioe cBoio mistbHICTD [5]. M. [Toprep 3a-
TBEPKYE, IO KOHKYPEHTHUI KiIiMaT (GOpMyIOTh TO-
JIOBHI [ifo4i CUJIN — TMIOTEHTIiTHI KOHKYPEHTH Ha 11hO-
MY PUHKY, TOBAPU-3aMiHHUKH, KJIIEHTHU 1 IOCTaYaJIb-
HUKU [6]. COpUATANBICTP KOHKYPEHTHOTO KJiMa-
Ty 3YMOBJIOE CITeIMMiKy MapKeTUHTOBOI [isIbHOC-
Ti TATpHEMCTBA Ta (HOPME KOHKYPEHTHOI GOPOTH-
6u. OtliHKa KOHKYPEHTHOTO KJIiMaTy € HeoOXiIHUM
erarioM BUGOPY i pO3pOOKM KOHKYPEHTHOI cTpaTe-
rii. KoukypentHuii xjaimMat (HopMy€eTbhCs IiJ| BILIU-
BOM TPbOX UMHHMUKIB: Jiep:KaBHa IMoJiTHKA y cdepi
KOHKYPEHIIii; CTaH KOHKYPEHTHOIO I10JId; ITOBEe/IiHKa
KOHKYPEHTIB.

Hapasi koakypeHTHa mONiTUKA Y KpaiHU CIIPSIMO-
BaHa Ha KOHTPOJIb HAJL [TisIJIBHICTIO MOHOTIOJI I, TTOTIe-
Pe/UKEHHST BUHUKHEHHA HOBUX MOHOTIOJBHUX YTBO-
peHb, YCYHEHHsT YMOB iX TosBH i 36epeskennst. [lep-
JKaBHA KOHKYPEHTHA IOJIiTHKA 3iHCHIOETbCA 32 Ta-
KUMU HanpsMaMu. AHTUMOHOTIOJNbHA TTOJITUKA, 110
BKJIIOuac B cebe: BU3HAUYeHHS CIOCOOIB, MeTOHIiB
KOHTPOJIIO i OOGMEsKEHHsT MPUPOAHUX 1 JIepsKaBHUX
MOHOTIOJIi/i; YMOBY BU3HAYEHHS MOHOIIOJIBHOTO CTa-
HOBHIIA HA PUHKY; [TOPAJOK JAEPKABHOTO KOHTPOJIIO
32 3JUATTAM i ITOIJIMHAHHAM IIAIPUEMCTB 3 METOIO
3anobiralHs MOSIBU HOBMX MOHOIOJBHUX CTPYKTYD;
MEXKi IepsKaBHOTO BIUIMBY Ha 30BHIIITHIO TOPTiBJIIO;
YMOBH IIPSIMOTO KOHTPOJIIO HAJ I{iHAMU i 3apOBiTHOIO
TUIATHEIO; KBOTYBAHHA 1 JIIIEH3yBaHHA PiI3HUX BUIIB
MSITBHOCTI; Ccriocoon CTUMYJIIOBAaHHS MaJloro 6izHe-
Cy: IiJbIH, AOTAllii, MMJbrOBI KPEAWUTH; CIPOIIECHHI
yMOB oprawizartii 6isuecy. Cy6’ektoM hopMyBaHHsS
AQHTUMOHOIIOJIbHOI OJIITUKY B Y Kpaini BUcTymae AH-
TUMOHOIIOJIbHUH KoMiTeT Y kpainu. (Dinancosa noJii-
THKa CTUMYJIOBAaHHSA KOHKYPEHILii, 1110 TPOBOAUTHCS
MinictepctBoMm dinanciB Ykpainu, Haiionasbuum
GaHKOM YKpainu. 3asHayeHi OpraHu peryJioioTh:
obcaru i YMOBU BHUJa4i KPEJAUTIB, ICTO3UTHUX CTa-
BOK; CUCTEMY OIIOZIATKYBAHHA; ANHAMIKY i PO3/IiJeH-
HST IOXOJiB Cy0’€KTIB pUHKY; HOPMU peHTabeIbHOCTI
BUpOOHMIITBA i peamizaiii npoaykiii. PerymoBanms
eKCMOPTY ¥ iIMIIOPTY HA OCHOBI JIilleH3yBaHHS, KBO-
TyBaHHS, 3MiH Yy MUTHIN TOMITHUII, IKi 31 ICHIOIOTh-
cs1 JlepskaBHOTO MUTHOIO CITysK6010 YKpaiHu Ta iHIIm-
MU cleliaTbHUMK BiJOMCTBaMU. Y4acTb Jep:KaBu
y BI/IpO6HI/IHTBi i1 peasizaiiii npoayKIlii 3a paxyHOK:
BCTAHOBJIEHHS TEBHOI YaCTKM JIepKaBHOI BJIACHOC-
Ti Ha Taly3eBUX IIAIPUEMCTBAX; JCPKABHUX Kalli-
TaJbHUX BKJaJeHb; IeP:KaBHIUX 3aMOBJIEHb; Iep;KaB-
HUX KpeauTiB. /lep:kaBHa cTaHIApPTU3AILSA TTPOLYK-
1ii, ToBapiB, TeXHOJIOTIi, yMOB Oe31eKn i eKoJoriv-
HOCTi BUpOGHUIITBA. JlepsKaBHe PeryioBaHHs BULO-
OYyTKY KOPHCHUX KOIIAJIVH, IIiH [1a CHPOBHMHY i Mare-
pianu, eHeprito, Bofy, 3emto. [laTeHTHO-Ti1leH3iiTHA
MIOJIITHKA, 9Ka 3aKOHOIABYO 3aKPiIlIIOE TpaBa Ha BiJl-
KPUTTS, pallioHaIi3aTOPChKi Mpomno3uitii, “Hoy-xay”
Ta IHIIY IHTEJEKTYalbHY BJIACHICTD.

DopMyBaHHIO AHTUMOHOIOJBHOTO 3aKOHO/AB-
cTBa B Y KpaiHi MOKJIAIO0 MOYaTOK yXBaseHHA B 1993 p.
3akoHiB Ykpainu “TIpo oOMesKeHHsT MOHOTIOMNI3MY i
HEJIOIYIIeHHA HeCYMJIIHHOI KOHKYPEHIl B Iignpu-
eMHUIbKIN aAisgnbHOCTi”, “IIpo  AHTUMOHOMOIBHUN
komiteT Ykpainun”. Ili HOpMaTuBHO-TIPABOBiI aKTH
CTBOPUJIN TIEPIITi cepiio3Hi TTepelyMOBU JIJIsi CTAHOB-
JIeHHsI B YKpaiHi KOHKYPEHTHOIO 3aKOHO/IABCTBA, SIKi
Oy mizwinie copmyboBani B Koncrurytii Yxpai-
HU (CT. 42), 1110 3aKpinmia epsKkaBHi rapaHTii 3aXUCTy
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KOHKYPEHIIi1 y TAMPUEMHUIIBKIHN [isIbHOCTI. 3aKOH
Vxpainn “IIpo 06MeKEHHS MOHOMIOMI3MY i HEZOITY-
IIEHHA HECYMJIIHHOI KOHKYPEHIl y IMiAIpUEMHUIIL-
Kiit gistibHOCTI” OYB IPUIHATHIL i 3aCTOCOBYBABCS SIK
HOPMATHUBHUU aKT, MOKJIUKAHUI PEryJI0BaTH KOHKY-
PEHTHI BiIHOCUHU HE B YMOBaX iCHYBaHH:A 310pPOBOI
PUHKOBOI KOHKYPEHILiI, a B IIepio/] [IoeTarHoi 1eMOHO-
MoJTi3allii i posjeps;kaBjaeHHs eKoHOMiKK. BpaxoByio-
YU 3pOCTAHHA MiANPUEMHUIIBKOT aKTUBHOCTI B Y Kpai-
Hi, 1110 HamiTHIIOCs 3 cepeiniu 90-X POKiB, HOPMU T10-
CTPaJITHCHKOTO 3aKOHO/IABCTBA BXKe He MOTJIH edek-
TUBHO 3aCTOCOBYBATHCS W aJIeKBATHO CIIPUIIMATHCS
Hi TocogapiorourmMu ¢y’ €KTamMu, Hi IpeJicTaBHIKA-
MW OPTaHiB J€P;KABHOI BJIAJN, Y TOMY YUCJHi AHTHU-
MOHOITOJIBHOTO KoMiTeTy Ykpainu. IIpote, cuctem-
He i moBHOMAcIITabHe OHOBJIEHHS KOHKYPEHTHOTO
3akoHogaBcTBa OyJi0 moyaro Tisbku B 2000 p. yxsa-
JeHHaM 3akoHy Ykpainu “I1po mpuposmani MOHOTOMIT”,
a 3 2 6epesnst 2002 p. HaGyB uMHHOCTI 3aKOH YKpai-
nu “IIpo 3axucT ekoHOMiuHOI KOHKYpeHIii”. B Ykpaini
OCHOBHMMM 3aKOHO/IAaBYMMU aKTaMH, 1110 PerylaMeHTy-
10Tb TIOPSIZIOK KOHKYPEHTHOI OBEIIHKY (hipM B yMOBaxX
PUHKOBOI eKOHOMiKH, €: KoHcTutytiisa Ykpainu; 3aKo-
Hu Yrpainu “IIpo AHTUMOHOTIONIBHUHI KOMiTeT YKpai-
Hn'; “IIpo saxuct Bixg HecymmmiHHOT KOHKYpeHItii; “IIpo
pupoHi MoHomoJi1”; “IIpo 3axXMCcT eKOHOMIYHOT KOH-
Kypentiii”; Tocriomapcbkmii KojieKe Y KpaiHu.

Hapasi ve BUKIMKae CyMHIBY Te, MO JIJII TOTO
06 ChOTOHI JOCATTH YCINXY, MiANPHUEMCTBO M€
OpIEHTYBATUCA HA KOHKYPEHTIB. I/UIOMy CJIJ 1IyKa-
TH cj1a0Ki MicIlsT B X TTO3UITISX i 3/TiICHIOBATH Mapke-
TUHTOBI aTaku, HallisieHi came Ty . Busnavaioun Oa-
YEeHHS CBOTO MaWOyTHBOTO, MiAMPUEMCTBO BUOUPAE
st cebe 1osie KOHKYPEeHTHOI G0poThOU — TI0J1e JIJIst
JSIBHOCTI 1O 3MIITHEHHIO 1 PO3BUTKY KOHKYPEHT-
HUX BiZIHOCHH, ¢ BOHO Gaskae pocartu ycmixy. [lia-
THOCTHKA T10JI1 KOHKYPEHTHOI 60poThOU cTae ocHO-
BOIO TIOJIATBININX PillleHb MapkeTuHTy. CTaH KOHKY-
PEHTHOTO II0JIA BU3HAYAETHCA JI€I0 KOHKYPEHTHUX
cuit. 3okpeMma, M. [Toptep cTBEp/KYE, 1O CYTHICTD
KOHKYPEHII1 BUPa)kaeThcsl MsTbMa cuigamu: 1) 3a-
I'PO30IO TTOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB; 2) 3arp0o3010 MOsI-
B TOBapiB ab0 MOCIyr-3aMiHHNKIB; 3) 31aTHICTIO 110~
CTaYaIbHUKIB KOMILIEKTYIOUMX BUPOOIB TOIIO TOPTY-
BaTHUCS; 4) 3[ATHICTIO MOKYIIIB TOPrYBaTHUCS; ) Cy-
MEPHUIITBOM YK€ iCHYIOUMX KOHKYPEHTIB MizK 06010
[6, 52]. Ha maury mymKy, IOTIIBHO HA 3DAa30K KOHKY-
PEHTHUX CUJI Ha PUHKY BUOKPEMJIIOBATH: ITiATTPUEM-
CTBA, AKi BXOJATb Ha PUHOK; IHTEHCUBHICTb KOHKY-
PEeHILil; CrToKUBaYil MPOAYKILIT; MOCTa4aIbHUKNA CUPO-
BUHU, MarepiaiiB; BUPOOHUKHU TOBapiB-3aMiHHUKIB;
6esnocepefHbO  MiANPUEMCTBA-BUPOOHUKH  (TTPO-
JIaBIli) TPOJyKIlii. IHTeHCUBHICTDL KOHKYpeHIlii BU-

3HAUAETBCST KOHKYPEHTHiCTIO PWHKY. KOHKypeHT-
HiCTh PUHKY BU3HAYAETHCA MEKAMU, Y PaMKaxX SIKNX
OKpeMi HiJIpUEMCTBA 3/aTHI BIJIMBATU HA PUHOK.
Yum Menmie okpemi ¢ipMu BIJTMBAIOTh HA PUHOK,
Jle BOHU Peasi3yloTh CBOIO IIPOAYKINIO, TUM GiJibIie
KOHKYPEHTHUM BBaka€Tbcss puHoK. [lonaiiBuniuit
CTYIIHb KOHKYPEHTHOCTI PUHKY JOCATAETbCA TO/,
KOs oKpeMa (pipMa HisK He BILIMBAEC HOAIOHIM 4Yu-
HOM. Y 1IbOMY BUIIQJIKy Ha PUHKY TOBapy i€ Tak 6a-
rato dipm, 1110 KOKHA 3 HIX OKPEMO HisIK He BILJINBAE
Ha 1[iHy TOBapy, a CIpUNMac ii K BeJIMYMHY, SKa BU-
3HAYAETHCSI PUHKOBUM IIOMUTOM i Mpono3uitieto. Ta-
KU PUHOK HAa3UBAETHCSI AGCOMOTHO KOHKYPEHTHUM.
®Dipmu, gitodi B yMoBax abCOMIOTHO KOHKYPEHTHOTO
PUHKY, He BELYTh MisK COO0I0 KOHKYPEHTHOT H0POTh-
6u. SAxio okpemi ¢ipMu B 3M03i BILIMBATH Ha yMO-
BU TIPOJIAKy CBOET MPOJYKIIii (1epeaycim, Ha IiHN),
TO BOHW BEIAYTh MiK COO0I0 KOHKYPEHTHY GOPOTH-
Oy, ajle pUHOK BiKe HEe BBAKAETHCS aOCOIOTHO KOH-
KYPEHTHUM.

InTencuBHICTD i KOHKpPeTHI (hOpMU KOHKYPEHT-
HOi 60POTHOM MiK TIPAMUMHU CyNIEPHUKAMK Ha PUH-
Ky TOBapy BapiloOTh 3aJI€5KHO Bi/l XapaKTepy KOHKY-
peHTHoOi cutyanii. Bona omnncye cryninp B3aemosa-
JIEKHOCTI KOHKYPEHTIB, 110 BUHUKAE B PE3YJIbTaTi iX
niit. TunmaMu KOHKYPeHTHUX CUTYallill € acuMeTpuy-
Ha KOHKYPCHTHA CUTYyallisl; CHMETPUYHA KOHKYPEHT-
Ha cuTyarlis. BumamMu KOHKYpPeHTHUX CUTYaIliil € 1e-
OIOT, MITTEJIBIIIILIb i eHIIIIILIb SIK TPU OCHOBHI TaK-
TUYHI eTanu moBeiHKu cyb'ekra GisHecy. Pesyiib-
TaT KOHKYPEHTHOI 60POThOM 3aJIeKUTh BiJ TOrO, SIKi
camMe TpPUHOMHU KOHKYPEHTHOT H0POTHOM BUKOPUCTO-
BYIOTBbCSI CyNEePHUKAMM JJIsI PO3BUTKY KOHKYPEHT-
Hoi curyartii. Takumu MOXKyTh OyTH Aii, IPSIMO 00Y-
MOBJIeHi 3MicTOM BUOPaHOi TaKTUYHOI MO KOH-
KYPEHTHOT TMOBEiHKM, KOH IOHKTYPHI MaHEBpH, /0
SKUX KOMIaHii BAAIOTHCA 11iJ] BILIMBOM CUTYaIliliHO-
ro GajaHcy CUJl i iHTepeciB CTOPiH, i KOH IOHKTYPHI
koMOiHalii, gxi € noexHaHHAM KOHKYPEHTHUX [Iii,
110 JIOBOJATBLCS CcaMe Ha JIaHMi emi3o]] TaKTU4HO-
rO IUKJY, i KOH'TOHKTYpHUX MaHeBpiB. CyKyIHICTb
cy0’eKTiB KOHKYPEHIIii 1 iX BiIHOCHH, 1[0 CKJIa1al0Th-
csI B XOJli KOHKYPEHTHO1 B3aeMOIii, (hOpMYIOTh KOH-
kypentnuii krimar. Ha aymky b. Jlanina: “Konky-
PEHTHi BiTHOCUHU OXOTLTIOIOTH TOJIOBHI cepr eKo-
HOMIUHOTO JKUTTSI — BUPOOHUIITBO, PO3MOiN, 006-
MiH i crioxkuBaHHsA. BoHM BUKOHYIOTH POJIb “CIIO-
JIYUHOI TKaHUHU", 3aB/ISKU SKill pUHKOBE TOCTIONAP-
cTBO (DYHKIIIOHYE SIK CKJIajiHa i HaraToJlaHKOBA CHC-
TeMa i 3aBK/IM € TIEBHUM PEKUMOM KOHKYPeHIrii” [7].
Ha nymky Asoesa, Oyuayun “HaitayriauBimmm” iHau-
KaTOPOM aKTUBHOCTI ITiIIIPUEMCTBA, BOHU BU3HAYa-
I0Th 6arato MapKETHHTOBUX XapaKTEPUCTUK: 00Cs-
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I'M TPOJIAKIB, iHU, YMOBU peaJizariii Tomno. CTymiHb
PO3BUTKY PUHKY, CKJIQHICTh pobOTH Ha HHOMY bGara-
TO B YOMY JIUKTYIOTHCSI OCOOJMBOCTSIMUA KOHKYPEHT-
HOTO oTOoueHH:A. KpiM TOTO, Kpi3h MPU3My B3aeMOC-
TOCYHKIB MiX NiJIIPUEMCTBAMU HaWOLIbI TIBUJI-
KO BUSIBJISIIOTHCSI 3MiHU, 10 BifIGYBAIOTHCS HA PUH-
KY, OCKiJIbKM caMe CyTIepPHUIITBO € OCHOBHUM JIBUTY-
HOM PUHKOBUX T1porieciB [8]. Takum 4uHOM, KOHKY-
PEHTHi BiJIHOCMHU BUHUKAIOTH i iCHYIOTh Ha TPbOX
PIBHAX: MIKPOpIBEHb — TOBAP, MiAIIPUEMCTBO; ME30-
piBEHDb — rajy3b, KOPIOPAaTHBHI 00’€THAHHST TTi ITPH-
€MCTB; MAaKPOPiBEHb — HalliOHAJIbHA EKOHOMIKA.
Bomgnouac KOHKypeHTHi BifIHOCMHU [OIiJIBHO
pO3IJIsiIaTh B TPHOX (hopMax: a) IpaBoBe BUPIIIEeH-
Hs1 KoH(JIiKTiB; 6) KOHKypeHTHa 60pOTHOA; B) CIIiB-
npaiis. CyTHICTb TPAaBOBOTO BUPilIeHHS KOH(JIIKTIB
TTOJISATAE B TOMY, IO MiJIITPUEMCTBO MOJKE BIATHCS 10
JIOTIOMOTH 3aKOHY JIJIST 3aXUCTYy CBOTO PUHKY Y pasi,
KOJIN [Iil IOTO KOHKYPEeHTa € MPOTUIpaBHUMU. KoH-
KYPEHTOCIIPOMOIKHI CTpaTerii 4acto 0OMEKYIOThCS
BUMOTaMH 3aKOHY, 1[0 3a00POHSIIOTH CTBOPEHHS MO-
HOTIOJIi i, IIHOBY JAMCKPUMIiHAIi0 ab0 “HecyMiHHy”
KoHKypeHItio. Ockisbkn 6araTo ¢ipM HaMaraioThcs
IIepeBipUTA MeXKi 3aCTOCYBaHHA 3aKOHIB, TO IX KOH-
KYPEHTH TPOAOBKYIOTh J00UBAaTHCS TEPEBiPoK iX
MisIBHOCTI. ICHYIOTh TaKoK CIIpoOU 3HUKEHHS PiB-
HSI KOHKYPEHILii 32 paxyHOK 0OMEKeHb iMIIOPTY KOH-
KypPeHTOCITTPOMOKHUX ToBapiB. Ha BinMiny Bifx 1160-
ro KOHKypeHTHa 6OpoThOa — Ie IpoLec CyIepHHU-
IITBA, Y IKOMY BMHArOPOKYIOTBCS Ti TOCTIONAPCHKI
cy6’eKTH, Ki POUMPUIN CBOIO €KOHOMIUHY By
32 JIOTIOMOTOI0 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.
3a ominkamu @D. Koriepa, icHylOTh YoTUPU POJIi B
KOHKYPEHTHiI 60poThOi, 1110 BU3HAYAIOTHCS YACTKOIO
dhipm Ha puHKy: Jigep (40 % yacTKU Ha PUHKY ), TIpe-
TeHaeHT Ha JigepctBo (30 %), mocrigoBuuku (Bigo-
Mi, 10 20 %) i Ti, “I110 OKONAINCST B PUHKOBUX Himmax”
(na ix yacTtky npunazae 10 10 % punky). 3anekHo
Bi/l O3UILii HA PUHKY i MPeTeHsill, 1110 BUCYBaIOThCS
y 3B’S13KY 3 IINM, iCHYIOTb Pi3Hi cTpaTerii MapKeTHUHTY
B KOHKYpeHTHi 60poTn0i. 10. IOganos Buokpemioe
Taki cTparerii koukypenTtHoi 6oporsbu: 1. Crpareris
“BiosteHTiB” (KPYITHUX KOPIIOPAILiii): CTUPAIOYNCh Ha
CBOIO TTaHTCHKY cUJTy, (hipMa Imparie JOMiHyBaTH Ha
OOITMPHOMY PUHKY, 32 MOKJIUBICTIO BUTICHSIIOUHN 3
HBOTO KOHKYpeHTiB. BoHa npuBeprae MoKyt 1o-
PIBHSLIBHOIO JIEMIEBU3HOI0 1 JOOPOTHICTIO BUPOOIB.
2. IlatienTHa cTpareria (cepeiHi MiZIPUEMCTBA) TH-
noBa /715t (pipM, 110 cTajiv Ha MIJIAX BY3bKOI crieriasti-
sawii. Bona nepegbadyac BUrOTOBJIEHHS OCOOIUBOI, He-
3BUYANHOI IPOYKILT /17151 TIEBHOTO KOJIA CIIOKUBAYiB.
Taka komMnaHist parte He PO3MUJIATUCS, KOHTPOJIIOE
HEBEJIMKY YacTMHY PUHKY i 3aBOHOBYE MaKCUMaJIb-

HY YaCTKY MaJIeHbKOTO PUHKOBOTO cerMeHTa. CBofi, K
TIPaBUJIO, JIOPOTi 11 BUCOKOSIKICHI TOBApW BOHA afipe-
Cy€ TUM, KOTO He BJIAIITOBYE CTaHAAPTHA MPOAYKILisL.
3. KomyranTtHa (IpUCTOCOBHA) CTpATETisd MATUX MTil-
MPUEMCTB TIepeBakae MpHu 3BMYaiiHoOMYy GisHeci B Mic-
neBux Macirabax. CTBopioBaHi KOKHOTO pasy st
JIAHOTO KOHKPETHOTO BUIIAAKY He3/liyeHHi /:[pi6Hi TiI-
MIPUEMCTBA BUKOHYIOTb POJIb CIOJIYYHOI TKaHWUHU
exoHoMiku. 4. ExcrniepentHa (IrioHepcbKa) cTpate-
risi KOHKYPEHTHOI 60pOTHOU TTOB’sI3aHa i3 CTBOPEHHSIM
HOBUX 200 paJUKaJIbLHIM TIEPETBOPEHHAM CTAPUX CEr-
MEHTIiB PUHKY. ['0JIOBHUII YUHHUK CUJIN €KCILJIepeH-
TiB TIOB’SI3aHUI 3 BUIEPE/PKEHHSIM Y BIPOBA/KEHHI
[IPUHIMIIOBUX HOBOBBe/eHb. TaKoXK BUOKPEMJIIOIOTh
TPU OCHOBHIi CTpPATErivyHi MiXOAN 10 BeACHHI KOHKY-
peHTHOI 6G0POTHON: TIPATHEHHST MATH HAMHIKYI B Ta-
JIy3i BUTpaTH BUPOOHUIITBA (CTpaTeris KepiBHOI poJii
y cdepi BUTpaT BUPOOHUIITBA); TTOMITYK TIJISIXIB H(he-
pentianii MpoayKILii, 1o BI/IpO6JIH€TbC$I, Biji IPOAYK-
il KOHKypeHTiB (cTpateria audepeniiartii); Ghoky-
CyBaHHSI Ha BY3bKiil 4YacTUHi, a HEe HA BCbOMY PUHKY
(crparerist pokycy abo Hiri).

HapemTi cniBnparss Mae Ha yBasi 3ilicHeH-
HY CIIJIBHUX il Ui JOCATHEHHS 3arajbHuX Ili-
siefi. OCHOBHI MPUYMHM CITIBIIPAIli MiXk KOHKypEHTa-
MM TaKi: KOHKypeHTaM HeoOXiTHO 3/iICHIOBATH CKO-
OpPAMHOBAHI /ii; y KOHKYPEHTIB € 3arajibHi inTepecy,
O/TaJIbIIa 6op0Tb6a He BIJIIOBia€ BKJIAJEHUM KO-
mrram. CriBIparst Mik KOHKyPEeHTaMU 3/1iHCHIOETHCS
y takux dopmax: 1. KomyHaabHUI peXnUM, 32 STKOTO
KOKEH JIoIIoMara€ KOKHOMY, He3BaKaloul Ha BUTPa-
Tu. 2. CTBOpEHHS BIAHOTO PEXUMY 3 MEBHOIO KO-
MaH/IHOIO iepapxi€io. 3. CripaBeyiuBUil PeXXUM, TIPU
SKOMY CIiBIIpalls 3/IHMCHIOETLCSA Y PaMKax IPaBul,
sIKi BUBHAYAIOTh, 1[0 € PO3YMHUM i CITpaBe/ININBUM y
KOJKHIiI KOHKpeTHi# cutyartii. 4. HacTkoBa criBIipa-
114. BoHa BUSABJISETHCSA MOKJIMBOIO B CUTYAIlisAX, KOJIU
bipmut 00’ €IHYIOTD CBOT 3yCUJLIIS JIJIST TOCSITHEHHST 3a-
TaJIbHUX BUTO/L, aJie IIPU IbOMY KOKHa OZICPIKYE IIPU-
OYTKH BiJIIIOBIZIHO 10 CBOET PTHKOBOT YaCTKHU.

OTxe, y3araJpHIOIUN Pe3yJIbTaTH IIPOBENEHO-
TO JIOCJIi/UKEHHS, MOKEMO c(hOPMYJIIOBATH TaKi BUC-
HoBku. ITo-mepie, KOHKYypeHTHi BifHOCMHU — 1ie
BifiHOCHHK CYG’€KTiB TOCTIOAAapPIOBaHHSA Ha MaKpo-,
Me30- 1 MiKpOPIBHI y Ipo1ieci B3aEMO/IiT Ha KOHKPET-
Homy puHky. [lo-apyre, KOHKYpeHTHi BiZiHOCHHU J10-
IIJIBHO PO3TJISAIATH Y TPHOX (hopMax: MPaBOBUIL J10-
3BiT KOH(DJIIKTIB, KOHKypeHTHa GopoThba; CIIiBII-
pang. Ilpu 1ibomy, 3ajieKHO Bijl TUIB KOHKYPEHT-
HOI MOBEJIHKM IiIPUEMCTBAMU BUKOPUCTOBYIOThH-
cs1 pisHi (hopMu KOHKYpeHTHUX BifHOCuH. [lo-TpeTe,
OCHOBHMMU JIBOMA NIPUYNHAMU CIIBIIPAIll MK KOH-
KypeHTaM# y IPOIeCi PO3BUTKY PUHKOBHUX BiJlHO-
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CHH €: a) KOHKYpPeHTaM HeoOXiJHO 3AiCHIOBATH CKO-
OpAMHOBaHI [ii; 0) y KOHKYPEHTIB € 3arajibHi iHTep-
ecu, Toflasibiia 6opoThba He BiAMOBia€ BRIAJACHUM
kotTaM. Xoda caMi (hopMu CIiBIparti MOKyTh Gy TH
Pi3HMMU, IO 3YMOBJIIOETHCSA SIK XapaKTePOM KOH-
KPeTHUX BiTHOCUH MiX JJaHUMU KOHKYPEHTaMH, TaK
1 3araJbHOI0 EKOHOMIYHOIO CUTYaIli€10, EKOHOMIYHU-
MU iHTEpecaMy, a TaKOK TUMU IIJIAMU, AKUX IIpar-
HYTb JOCSTTU Cy0'€KTH KOHKYPEHTHUX BiJIHOCHH.
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Jlocuioacyromves npobaemu po3eumxy i meopemuunoi peKoHCmpyKuii KOHKYpeHm-
HUX 6I0HOCUN 6 AcneKmi GUSHAUEHHSL 3MICIY KOHUENUTT KOHKYDEHUTT 6 YMOBAX MAPKEMUN-
2y exonomivnux sionocun. Ilpoananizosano cucmemy HOPMAMUBHO-NPABOBUX AKMIG, WO
8pe2yIb0BYI0OMb GIOHOCUNU KOHKYPenuii 6 YKkpaini, ma ix econiouilo, 6usueno ochoeHi (hop-

MU KOHKYPEHMHUX BIOHOCUMN.

Hccenedyromest

npobiemol

paseumus U MeopPemuyueckol  PeKOHCMPYKUUU

KOHKYPEHMHIX OMHOULCHULL 8 ACNEKMe ONPeOeNeHUst COOePACANUSL KOHUCNUUU KOHKYPEH -
UUU 8 YCLOBUSIX MAPKEMUHZA SKOHOMUUECKUX omHoweHull. [Ipoananusuposano cucmemy
HOPMAMUBHO-NPABOBLIX AKMOB, PELYAUPYIOUUX OMHOUEHUS KOHKYPenyuly 8 Ykpaune, u
UX I60JI0UUIO, USYUEHO OCHOBHDLE POPMBL KOHKYPEHMHBIX OMHOUEHULL.

The article investigates the problems of development and theoretical reconstruction of
competitive relations in the aspect of determining the content of the concept of competition
in marketing of economic relations. The author analyzes the system of legal acts that
regulate the relations of the competition in Ukraine and their evolution, examines the major
Jorms of competitive relations.
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