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СУТНІСТЬ МАТРИЧНИХ МЕТОДІВ АНАЛІЗУ

Нині одним з найбільш часто за-
стосовуваних корпораціями інстру-
ментів у процесі формування кор-
поративної стратегії є портфельні 
методи аналізу. Здебільшого вони 
застосовуються для аналізу діло-
вого портфеля диверсифікованого 
підприємства, що при цьому розгля-
дається як сукупність стратегічних 
бізнес-одиниць, що входять у його 
структуру. 

Портфель підприємства, або кор-
поративний портфель, — це сукуп-
ність самостійних господарських 
підрозділів (стратегічних одиниць 
бізнесу), що належать одній кор-
порації. Портфельний аналіз — це 
інструмент, за допомогою якого ке-
рівництво підприємства виявляє й 
оцінює свою господарську діяль-
ність з метою вкладення коштів у 
найбільш прибуткові або перспек-
тивні її напрями й скорочення/при-
пинення інвестицій в неефективні 
проекти. При цьому оцінюється від-

носна привабливість ринків і конку-
рентоспроможність підприємства на 
кожному з них. Передбачається, що 
портфель компанії має бути збалан-
сований, тобто має забезпечуватися 
правильне сполучення підрозділів 
або продуктів, що потребують капі-
талу для забезпечення зростання, з 
господарськими одиницями, що ма-
ють деякий надлишок капіталу.

Призначення методів портфель-
ного аналізу полягає в тому, щоб 
допомогти менеджерам зрозуміти 
бізнес, створити чітку картину фор-
мування витрат і прибутків у дивер-
сифікованому підприємстві. Це, у 
свою чергу, вимагає ретельного ана-
лізу можливостей і погроз для кож-
ного господарського підрозділу (біз-
нес-одиниці). Портфельний аналіз 
забезпечує менеджерів інструмен-
том аналізу й планування портфель-
них стратегій для визначення розум-
ної диверсифікованості діяльності 
багатогалузевого підприємства. Він 



89

допомагає також введенню єдиної 
термінології й управлінської струк-
тури з метою полегшення комуніка-
цій усередині підприємства. 

Одним із найважливіших на-
прямів використання результатів 
портфельного аналізу є прийняття 
рішень про реструктуризацію під-
приємства з метою використання 
можливостей, що відкриваються, як 
усередині підприємства, так і поза 
його межами [2]. 

Портфельний аналіз призначено 
для вирішення таких проблем: уз-
годження бізнес-стратегій або стра-	
тегій господарських підрозділів під-
приємства. Воно покликане забезпе-
чити рівновагу між господарськими 
підрозділами зі швидкою віддачею 
й напрямами, що готують майбутнє; 
розподіл кадрових і фінансових ре-
сурсів між господарськими підрозді-
лами; аналіз портфельного балансу; 
встановлення виконавчих завдань; 
проведення реструктуризації підпри-
ємства (злиття, поглинання, ліквіда-
ція й інші дії зі зміни управлінської 
структури підприємства, розширен-
ня або скорочення бізнесу).

Методи портфельного аналізу ді-
яльності підприємства (за аналогією 
з розміщенням капіталів у фінансо-
вій сфері) розроблено у 60-ті роки 
для вирішення завдань стратегічного 
управління на корпоративному рівні 
і є одним зі спеціалізованих методів 
стратегічного аналізу діяльності під-
приємства.

Теоретичною основою цих методів 
є концепція життєвого циклу товару 
(ЖЦТ) і технології, а також підпри-
ємства (ЖЦП), крива досвіду й база 
даних PIMS (Profit Impact Market 
Strategy) — “вплив ринкової стратегії 

на прибуток”. Відповідно до цієї кон-
цепції будь-який товар або техноло-
гія з моменту його появи на ринку й 
до зникнення проходить певні стадії 
життєвого циклу, які містять упрова-
дження, зростання, насичення й спад. 
На кожному етапі циклу виробник 
може реалізувати товар або продукт 
певної технології в тих або інших об-
сягах, що об’єктивно відображається 
займаною часткою ринку й динамі-
кою продажів.

Матричний підхід завоював вели-
ку популярність у західних дослід-
ників менеджменту й вважається 
одним з найпоширеніших методів 
оцінки якості діяльності підприєм-
ства. Його перевагою є те, що він дає 
змогу досліджувати розвиток кон-
куренції у динаміці. Матриця — це 
двовимірний або багатовимірний 
графік, що ілюструє стратегічні по-
зиції корпорації за обраними показ-
никами. Найбільшого поширення 
отримали двовимірні матриці, за до-
помогою яких підприємства або про-
дукція можуть порівнюватися одне 
з одним за такими критеріями, як 
темп зростання продажів, відносна 
конкурентна позиція, стадія життє-
вого циклу, частка ринку, привабли-
вість галузі та ін. 

Початком застосування матрич-
ного аналізу можна вважати 60-ті ро-
ки, коли підсилилася роль і значення 
стратегічного аспекту в діяльності 
підприємства. Певний інтерес ма-
ють розроблені в середині 60-х років 
ХХ ст. матричні методи оцінки рівня 
конкурентоспроможності підпри-
ємств. Учені й практики розробили 
низку аналітичних методів і прийо-
мів, які можуть бути корисними при 
ухваленні стратегічних рішень. 
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Загальні принципи, що вико-
ристовуються у стратегічному управ-
лінні підприємством при побудові 
матриць [1]:

1) побудова матриці відбувається 
на перехресті впливу обраних фак-
торів (показників). Тобто матриця 
висвітлює взаємодію обраних показ-
ників при формулюванні корпора-
тивної стратегії; 

2) показники (фактори), які утво-
рюють основу матриць, належать 
до різнорідних категорій: фактори, 
що характеризують ринок збуту (ці-
льовий ринок) підприємства (темпи 
зростання ринку, привабливість рин-
ку, стадія життєвого циклу галузі); 
фактори, що визначають саме під-
приємство в його цільовому ринку 
(відносна частка підприємства на ці-
льових ринках, конкурентоспромож-
ність підприємства на цільових рин-
ках, ринкові позиції підприємства);

3) кожна клітина матриці відо-
бражає певну стратегію відповідного 
рівня корпорації, що адекватна взає-
модії обраних при побудові матриці 
показників.

Матричні методи оцінки слід за-
стосувати під час прийняття страте-
гічних рішень і вибору відповідної 
корпоративної стратегії розвитку 
підприємства. Для цілей розробки 
стратегії кожен продукт підприєм-
ства, його господарські підрозділи 
розглядаються незалежно один від 
одного, що дає змогу порівнювати їх 
між собою та конкурентами.

Основні етапи матричного аналізу:
1. Під час проведення аналізу ви-

користовують ефективний методич-
ний прийом, що полягає у вивченні 
окремого сегмента зовнішнього се-
редовища підприємства з погляду 

окремих тенденцій, можливостей 
і небезпек [3]. Одиницею такого 
аналізу є стратегічна зона господа-
рювання, у межах якої визначають 
стратегічну бізнес-одиницю. Усі ви-
ди діяльності підприємства (асор-
тимент продукції) поділяються на 
стратегічні одиниці бізнесу. Далі 
оцінюються перспективи її розвит-
ку з погляду стабільності, норми 
прибутку й зростання корпорації. 
Завдання ідентифікації або виділен-
ня бізнес-одиниць досить складне, 
особливо для великих корпорацій. 

Вважається, що бізнес-одиниця 
має обслуговувати ринок, а не пра-
цювати на інші підрозділи підпри-
ємства. Якщо понад 60 % продукції 
виробничої одиниці використову-
ється усередині підприємства іншою 
виробничою одиницею, то для цілей 
стратегічного аналізу доцільно роз-
глядати ці два підрозділи як один 
об’єкт; мати своїх споживачів і кон-
курентів; керівництво бізнес-одини-
ці має контролювати ключові факто-
ри, які визначають успіх на ринку.

Керуючись зазначеними крите-
ріями, великі підприємства мають 
вирішувати, що собою являє біз-
нес-одиниця: окреме підприємство, 
підрозділ підприємства, продуктову 
лінію або окремий продукт? Відпо-
відь залежить від сформованої на 
підприємстві структури управлін-
ня. В організаціях з функціональ-
ною структурою управління як біз-
нес-одиниця виступає продуктовий 
асортимент, тоді як за дивізійної 
структури основною одиницею ана-
лізу є господарський підрозділ.

2. Виділяються показники пози-
ціонування, які будуть використову-
ватися в матричному аналізі.
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3. Визначаються параметри ма-
триці, щоб внести ясність щодо ви-
хідної інформації й вибору змінних, 
за якими проводиться аналіз порт-
феля.

4. Створюється й аналізується 
база даних за різноманітними крите-
ріями привабливості ринку, конку-
рентної позиції підприємства, його 
конкурентоспроможності й інших 
показників, які використовуються в 
конкретному матричному методі.

5. Визначається відносна конку-
рентоспроможність, здійснюється 
позиціонування, оцінюються наявні 
конкурентні переваги цих бізнес-	
одиниць і прогнозуються перспекти-
ви розвитку відповідних ринків на 
основі побудованої матриці ділового 
портфеля підприємства. При цьому 
різні консультаційні фірми пропо-
нують різні критерії оцінки перспек-
тив розвитку ринку й діяльності біз-
нес-одиниць на цих ринках.

6. Розробляється стратегія кож-
ної бізнес-одиниці, і бізнес-одиниці 
зі схожими стратегіями поєднують-
ся в однорідні групи. 

7. Керівництво оцінює стратегії 
всіх підрозділів підприємства що-
до їх відповідності корпоративній 
стратегії, порівнюючи прибуток і ре-
сурси, необхідні кожному підрозді-
лу з метою створення гармонічного 
портфеля. На підставі такого порів-
няльного аналізу можна приймати 
рішення про коректування страте-
гій. Це найскладніший етап страте-
гічного управління підприємством, 
де відчувається чималий вплив 
суб’єктивного досвіду менеджерів, їх 
уміння прогнозувати й передбачати 
розвиток подій зовнішнього середо-
вища, своєрідного “чуття ринку” та 

інших неформалізовуваних момен-	
тів [4].

Існуючі матричні моделі поклика-
ні допомогти менеджерові прийняти 
найраціональніші рішення, але вони 
аж ніяк не можуть замінити самого 
менеджера. Це лише інструмент, що 
добре працює в досвідчених руках. 
Якщо виконати всі стадії портфель-
ного аналізу, то менеджер отримає 
хороше визначення стратегічних 
одиниць бізнесу, їх положення на 
ринку, перспектив розвитку й внеску 
кожної бізнес-одиниці в корпора-
тивний портфель. Тим самим буде 
сформовано повну картину корпо-
ративного портфеля з урахуванням 
конкретних стратегій, вироблених 
для кожного виду бізнесу.

Портфельні матриці дають мож-
ливість узагальнити результати роз-
робки стратегії й подати їх у наочній 
формі. Гадана простота цих методів 
оманна, тому що вони вимагають 
повної та надійної інформації про 
стан ринку, сильні й слабкі сторо-
ни підприємства і його основних 
конкурентів. Побудова портфель-
них матриць припускає проведення 
великої роботи з сегментації рин-
ку,   збирання інформації, що може 
бути відсутня в неприхованому ви-	
гляді.

Отже, розходження методів порт-
фельного аналізу полягають у підхо-
дах до оцінки конкурентних позицій 
стратегічних одиниць бізнесу й при-
вабливості ринку. Найвідоміші під-
ходи, запропоновані Бостонською 
консультаційною групою (портфель-
на матриця БКГ) і консультаційною 
фірмою McKincey (“екран бізнесу”). 
Однак у будь-якій двовимірній порт-
фельній матриці різні види бізнесу 
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оцінюються іноді тільки за двома 
критеріями, при цьому безліч інших 
факторів (якість продукції, інвести-
ції тощо) залишається без уваги.
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