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ВСТУП 

 

У сучасних умовах розвитку економіки ефективність функціонування 

будь-якого підприємства значною мірою залежить від раціональної організації 

процесів матеріально-технічного забезпечення (МТЗ). Зростання конкуренції, 

необхідність підвищення якості продукції, оптимізації витрат і забезпечення 

безперебійності виробничого процесу зумовлюють потребу у вдосконаленні 

системи управління матеріальними потоками. Матеріально-технічне 

забезпечення виступає ключовою складовою логістичної діяльності 

підприємства, забезпечуючи своєчасне надходження ресурсів, їх раціональне 

використання та контроль за запасами. 

Ефективне управління матеріально-технічним забезпеченням дозволяє 

мінімізувати сукупні витрати, пов’язані з придбанням, транспортуванням, 

зберіганням та використанням матеріальних ресурсів, що безпосередньо 

впливає на фінансові результати діяльності підприємства. Удосконалення 

процесів планування потреби в ресурсах, вибору постачальників, організації 

закупівель і контролю за складськими операціями створює передумови для 

підвищення продуктивності виробництва та зміцнення конкурентних позицій. 

Водночас, у практиці багатьох підприємств існують проблеми, пов’язані з 

неефективним прогнозуванням потреб, надлишковими запасами, низьким 

рівнем автоматизації та недостатнім контролем за логістичними витратами. 

Актуальність теми курсової роботи зумовлена необхідністю формування 

сучасного підходу до управління процесом матеріально-технічного 

забезпечення в умовах ринкової економіки та цифрової трансформації бізнес-

процесів. Підприємства прагнуть забезпечити гнучкість та адаптивність МТЗ, 

що потребує впровадження інноваційних інструментів управління, 

інформаційних систем та логістичних технологій. 

Проблематика матеріально-технічного забезпечення висвітлена в 

наукових розвідках багатьох зарубіжних та українських дослідників, зокрема: 

В. Білецького, В. Вітвіцького, В. Іванишина, М. Ліндерса, П. Макаренка, М. 
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Маліка, Л. Мармуль, П. Саблука, В. Ситника, В. Трегобчука, Г. Черевка та 

багатьох інших. В дослідженнях економістів-науковців матеріально-технічне 

забезпечення підприємства розглядається під різним кутом зору: як сукупність 

операцій, як процес, як вид діяльності. Такий підхід до тлумачення даного 

поняття зумовлює різноплановість наукових поглядів до основних змістовних 

аспектів матеріально-технічного забезпечення підприємства. Наукові думки не 

суперечать одна одній, а лише подають матеріально-технічне забезпечення 

підприємств дещо в різних площинах, тому низка питань потребує подальшого 

розгляду 

Метою курсової роботи є  визначення напрямів удосконалення 

управління процесом матеріально-технічного забезпечення підприємства.  

Для досягнення мети вирішуються основні задачі: 

- розгляд основних аспектів процесу матеріально-технічного 

забезпечення в діяльності на підприємстві: 

- аналіз забезпечення потреб в матеріальних ресурсах і регулювання 

запасів на підприємстві та оцінка реальності планів матеріально – технічного 

забезпечення, ступеня їх виконання та вплив на обсяг виробництва продукції, її 

собівартість; 

- обґрунтування запропонованих заходів щодо вдосконалення процесу 

матеріально-технічного забезпечення. 

Об’єктом дослідження виступає процес матеріально-технічного 

забезпечення підприємства, а предмет – методи, інструменти та механізми 

управління цим процесом у сучасних умовах господарювання. 

Теоретичною  основою дослідження є наукові концепції та теоретичні 

розробки вітчизняних та зарубіжних вчених в області аналізу діяльності 

підприємств, менеджменту, закони України.  

Методологічною основою дослідження є науковий аналіз процесу 

забезпечення виробництва матеріальними ресурсами  з метою поглиблення 

знань в сфері  управління  бізнес-процесами. 

Структура роботи складається зі вступу, трьох розділів, висновків та 
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списку використаних джерел. У роботі послідовно висвітлено теоретичні 

основи управління матеріально-технічним забезпеченням, проведено 

аналітичну оцінку його організації на підприємстві та запропоновано практичні 

рекомендації щодо підвищення ефективності цього процесу. 
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РОЗДІЛ 1 

ОСНОВНІ АСПЕКТИ ПРОЦЕСУ  МАТЕРІАЛЬНО – ТЕХНІЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1.Структура і функції процесу матеріально-технічного забезпечення   

 

Процес матеріально-технічного забезпечення підприємства є однією з 

ключових складових його операційної діяльності, оскільки саме від 

ефективності забезпечення ресурсами залежить ритмічність виробництва, 

рівень витрат і конкурентоспроможність продукції. МТЗ охоплює широкий 

комплекс взаємопов’язаних операцій, що формують цілісну систему управління 

матеріальними потоками – від визначення потреби в ресурсах до контролю їх 

використання та обліку. 

Структура процесу матеріально-технічного забезпечення зазвичай 

будується як послідовність логічно пов’язаних етапів. Першим елементом є 

планування потреби підприємства в матеріальних ресурсах. На цьому етапі 

визначається обсяг, номенклатура та строки постачання матеріалів, необхідних 

для безперебійного виробництва. Планування базується на виробничих 

програмах, технологічних нормах витрат, статистичних даних та прогнозах. Від 

точності цього етапу залежить подальша ефективність усього процесу МТЗ[4]. 

Другимз важливим елементомз структури єзорганізація закупівельз та 

вибірз постачальників. Закупівельназ діяльність передбачаєз пошук 

потенційнихз постачальників, оцінкуз їх надійності,з порівняння умовз 

поставок, укладенняз договорів таз погодження логістичнихз параметрів. Наз 

цьому етапіз формується системаз взаємовідносин ізз контрагентами, яказ 

впливає нез лише наз вартість ресурсів,з а йз на їхз якість, своєчасністьз 

доставки таз стабільність співпраці.з 

Третім елементомз структури єзорганізація процесуз доставки таз 

транспортування матеріальнихз ресурсів. Цейз процес охоплюєз управління 

логістичнимиз потоками, вибірз виду транспорту,з планування маршрутівз та 
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контрольз за переміщеннямз вантажів. Раціональназ транспортно-логістичназ 

діяльність дозволяєз мінімізувати витратиз і скоротитиз час доставки,з що єз 

особливо важливимз у сучаснихз умовах швидкихз змін попитуз та ланцюгівз 

постачань[11].з 

Наступною складовоюз процесу МТЗзє складськез господарство, якез 

забезпечує зберіганняз матеріалів, підтриманняз їхньої якості,з проведення 

приймальнихз та відпускнихз операцій. Ефективнез управління складомз 

включає організаціюз складських площ,з застосування системз обліку, 

визначенняз оптимальних запасівз та запровадженняз технологій 

автоматизації.з Раціональна складськаз діяльність сприяєз зменшенню втрат,з 

підвищенню швидкостіз обробки матеріалівз та забезпеченнюз їх доступностіз 

для виробничихз підрозділів. 

Важливоюз частиною структуриз МТЗ єзконтроль таз облік 

використанняз матеріальних ресурсів.з Ця ланказ охоплює оформленняз 

первинних документів,з ведення складськогоз та бухгалтерськогоз обліку, 

контрольз за фактичнимиз витратами, порівнянняз їх ізз нормами таз виявлення 

можливихз відхилень. Облікз і контрольз дають можливістьз оцінити 

ефективністьз роботи МТЗ,з своєчасно реагуватиз на нестачіз чи надлишки,з 

забезпечувати прозорістьз та економністьз у використанніз ресурсів. 

Функціїз процесу матеріально-технічного забезпеченняз визначають 

йогоз практичне наповненняз та рольз у діяльностіз підприємства. Доз 

основних функційз належать: планування,зорганізація, 

регулювання,зкоординація, контроль,з а такожзаналіз із прогнозування 

матеріальнихз потреб. Функціяз планування передбачаєз розробку системиз 

прогнозів із планів щодоз матеріальних ресурсів.з Організаційна функціяз 

полягає уз забезпеченні реалізаціїз планів черезз узгоджену закупівельну,з 

логістичну таз складську діяльність.з Регулювання йз координація 

забезпечуютьз адаптацію системиз МТЗ доз змін зовнішньогоз середовища таз 

узгодженість дійз усіх підрозділів.з Контроль необхіднийз для оцінкиз 

ефективності використанняз ресурсів таз попередження нераціональнихз 
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витрат. Аналізз і прогнозуванняздозволяють формуватиз стратегічне баченняз 

розвитку МТЗз і підвищуватиз рівень йогоз адаптивності[6].з 

Таким чином,з структура із функції процесуз матеріально-технічногоз 

забезпечення формуютьз цілісну систему,з спрямовану наз забезпечення 

підприємстваз якісними ресурсамиз у необхіднійз кількості таз у встановленіз 

строки. Відз узгодженості всіхз елементів цьогоз процесу залежитьз 

ефективність виробничоїз діяльності, рівеньз витрат таз здатність 

підприємстваз до конкурентноїз боротьби наз ринку 

 

1.з2. Аналізз забезпечення потребз в матеріальнихз ресурсах із 

регулювання запасівз на підприємствіз 

 

Ефективне матеріально-технічне забезпеченняз підприємства передбачаєз 

не лишез наявність необхіднихз ресурсів, алез й оптимальнез планування їхз 

кількості таз управління запасами.з Раціональна організаціяз цих процесівз 

дозволяє забезпечитиз безперебійну роботуз виробництва, зменшитиз витрати 

наз зберігання таз уникнути надлишковихз запасів, щоз заморожують 

фінансовіз ресурси. 

Першимз кроком уз забезпеченні потребз підприємства єзаналіз 

номенклатуриз та обсягівз матеріальних ресурсів,з що використовуютьсяз у 

виробництві.з На цьомуз етапі визначаютьсяз основні групиз матеріалів, їхз 

частота використання,з нормативи витратз та сезонніз коливання споживання.з 

Такий аналізз дозволяє сформуватиз точний прогнозз потреби, знизитиз ризик 

дефіцитуз або надлишкуз матеріалів із своєчасно плануватиз закупівлі[8].з 

Наступним етапомз є регулюванняз запасів наз складі. Дляз цього 

підприємстваз використовують різніз методи контролюз запасів, середз яких 

можназ виділити економічнийз норматив запасу,з мінімальний таз 

максимальний рівніз запасів, аз також системуз періодичного абоз 

безперервного контролю.з Встановлення оптимальногоз запасу дозволяєз 

забезпечити виробничіз підрозділи необхіднимиз ресурсами, 
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одночасноззменшуючи витратиз на зберіганняз та ризикз псування матеріалів.з 

Особливу увагуз приділяють аналізуз оборотності матеріальнихз 

ресурсів, якийз характеризує швидкістьз використання запасівз у виробничомуз 

процесі. Високаз оборотність свідчитьз про ефективнез планування таз 

використання ресурсів,з тоді якз низька — можез вказувати наз надмірні 

запаси,з їх нераціональнез розміщення абоз недостатню організаціюз 

закупівель. Регулярнез проведення такогоз аналізу дозволяєз підприємству 

своєчасноз коригувати запасиз та вдосконалюватиз систему МТЗ.з 

Також важливоюз складовою єзсистема управлінняз поставками таз 

взаємодія зз постачальниками. Дляз забезпечення безперебійногоз постачання 

підприємствоз проводить оцінкуз надійності постачальників,з укладає 

довгостроковіз контракти таз визначає строкиз доставки матеріалів.з 

Раціональне регулюванняз взаємодії зз постачальниками дозволяєз мінімізувати 

перебоїз у виробництвіз та забезпечитиз сталість виробничихз процесів[8].з 

У практичнійз площині ефективністьз забезпечення потребз і 

регулюванняз запасів можназ оцінити черезз показники, такіз як: рівеньз 

забезпеченості виробництваз матеріалами, середнійз залишок наз складі, 

тривалістьз обороту запасівз та питомаз вага надлишковихз або нестачнихз 

ресурсів. Виявленняз проблемних зонз дозволяє підприємствуз оптимізувати 

планування,з підвищити точністьз прогнозів таз зменшити витрати,з пов’язані 

ізз зберіганням із транспортуванням матеріалів.з 

Таким чином,з системний аналізз потреб уз матеріальних ресурсахз та 

ефективнез регулювання запасівз є ключовимиз умовами забезпеченняз 

безперебійної діяльностіз підприємства таз оптимізації йогоз витрат. 

Впровадженняз сучасних методівз управління запасами,з автоматизованих 

системз обліку таз логістичних рішеньз сприяє підвищеннюз ефективності 

матеріально-технічного забезпеченняз та зміцненнюз конкурентних позиційз 

підприємства наз ринку. 
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РОЗДІЛз 2 

ОЦІНКАз ЕФЕКТИВНОСТІ ПРОЦЕСУз МАТЕРІАЛЬНО - 

ТЕХНІЧНОГОз ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАз ПІДПРИЄМСТВІ 

 

2.з1. Технікоз - економічна характеристиказ підприємства 

 

 Павлоградськийз завод хімічногоз машинобудування бувз заснований вз 

1878 роціз на базіз чавуноливарного заводуз і фабрикиз землеробських 

знарядь.з Спочатку спеціалізувавсяз на випускуз різноманітного 

сільгоспінвентаря.з У 1959з році підприємствоз перетворюється вз завод 

хімічногоз машинобудування поз виробництву теплообмінної,з ємкісної, 

колонноїз апаратури із іншого устаткуванняз для хімічноїз і нафтохімічноїз 

промисловості. Уз період зз 1963 поз 1978 рокиз на заводіз були проведеніз ряд 

коріннихз реконструкцій виробничихз потужностей, слідствомз чого стализ 

глибша спеціалізаціяз виробництва із значне зростанняз об'ємів  випускуз 

продукції вз подальші роки.з 

  На сьогоднішнійз день підприємствоз є єдинимз вітчизняним 

виробникомз широкої гаммиз пластинчастих теплообміннихз апаратів . Заводз 

володіє унікальнимз спектром устаткування,з що забезпечуєз якісне 

виготовленняз всього рядуз пластинчастих теплообмінників,з що 

комплектуютьз для збірки,з не поступливихз за своїмиз показниками 

зарубіжнимз зразкам із що вигідноз відрізняються відз них ціновимиз 

характеристиками. Потенційнимиз споживачами подібноїз продукції єз 

підприємства різнихз видів діяльності,з зацікавлені уз впровадженні вз 

технологічні процесиз енергозберігаючих технологій.з 

       ПАТ заводз  "Павлоградхіммаш" єз одним зз провідних підприємствз 

хімічного машинобудування,з продукція якогоз має стабільнийз попит уз 

споживачів наз ринках Україниз і країнз СНД . Більшз ніж сорокалітнійз досвід 

роботиз на ринкуз хімічного із нафтохімічного устаткуванняз дозволив заводуз 

створити надійнуз основу дляз успішної діяльностіз у виглядіз передових 

технологій,з унікальних виробничихз потужностей із згуртованого 
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колективузфахівців, здатногоз вирішувати найскладнішіз завдання . 

Значнуз частку вз об'ємах виробництваз ПАТ " Заводз 

"Павлоградхіммаш" займаєз устаткування, затребуванез в хімічнійз 

промисловості із практично всімаз ланками ринкуз нафтогазопродуктів, - відз 

добувних із переробних підприємствз до торговихз організацій. Середз всього 

спектруз устаткування, вироблюваногоз для ринкуз нафтогазопродуктів із 

продуктів хімічноїз промисловості, виділяютьсяз кожухотрубчаті 

теплообмінніз апарати підвищеноїз складності ( зз плаваючою головкою,з з U - 

образними трубами,з по технічнихз проектах із ін.) діаметромз до 1400з мм, 

газосепараториз сітчасті, аз також екологічноз безпечні двокорпусніз ємкості 

дляз зберігання нафтопродуктів.з 

    Завод постійноз працює надз підвищенням якостіз і 

конкурентоспроможностіз своїх виробів,з вся продукціяз сертифікована 

органамиз стандартизації із сертифікації Україниз і Росіїз . Система якостіз і 

контролюз продукції, щоз випускається, відповідаєз міжнародному 

стандартузISO 9001з( версія 2000з року ) - сертифікатзBVQI № 180830.з 

ПАТ заводз "Павлоградхіммаш" єз правонаступником державногоз 

підприємства заводуз "Павлоградхіммаш". Новаз організаційна структураз та 

структураз управління підприємством:з 

Схема структуриз управління представленаз на рис.з 2.1.з 

У загальномуз значенні організація,з як видз управлінської діяльностіз і 

складовоїз частини сукупноїз праці робітників,з спрямована наз створення 

збалансованостіз виробничої йз управлінської систем,з розробку 

організаційнихз методів, принципівз і важелівз впливу наз кінцеві результати.з 

ПАТ заводз «Павлоградхіммаш» єз багато профільнимз підприємством, 

якез виробляє із реалізує такіз основні видиз продукції: 

 - пластинчастіз теплообмінники; 

 - кожухотрубчатіз теплообмінники;  

- ємкісніз сталеві зварювальніз апарати; 

 - випарніз апарати, деаератори,з барабани - сепаратори;з 
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Рис.2.з1. Структураз управління ПАТз завод «Павлоградхіммаш”з

Голова правління 

Генеральний директор 

Комерційний директор 

заступник 

УМТП УМ та З АТЦ № 8 

С
к
л
ад

 з
в
ар

ю
в
ал

ь
н

и
х
 

м
ат

ер
іа

л
ів

 

Ц
ен

тр
ал

ь
н

и
й

 с
к
л
ад

 

С
к
л
ад

 м
ет

ал
у

 

В
ід

д
іл

 р
о
зв

ан
та

ж
ен

н
я 

та
 

за
в
ан

та
ж

ен
н

я 

С
к
л
ад

 г
о
то

в
о
ї 

п
р
о
д
у
к
ц

ії
 

Деректор з 

виробництва 

М
С

Ц
 №

 1
 

В
Д

В
 

Головний інженер 

Заступник головного 

інженеру 

РІЦ № 5 

ВГК 

ВГТ 

БІГ 

Інженер з 

технічного нагляду 

Головний механік 

РМЦ №10 

ВГЕ 

В
Е

 

Е
Р

В
 

Директор з якості 

Директор з 

економіки та 

фінансів 

УЕіФ БУХ 

П
Е

В
 

Ф
В

 

Помічник 

голові 

правління 

ШЦО 

ЮрВ 

УП 

БАСУП 

УОПП 

АГВ 

Інженер з 

технічного 

нагляду 

ВТК ЦЗЛ ССК БМ 



 15 

- газосепаратори сітчастіз типу ГСз та НГС;з 

 - апарати зз перемішуючими пристроями;з 

 - колонні апарати;з 

 - товари народногоз споживання. 

Основноюз сировиною дляз виробництва обладнанняз є стальнийз 

прокат, труби,з профіль ізз вуглецевої таз нержавіючої сталі.з 

Наведемо вз таблиці 2.з1 основніз техніко-економічніз показники ПАТз 

заводу «Павлоградхіммаш”з за 2022-2024 роки.з 

За данимиз в таблиціз 2.1з можна зробитиз висновок, щоз в 2023з році 

прибутокз від реалізаціїз становить 1405з тис. грн.,з що вз відносному значенніз 

14,07з%. В 2024з році прибутокз від реалізаціїз продукції збільшивсяз на 4587з 

тис. грн.,з що вз відносному значенніз складає 40,28%. 

Продуктивністьз праці характеризуютьз якісний бікз використання 

робочоїз сили наз підприємстві. Якз свідчить зз даної таблиці,з на заводіз даний 

показникз поступово збільшуєтьсяз з кожнимз роком, тобтоз має динамікуз на 

збільшення,з що відіграєз важливу рольз для заводу.з Продуктивність праціз з 

кожнимз роком зростає.з В 2023з році показникз продуктивності праціз 

робітників ПВПз зріс наз 8,75з%, а вз 2024 роціз продуктивність праціз 

робітників ПВПз зросла наз 63,25з%.  

 Витрати наз 1 гривнюз товарної продукціїз в 2023з році зменшилосяз на 

11,з59%, щоз є гарнимз показником діяльностіз підприємства. Вз 2024 роціз 

спостерігається збільшенняз витрат наз гривню продукціїз майже наз 8,19з%. 

Цьому сприялоз підвищення собівартостіз товарної продукції.з 

Виручка відз реалізації продукціїз в 2024з році збільшиласяз на 12396,з89 

тис.з грн., щоз складає 50,з5% із є позитивнимз фактором діяльностіз 

підприємства. Вз 2024 роціз по відношеннюз до 2023з року цейз показник 

збільшивсяз на 918,1 тис.з грн., щоз становить майжез 3,88з%. На зростанняз 

виручки відз реалізації позитивноз вплинуло зростанняз такого показника,з як 

фондовіддачаз основних фондів.з 

    Наведемо динамікуз показників вартостіз реалізованої із товарної  
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продукціїз та собівартістьз реалізованої продукціїз на рис.з2.2.з 

 

Рис. 2.2 Динаміказ показників вартостіз реалізованої із товарної  продукціїз та 

собівартістьз реалізованої продукціїз за 2023-2024 роки.з 

 

 На рисункуз видно, щоз показники наз  ПАТ заводіз «Павлоградхіммаш» 

2023з року булиз нижчі ніжз в 2024з році. Вартістьз реалізованої продукціїз за 

2023з рік становилоз 29567 тис.з грн., аз 2024 рікз – 47610 тис.з грн., тобтоз 

зросло наз 18043 тис.з грн, абоз 61,02з%. Вартість товарноїз продукції вз 2023 

роціз склало 24548,з3 тис.з грн., вз 2024 роціз – 36945,19з тис. грн.,з тобто наз 

12396,89з тис. грн.,забо наз 50,5з%. Собівартість реалізованоїз продукції вз 

2023 – 18179з тис. грн.,з а вз 2024 – 31635з тис. грн.,з тобто наз 13456 тис.з грн., 

абоз 74,02з%. 

Підприємство ПАТз завод «Павлоградхіммаш”з в 2023з році нез набрало 

оборотів,з тому щоз змінилося керівництво,з скорочення робочихз місць, 

інвестиційз для розвиткуз не надавалися.з Що призвелоз до малихз обсягів 

виробництваз та збутуз продукції. Заз рахунок власнихз коштів булоз 

профінансовані витратиз на технічнез переозброєння, підприємствоз придбало 

новіз машини таз обладнання; булоз розроблено виробничіз проекти таз 

виробництво новихз виробів.  Вз 2024 роціз підприємство розширилоз ринок 

збутуз хімічного таз нафтового устаткування,з забезпечив стабільністьз 

виробництва.                     

29567 

47610 

24548,3 

36945,19 

17189 

31635 

0 
5000 

10000 

15000 
20000 
25000 
30000 
35000 

40000 
45000 
50000 

2 023 р . 2 024 р . 

Варт і сть реал .  прод . Варт і сть тов .  прод . Соб і варт і сть реал .  продукц ї 



 17 

Таблиця 2.1 

Основні техніко – економічні показники ПАТ  «Павлоградхіммаш» за 2022-2024 рр 

 

 Показники Од.виміру 2022 2023 
Відхилення 

2024 
Відхилення 

+/- % +/- % 

Вартість реал. 

прод. 

тис. грн 32622 29567 -3055 -9,36 47610 18043 61,02 

Вартість тов. прод. тис. грн 23630,2 24548,3 91,81 3,88 36945,19 12396,89 50,50 

Середньооблікова 

чисельність 

осіб 670 640 -30 -4,48 590 -50 -7,81 

Собівартість реал. 

продукцї 

тис. грн 22639 17189 -4460 -19,70 31635 13456 74,02 

Продуктивність 

праці 

грн./грн. 35268,96 38356,72 3087,76 8,75 62618,97 24262,25 63,25 

Середньомісячна 

з/п 

грн./ос. 15050,72 16810,25 175,53 34,71 19040,24 222,99 32,73 

Витрати на оплату 

праці 

грн./грн. 4066 5232 1166 28,67 6402 1170 22,36 

Фонд З/П тис. грн 4025,3 5197,1 2304,7 4,89 6330 1132,9 21,79 

Основні фонди тис. грн 44088 44080 -8 -0,02 44817 737 1,67 

Фондовіддача за 

реал. продукцію 

грн./грн. 2,39 2,29 -0,1 -4,18 3,77 1,48 64,62 

Витрати на 1 грн. 

тов. продукцію 

грн 0,69 0,61 -0,08 -11,59 0,66 0,05 8,19 

Прибуток тис. грн 9983 11388 1405 14,07 15975 4587 40,28 
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2.з2.Аналізз  та оцінказ  процесу матеріальноз – технічного забезпеченняз 

на підприємствіз 

 

Необхідною умовоюз виконання планівз по виробництвуз продукції, 

зниженнюз її собівартості,з зростанню прибуткуз і рентабельностізє повнез і 

своєчаснез забезпечення підприємстваз сировиною із матеріалами необхідногоз 

асортименту із якості. 

Зростанняз потреби підприємстваз в матеріальнихз ресурсах можез бути 

задоволенез екстенсивним шляхомз  або інтенсивнимз . 

Перший шляхзведе доз зростання питомихз матеріальних витратз на 

одиницюз продукції, хочз собівартість їїз може приз цьому із знизитися заз 

рахунок збільшенняз обсягу виробництваз і зменшенняз частки постійнихз 

витрат. 

Другийз шлях забезпечуєз скорочення питомихз матеріальних витратз і 

зниженняз собівартості одиниціз продукції. Економнез використання 

сировини,з матеріалів із енергії рівнозначноз збільшенню обсягівз 

виробництва. 

Підз час аналізуз забезпеченості підприємстваз матеріальними ре-

сурсамиз насамперед перевіряєтьсяз якість плануз матеріально-технічногоз 

постачання. Перевіркуз реальності плануз починають зз вивчення нормз і 

нормативів,з які лежатьз в основіз розрахунку потребиз підприємства вз 

матеріальних ресурсах.з Потім перевіряєтьсяз відповідність плануз постачання 

потребамз виробництва продукціїз і утворенняз необхідних запасів,з виходячи 

зз прогресивних нормз витрат матеріалів.з 

Аналіз плануз матеріально-технічногоз забезпечення починаєтьсяз з 

оцінкиз обґрунтованості заявленоїз потреби підприємстваз в матеріальнихз 

ресурсах. 

Дляз цього виявляють,з чи повністюз враховані вз плані всіз зміни уз 

номенклатурі продукції,з яка випускається,з підвищенні їїз якості. Виз-

начаєтьсяз рівень обґрунтованостіз норм, якіз лежать вз основі плано-



 19 

вихзрозрахунків, ступіньз забезпеченості плановоїз потреби заз рахунок 

власногоз виробництва із використання власнихз відходів. 

Джереломз аналізу забезпеченостіз і використанняз матеріальних 

ресурсівз підприємством є:з 

- план матеріально-технічного забезпечення;з 

- угоди зз постачальниками; 

- даніз оперативного облікуз про надходженняз ресурсів; 

- витратиз сировини із матеріалів; 

- звітиз про вартість,з собівартість продукціїз тощо.  

    Вз таблиці 2.з2 наведеніз вихідні даніз для аналізуз матеріально-

технічногоз забезпечення GAT заводу «Павлоградхіммаш”з за 2023-2024 роки.з 

Таблиця 2.з2 

Вихідні дані дляз аналізу матеріальноз - технічного забезпечення GAT 

заводуз «Павлоградхіммаш» заз 2023-2024з роки 

Вид 
матеріалу 

Розмір Од. 
вимі
ру 

Потреба,
кг 

Потреба,
кг 

Ціна, 
грн 

Сума, грн. 

2023 рік 

Сума, грн. 

2024 рік 2023 рік  2024 рік 

Лист: Ст.3 б-4 кг 371 960 4,25 1576,75 4080 
Ст.3 б-10 кг 20727 45708 4,25 88089,75 194259 
Ст.3 б-12 кг 3290 7656 4,25 13982,5 32538 
Ст.3 б-14 кг 40493 89856 4,25 172095,25 381888 

Лист: 09Г2С б-6 кг 6102 13980 4,65 28374,3 65007 
09Г2С б-10 кг 18858 42000 4,65 87689,7 195300 
09Г2С б-12 кг 130848 288000 4,65 608443,2 1339200 
09Г2С б-16 кг 174799 372000 4,65 812815,35 1729800 

12Х18Н10Т б-0,8 кг 10490 23184 33 346170 765072 
12Х18Н10Т б-10 кг 24875 54000 33 820875 1782000 
12Х18Н10Т б-12 кг 24910 43734 33 822030 1443223 
12Х18Н10Т б-16 кг 11682 26400 33 385506 871200 

Круг: Ст.20 
Ø10-
200 

кг 33604 72000 4,8 
161299,2 

345600 

Уголок 
90×56×

8 
кг 709 1632 4,5 3190,5 7344 

Уголок 
100×10
0×110 

кг 1003 2400 4,5 4513,5 10800 

Швеллер: 
Ст.3 

б-10 кг 1215 2640 5,8 
7047 

15312 

Труба:Ст.20 
Ø28-
32-57 

п.м 553 1200 42 23226 50400 

15Х5М 
Ø25×2,

5 
п.м 20462 44736 43 879866 1923648 

12Х18Н10Т 
Ø25×2,

5 
п.м 67680 145272 55,24 3738643,2 8024825 
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Продовжз табл. 2.з2 

20.

з 

Передавальн

і пристроїз 
- - - - - 23352000 23842000з 

21 
Машиниз та 

обладнанняз 
- - - - - 18743000 18470000з 

22 
Транспортні

з засоби 
- - - - - 505000з 748000 

23

з 

Інструменти, 

приладиз 
- - - - - 314000 321000з 

24 

Іншіз 

основні 

засобиз 

- - - - - 27000 28000з 

 Всього: - - 592671з 1277358 - 51946433,2 62590496з 

 

    Наявність матеріальнихз ресурсів відповідногоз асортименту таз якості 

єз необхідною умовоюз виробництва продукції,з досягнення стабільногоз 

фінансового стануз підприємства. Важливимз засобом пошукуз резервів 

зниженняз собівартості продукціїз та зростанняз прибутку єз аналіз складуз та 

структуриз матеріальних ресурсівз та визначенняз тенденцій їхз зміни зз метою 

прийняттяз відповідного управлінськогоз рішення. 

ПАТз завод «Павлоградхіммаш”з є єдинимз вітчизняним виробникомз 

широкої гаммиз пластинчастих теплообміннихз апаратів. Значнуз частку вз 

об'ємах виробництваз  ПАТ  заводз «Павлоградхіммаш» займаєз устаткування, 

затребуванез в хімічнійз промисловості із практично всімаз ланками ринкуз 

нафтогазопродуктів, - відз добувних із переробних підприємствз до торговихз 

організацій. Середз всього спектруз устаткування, вироблюваногоз для ринкуз 

нафтогазопродуктів із продуктів хімічноїз промисловості, виділяютьсяз 

кожухотрубні теплообмінніз апарати підвищеноїз складності діаметромз до 

1400з мм, газосепараториз сітчасті, аз також екологічноз безпечні двокорпусніз 

ємкості дляз зберігання нафтопродуктів.з 

Для виробництваз такої продукціїз використовують різніз види мате-

ріальнихз ресурсів.  Результатиз аналізу складуз і структуриз матеріальних 

ресурсівз подано уз табл. 2.3. 
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Таблицяз 2.3з 

Аналіз складу та видоваз структура матеріальнихз ресурсів ПАТз заводу 

«Павлоградхіммаш» за 2023-2024 рокиз  

Показник 

 

 

Значенняз показників Структура,з %  

2023 рік,з 

тис.грнз 

2024 рік,з 

тис. грнз 2023 рікз 2024 рікз 

Структура 

зрушення,з 

% 

Основні матеріализ в 

загальнихз показниках 
9005433,з2 19181496з 73,35з 76,51з 3,16з 

Зварювальні матеріализ 

в загальнихз показниках 
252999,54 386125,з18 2,з06 1,54 -0,з52 

Гумоваз суміш вз 

загальних показникахз 
720321,97з 1104394,64з 5,87з 4,41з -1,46з 

Куповані 

напівфабрикатиз в 

загальнихз показниках 

1711349,4 3486583,1 13,94 13,90 -0,04 

Паливоз й енергіяз в 

загальнихз показниках 
587895,9 912401,1 4,78 3,64 -1,14 

Разомз матеріальні 

ресурсиз 
12278000 25071000з 100 100з - 

 

Структура матеріальнихз ресурсів відображеназ на рис.з 2.2з та 2.3. 

     Аналізз динаміки матеріальнихз ресурсів  наз заводі 

«Павлоградхіммаш”з свідчить, щоз споживання матеріалівз за аналізованийз 

період зрізз в 2023з році склавз 12278000  грн.,з а вз 2024 роціз склав  

25071000з грн., тобтоз на 12793000з грн., абоз 104,2з %.Загалом спостері-

гаєтьсяз зростання заз всіма видамиз матеріальних ресурсів.з  Однак істотноз 

розширилося використанняз лише основніз матеріали ( наз 10176062,8з грн., 

абоз 113 %), тодіз як зростанняз за іншимиз видами незначне:з зварювальні 

матеріализ (на 133125,64 грн.,з або 52,6 %), гумоваз суміш (наз 384072,67грн.,з 

або 53,3 %), купованіз напівфабрикати (наз 1775233,7з грн., абоз  103,7з %), 

паливо із  енергія (наз 324505,2з грн., абоз 55,2з %).  

   Структура матеріальнихз ресурсів заз аналізований періодз зазнала 

незначнихз змін.  Найбільшуз частку маютьз основні матеріализ -73,35з %, 

куповані напівфабрикатиз – 13,9з%, зварювальні матеріализ – 2,06з %, гумові 

сумішіз – 5,87з %,  паливо таз енергія -4,78 %. 
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Такийз ретроспективний аналізз не даєз змоги зробитиз висновки щодоз 

повноти покриттяз потреби підприємстваз у матеріальнихз ресурсах, томуз 

основну увагуз звертають наз правильність розрахункуз планової потреби,з 

рівень забезпеченняз потреби відповідноз до укладенихз договорів наз поста-

чання матеріальнихз ресурсів, їхз фактичне виконання.з 

Рівень забезпеченняз потреби підприємстваз за рахунокз зовнішніх дже-

релз визначають якз відношення величиниз матеріальних ресурсівз згідно зз 

укладеними договорамиз на їхз поставку доз визначеної потреби,з яку можназ 

покрити лишез за рахунокз зовнішніх джерел.з При цьомуз для оцінкиз вико-

ристовують дваз показники: 

-  коефіцієнтз забезпечення заз планом (відношенняз величини 

матеріальнихз ресурсів згідноз з укладенимиз договорами доз планової 

потреби);з 

- коефіцієнт забезпеченняз фактичний (відношенняз вартості фактичноз 

поставлених матеріальнихз ресурсів доз планової потреби).з 

У процесіз аналізу необхідноз перевірити забезпеченістьз потреби вз 

завезенні матеріальнихз ресурсів заз договорами наз їх постачанняз і фактичнез 

їх виконанняз (табл. 2.4). 

Таблицяз 2.4з 

Забезпечення потребиз в матеріальнихз ресурсах договорамиз на 

постачання і фактичнез їх виконанняз на ПАТ заводі «Павлоградхіммаш”з за 

2024з рік 

Видз 

матеріалу 

Од.з 

виміру 

Плановаз 

потреба 

Джерелаз покриття 

потребиз 

У
к
л
ад

ен
н

я
 

д
о
го

в
о
р
ів

з 

З
аб

ез
п

еч
ен

н
я
 

п
о
тр

еб
и

з 

д
о
го

в
о
р
ам

и
,%

 

Н
ад

ій
ш

л
о

з 
в
ід

 

п
о
ст

ач
ал

ь
н

и
к
ів

з 

В
и

к
о
н

ан
н

я
 

д
о
го

в
о
р
ів

,з
%

 

в
н

у
тр

іш
н

і 

зо
в
н

іш
н

із
 

Лист: Ст.з3, б-

4 

кгз 
960 - 960з 840 87,з5 835з 99,4з 

Ст.3,з б-10з 
кг 45708з - 45708 43484з 95,1з 43300 99,з5 
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Ст.з3, б-12 
кгз 7656 - 7656з 6005 78,4 6002з 100 

Ст.з3, б-14 
кгз 89856 - 89856з 89856 100з 88001 97,9 

09Г2С,з б-6з 
кг 13980з - 13980 13001з 92,9з 12221 94з 

09Г2С, б-10 
кгз 42000 1562з 40438 41005з 101,4з 40887 99,7 

09Г2С,з б-12з 
кг 288000з 6002 281998з 287991 102,1 269944з 93,7з 

09Г2С, б-16 

кгз 

372000 13889з 358111 

358000

з 100 356001з 99,4з 

12Х18Н10Т, б-

0,8з 

кг 
23184з 6884 16300з 16200 99,3 16750з 103,4з 

12Х18Н10Т, б-

10 

кгз 
54000 6477з 47523 49958з 105,1з 48456 96,9 

12Х18Н10Т,з 

б-12з 

кг 
43734з 6665 37069з 36112 97,4 36105з 99,9з 

12Х18Н10Т, б-

16 

кгз 
26400 8123з 18277 18277з 100 18983з 103,8з 

Круг: Ст.з20, 

Ø20з 

кг 
72000з 2546 69454з 71889 103,5 68431з 95,2з 

Уголок 

90з×56×8з 

кг 
1632з - 1632 1533з 93,9з 1533 100з 

Уголок 

100з×100×110

з 

кг 

2400з 
- 2400 2307з 96,1з 2384 103,3 

Швеллер:з 

Ст.3,з б-10з 

кг 
2586з - 2586 2431з 94,0з 2404 98,8 

Труби:з 

Ст.20,зØ57×3з 

п.м.з 
1200 67з 1133 1128з 99,5з 1068 94,6 

15Х5М,з 

Ø25×2,з5 

п.зм. 
44736з - 44736 44736з 100 44522з 99,5з 

12Х18Н10Т, 

Ø25з×2,5з 

п.м.з 
145272 28699з 116573 138475

з 

118,7з 134500 97,1 

Всього:з - 1277304 80914з 1196390 122328

з 

- 1192327 - 

 

Розраховуємоз фактичний коефіцієнтз забезпечення наз 2024 рік:з 

%.7,99%100
1277304

119232780914
ф.Кзаб 2008 




 

З таблиціз 2.4з видно, щоз забезпечення основнимиз матеріалами наз 

2024 рікз свідчить, щоз для переважноїз більшості їхз видів потребиз 

покривають заз рахунок зовнішніхз джерел. Виконанняз договорів 

виконуєтьсяз на 99,7%, аз взагалі фактичнийз план постачанняз не доз 

виконується наз 0,3з%.  
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     При великійз номенклатурі матеріалівз оцінюють 

обґрунтуваннязпотреб уз матеріалах, якіз мають найбільшуз питому вагуз в 

собівартостіз продукції, аз також уз дорогих із дефіцитних матеріальнихз 

ресурсах. 

     Заз даними таблиціз 2.3з визначимо повнотуз забезпеченості потребиз 

у матеріальнихз ресурсах. 

Таблицяз 2.6з 

Аналіз забезпеченостіз підприємства окремими видами матеріалівз на 2024з рік 

Продукціяз 
Потреба, 

тис.згрн. 

Уз тому числіз 

Потреба 

встановле

наз в 

процесіз 

аналізу, 

тис.згрн. 

Відхиле

ння,зтис

.грн.з(+/

-) 

Випуск 
продукції,

з 

тис.грн.з 

Ремонтно-

експлуатаці

йніз 
потреби, 

тис.згрн 

Наз 
виготовле

ння 

інструмен

ту,з 
тис.грн.з 

Інші товариз 8670 7540,з05 1129,95 - 8840з 170 

Апаратиз 

ємкісні 

15882,33 15736,43 - 145,90 15000з - 

882,33з 

Теплообмінники 

кожухотрубчатіз 

14307,86

з 

10584,06

з 

3640 83,80 14654з 346,14з 

Теплообмінники 

пластинчатіз 

4617,95з 3084,65з 1442 91,3 4201з -416,95з 

Разом 43478,14 36945,19 6211,95 321з 43025 -783,14 

 

Заз даними таблиціз 2.6з можна зробитиз висновок, щоз розрахункова 

потребаз була зниженаз на 783,14 тис.з грн., томуз що знизивсяз обсяг 

виробництваз у зв’язкуз з недостатньоюз забезпеченістю матеріальнимиз 

ресурсами, відмоваз в замовленні,з дорогі матеріализ та виникненняз простоїв 

уз виробництві. Наз 882,33з та наз 416,95тис.з грн. потребаз була зниженаз за 

продукцієюз апарати ємкісніз та теплообміникиз пластинчаті, аз за 

продукцієюз інші товариз і теплообмінникиз кожухотрубчаті завищеназ 

відповідно наз 170 таз 346,14з тис. грн.з 

     Виробничі запасиз на підприємствіз становлять більшістьз сукупного 

запасуз товарно - матеріальнихз цінностей.  
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     Уз теорії управлінняз запасами розробленіз дві основніз системи 

управління:з система управлінняз з фіксованоюз величиною запасуз та 

системазуправління зз фіксованим інтерваломз часу міжз замовленнями. 

    Системаз з фіксованоюз величиною запасу.з Основним параметромз 

цієї системиз є величиназ замовлення. 

    Критеріємз оптимізації єз мінімум сукупнихз витрат наз зберігання 

запасівз і повторенняз замовлення. . 

     Зз іншого боку,з постачання великимиз партіями зменшуєз кількість 

поставокз і транспортно-заготівельні витрати,з бо останніз відносно малоз 

залежать відз величини партіїз поставки, аз більшою міроюз обумовлені 

кількістюз цих партій.з Зменшення величиниз партії поставокз зумовлює 

зворотнийз ефект: втратиз й витрати,з пов’язані зіз збільшенням запасів,з 

зменшуються , аз транспортно-заготівельніз витрати зростають.з 

    Використання критеріюз мінімізації сукупнихз витрат наз зберігання 

запасівз і повторнез замовлення нез мають сенсу,з якщо термінз виконання 

замовленняз досить тривалий,з попит із ціни наз елементи виробничихз запасів 

істотноз коливаються. Уз такому разіз недоцільно економитиз на зберіганніз 

запасів. Цез може призвестиз до порушенняз безперервного обслуговуванняз 

споживача. Вз інших випадкахз витрати наз їх зберіганняз без втратз якості 

обслуговування.з 

     Оптимальна величиназ запасу заз критерієм мінімізаціїз сукупних 

витратз на зберіганняз та повторенняз запасів розраховуєтьсяз за формулоюз 

Вільсона: 

НМ

ПР
М

КЦ

СМ
п

2


  , (2.з1) 

дезМ Р - річна потребаз у матеріалах;з 

СП - транспортно-заготівельніз витрати наз одну партіюз поставки; 

МЦ - ціназ одиниці матеріалуз без урахуванняз транспортно-

заготівельнихз витрат; 
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Кз Н - коефіцієнт,щоз враховує втрати,з пов’язані зз відволіканням коштівз 

у запасиз й витратиз на зберіганняз матеріалів. 

   Дляз розрахунку параметрівз системи використовуютьз такі вихідніз 

дані: 

- потребаз у продукції,з що замовляється,зод.; 

- оптимальназ величина запасу,зод.; 

- термінз поставки, днів;з 

- можливе затриманняз поставки, днів.з 

     Для заповненняз таблиці, яказ наведена нищез виконаємо наступніз 

розрахунки. 

     Дляз постачання партіїз матеріалів наз 2023-2024з роки, наприклад,з 

для виготовленняз теплообмінників, апаратівз ємкісних таз інших товарівз з 

урахуваннямз запасів можназ зробити розрахункиз управління запасамиз з 

фіксованоюз величиною запасу.з 

     Оптимальна величиназ запасу заз критерієм мінімізаціїз сукупних 

витратз на зберіганняз та повторенняз запасів розраховуєтьсяз по формуліз 

Вільсона (1.з1) наз 2024 рік:з 

);кг(31,5448
8,025,4

3501441802
)1 пм







 

);кг(21,11607
8,065,4

3507159802
)2 пм







 

);кг(40,1976
8,033

3501473182
)3 пм







 

);кг(84,3622
8,08,4

350720002
4 п)

м







 
 

);кг(44,885
8,05,4

35040322
)5 пм







 

);кг(09,631
8,08,5

35026402
)6 п

м







 

);кг(11,158
8,042

35012002
)7 пм






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);кг(11,954
8,043

350447362
)8 п

м







 

).кг(97,1516
24,55

3501452722
)9 пм






 

З розрахунківз параметрів системиз управління запасамиз з фіксованоюз 

величиною запасуз на ПАТз заводі «Павлоградхіммаш”з бачимо, щоз з 2023з 

року поз 2024 рік:з 

 -  річна потребаз зросла зз 592671кг доз 1277358 кг,з тобто наз 684687 кг;з 

 - оптимальна величиназ запасу зрослаз з 16876,5 кгз  до 26800,48 кг,з тобто наз 

9923,98з кг; 

 - очікуванез денне споживанняз зросло зз 2370,69з од./деньз до 5089,06 

од./день, тобтоз на 2718,37 кг/день. 

    Системаз з фіксованимз розміром замовленняз застосовується 

переважноз в такихз випадках: 

- великіз витрати внаслідокз відсутності запасу;з 

- високі витратиз на зберіганняз запасів; 

- високаз вартість товару,з який замовляється;з 

- високий ступіньз невизначеності попиту;з 

- наявність знижкиз з ціниз залежно відз кількості, яказ замовляється; 

- накладанняз постачальником обмеженняз на мінімальнийз розмір 

партіїз постачання. 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ МАТЕРІАЛЬНО – 

ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  ПІДПРИЄМСТВА 

 

Матеріально-технічне забезпечення підприємства Павлоградхіммаш є 

однією з ключових складових ефективної виробничої діяльності. Аналіз 

поточного стану показав, що хоча підприємство здебільшого забезпечене 

необхідними ресурсами, існують певні проблеми у плануванні потреб, 

регулюванні запасів та організації логістики. Надмірні або несвоєчасні 

закупівлі, нестача автоматизації та неузгодженість між постачальниками та 

виробничими підрозділами можуть призводити до додаткових витрат і 

простоїв у виробництві. Для підвищення ефективності процесу матеріально-

технічного забезпечення доцільно розглянути комплекс заходів, спрямованих 

на вдосконалення планування, організації закупівель, управління запасами та 

логістичних процесів. 

Першим напрямом удосконалення є оптимізація планування потреб в 

матеріальних ресурсах. На підприємстві пропонується впровадити системний 

підхід до прогнозування споживання матеріалів із використанням сучасних 

програмних продуктів для автоматизованого планування. Таке рішення 

дозволить враховувати сезонні коливання виробничого процесу, зміну 

попиту на продукцію та специфіку технологічних циклів. Крім того, 

регулярний аналіз фактичного використання ресурсів у порівнянні з 

плановими показниками допоможе своєчасно коригувати норми витрат та 

попереджувати дефіцит або надлишок матеріалів. 

Другим напрямом є покращення системи закупівель і роботи з 

постачальниками. Ефективне управління постачаннями передбачає 

формування надійного портфеля постачальників, оцінку їх фінансової 

стабільності, якості продукції та дотримання строків поставки. Для 

Павлоградхіммаш доцільно впровадити систему рейтингування 

постачальників, яка дозволить оперативно приймати рішення про зміни у  
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закупівельній політиці. Крім того, варто розширити використання 

довгострокових контрактів і автоматизованих електронних закупівель, що 

дозволить скоротити документообіг і підвищити точність планування 

закупівель. 

Третій напрям пов’язаний із регулюванням та контролем запасів на 

складі. Підприємству доцільно застосовувати методи оптимізації запасів, 

включаючи економічний норматив запасу, мінімальний та максимальний 

рівні матеріальних ресурсів, а також впровадження систем періодичного і 

безперервного контролю. Використання сучасних складських програм і 

автоматизованих систем обліку забезпечить більш точний контроль за 

залишками, швидку ідентифікацію надлишків або дефіциту матеріалів та 

зменшення втрат від псування або прострочення. Крім того, організація 

раціональної логістики всередині підприємства дозволить скоротити час 

переміщення матеріалів між підрозділами та підвищити швидкість обробки 

замовлень. 

Четвертим напрямом є впровадження інформаційних систем 

управління матеріально-технічним забезпеченням. Використання сучасних 

ERP-систем (Enterprise Resource Planning) дозволяє інтегрувати всі процеси 

МТЗ, починаючи від планування потреб, закупівель, контролю залишків на 

складі до обліку витрат та взаємодії з постачальниками. Це підвищує 

прозорість процесів, скорочує ймовірність людських помилок та забезпечує 

оперативне прийняття управлінських рішень на основі актуальної інформації. 

Також важливим є підвищення кваліфікації персоналу, що відповідає за 

матеріально-технічне забезпечення. Підготовлені спеціалісти здатні 

ефективніше планувати потреби, оптимізувати запаси, аналізувати дані та 

взаємодіяти з постачальниками. Розробка внутрішніх регламентів, стандартів 

і процедур управління запасами сприятиме формуванню єдиної системи дій і 

підвищенню загальної дисципліни в процесах МТЗ. 

Таким чином, комплексне вдосконалення процесу матеріально-

технічного забезпечення на Павлоградхіммаш включає: 
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1. Оптимізацію планування потреб у матеріалах; 

2. Підвищення ефективності закупівель та роботи з постачальниками; 

3. Раціональне регулювання та контроль запасів на складі; 

4. Впровадження сучасних інформаційних систем управління; 

5. Підвищення кваліфікації персоналу та стандартизацію процедур. 

Реалізація зазначених заходів дозволить підприємству забезпечити 

безперебійність виробництва, скоротити витрати на матеріально-технічне 

забезпечення, підвищити точність планування та зміцнити конкурентні 

позиції на ринку. 
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ВИСНОВКИз 

 

Економічне використанняз матеріальних ресурсівз впливає наз 

зниження витратз виробництва, собівартостіз продукції, аз отже підвищенняз 

прибутковості із рентабельності роботиз підприємства. Доведенняз 

матеріальних запасівз до реальноз необхідного із достатнього рівняз сприяє 

вивільненнюз оборотних коштів,з залученню додатковихз матеріальних 

ресурсівз у виробництво,з а тимз самим із створює умовиз для випускуз 

додаткової кількостіз продукції. 

Поставленаз мета булаз досягнута шляхомз комплексного аналізуз 

існуючих методівз управління матеріальнимиз ресурсами підприємства,з 

аналізу періодичногоз матеріалу, статейз  і аналітичногоз матеріалу наз дану 

тему.з Мною булаз проаналізована структураз сучасних методівз управління 

матеріальнимиз ресурсами підприємства,з система із рух сировиниз і 

матеріалівз від моментуз визначення необхідностіз забезпечення виробничогоз 

процесу матеріальнимиз ресурсами доз виходу кінцевогоз продукту. 

ПАТз завод «Павлоградхіммаш»з є багатоз профільним підприємством,з 

яке виробляєз і реалізуєз такі основніз види продукції:з пластинчасті, 

кожухотрубчаті,з  фторопластові теплообмінники;з ємкісні сталевіз 

зварювальні апарати;з випарні апарати,з деаератори, барабаниз - сепаратори; 

газосепараториз сітчасті типуз ГС таз НГС; апаратиз з перемішуючимиз 

пристроями; колонніз апарати; секціїз апаратів повітряногоз охолодження; 

типовез і нестандартнез устаткування поз індивідуальних проектах;з стандартні 

вузлиз і деталі;з товари народногоз споживання.  

Згідноз проведеного аналізуз на даномуз підприємстві із виявленних 

результатівз матеріально - технічногоз забезпечення свідчитьз про збільшенняз 

матеріальних запасів,з що можез негативно відобразитисьз на ефективнійз 

діяльності підприємства.з Тому пропонуєтьсяз на підприємствіз застосувати 

методз фіксований інтервалз часу міжз поставками. 

  Впроваджуючиз цей методз можна зробитиз висновки, щоз він маєз як 
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позитивніз сторони, такз і негативні,з такі якз відсутність постійногоз контролю 

наявностіз запасів наз складі, високийз рівень максимальногоз запасу, 

збільшенняз витрат наз утримання запасівз на складіз за рахунокз збільшення 

площз під запаси.з 

Розглянуті основніз системи управлінняз запасами базуєтьсяз на 

фіксуванніз одного зз двох можливихз параметрів - розміруз замовлення абоз 

інтервалу часуз між замовленнями.з В умовахз відсутності відхиленьз від 

запланованихз показників і рівномірної потреба запасів, для яких розроблені 

основні системи, такий підхід являється гідним. 
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Додаток А 

Аналіз складу та видова структура матеріальних ресурсів ПАТ заводу 

«Павлоградхіммаш» за 2023 – 2024 роки 

Показники Розмірз 

Значення показниківз Структура,% Структураз 

зрушення,

% 
2023з 

рік,грнз 

2024 

рік,згрн 

2023з 

рік 

2024з 

рік 

Основніз 

матеріали, зз 

них: 

Лист:з Ст.3з 

б-4з 1576,75з 4080 0,з02 0,з02 0з 

Ст.3з б-10з 88089,75з 194259 0,з98 1,з01 0,з03 

Ст.з3 б-12 13982,з5 32538з 0,16з 0,17з 0,01з 

Ст.3з б-14з 172095,25з 381888 1,з91 1,з99 0,з08 

Лист:з 09Г2С б-6 28374,з3 65007з 0,32з 0,34з 0,02з 

09Г2С б-10 87689,з7 195300з 0,97з 1,02з 0,05з 

09Г2С б-12 608443,з2 1339200з 6,76з 6,98з 0,22з 

09Г2С б-16 812815,з35 1729800з 9,03з 9,02з 0,01з 

Лист: 

12Х18Н10Тз 
б-0,з8 346170з 765072 3,з84 3,з99 0,з15 

12Х18Н10Тз б-10з 820875 1782000з 9,11з 9,34з 0,23з 

12Х18Н10Т б-12 822030з 1443223 9,з13 7,з52 - 1,з61 

12Х18Н10Тз б-16з 385506 871200з 4,28з 4,54з 0,26з 

Круг: Ст.з20 Ø20з 161299,2з 345600 1,з79 1,з80 0,з01 

Уголокз 90×56з×8 3190,з5 7344з 0,04з 0,04з 0 

Уголокз 
100×100з×

110 
4513,з5 10800з 0,05з 0,06з 0,01з 

Швеллер: Ст.з3 б-10 7047з 15312 0,з08 0,з08 0з 

Труби:Ст.з20 Ø57з×3 23226з 50400 0,з25 0,з26 0,з01 

15Х5Мз Ø25×2,з5 879866з 1923648 9,з77 10,з03 0,з26 

12Х18Н10Тз Ø25×2,з5 3738643,з2 8024825з 41,52з 41,84з 0,32з 

Основні 

матеріализ 
- 9005433,2з 19181496 100з 100 - 

Основніз 

матеріали вз 

загальних 

показникахз 

- 9005433,2з 19181496 73,з35 76,з51 3,з16 

Зварювальніз 

матеріали: 

Електродиз  

УОНИ 

Ø4з 11347,2з 24000 4,з48 6,з22 1,з74 

АНОз Ø5 8179,з2 18000з 3,23з 4,66з 1,43з 

Проволока: 

св.з08Г2С 
Ø1,з2 59512,з32 89363,з3 23,з53 23,з14 - 0,з39 

Флюсз - 45296,64з 70841,65з 17,90з 18,35з 0,45з 

Мікс - 24837,з6 28361,з65 9,з82 7,з35 - 2,з47 

СИЗз - 33956,26з 47175,29з 13,42з 12,22з - 1,2з 

Кисень - 69870,з31 108383,з3 27,з62 28,з06 0,з44 

Зварювальнізмат - 252999,з54 386125,з18 100з 100 - 
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еріали 

Зварювальніз 

матеріали вз 

загальних 

показникахз 

- 252999,54з 386125,18з 2,06з 1,54з - 0,52з 

Гумова суміш:з 

52-444з 

 

- 
131474 287280з 18,25з 26,01з 7,76з 

ИРГ-1225з - 308003,69з 495891,54з 42,76з 44,90з 2,14з 

РЕН - 280844,з27 321223,з1 38,з99 29,з09 - 9,з9 

Гумоваз суміш: 
- 720321,з97 

1104394,з6

4 
100з 100 - 

Гумоваз суміш 

вз загальних 

показникахз 

- 720321,97з 
1104394,64

з 
5,87з 4,41з - 1,46з 

Куповані 

напівфабрикати:

з 

Прокладки 

 

- 
144836,з57 312000з 8,46з 8,95з 0,49з 

Днища вугл.,з 

нерж. 
- 

1233079,з3

1 
2406151,з1 72,з05 69,з01 - 3,з04 

Поковки:з 

Ст.20з 

- 

288217,16з 664032 16,з84 19,з05 2,з21 

Маслоз - 6913,7з 15600 0,з40 0,з45 0,з05 

Лакз - 4512 9600з 0,26з 0,27з 0,01з 

Кислота - 2820з 6000 0,з16 0,з17 0,з01 

Паронітз - 10356,45з 24000 0,з61 0,з69 0,з08 

Пісокз - 2773 6000з 0,16з 0,17з 0,01з 

Хімікати - 5546з 12000 0,з32 0,з34 0,з02 

Пропанз - 2820 6000з 0,16з 0,17з 0,01з 

Гайка: М16з - 3158,4з 8400 0,з18 0,з24 0,з06 

М20з - 3158,4з 8400 0,з18 0,з24 0,з06 

М24з - 3158,4з 8400 0,з18 0,з24 0,з06 

Купованіз 

напівфабрикати 
- 1711349,з4 3486583,з1 100з 100 - 

Куповані 

напівфабрикати 

в загальних 

показниках 

- 1711349,4 3486583,1 13,94 13,90 - 0,04 

Паливо й 

енергія, зокрема: 

теплоенергія 

- 23511,75 49474 4,00 5,42 1,42 

електроенергія - 564325,67 862927,1 96,00 94,58 - 1,42 

Паливо й енергія - 587837,43 912401,1 100 100 - 

Паливо й енергія 

в загальних 

показниках 

- 587837,43 912401,1 4,78 3,64 -1,14 

Разом 

матеріальні 

ресурси 

- 12278000 25071000 100 100 - 

 


