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УДК 351     
А. В. ІГНАТЕНКО 

ПОНЯТТЯ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ БАНКУ В 
СУЧАСНИХ ЕКОНОМІЧНИХ ДОСЛІДЖЕННЯХ: 
ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ ТА АНАЛІЗУ

Становлення і розвиток української державності, вип. 10, с. 277–282

Проблематика управління фінан-
сами банків усталено розглядається 
вітчизняними і зарубіжними еконо-
містами та фінансистами як один з 
пріоритетних напрямів дослідження 
економічної науки. Більше того, те-
оретична значущість подібних дослі-
джень зумовлюється тим, що саме від 
ефективності управління фінансами 
банків залежить як стабільність, так 
і загальна успішність (або неуспіш-
ність) їх функціонування.

Однак, крім загальної теоретич-
ної і практичної значущості, зазна-
чена проблематика має усі ознаки 
актуальності. Серед них відзначимо 
найважливіші. По-перше, не можна 
сперечатися з тим, що саме фінан-
сові відносини банківської установи 
створюють підґрунтя для управління 
фінансовими об’єктами, до яких на-
лежать фінансові активи та зобов’я-
зання, а результатом управління фі-
нансами є формування необхідних 
для збереження стійкості та розвитку 
банків резервів і фондів. Таким чи-
ном, будь-які спроби вдосконалення 
банківської сфери та банківських від-
носин з необхідністю пов’язані з роз-
робкою максимально ефективних та 
сучасних моделей і стратегій управ-
ління фінансами банків. По-друге, 

специфіка фінансової діяльності 
банку, в результаті якої формують 
та розподіляють фінансові ресурси, 
а також визначають фінансовий ре-
зультат, потребує в сучасних умовах 
глобалізації нового наукового підхо-
ду до організації процесів управління 
фінансами банків, що, фактично, ви-
значає необхідність розроблення ме-
тодологічних підходів та методичних 
розробок щодо організації системи 
управління фінансами банку, які по-
винні не лише забезпечувати, а й на-
дійно гарантувати стабільне функці-
онування сучасного банку. По-третє, 
вплив процесів економічної інтегра-
ції та глобалізації на розвиток банків-
ської системи та системи банківських 
фінансів, що проявляється у постій-
ному зростанні фінансового ринку 
та випереджаючій динаміці розвитку 
фінансового сектору порівняно з ін-
шими секторами економіки, потребує 
відповідного теоретичного підґрунтя, 
оскільки ускладнюються та розши-
рюються фінансові відносини, в яких 
банки з кожним роком відіграють де-
далі значущішу роль. Справді, нині 
змінилася роль фінансових відносин 
у діяльності економічних агентів, по-
зиції фінансових посередників поси-
лилися не тільки у національних еко-
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номіках, а й у світовій. Усе це істотно 
актуалізує потребу об’єктивного ана-
лізу системи управління фінансами 
банків, яка, за умови її ефективності, 
може стати потужним фактором ста-
білізації функціонування будь-якого 
сучасного банку.

Як відомо, методи управління фі-
нансами банку, їх організаційні фор-
ми, з урахуванням впливу наукових 
досліджень у теорії управління, по-
стійно змінюються, вдосконалюють-
ся. Завдання сучасних досліджень 
полягають у тому, щоб на основі 
наукової методології не тільки по-
ліпшити традиційні методи і форми 
управління фінансовою діяльністю 
банку, а й знаходити нові, що забезпе-
чуватимуть його стійкий фінансовий 
стан, ліквідність і платоспроможність 
[1, 8]. Питання розроблення та впро-
вадження різних методів управління 
фінансами банку розглянуті на теоре-
тичному й методичному рівнях у пра-
цях таких зарубіжних та вітчизняних 
учених-економістів, як О. Кириченко,  
О. Криклій, І. Лютий, О. Любунь,  
Ю. Масленчиков, В. Міщенко, Л. При- 
мостка, П. Роуз, І. Сало, Дж. Сінкі,  
А. Тавасієв, О. Хаб’юк та ін. Аналіз 
та узагальнення опублікованих нау-
кових праць дали змогу дійти до та-
кого висновку: питання методичних 
підходів у проблемі вдосконалення 
процесів управління фінансами банку 
недостатньо розроблені як у науково-
му, так і в організаційно-практичному 
плані. Наприклад, Л. Примостка у 
своїх дослідженнях відзначає, що єди-
ної думки щодо визначення терміна 
“менеджмент” в економічній літера-
турі немає. Під менеджментом розу-
міють як систему управління фінан-
совими та організаційними сферами 

діяльності, так і управлінський персо-
нал, який здійснює управління, тобто 
керівний склад організації [2, 5].

Немає єдиних підходів до змісту 
та кількості принципів організації 
управління фінансами банку: Ю. Ма- 
сленченков пропонує десять спе-
цифічних принципів [3, 104–105],  
І. Сало та О. Криклій — шість [4, 
10]. Питання про склад функцій 
управління фінансами банку теж 
залишається предметом наукових 
дискусій: більшість учених вирізняє 
низку таких взаємопов’язаних функ-
цій управління фінансами банку, як 
фінансове планування, фінансовий 
аналіз, регулювання, фінансовий 
контроль. Інші доповнюють зазна-
чені функції ще функцією мотивації. 
Дискусійним залишається визнання 
у складі функцій управління функ-
ції “фінансовий аналіз”. Зазначимо, 
що дефініції “управління” і “менедж-
мент” є синонімами, але насправді 
їх зміст дуже відмінний — із ураху-
ванням як мікро-, так і макроеконо-
мічного підходів [5, 24]. Термін “фі-
нансовий менеджмент”, який учені 
й практики почали використовувати 
у 1990-х роках, має американське 
походження, але досі немає єдиних 
підходів до визначення поняття тер-
міна “фінансовий менеджмент” та 
обґрунтування його відмінностей від 
поняття “управління фінансами” [6, 
339]. Критичний аналіз орієнтова-
них на цю проблему джерел дає змогу 
дійти висновку, що наявні фундамен-
тальні наукові підходи до пояснення 
поняття “фінансового менеджменту” 
не відзначаються точністю, не є закін-
ченими. Зазначене, на наш погляд, — 
причина відсутності єдиного підходу 
до його тлумачення. 



279

У “Фінансово-кредитному енци-
клопедичному словнику” знаходимо 
такі визначення поняття “фінансо-
вий менеджмент” — (англ. financial 
management): “1) процес управлін-
ня грошовим обігом, формування і 
використання фінансових ресурсів 
підприємств, організацій; 2) наука 
про управління фінансами, побудову 
фінансових відносин для досягнен-
ня підприємствами, організаціями 
своїх цілей. Фінансовий менеджмент 
є частиною менеджменту; це синте-
тична сфера діяльності, що охоплює 
різні напрями управління працею” 
[7, 1041]. У цьому ж словнику наве-
дено тлумачення сутності управлін-
ня фінансами: “Усвідомлений вплив 
органів управління на фінансові 
процеси, фінансову діяльність, яка 
здійснюється з метою досягнення та 
підтримки збалансованості фінансо-
вої стійкості та отримання доходів, 
прибутку та фінансове забезпечення 
економічних та соціальних завдань”. 
На нашу думку, основними відмін-
ностями запропонованих тлумачень 
дефініцій “управління фінансами” та 
“фінансовий менеджмент” є, по-пер-
ше, розкриття поняття “фінансовий 
менеджмент” як форми управління 
фінансовими взаємовідносинами 
на мікрорівні, а термін “управління 
фінансами” розглянуто як управ-
ління на макрорівні зі специфічною 
метою фінансового забезпечення не 
тільки економічного, а й соціального 
розвитку. Тобто на рівні управління 
фінансами держави метою є фінан-
сування розвитку соціальної сфери, 
а на рівні комерційної організації 
(банку) — самофінансування влас-
ного розвитку; по-друге, “управління 
фінансами” — ширше поняття, його 

обов’язковою складовою має бути 
науково-теоретичне обґрунтування 
особливостей предмета управління 
(фінанси держави, фінанси суб’єк-
тів господарювання, фінанси банків 
тощо). В “Енциклопедії банківської 
справи України” поняття “фінансо-
вий менеджмент банку” визначено 
як систему “…принципів, форм ме-
тодів і засобів організації грошових 
відносин, управління фінансовими 
ресурсами з метою забезпечення 
високої ефективності та фінансо-
вої стабільності в діяльності банку з 
урахуванням коливань кон’юнктури 
на фінансових ринках. Фінансовий 
менеджмент є головною складо-
вою банківського менеджменту. Він 
може розглядатися, з одного боку, 
як напрям діяльності і управлінська 
структура (практична сторона), а з 
іншого — як напрям науки управлін-
ня (теоретична сторона)” [8, 536].

На особливостях навантаження 
терміна “фінансовий менеджмент у 
банку” акцентували автори підруч-
ника “Банківський менеджмент”: 
поняття “фінансовий менеджмент у 
комерційному банку” є значно шир- 
шим, ніж фінансовий менеджмент 
на підприємстві, оскільки “…з одного 
боку, управління фінансами банку є, 
по суті, управлінням його операція-
ми, а з іншого, — управлінням фінан-
сами банку, тобто частиною цілісно-
го процесу, в якому можна виділити 
управління ліквідністю банку, управ-
ління фінансовими ризиками банку, 
управління прибутковістю банку та 
ефективністю проведення окремих 
видів банківських операцій” [9, 592]. 
Запропоноване обґрунтування осо-
бливостей поняття “фінансовий ме-
неджмент у банку”, на нашу думку, 
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підтверджує відмінності у завантаже-
ності понять “управління фінансами 
банку” та “фінансовий менеджмент 
банку”. Перша частина тлумачення 
визначає необхідність розроблення 
завдань менеджерам, які організо-
вують окремі банківські операції та 
бізнес-процеси, друга частина — під-
креслює необхідність організації на-
укового управління результатами 
виконання операцій, для чого, на наш 
погляд, необхідно використовува-
ти теорію фінансів, закономірності 
функціонування фінансового ринку 
та теоретико-методологічні підходи 
щодо управління фінансами банку. 
Тобто, якщо досліджувати проблеми 
управління фінансовими взаємовід-
носинами через теоретичні основи 
категорії “фінанси банку”, враховую-
чи особливості його взаємовідносин 
із іншими складовими фінансової 
системи та суб’єктами фінансового 
ринку, то, на наш погляд, необхідно 
використовувати термін “управління 
фінансами банку”. Якщо ж досліджу-
вати процеси управління банками та 
процедуру прийняття управлінських 
фінансових рішень поза теорією фі-
нансів банку, а лише з точки зору ви-
користання функцій суб’єктів управ-
ління, то доречно використовувати 
поняття “фінансовий менеджмент 
банку”.

Об’єктами управління фінансами 
банку є відносини, які виникають у 
процедурі організації бізнес-процесів 
та операцій, що формують і розподі-
ляють фінансові ресурси, регулюють 
банківські ризики, визначають фі-
нансові результати, тобто управління 
фінансами охоплює всю сукупність 
форм і методів організації фінансо-
вих відносин у банківській установі. 

Суб’єкти управління фінансами бан-
ку — це його власники, менеджери 
банку різних рівнів і наглядові ор-
гани. Перші формують банківську 
політику (в її числі — фінансову) і 
затверджують фінансову стратегію 
банку. Другі — розробляють стра-
тегію та впроваджують оперативні 
управлінські рішення, що схвалили 
власники. Стосовно наглядових ор-
ганів, то саме вони визначають нор-
ми, нормативи та процедури, які є ос-
новою розроблення, впровадження, 
регулювання і коригування фінансо-
вих рішень банку. Будь-яке управлін-
ня розкривається у ході здійснення 
конкретних функцій. Однак, питан-
ня про склад функцій, що формують 
будь-яку систему управління, у тому 
числі управління фінансовими від-
носинами, залишається відкритим і 
є предметом наукових дискусій. При 
цьому фактором посилення неодно-
значності визначення складу функ-
цій управління фінансами банку є 
специфіка його функціонування і 
взаємодії із зовнішнім середовищем. 
До того ж, важливість тих або інших 
функцій управління визначається як 
сукупністю завдань, що підлягають 
вирішенню, так і тією економічною 
ситуацією, в якій вирішують окрес-
лені завдання.

Систематизація значної кількості 
тлумачень дефініції “функції управ-
ління” підводить до такого висновку: 
функції управління фінансами бан- 
ку — це конкретні види цілеспрямова-
ної діяльності, що впливають на про-
цеси прийняття фінансових рішень 
банківськими менеджерами різного 
рівня. Функції управління фінан-
сами виконуються та реалізуються 
під час взаємодії суб’єктів і об’єктів 
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управління. Зазначимо, що залежно 
від завдань дослідження сучасні вче-
ні-економісти вирізняють загальні 
та конкретні функції, пов’язуючи за-
гальні функції з діяльністю суб’єктів 
управління, конкретні функції — з 
функціонуванням об’єкта управлін-
ня, тобто окремих його підсистем 
та елементів. Сутність конкретних 
(специфічних) функцій управління 
об’єктами фінансів банку визначили 
О. Кириченко та В. Міщенко як ор-
ганізаційну структуру фінансового 
менеджменту, що має враховувати 
особливості об’єкта управління: не-
обхідність управління ліквідністю, 
ризиками і прибутковістю. Л. При-
мостка визначає ці функції у такій 
послідовності: управління активами 
і пасивами, управління власним капі-
талом, управління банківськими ри-
зиками, управління прибутковістю, 
управління ліквідністю та резервами, 
управління банківськими портфе-
лями — кредитним, цінних паперів, 
реальних інвестицій, управління про-
цесом планування і формування бю-
джетів.

На нашу думку, відокремлювати 
функції об’єкта від суб’єкта неправо-
мірно. Об’єкт управління, по суті, не 
може мати окремих функцій, оскіль-
ки є системою, якою управляють за 
допомогою реалізації функцій суб’єк-
тів управління. Тому замість конкрет-
них функцій управління об’єктами 
фінансів банку необхідно вирізняти 
окремі напрями дій функцій суб’єктів 
на об’єкт управління, які слід розгля-
дати як результат розподілу управ-
лінської праці. Основними з них, на 
наш погляд, є: забезпечення банку 
оптимальною структурою фінансо-
вих ресурсів; управління процесами 

формування капіталу; організація 
управлінського обліку та бюджету-
вання; організація фінансової робо-
ти в цілому, в тому числі конкретні 
заходи для поліпшення якості акти-
вів, мінімізації ризику, збереження 
ліквідності та платоспроможності 
банку. Із урахуванням того, що в 
умовах глобалізації кількість супере-
чливих чинників зовнішнього сере-
довища, які впливають на діяльність 
банківських установ, збільшується, 
принципи управління фінансами, 
які запропонували вітчизняні вчені, 
необхідно доповнити. По-перше, в 
сучасних умовах важливого значен-
ня набуває принцип організації опти-
мальної взаємодії суб’єктів управ-
ління фінансами банку з об’єктами. 
Це пов’язане з тим, що якщо раніше 
в основі організації процесів управ-
ління фінансами була орієнтація на 
взаємини всередині колективу банку 
(об’єкти управління), то нині необ-
хідно враховувати зовнішню сферу 
(інтереси клієнтів банку, його влас-
ників, іноземних інвесторів, держави 
тощо), що впливає на суб’єкти управ-
ління. По-друге, активізація впли-
ву фінансової інтеграції на процеси 
управління фінансами банку призве-
де до необхідності використання 
принципу адаптації управлінських 
фінансових рішень до постійних змін 
на міжнародному фінансовому ринку 
та в міжнародній економіці у цілому.

Таким чином, узагальнюючи ре-
зультати проведеного дослідження, 
можемо сформулювати такі виснов- 
ки. По-перше, функції управління 
фінансами банку слід розглядати як 
комплекс взаємопов’язаних органі-
заційних дій суб’єктів управління, 
що скеровані на конкретний напрям 
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фінансової діяльності об’єкта управ-
ління та сукупно забезпечують до-
сягнення цілей, які визначив банк 
у конкретному часі свого функціо-
нування. По-друге, управління фі-
нансами банку постає як складова 
процесу управління банком, яку 
слід розглядати як систему функ-
цій, принципів, методів, форм та ін-
струментів, що формують фінансову 
політику та впроваджують з метою 
підвищення ефективності, конкурен-
тоспроможності, ліквідності та фі-
нансової стійкості банку на внутріш-
ньому та зовнішньому фінансових 
ринках. Для досягнення зазначеної 
мети банки виконують три основні 
завдання: формують необхідні обся-
ги фінансових ресурсів, використан-
ня яких сприятиме розширенню його 
розвитку; використовують фінансові 
ресурси з метою забезпечення ефек-
тивності розвитку всіх бізнес-про-
цесів у банку та досягнення необ-
хідної якості активів; забезпечують 
оптимальний рівень ліквідності та 
платоспроможності банку за умо-
ви достатнього рівня рентабельно-
сті. По-третє, важливим напрямом 
управління фінансами в сучасних 
банках є розв’язання проблем взає-
мокредитування (взаємовідносини 
банків з домогосподарствами). Від 
матеріального стану населення знач-
ною мірою залежать фінансові показ-
ники діяльності банків, оскільки саме 
вони визначають обсяги приватних 
вкладів та позичок, які, у свою чер-
гу, визначають можливості розвитку 
банківської кредитно-інвестиційної 
діяльності. Необхідність розв’язання 
сучасної проблеми щодо відновлен-
ня довіри населення до банківської 
системи потребує створення методо-

логії формування системи взаємодо-
віри, основою якої буде комплексне 
врахування соціально-економічних 
факторів й ефектів синергетичної 
взаємодії. Зазначене потребує розро-
блення стратегічних банківських со-
ціальних ініціатив, що сприятимуть 
розв’язанню проблем взаємокреди-
тування банків і населення.
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