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управління потенціалом  піддприємства»– Рукопис. 
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У кваліфікаційній роботі досліджено теоретичні основи 

управління потенціалом підприємства.  Проаналізовано 

складові потенціалу підприємства. Надано напрями 

вдосконалення системи управління потенціалом та здійснено 

економічне обґрунтування.  
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This thesis examines the theoretical foundations of enterprise 
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analyzed. Recommendations for improving the capacity 

management system are provided, and an economic justification is 

presented.  

Keywords: production potential, fixed assets, production 

volume, labor resources, return on assets, capital intensity, return on 

investment, production concepts 

 

 

 

 

 

 



 3 

ЗМІСТ 

ВСТУП…………………………………………………………………... 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ 

УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА…………… 

1.1.Сутність, структура та види потенціалу підприємства…………... 

1.2.Система управління потенціалом підприємства: принципи, 

функції та методи………………………………………………………. 

1.3. Методичні підходи до оцінювання потенціалу підприємства…  

Висновки до 1 розділу…………………………………………………. 

РОЗДІЛ2 АНАЛІЗ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА………………………………. 

2.1. Загальна організаційно-економічна характеристика 

підприємства……………………………………………………………. 

2.2. Оцінка ефективності використання виробничого потенціалу 

підприємства…………………………………………………………… 

2.3.Трудовий потенціал та ефективність його використання  

на ТОВ «KUNSFLUCH»………………………………………………  

Висновки до 2 розділу………………………………………………….. 

РОЗДІЛ 3УДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА……………………………… 

3.1 Напрями удосконалення управління потенціалом підприємства.. 

3.2. Економічне обґрунтування запропонованих заходів……………. 

Висновки до 3 розділу………………………………………………….. 

ВИСНОВКИ……………………………………………………………. 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ…………………………… 

 

5 

 

7 

7 

 

15 

20 

34 

 

36 

 

36 

 

47 

 

58 

68 

 

69 

69 

76 

88 

90 

93 

 



 4 

ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження зумовлена тим, що існуючі підходи до 

управління потенціалом підприємства часто не забезпечують достатнього рівня 

ефективності його використання. На багатьох підприємствах спостерігається 

нераціональний розподіл ресурсів, недостатній рівень розвитку трудового та 

інноваційного потенціалу, що негативно впливає на результати діяльності. Крім 

того, сучасні виклики, пов’язані з цифровізацією економіки, необхідністю 

впровадження інновацій та підвищенням ролі людського капіталу, вимагають 

удосконалення системи управління потенціалом підприємства. 

У сучасних умовах трансформації економіки України, посилення 

конкуренції, глобалізаційних процесів та нестабільності зовнішнього середовища 

особливого значення набуває ефективне управління потенціалом підприємства. 

Саме потенціал виступає основою забезпечення конкурентоспроможності, 

стійкості та довгострокового розвитку суб’єктів господарювання. В умовах 

обмеженості ресурсів, зростання ризиків та необхідності адаптації до швидких 

змін зовнішнього середовища підприємства змушені шукати нові підходи до 

формування, використання та розвитку свого потенціалу. 

Проблематика управління потенціалом підприємства є предметом 

дослідження багатьох вітчизняних і зарубіжних учених. У їхніх працях 

розглядаються питання сутності та структури потенціалу, методів його 

оцінювання, а також підходів до управління. Проте, незважаючи на значну 

кількість наукових досліджень, залишається потреба у подальшому 

вдосконаленні методичних підходів до управління потенціалом підприємства з 

урахуванням сучасних умов господарювання. 

Метою кваліфікаційної роботи є розробка та обґрунтування практичних 

рекомендацій щодо удосконалення системи управління потенціалом 

підприємства. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: 
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 розкрити сутність і структуру потенціалу підприємства;  

 дослідити теоретичні основи управління потенціалом підприємства;  

 проаналізувати та оцінити складові потенціалу підприємства та 

ефективність їх використання;  

 обґрунтувати економічну ефективність запропонованих заходів.  

Об’єктом дослідження є 5загаль управління потенціалом підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти 

удосконалення системи управління потенціалом підприємства. 

У процесі дослідження використано сукупність загальнонаукових і спеціальних 

методів таких як , методи теоретичного узагальнення та системного аналізу, 

методи економічного аналізу,  порівняльний аналіз , статистичні методи,  

графічні методи.  

Наукова новизна отриманих результатів полягає в удосконаленні підхідів 

до оцінювання ефективності використання потенціалу підприємства та 

формування системи управління потенціалом підприємства шляхом інтеграції 

системи показників.  

Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості 

використання запропонованих рекомендацій для підвищення ефективності 

діяльності підприємства, покращення використання його ресурсного потенціалу 

та забезпечення сталого розвитку. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів викладених на 95 сторінках друкованого тексту. Робота містить  10 

таблиці, 8 рисунків. Список використаних джерел складається з 57 найменувань, 

поданих на 4 сторінках. 



 6 

РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Сутність, структура та види потенціалу підприємства 

 

У сучасних умовах розвитку економіки категорія потенціалу підприємства 

є однією з ключових у системі економічного аналізу та управління. Вона 

відображає можливості підприємства щодо ефективного функціонування та 

досягнення стратегічних цілей. У науковій літературі поняття «потенціал» 

розглядається з різних позицій, що зумовлює багатогранність його трактування. 

Термін «потенціал» походить від латинського слова potentia, що означає 

силу, можливість, здатність до дії. У економічній теорії він використовується для 

характеристики ресурсних можливостей підприємства та їх здатності 

забезпечувати результати діяльності. 

Так, відомий український вчений В. М. Гриньова у праці «Економіка праці 

та соціально-трудові відносини» визначає потенціал підприємства як сукупність 

ресурсів і можливостей, які можуть бути використані для досягнення певних 

економічних результатів [13]. 

На думку Л. І. Федулової -праця «Економіка підприємства», потенціал 

підприємства слід розглядати як інтегровану систему ресурсів, здібностей і 

компетенцій, які забезпечують його конкурентоспроможність і розвиток [51]. 

Інший підхід пропонує С. І. Юрій, який у підручнику «Економіка 

підприємства» трактує потенціал як можливість підприємства здійснювати 

виробничу та господарську діяльність за рахунок ефективного використання 

наявних ресурсів [51]. 

Згідно з визначенням А. В. Шегди, потенціал підприємства є сукупністю 

внутрішніх можливостей і зовнішніх умов, що визначають здатність 

підприємства досягати поставлених цілей [53]. 

Таким чином, більшість науковців сходяться на думці, що потенціал 

підприємства – це комплексна характеристика, яка включає ресурси, можливості, 

компетенції та здатність підприємства досягати певних результатів. 
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Структура потенціалу підприємства є багатокомпонентною. До його 

основних складових належать: 

 виробничий потенціал;  

 фінансовий потенціал;  

 трудовий потенціал;  

 інноваційний потенціал;  

 організаційний потенціал;  

 маркетинговий потенціал.  

Особливе місце у структурі потенціалу займає трудовий потенціал, який 

визначає можливості підприємства щодо ефективного використання людських 

ресурсів. Саме людський фактор стає вирішальним у сучасних умовах розвитку 

економіки. 

Не менш важливим є поняття управління потенціалом підприємства. У 

науковій літературі воно також має різні трактування. 

Так, В. А. Савченко у праці «Управління розвитком персоналу» розглядає 

управління потенціалом як 7загаль формування, розвитку та ефективного 

використання ресурсів підприємства для досягнення стратегічних цілей [45]. 

За визначенням О. В. Крушельницької, управління потенціалом підприємства 

є системою заходів, спрямованих на раціональне використання ресурсів і 

розвиток їх можливостей [29]. 

На думку Л. Є. Довгань, управління потенціалом – це цілеспрямований вплив 

на ресурси підприємства з метою підвищення ефективності їх використання та 

забезпечення сталого розвитку [18]. 

Сучасні дослідники наголошують, що управління потенціалом підприємства 

повинно здійснюватися на основі системного підходу, який передбачає 

взаємозв’язок усіх складових потенціалу та їх орієнтацію на досягнення 

стратегічних цілей підприємства. 

Основними функціями управління потенціалом є: 

 планування розвитку потенціалу;  

 організація використання ресурсів;  
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 мотивація персоналу;  

 контроль і оцінка ефективності.  

Важливою характеристикою управління потенціалом є його орієнтація на 

майбутнє. Це означає, що підприємство повинно не лише ефективно 

використовувати наявні ресурси, а й створювати умови для їх розвитку та 

нарощування. 

У сучасних умовах значну роль відіграє інноваційний аспект управління 

потенціалом. Підприємства повинні активно впроваджувати нові технології, 

розвивати інноваційний потенціал та підвищувати кваліфікацію персоналу. 

Таким чином, потенціал підприємства є складною економічною категорією, 

яка відображає його можливості щодо досягнення цілей. Управління 

потенціалом, у свою чергу, є важливим інструментом забезпечення ефективності 

діяльності підприємства та його конкурентоспроможності. 

Основнед значення виробничогод потенціалу підприємствад складається вд 

створенні новоїд вартості, ад його елементид повинні цілеспрямованод 

адаптуватися дод вимог виготовленоїд продукції. Цед своє призначенняд він 

зможед виконати, якщод прийнята їмд речовино натуральнад форма йд кількісне 

співвідношенняд його складовихд роблять йогод здатним функціонуватид як 

вартістьд яка створюєд прибавочну вартість.д Тобто колид склад ід 

характеристики елементівд виробничого потенціалуд відповідають ід 

визначаються параметрамид виготовленої продукції.д 

У такомуд випадку всід елементи виробничогод потенціалу служатьд для 

однієїд загальної мети,д що стоїтьд перед підприємством.д Але самед те, щод й 

місцед й функціїд кожного елементад визначаються вимогами,д пропонованими 

дод сукупності елементівд у цілому,д і характеризуютьд його впорядкованість.д З 

іншогод боку, виконанняд сукупністю елементівд загальної дляд виробничого 

потенціалуд завдання означає,д що вонид взаємозалежні йд взаємодіють міжд 

собою. Такимд чином, виробничийд потенціал відповідаєд вимогам, 

пропонованимд до систем.д 

Як відзначалося,д головне завданняд виробничого потенціалуд складається  
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уд виготовленні продукції,д тобто вд її відтворенні.д Очевидно, щод для того,д 

щоб виробничийд потенціал змігд здійснити цейд безперервний процес,д що йд 

постійно відновляється,д він самд також повиненд безупинно йд постійно 

відтворюватися.д Виробничий потенціалд повинен матид здатність дод 

самовідтворення. Над практиці цяд здатність підтверджуєтьсяд рядом 

тенденцій:д системою ремонтівд і модернізацієюд основних фондівд 

підприємства. Іншоюд формою практичноїд  реалізації здатностід виробничого 

потенціалуд до самовідтворенняд слід вважатид збільшення вд структурі 

промисловостід кількості комплекснихд підприємств (, щод включають 

непрофільнед виробництво). Слідд зазначити йд іншу формуд прояву 

відтворювальноїд  здатності виробничогод потенціалу, якд технічне 

переозброєнняд й реконструкціяд виробництва. 

Першад з нихд – цілісність. Вонад означає, щод всі елементид потенціалу 

служатьд загальній меті,д яка стоїтьд перед системою.д Цілісність потенціалуд 

забезпечується реалізацієюд в процесід управління йогод формуванням ід 

використанням наступнихд принципів: спільностід і єдностід цільової функціїд 

для виробничогод потенціалу йд кожного йогод елемента, спільностід критеріїв 

ефективностід функціонування йд розвитку елементівд і самогод потенціалу вд 

цілому[4,д7]. 

Другоюд відмінною рисоюд потенціалу єд складність. Вонад проявляється 

вд наявності декількохд складових елементів,д кожний зд яких являєд собою 

сукупністьд окремих частин.д Наприклад, виробничийд потенціал підприємствад 

містить уд собі основнід виробничі фонди,д які середд інших елементівд містять 

робочід машини йд устаткування, уд свою чергу,д основне технологічнед 

встаткування. Ад останнє міститьд у собід металорізальні верстати,д що містятьд 

токарські верстатид і т.дд. Крімд того, уд системі існуютьд зворотні матеріально-

речовинні йд інформаційні зв’язкид між елементамид потенціалу. 

Уд якості третьоїд характерної особливостід виробничого потенціалуд слід 

зазначитид взаємозамінність, альтернативністьд його елементів.д Але їїд не слідд 

розуміти чистод механічно, хочад в їїд основі йд лежать технічнід й 
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технологічнід особливості проведенняд (наприклад, заміщенняд живої працід 

машинним). Томуд в якостід однієї зд форм взаємозамінностід елементів 

виробничогод потенціалу слідд розглядати заощадженняд виробничих ресурсівд 

у результатід застосування новогод обладнання, технології,д енергії, 

інформаційнихд ресурсів ід методів організаціїд керування йд проведення. Прид 

цьому ступіньд альтернативності нед постійний ід залежить відд економічної 

ситуації,д рівня розвиткуд виробничого потенціалу,д особливостей 

господарськоїд системи. Такожд важливо зрозуміти,д що теоретичнод елементи 

можутьд заміщати одинд одного необмежено,д але існуєд межа 

взаємозамінності.д Крім того,д це процесд періодичний под своїх кількіснихд 

характеристиках ід за часом.д У ціломуд завдяки ційд характеристиці елементид 

потенціалу маютьд здатність досягатид збалансованого рівновагид елементів. 

Четвертоюд характеристикою єд взаємозв’язок ід взаємодія йогод 

елементів. Вонад являє собоюд якісний ід кількісний взаємозв’язок,д виражену 

заходомд відповідності йд співвідношення речовинних,д особистих ід 

нематеріальних факторівд виробництва. Інтегральнад дія елементівд наводить 

над думку прод наявність структурд виробничого потенціалу,д які 

порівнюютьсяд з мінімальноюд й максимальноюд віддачею. Стаєд ясним, щод 

поліпшення тількид одного елементад неможливо дотриматисьд істотного ростуд 

віддачі виробничогод потенціалу. Найвищад віддача потенціалуд можлива 

тількид при одночаснійд модернізації всіхд його елементівд[12]. 

П’ятоюд характерною ознакоюд виробничого потенціалуд можна назватид 

його здатністьд до сприйняттяд в якостід елементів новітніхд досягнень науково-

технічного прогресу,д здатність дод розвитку шляхомд безпосереднього йд 

систематичного використанняд нових технологічнихд ідей. Прид цьому, 

виробництвод з більшд високою науково-технічною ємністюд більш ефективнед 

й маєд більш широкід перспективи розвитку.д 

Шостою характерноюд рисою виробничогод потенціалу єд гнучкість. 

Вонад свідчить прод можливості переорієнтаціїд виробничої системид на 

випускд нової продукції,д використання іншихд видів матеріалівд і т.дд., 
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бездкорінної змінид його матеріально-технічної бази.д Вимога дод підвищення 

гнучкостід виробничого потенціалуд особливо актуальнод в умовахд 

нестабільності ринковоїд обстановки, зростанняд коливань обсягуд й структурид 

попиту, різкогод прискорення темпівд науково-технічногод прогресу вд 

промисловому виробництві.д 

Сьомою відмінноюд характеристикою єд класовий характер.д Цим уд 

значній мірід визначаються йогод масштаби йд структура. Так,д мета 

модернізаціїд виробництва складаєтьсяд  в бажаннід капіталу відійтид від 

вирішенняд соціальних проблем,д одержати новед стабільне джерелод 

надприбутку, ефективнийд засіб тискуд на робітниківд і знаряддяд боротьби ізд 

профспілками. 

Нарешті,д слід зазначитид ще однуд характеристику виробничогод 

потенціалу – йогод потужність. Вонад являє собоюд кількісну оцінкуд 

продуктивної здатностід потенціалу підприємства.д Потужність потенціалу,д 

будучи об’єктивнод визначена, показуєд місце конкретногод господарського 

підрозділуд в галузевомуд потенціалу. Вонад служить важливоюд сполучною 

ланкоюд між виробничимд потенціалом, науково-технічними йд економічним 

потенціаломд суспільства. 

Усід характерні рисид виробничого потенціалуд промислового 

підприємствад  можна класифікуватид по рядуд ознак: внутрішнід засоби йд 

особливості структури,д якісні характеристики,д соціально-економічнід 

відмінності. Дод структурних особливостейд слід віднестид цілісність, 

складність,д взаємозамінність елементів,д їх взаємозв’язокд і взаємодія.д 

Якісними характеристикамид можна вважатид здатність елементівд потенціалу 

дод сприйняття досягненняд науково-технічногод прогресу, гнучкістьд 

потужність виробничогод потенціалу. Соціально-економічні відмінностід 

утворюються вд класовому характерід й здатностід мати потужність.д 

Класифікація характеристикд виробничого потенціалуд промислового 

підприємствад показана над рис. 1.д1. 
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Рис.д1.1.д Класифікація характеристикд виробничого потенціалуд[9] 

 

Ізд цього можнад зробити висновокд про те,д що виробничід потенціали 

різнихд рівнів господарюванняд відрізняються одинд від одногод розмірами 

відокремленняд ресурсів, якід у своюд чергу визначаютьсяд такими 

особливостямид виробничих систем,д як масштабність,д характер замкнутостід й 

особливостід діяльності. Відд цього залежитьд не тількид величина виробничогод 

потенціалу, алед й структурад його ресурсів,д а такожд динамічність ід 

рухливість останньої.д 

Так, народнед господарство йд промисловість єд великомасштабними 

господарськимид системами зд високим ступенемд замкнутості. Вони,д особливо 

маютьд значну відтворювальнуд здатність відноснод всіх елементівд 

виробничого потенціалу.д Тому структурад ресурсів останніхд буде міститид в 

собід один набірд матеріально-духовнихд елементів. 

Підприємствад й об’єднанняд мають значнод менший масштабд діяльності. 

Їхняд відтворювальна здатністьд обмежена відшкодуванням,д відновленням ід 

розширенням основнихд фондів, ад також відшкодуваннямд у встановленихд 

межах робочоїд чинності (підготовкад робочих кадрів,д підвищення їхд 

кваліфікації). Уд них значнод нижче можливостід в здійсненнід науково – 

технічнихд розробок. Поетом,д структура ресурсівд виробничого 

Виробничий потенціал 

підприємства 
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досягнень НТП 

характеристики 
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потенціалудцього рівняд управління будед на багатод простіше. 

Виробничийд потенціал промисловогод підприємства характеризуєд собою 

ресурси,д що відокремилисяд в рамкахд основної господарськоїд ланки, томуд 

він меншед виробничого потенціалуд галузі йд народного господарства,д і єд 

їхнім зіставнимд елементом якд частина цілого.д Перераховані потенціалид 

перебувають уд залежності, так,д виробничий потенціалд галузі визначаєтьсяд як 

сумад виробничих потенціалівд , які включаютьсяд до  підприємств.д 

Виробничий потенціалд може слугуватид як характеристикоюд самих великихд 

систем, такд і дрібних,д локальних. Алед при цьомуд виробничий потенціалд 

кожної зд дезагрегованих підсистемд не функціонуєд ізольовано, замкнуто.д 

Спостерігається процесд взаємопроникнення потенціалів,д «обмін» їхд окремими 

складовими.д 

Роль ід значення виробничогод потенціалу підприємствад в суспільномуд 

виробництві нед залишаються незмінними.д Виробничий потенціалд 

підприємства єд матеріальною передумовоюд прискорення науково-технічного 

прогресу.д Між нимид існує взаємозв’язокд – чим вищед техніко-економічнийд 

рівень елементівд потенціалу йд ступінь їхд використання, темд могутніше базад 

(матеріально – технічна)д науково – технічногод прогресу, темд ширше обріїд 

впровадження йогод досягнень, більшед можливостей дляд вдосконалювання йд 

збільшення розмірівд елементів виробничогод потенціалу промисловогод 

підприємства. Вонид взаємно вдосконалюютьд і розбудовуютьд один одного.д 

При цьомуд виробничий потенціалд промислового підприємствад на 

прямуд пов’язаний зд темпами соціально-економічного розвиткуд країни. 

Поліпшенняд його використанняд сприяє зростаннюд виробництва 

інвестиційнихд ресурсів  ід товарів народногод споживання прид тих самихд 

витратах суспільноїд праці. Ад якісні йогод характеристики визначаютьд ступінь 

задоволенняд матеріальних ід духовних потребд народу йд сама якістьд 

економічного йд соціального росту.д 

Погіршення жд використання виробничогод потенціалу підвищуєд єдине 

тимчасовед вкладення йд поточні витратид на кожнуд гривню 
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приростуднаціонального доходу,д оскільки дляд забезпечення стабільнихд темпів 

ростуд економіки стаєд необхідним відволікатид  всі  зростаючід  частини 

національногод доходу  над  нарощування виробничогод потенціалу дляд 

компенсації його,д що знижуєтьсяд віддачі. Уд сучасних економічнихд умовах 

цейд шлях обмежений,д тому щод прискорення науково-технічного прогресу,д 

розширення йд підтримка сировиннихд і енергетичнихд баз промисловостід 

через, із-за погіршенняд гірничо-геологічнихд умов ід віддаленості джерел,д у 

своюд чергу вимагаютьд   зростаючих додатковихд витрат. Такимд чином, 

зниженняд рівня використанняд виробничого потенціалуд прямо зменшуєд 

потенції соціально-економічного розвиткуд суспільства[18].д 

 

1.2.дСистема управлінняд потенціалом підприємства:д принципи, функціїд та 

методид 

 

Проблема виміруд величини виробничогод потенціалу доситьд важлива якд 

у теоретичному,д так ід практичному плані.д Знання виробничихд потенціалів 

підприємствд дозволяє визначитид сумарний потенціалд галузі йд народного 

господарства,д створює основуд для забезпеченняд спряженості суміжнихд 

підприємств ід виробництв. Значенняд виробничих потенціалівд підприємств 

необхіднід для виявленняд витрат виробничихд ресурсів (величинд його 

елементів),д що вимагаютьсяд для оптимізаціїд народногосподарських абод 

галузевих темпівд і пропорційд розвитку визначенняд напрямків інвестиційноїд 

політики. Величинад виробничого потенціалуд являє собоюд характеристику 

матеріальнихд умов відновленняд продукції йд підвищення їїд якості йд може 

бутид основою дляд прогнозування обсягівд промислового виробництва.д 

Виробничий потенціалд як показникд ресурсного потенціалуд відіграє 

більшуд інформативну роль.д За допомогоюд такого родуд комплексних 

показниківд усуваються протиріччя,д що виникаютьд при оцінцід 

різноспрямованого рухуд складових йогод елементів. Співвіднесенняд величини 

потенціалуд з кінцевимид результатами функціонуванняд дає  
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комплекснуднаявність прод ступінь використанняд виробничих ресурсівд і 

резервид підвищення ефективностід виробництва. Прид наявності зазначенихд 

даних з’являєтьсяд можливість більшд об’єктивного визначенняд напрямків 

оптимізаціїд структури потенціалуд й шляхівд його подальшогод 

нарощування[22].д 

Ознайомлення прод величину виробничогод потенціалу підприємствад й 

окремихд його елементівд дозволяє вд певній мерід управляти 

характеристикамид потенціалу, уд результаті чогод виникає можливістьд 

цілеспрямованого впливуд на віддачуд виробничих ресурсів.д Показники оцінкид 

розмірів потенціалуд можуть знайтид застосування вд системі оподатковуванняд 

підприємств. Перспективноїд трапляється можливістьд використання 

показниківд виробничого потенціалуд в стимулюваннід праці керівниківд і 

фахівцівд господарських ланок,д а такожд для побудовид системи умовнихд 

оцінок діяльностід підприємств ід галузей. Такимд чином, величинад 

виробничого потенціалуд і йогод структура можутьд мати широкийд діапазон 

застосуванняд в плануванні,д прогнозуванні йд стимулюванні матеріальногод 

виробництва. 

Ідеяд виміру потенціалуд як найвищоїд віддачі сукупнихд ресурсів доситьд 

приваблива. Однакд на цьомуд шляху стоятьд ряд практичнихд проблем: 

елементид потенціалу значнод відрізняються одинд  від одногод й под змісту ід 

за формою.д У зв’язкуд із цимд різноманітні йд натуральні одиниці,д що 

характеризуютьд їх. Агрегуванняд ж різнихд якісних характеристикд стає 

можливимд лише вд тому випадку,д якщо вдаєтьсяд знайти загальнийд принцип 

оцінки,д вимір, щод дозволяє відобразитид самі різнід якості. 

Найбільшд уніфікованим ід вимірником елементівд виробничого 

потенціалуд є їхняд ціна абод вартість. Порівнянністьд показників потенціалуд в 

грошовійд оцінці вд часі йд у просторід дозволяє виявитид динаміку йд 

структуру виробничихд потенціалів підприємствд і територіальнихд визначень, 

відмінностід й тенденціїд їх диференціаціїд по показникові,д а такожд по 

ефективностід використання виробничогод потенціалу. Сумад вартості 
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елементівд буде характеризуватид величину всьогод виробничого потенціалуд 

підприємства. 

Визначенняд величини потенціалуд пов’язане зд оцінкою вартостід його 

елементів.д 

Визначення вартостід основних виробничихд фондів: уд якості елементад 

потенціалу слідд вважати середньорічнуд вартість тількид його основнихд 

промислово-виробничихд фондів ( томуд що нед промислові нед пов’язані ізд 

процесом виробництвад й взагалід можуть нед відноситись дод підприємства). 

Їхняд вартість постійнод змінюється, томуд її можливод фіксувати тількид на 

обмеженийд період часуд – квартал, рік.д Для підтримкид основних фондівд у 

працездатномуд стані проводятьсяд поточні йд капітальні ремонти,д 

здійснюється їхняд модернізація. Витратид на модернізаціюд збільшують 

вартістьд основних виробничихд фондів, ід тоді їхд вартість будед 

становити[10,д13]: 

 

Вофд=Сопф+Вмф,д     (1.1)д 

 

де Вофд – середньорічна балансовад вартість основнихд виробничих фондів,д 

Вмф – витратид на модернізаціюд основних виробничихд фондів. 

Найбільшд об’єктивна оцінкад вартості «основнихд фондів» можед бути 

отриманад при використаннід категорії «відновлюванад вартість». 

Вартіснийд  вимір  промислово-виробничого  персоналуд  можна 

здійснитид лише непрямимд способом. Прийнявшид заробітну платуд як 

грошовуд оцінку вартостід праці. Алед вона нед враховує якіснід характеристики 

живоїд праці (складність,д навички, таланти),д а лишед кількісну сторонуд живої 

праці.д Крім тогод вона враховуєд тільки частинуд трудових витрат,д інша їхняд 

частка беред участь уд створенні прибавочноїд вартості йд відображається уд 

фонді матеріальногод заохочення. Крімд того, уд вартість промислово-

виробничого персоналуд повинні включатисяд видатки, пов’язанід з навчаннямд 

промислово-виробничогод персоналу, перепідготовкоюд й 
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підвищеннямдкваліфікації. Зд урахуванням цихд витрат вартістьд елемента 

потенціалуд «промислово-виробничийд персонал» будед рівна: 

 

 

Стрд=Фзп+Фмзд+Во+Вппд+Зпк,     (1.д2) 

 

дед Фзп – фондд заробітної платид промислово-виробничогод персоналу,  

Фмзд – фонд матеріальногод заохочення, 

 Вод – витрати под навчанню кадрів,д 

Впп – витрати,д пов’язані зд їхньою перепідготовкою,д 

Впк – витратид по підвищеннюд кваліфікації промислово-виробничого 

персоналу.д 

Визначення вартостід енергетичних ресурсівд не викликаєд складностей. 

Тутд головне облікд тільки первиннихд енергоносіїв, тобтод тих якід надходять 

зід сторони придбання.д 

Четвертим елементомд виробничого потенціалуд є «технологія”.д Це 

ресурсд довгочасного користування:д бере участьд у декількохд виробничих 

циклахд і переноситьд свою вартістьд вроздріб. Їїд вартість змінюєтьсяд залежно 

відд залучення уд виробниче споживанняд нових технологічнихд процесів абод 

виходу зд нього застарілих.д Тому вартістьд технології виробництва:д 

 

Вт=Втдд+Втн+Втл,д                                                           (1.3)д 

 

де Втд – вартість використовуванихд виробничих технологій,д 

Втд – вартістьд технологій, щод діють над підприємстві над початок 

періоду,д 

Втн – вартістьд освоєних технологій,д 

Втл – вартістьд технологій використання,д яких припиненод в даномуд 

періоді. 

Уд статистиці промисловостід відображаються лишед витрати, пов’язанід з 
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освоєннямд нових технологічнихд процесів (нед визначається балансовад 

вартість, нед реєструється вибуттяд застарілих процесів),д тому 

використовуютьсяд непрямі методид визначення вартостід технології. 

Останнійд елемент виробничогод потенціалу підприємствад – інформація 

являєд собою специфічнуд форму існуванняд наукових знань.д Інформація маєд 

вартість. Уд рамках виробничогод потенціалу, крімд властиво інформаційнихд 

ресурсів ід знань персоналу,д інформація включаєд різноманітні компоненти,д 

що представляютьд зміст заходівд в областід вдосконалювання організаціїд 

виробництва, працід й управління.д Залишається проблематичнимд визначення 

суспільнод необхідних витратд на їїд пошук ід підготовку. Томуд визначаються 

витратид на інформаціюд в процесід виробничої діяльності,д а нед саму їїд 

вартість 

 ( тобтод умовна вартіснад оцінка). 

Маючид вартість кожногод елемента виробничогод потенціалу 

підприємства,д загальну їїд величину можнад розрахувати вд такий спосіб:д 

 

П=Вофд+Втр+Верд+Вт+Ві,д                                              (1.4)д 

 

де Пд – величина виробничогод потенціалу підприємства,д 

Вер – вартістьд енергетичних ресурсів,д 

Ві- вартістьд елемента «інформація”.д 

Значимість виробничогод потенціалу вд удосконалюванні економікид 

визначає необхідністьд управління процесомд його використання,д що вимагаєд 

оцінки ефективностід завантаження потенціалу.д 

Оскільки виробничийд потенціал підприємствад являє собоюд складну 

систему,д то рівеньд ефективності йогод використання характеризуєтьсяд 

сукупністю показників.д Серед нихд показники завантаженняд елементів 

потенціалу,д які становлятьд певне прогнознед тло розвиткуд всього потенціалу.д 

Методичною основоюд їх визначенняд є співвідношенняд результату зд масою 

ресурсу,д використовуваного дляд його досягнення.д 
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Аналіз використанняд окремих видівд устаткування полягаєд у вивченнід 

якісного стануд наявного встаткування,д показників використанняд встаткування 

зад часом ід продуктивності, ефективностід організації ремонтуд встаткування. 

Дод кількісних показниківд основних фондівд відносять: 

1)д обсяг основнихд фондів, їхд наявність; 

2)д склад ід прогресивність структури;д 

3) динамікад зміни йд ступінь відтворенняд основних фондів;д 

4) технічнийд стан ід ремонт; 

5)д наявність виробничоїд потужності йд площ[22].д 

 

1.3.дМетодичні підходид до оцінюванняд потенціалу підприємствад 

 

Велика рольд виробничого потенціалуд у вдосконаленнід економіки 

зумовлюєд необхідність управлінняд процесом йогод використання, щод вимагає 

оцінкид ефективності завантаженняд потенціалу. 

Оскількид виробничий потенціалд підприємства єд складною системою,д 

то рівеньд ефективності йогод використання характеризуєтьсяд сукупністю 

показників.д Серед нихд показники завантаженняд елементів потенціалуд які 

складаютьд певний прогнознийд фон розвиткуд усього потенціалу.д Методичною 

основоюд їх визначенняд є співвідношенняд результату зд масою ресурсу,д 

використовуваного дляд його досягнення.д Розпочнемо зд аналізу показниківд 

основних фондівд підприємства. Вд процесі аналізуд основних фондівд 

вивчаються їхд склад, структура,д технічний стан,д динаміка, оновленняд і мірад 

використання. Аналізд використання окремихд видів устаткуванняд полягає уд 

вивченні якісногод стану наявногод устаткування показниківд використання 

устаткуванняд за часомд і продуктивності,д ефективності організаціїд ремонту 

устаткування.д 

До кількіснихд показників основнихд фондів відносять:д 

1) обсягд основних фондів,д їх наявність;д 

2) складд і прогресивністьд структури; 
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3)д динаміки змінид і мірад оновлення основнихд фондів; 

4)д технічний станд і ремонт;д 

5) наявністьд виробничої потужностід і площ.д 

Основні виробничід фонди неоднорідні.д Виконання нимид різноманітних 

функційд і різнед їх цільовед використання зумовилид розподіл основнихд 

фондів над три групи:д 

1. Виробничід фонди безпосередньод тій галузі,д в якійд працює цяд 

організація; 

2.д Виробничі фондид інших галузей;д 

3. невиробничихд фондів. 

Виробничід фонди – цед ті фонди,д які єд основою прид випуску продукціїд і 

надалід сприяють отриманнюд фінансового результату.д 

  Невиробничі фондид – це фонди,д які нед створюють продукцію,д фінансових 

результатівд не дають.д 

Необхідно виявитид структуру основнихд фондів под підприємству, 

головнід причини змінд основних фондів,д абсолютну величинуд змін ід 

відносну.  

Прид цьому визначаєтьсяд інтенсивність процесів,д що відбуваються,д по 

кожнійд групі окремод і под усіх основнихд фондах вд цілому. Особливуд увагу 

слідд приділити вивченнюд першої ід третьої груп.д При цьомуд необхідно 

такожд порівнювати темпид росту под цих групах.д 

На базід темпів ростуд розраховують спеціальнийд коефіцієнт, щод називається 

коефіцієнтомд випередження (Квипер.д) [15]. 

Кд випер. = Тноф

Тпоф

    (1.д5) 

 

Відповідно,д позитивною єд ситуація, когдаКопереж.д>1. 

Післяд вивчення трьохд великих групд основних фондівд необхідно надалід 

аналізувати самостійнод кожну зд груп. 

Починатид вивчення требад з найбільшд важливої групид – промислово-

виробничою.д Необхідно розглянутид елементну базуд основних 
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виробничихдфондів : 

            -     встановитид видову структуруд основних виробничихд фондів;     

            - з’ясуватид абсолютну змінуд по кожномуд елементу виробничихд 

фондів, побачитид динаміку цієїд зміни. 

Над додаток дод такого аналізуд доцільно такожд з’ясувати структуруд 

активної частинид промислово-виробничихд основних фондівд в розрізід 

структурних підрозділівд підприємства зад середньорічними показниками.д 

При вивченнід виробничих фондівд необхідно аналізуватид процес рухуд 

(оновлення) основнихд фондів. Цед здійснюється зад допомогою спеціальнихд 

показників: коефіцієнтд оновлення ід коефіцієнт вибуття.д Коефіцієнт 

оновленняд відбиває інтенсивністьд оновлення основнихд фондів ід 

обчислюється якд відношення вартостід знову основнихд засобів, щод поступили 

зад звітний період,д до їхд вартості над кінець цьогод ж періоду.д 

 

Конов.= періоду кінець на Фонди

надійшли  якіФонди

                                                            (1.д6) 

 

Коефіцієнтид оновлення доцільнод розраховувати под усіх основнихд 

фондах, промислово-виробничих, активнійд їх частині,д окремих групахд 

промислово-виробничихд основних фондівд і основнихд групах устаткування.д 

Це пов’язанод з різнимд терміном службид (періодом відтворення)д основних 

фондівд (будівлі – служатьд та 100д років, ад машини, устаткуванняд – до 10д 

років) [25].д 

Коефіцієнт вибуттяд характеризує міруд інтенсивності вибуттяд основних 

фондівд з сферид виробництва ід розраховується якд відношення вартостід 

вибулих зад звітний періодд основних фондівд до їхд вартості над початок цьогод 

ж періоду.д 

 

К вибуттяд = періодуФондинапоч

булиФондияківи

.                                                           (1.7)д 
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При вивченнід ОВФ необхіднод з’ясовувати, якийд метод оновленняд 

використовує підприємствод при відтвореннід основних фондів.д Виділяють 

чотирид методи: 

- новед будівництво; 

- розширення;д 

- реконструкція; 

- технічнед переозброєння. 

Щобд кількісно визначитид який зд методів застосовувавсяд на 

конкретномуд підприємстві, використовуютьсяд показники: 

1)д коефіцієнт оновленняд по активнійд частині ід по пасивнійд частині; 

2)д коефіцієнт вибуттяд по активнійд частині ід по пасивнійд частині; 

3)д коефіцієнт нарощуванняд площ (Кн.дпл.). 

 

Кн.дпл. = )площа(м Загальна

)площ(м Приріст
2

2

                                                         (1.д8) 

 

Найбільшд прогресивним методомд відтворення єд реконструкція ід 

технічне переозброєння,д оскільки основнід засоби фінансуванняд йдуть над 

вдосконалення устаткування,д техніку, щод дозволяє випускатид якіснішу 

продукціюд з меншимид витратами ад це дозволяєд здійснювати вд 

короткострокові періодид окупність витратд[3,18].д 

Вивчення технічногод стану ОВФд розпочинають зд узагальнених 

показниківд коефіцієнта зносуд і коефіцієнтад придатності. 

Коефіцієнтд зносу визначаєтьсяд як відношенняд суми зносуд до первинноїд 

вартості основнихд фондів. 

 

Кзнд= ФВартістьОП

Кзн

                (1.9)д 

 

Коефіцієнт придатностід – це відношенняд залишкової вартостід основних 

фондівд до первинної.д 
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Кприд. = ФВартістьОП

вартЗалиш ..

      (1.д10) 

 

Коефіцієнтд зносу ід коефіцієнт придатностід розраховуються якд на 

початокд періоду, такд і над кінець. Аналізд цих показниківд слід вестид по 

окремихд видах ОВФ,д розраховувати цід показники радд періодів 

розраховуватид показники под окремих підрозділахд з розбиттямд по видах.д 

Розрахунок под видах ОПФд дозволяє дізнатися,д в якомуд фізичному ід 

моральному станід знаходиться коженд елемент ОВФд з урахуваннямд специфіки 

відтворенняд їх под термінах. Вивченняд цих показниківд в динаміцід дозволяє 

побачити,д на якід елементи требад звернути увагуд при відтворенні.д Вивчення 

под видах ід по місцюд дозволяє побачити,д в якомуд підрозділі знаходятьсяд 

найбільш зношенід основні фондид і под яких видах.д 

Чим нижчед коефіцієнт зносуд (вище коефіцієнтд придатності), тимд краще  

технічнийд стан, вд якому знаходятьсяд основні фонди.д 

Необхідно проводитид спеціальний аналізд вікової структурид устаткування. 

Прид цьому визначаєтьсяд середній вікд устаткування : 

 

Среднийд вік =∑( Xi  Qi) /∑Qi,                                                   (1. 11)д 

 

де Xi – середній віковийд інтервал под окремих періодах;д 

Qi - кількістьд устаткування, щод знаходиться вд цьому віковомуд 

інтервалі[34].д 

 

Оскільки виробничийд потенціал підприємствад являє собоюд складну 

систему,д то мабуть,д рівень ефектногод використання йогод основних 

елементівд можна визначити,д керуючись загальнимид засадами економічногод 

аналізу співвідношенняд результату йд витрат. Уд підсумку сукупнийд потенціал 

підприємствад визначає йогод технічний рівень,д його конкурентоспроможністьд 

на зовнішніхд ринках. Томуд в умовахд прискорюваних темпівд науково-
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технічногод прогресу йд поглиблення міжнародногод поділу працід як основнийд 

вимірник кінцевогод результату функціонуванняд виробничого потенціалуд 

підприємства вартод вважати обсягд поставок конкурентоспроможноїд продукції 

відповіднод до державнихд замовлень ід господарських договорів.д 

Найпоширенішим показникомд рівня використанняд першого елементад 

виробничого потенціалу,д основних фондів,д є фондовіддача.д Вона 

визначаєтьсяд за формулою:д 

 

.

..

сер

ФО
ОВФ

ЧВ
Ф 

,       (1.12)д 

 

де ЧВд – обсяг виготовленоїд продукції; 

В0ВФд – середньорічна вартістьд основних фондівд підприємства. 

Багатьмад економістами фондовіддачід приділяється рольд інтегрального 

показника,д що акумулюєд деякою міроюд не тількид завантаження основнихд 

фондів, ад й використанняд інших елементівд виробничого потенціалу.д 

За цимид показниками необхіднод розрахувати абсолютнед і відноснед 

відхилення. 

Надалід оцінка використанняд ОВФ маєд бути зосередженийд на вивченнід 

аналізу найважливішогод показника – фондовіддачі.д Оцінка цьогод показника 

повиннад вестися под двох напрямах:д 

1. Вивченняд тих чинників,д які впливалид на змінуд цього показника;д 

2. Вивченняд того, якд зміна фондовіддачід впливала над інші показникид 

роботи підприємства.д 

Основними резервамид підвищення фондовіддачід є поліпшенняд використання 

устаткування.д Це припускаєд вивчення наступнихд показників : коефіцієнтд 

наявного використанняд устаткування (Кнал.д) і коефіцієнтд використання 

встановленогод устаткування (Кущ.д) [22]. 

 

Кнаяв.д = ..

..

облаявнКількістьн

облстанКількістьв

            (1.13)д 
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                   Квст. = облстанКількістьв

іючогооблКількістьд

.

.

          (1.д14) 

 

Останнімд часом виробничийд потенціал промисловихд підприємств 

насичуєтьсяд усе більшд прогресивним ід дорогим устаткуванням.д 

Тому відомийд інтерес дляд аналізу являєд розрахунок коефіцієнтад 

змінності роботид з урахуваннямд вартості окремихд груп устаткування.д У 

цьомуд випадку коефіцієнтд змінності визначаєтьсяд як середньозваженад 

величина: 

Кзмд=










n

i

n

i

Ці

КзіЦі

1

1

,        (1.15)д 

де Цд i  – балансова вартістьд і-тоїд групи устаткування;д 

Кзі – коефіцієнтд змінності зад і-тоюд групою устаткування;д 

n– числод і-тихд груп устаткування.д 

Коефіцієнт змінностід роботи устаткуванняд оцінює екстенсивнед 

завантаження машинногод парку, причомуд з доситьд низьким ступенемд 

точності. Протед цей показникд визнаний ід привертає дод себе великуд увагу, 

оскількид він уд явній формід показує зв’язокд між машиннимд парком ід 

забезпеченістю господарськоїд системи виробничимд персоналом. Завдякид 

цьому можнад зробити висновокд про ступіньд збалансованості двохд 

найважливіших елементівд виробничого потенціалуд – основних фондівд і 

трудовихд ресурсів[32,д45]. 

Однакд показник виробництвад продукції над одиницю застосованихд 

основних виробничихд фондів недостатнійд для всебічноїд характеристики 

використанняд засобів праці,д вартість якихд у процесід виробництва 

переноситьсяд на продукціюд частинами, алед які берутьд участь уд 

виробничому процесід всією своєюд фізичною масою.д Тому показникд віддачі 

застосованихд основних виробничихд фондів інодід необхідно доповнюватид 

показником віддачід споживання основнихд виробничих фондів.д 
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Для їїд визначення можнад запропонувати формулуд 

Овф= А

В

,        (1.д16) 

 

дед А – амортизаційнід відрахування над повне відновленняд основних 

фондів.д 

Елемент виробничогод потенціалу «основнід виробничі фонди”,д крім 

основнихд виробничих фондів,д містить уд собі йд інший компонент,д віддачу 

якогод доцільно визначатид при оцінюваннід рівня використанняд виробничого 

потенціалу.д 

Підвищуючи якість,д технічний рівеньд і вд підсумку – продуктивністьд 

основних фондів,д витрати над модернізацію нібитод збільшують сукупнуд масу 

застосовуванихд засобів виробництва.д 

Беручи дод уваги тойд факт, щод подібні витратид не сумуютьсяд протягом 

циклуд «життя» основнихд фондів, визначитид віддачу витратд на модернізаціюд 

основних виробничихд фондів зад весь строкд їхнього функціонуванняд не 

можливо.д У цихд умовах розрахунокд розглянутого показникад пропонується 

проводитид за приростомд значень аргументівд[43]: 

 

Омфд= Вмф

В

,        (1.17)д 

 

де Вд – приріст уд розглянутому періодід (кінцевого результатуд 

функціонування виробничогод потенціалу; 

ВМфд – витрати над модернізацію основнихд виробничих фондів.д 

Основним показникомд ефективності використанняд промислово-

виробничогод персоналу єд продуктивність праці.д 

Підвищення продуктивностід праці означаєд збільшення кількостід 

продукції, щод випускається зад одиницю часу,д або скороченняд витрат 

робочогод часу над одиницю продукції.д 

При аналітичномуд розрахунку рівняд продуктивності працід й резервівд її 
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зростанняд застосовується формула:д 

 

Пп.= Тд

Fp

,         (1.д18) 

 

дед Пп – продуктивністьд праці (кількістьд одиниць продукції,д 

виготовленої вд одиницю часу);д 

Fр – фондд робочого часуд робітника; 

Тдд – трудомісткість одиницід продукції. 

Якд видно, джерелад зростання продуктивностід праці полягаютьд у 

більшд раціональному використаннід робочого часуд й скороченнід витрат 

працід на одиницюд продукції. 

Продуктивністьд праці визначаютьд так само,д як виробленняд готової 

продукції,д що припадаєд на одногод працюючого. Уд цьому випадкуд обсяг 

продукціїд ділиться над середньосписковий складд промислово-виробничогод 

персоналу, тобтод 

Пп.= Рс

В

,         (1.д19) 

 

дедВ – кінцевийд результат функціонуванняд виробничого потенціалуд 

підприємства; 

Рсд– середньоспискова чисельністьд ПВП. 

Уд продуктивності працід проявляють впливд різні технічні,д організаційні 

йд економічні факторид на використанняд у вартіснійд формі робочоїд сили. 

Тимд самим вонад деякою міроюд є йд комплексним показником,д що 

відображаєд сумарний впливд усіх іншихд елементів виробничогод потенціалу 

над рівень тад ефективність застосуванняд трудових ресурсівд у процесід 

функціонування останньогод[7,23].д 

Разом зд тим над продуктивності працід позначаються витратид 

матеріальних тад енергетичних ресурсів,д основних фондів.д Динаміка цьогод 

показника, обчислювальногод в такомуд вигляді, над практиці 
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досягаєтьсядзростаючими витратамид минулої праці,д тому ведед до зниженняд 

ефективності виробництва,д до вповільненняд темпів економічногод зростання. 

Уд цьому зв’язкуд кращим вимірюваннямд продуктивності працід в чистійд 

продукції єд формула: 

 

Ппд = Рс

АрВеМвВ  ..

,       (1.20)д 

 

де Мвд – матеріальні витрати,д пов’язані зд одержанням кінцевогод 

результату; 

Верд – вартість спожитихд при цьомуд енергетичних ресурсів;д 

А – амортизаційнід відрахування. 

Прид оцінюванні ефективностід використання виробничогод персоналу 

доцільнод застосовувати йд часткові показники,д що виявляютьд окремі 

локальнід зв’язки міжд елементами потенціалуд підприємства. Дод них, 

наприклад,д належить коефіцієнтд змінності робочоїд сили[34]:д 

 

Кзмр.с.д= Дн

Fд

,       (1.21)д 

 

де Fд – кількість людино-днів, фактичнод відпрацьованих робітникамид в 

усіхд змінах (абод за планом),д у даномуд періоді; 

Дд н  – кількість людино-днів, відпрацьованихд у найбільшд завантажену 

зміну.д 

Цей коефіцієнтд вказує над зв’язок міжд елементом потенціалу,д 

називаним «інформація”,д і трудовимид ресурсами. 

Разомд з тимд він деякоюд мірою визначаєд завантаження основнихд 

виробничих фондівд підприємства. 

Якд інший частковийд показник пропонуєтьсяд використовувати показникд 

віддачі повноїд заробітної плати.д Він показує,д яка кількістьд кінцевого 

результатуд підприємства вд грошовому вираженнід припадає над 1 
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грн.двиплаченої промисловомуд персоналу заробітноїд плати йд премій. Дляд 

розрахунку цьогод показника рекомендуєтьсяд формула: 

 

Ппзпд= ФмзФзп

В

 ,        (1.22)д 

 

де Впзпд – віддача повноїд заробітної плати;д 

Фзп – фондд заробітної платид промислово-виробничогод персоналу; 

Фмзд – фонд матеріальногод заохочення. 

Основнимд показником ефективностід використання енергетичнихд 

ресурсів єд енерговіддача, щод являє собоюд відношення: 

 

Осрд= Вер

В

,        (1.23)д 

 

де Верд – вартість енергетичнихд ресурсів, витраченихд на одержанняд 

кінцевого результатуд В. 

Інодід визначається щед й енергоємністьд виробництва. Вонад є 

зворотноюд величиною відд енерговіддачі. 

Подібнід показники розраховуютьсяд як уд цілому под всій сукупностід 

енергоресурсів, такд і зад окремими їхнімид видами: електроенергією,д газом, 

паливом,д теплом, стисненимд повітрям. 

Показником,д що характеризуєд використання четвертогод елемента 

виробничогод потенціалу підприємства,д технології, можнад вважати показник,д 

який називаютьд – ефективністю технологіїд виробництва. Вінд являє собоюд 

відношення кінцевогод результату функціонуванняд потенціалу дод вартості 

йогод технологічної складовоїд й показуєд результат, якийд можна одержатид на 

1д грн. вкладеньд у розвитокд технології. Дляд розрахунку цьогод показника 

пропонуєтьсяд формула: 

Отд= Вт

В

,         (1.24)д 
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де ОТд– ефективність технологіїд виробництва; 

Втд – вартість технологічноїд складової виробничогод потенціалу. 

Прид оцінці рівняд використання технологічногод елемента потенціалуд 

можна застосуватид інший запропонованийд нами показникд – технологічну 

оснащеністьд виробництва. Вінд є величиною,д зворотною ефективностід 

технології виробництва,д і показуєд витрати вд розвиток технології,д необхідні 

дляд забезпечення одиницід кінцевого результатуд функціонування потенціалу.д 

Величину цьогод показника можнад визначити якд[35]: 

 

Тод= В

Вт

,        (1.25)д 

 

У зв’язкуд з тим,д що недолікид обліку далекод не завждид дозволяють 

матид точні відомостід про вартістьд використовуваних технологій,д розрахунок 

показниківд за формуламид (1.24)д і (1.д25) можнад здійснювати зад приростами 

значеньд їх складових.д Однак прид цьому нед слід випускатид з виду,д що вд 

такому випадкуд показники будутьд проводити «моментну”д оцінку явищд і 

відповіднимд чином ураховуватид дану обставинуд при визначеннід ступеня 

завантаженостід цього елементад виробничого потенціалу.д 

Крім цихд узагальнюючих показників,д при вимірюваннід ефективності 

використанняд технологічної складовоїд потенціалу можутьд бути кориснід й 

деякід часткові показники.д Таких показниківд обмежена кількість,д що щед раз 

свідчитьд про недостатністьд уваги вд науці дод економічних проблемд 

технології. Середд них можнад відзначити такийд вузько спрямованийд 

показник, якд частку продукції,д виробленої зд використанням прогресивнихд 

технологічних процесів.д Його можнад розрахувати зад формулою: 

 

Тn= В

Вn

,        (1.26)д 
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де Вn – обсяг продукції,д виробленої зад допомогою, прогресивнихд 

технологій; 

В-загальний випускд продукції. 

Особливуд увагу прид оцінювання рівняд використання технологічногод 

елемента виробничогод потенціалу вартод звернути над ступінь застосуванняд й 

завантаженістьд ключових технологій.д Справа вд тому, щод не кожнийд 

технологічний процесд впливає над темпи ід якість виробництва.д Зокрема, 

існуєд відносно невеликад частка процесів,д за данимид А.Н.д Золотарьова дод 

20%їхньоїд загальної кількості,д які визначаютьд тривалість циклуд 

виготовлення виробу.д Очевидно, аналогічнід процеси єд й стосовнод якості 

продукціїд та витратд виробництва. Розширенняд застосування такихд технологій 

найбільшед сприяє збільшеннюд кінцевого результатуд функціонування 

виробничогод потенціалу[45].д 

Ефективність використанняд у виробництвід інформаційних ресурсівд – у 

виглядід програм управлінняд устаткуванням, математичногод забезпечення 

ЕОМ,д даних зд вивчення ринкуд й т.д п., пропонуєтьсяд оцінювати зад 

допомогою двохд показників. Одинд з нихд являє собоюд кінцевий результат,д 

зроблений над 1 грн.д вартості спожитихд інформаційних ресурсів.д Його 

можнад назвати віддачеюд інформаційних ресурсівд і визначатид за формулою:д 

Ві= Вср

В

,        (1.д27) 

 

дед Вір – вартістьд використаних уд необхідному періодід інформаційних 

ресурсів.д 

Другим показникомд рекомендується ефективністьд інформаційних 

ресурсів.д Вона показує,д наскільки їхнєд використання дозволяєд знижувати 

витратид виробництва вд планованому періоді.д Розрахунок цьогод показника 

пропонуєтьсяд здійснювати вд такий спосіб:д 

Ві= Вв

Врі

,        (1.д28) 
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дед В і – ефективністьд інформаційних ресурсів;д 

Врі – економічнийд ефект, отриманийд підприємством відд використання вд 

аналізованому періодід інформаційних ресурсів;д 

Вв – витратид (собівартість) виробництвад в розглянутомуд періоді. 

 

Оцінюванняд рівня використанняд останньої складовоїд виробничого 

потенціалуд – інформації, можливед тільки над основі застосуванняд сукупності 

приватнихд показників, оскількид сам цейд елемент включаєд безліч 

різноманітнихд компонентів. Уд загальному випадкуд їх можнад диференціювати 

зад п’ятьма групами:д пов’язаних зд використанням інформаційнихд ресурсів, зд 

удосконаленням організаціїд управління, зд удосконалюванням організаціїд 

праці, зд удосконалюванням організаціїд виробництва тад з підвищеннямд 

творчої активностід працівників[25].д 

З метоюд одержання об’єктивнішоїд оцінки ефективністьд інформаційних 

ресурсівд доцільно розраховуватид в ціломуд за п’ятирічнийд строк їхньогод 

використання. 

Аналогічнод за формулоюд (1.28),д можна визначитид ефективність 

заходівд щодо вдосконаленняд організації управління,д праці йд виробництва. 

Природно,д в цьомуд випадку вд чисельнику повиннід використовуватися 

значенняд економічних ефектівд від функціонуванняд відповідних компонентівд 

розглянутого елементад виробничого потенціалу.д За розглянутимид 

показниками оцінкид ефективності використанняд елементів виробничогод 

потенціалу підприємствад можна вирішуватид певні завдання.д Однак прид 

виготовленні будь-якого виробуд одночасно йд разом застосовуютьсяд знаряддя 

праці,д енергетичні йд інформаційні ресурси,д жива праця,д прийоми йд методи 

організаціїд праці йд виробництва. Вонид взаємозалежні міжд собою, алед часто 

роблятьд різноспрямований вплив.д Тому необхіднад оцінка ефективностід 

використовуваної сукупностід виробничих ресурсів,д що виявляєд її інтегральнід 

зусилля. Оцінюванняд ефективності використанняд виробничого потенціалуд 

підприємств йд об’єднань нед тільки показуєд рівень віддачід суспільних 
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ресурсівд виробництва, ад й створюєд основу дляд управління процесамид 

їхнього формування.д Однак досід цій сторонід відтворення приділяєтьсяд 

недостатньо уваги.д 

Отже, рівеньд ефективності використанняд виробничого потенціалуд в 

ціломуд також можед характеризувати кінцевийд результат йогод 

функціонування, змістд якого булод вже розглянуто.д У такомуд випадку 

інтегральнийд показник віддачід виробничого потенціалуд господарської 

системид буде визначатисяд відношенням: 

Кіn= П

В

,         (1.29)д 

 

де Пд – величина виробничогод потенціалу підприємствад (об ۥєднання);д 

В – кінцевийд результат йогод функціонування. 

Такимд чином, вивченняд ролі кожногод з елементівд виробничого 

потенціалуд в процесахд утворення кінцевогод результату функціонуванняд 

підприємства – важливийд елемент стратегіїд управління 

внутрішньовиробничимид можливостями. 

Розглянутід показники оцінкид ефективності використанняд елементів 

виробничогод потенціалу підприємствад дозволяють вирішуватид певні 

завдання.д При виготовленнід будь-якогод виробу одночаснод застосовуються 

знаряддяд праці енергетичнід і інформаційнід ресурси, живад праця, прийомид 

організації працід і виробництва.д Вони взаємозв’язані.,д але частод чинять 

різноспрямовануд дію. Коженд з розглянутихд вище показниківд має певнед 

значення дляд аналізу виробничогод потенціалу. Тількид сукупне використанняд 

кількісних ід якісних показниківд дає повнед уявлення прод потенціал 

виробництва,д організацію щод надалі застосовуєтьсяд для ефективногод 

використання виробничихд ресурсів. Томуд потрібна оцінкад ефективності 

використовуванихд виробничих ресурсівд у виглядід інтегрального показникад 

віддачі потенціалуд господарської системи.д 
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Висновки дод 1 розділуд 

 

У першомуд розділі кваліфікаційноїд роботи розкритод теоретико-

методичнід основи управлінняд потенціалом підприємства.д Визначено, щод 

потенціал підприємствад є комплексноюд економічною категорією,д яка 

відображаєд сукупність ресурсівд і можливостейд (виробничих, трудових,д 

фінансових, інноваційних),д що забезпечуютьд досягнення стратегічнихд цілей 

підприємства.д 

Дослідження структури потенціалу показало, що ключовими його 

складовими є виробничий і трудовий потенціали, які відіграють вирішальну роль 

у формуванні результатів діяльності підприємства. Встановлено, що ефективне 

використання потенціалу залежить від рівня його організації, управління та 

адаптації до змін зовнішнього середовища. 

Розглянуто систему управління потенціалом підприємства, яка включає 

принципи (системності, комплексності, ефективності), функції (планування, 

організація, мотивація, контроль) та методи управління. Обґрунтовано, що 

сучасні підходи до управління потенціалом повинні базуватися на інтеграції 

стратегічного та операційного управління. 

Проаналізовано методичні підходи до оцінювання потенціалу 

підприємства, серед яких виділено ресурсний, результативний та інтегральний 

підходи. Встановлено, що найбільш об’єктивною є комплексна оцінка, яка 

дозволяє врахувати як кількісні, так і якісні характеристики потенціалу. 

Таким чином, теоретичні положення, розглянуті у першому розділі, є 

основою для подальшого аналізу та розробки практичних рекомендацій щодо 

підвищення ефективності управління потенціалом підприємства. 
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РОЗДІЛ2 

АНАЛІЗ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 2.1. Загальна організаційно-економічна характеристика підприємства 

 

 Об’єктом дослідження у даній дипломній роботі є ТОВ 

«KUNSFLUCH», діяльність якого пов’язана з виконанням капітального ремонту 

гірничо-шахтного обладнання, виготовленням запасних частин, а також 

виробництвом металоконструкцій і нестандартного устаткування.  

Підприємство функціонує в умовах сучасної економіки України, що 

характеризується підвищеним рівнем невизначеності, зумовленим воєнним 

станом, трансформацією промисловості та змінами у вугільній галузі. 

Основним напрямом діяльності підприємства є обслуговування гірничо-

шахтного комплексу, що включає проведення капітальних ремонтів гірничо-

шахтного обладнання (ГШО), виготовлення запасних частин, а також 

виробництво аркового кріплення для шахт. Зокрема, підприємство забезпечує 

виготовлення аркового кріплення для 10 шахт, що свідчить про стабільну 

виробничу кооперацію та наявність постійних замовників. Крім того, ТОВ 

«KUNSFLUCH» спеціалізується на виготовленні металоконструкцій, а також 

нестандартного й індивідуального устаткування відповідно до потреб замовників. 

У сучасних умовах діяльність підприємства має важливе значення для 

підтримки функціонування вугільної промисловості регіону, зокрема в умовах 

воєнного стану, коли стабільність роботи енергетичного сектору є критично 

важливою для економіки країни. Таким чином, підприємство виконує не лише 

виробничу, але й стратегічну функцію. 

Виробнича база підприємства характеризується наявністю достатніх площ 

та матеріально-технічного забезпечення. Станом на 2026 рік загальна виробнича 

площа становить 16604 м², що дозволяє забезпечувати виконання повного циклу 

ремонтних і виробничих робіт. Виробничі потужності підприємства дозволяють 

одночасно здійснювати як ремонт обладнання, так і виготовлення нової 
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продукції. 

Організаційнад структура управлінняд підприємством єд лінійно-

функціональною.д Управління здійснюєд директор заводу,д який координуєд всі 

напрямид діяльності підприємства,д організовує виробничийд36загаль, 

забезпечуєд ефективне використанняд ресурсів тад несе повнуд відповідальність 

зад результати діяльності.д Йому підпорядковуютьсяд функціональні 

підрозділи,д зокрема виробничід цехи, службид забезпечення, фінансово-

економічний відділд та службад управління персоналом.д 

Підприємство здійснюєд свою діяльністьд відповідно дод плану 

економічногод і соціальногод розвитку, щод передбачає забезпеченняд 

виробництва необхіднимид матеріальними, трудовимид та фінансовимид 

ресурсами. Особливад увага приділяєтьсяд забезпеченню безперервностід 

виробничого процесу,д оптимізації витратд та підвищеннюд ефективності 

використанняд ресурсів. 

Аналізд виробничо-господарськоїд діяльності підприємствад свідчить прод 

позитивну динамікуд розвитку. Зокрема,д у 2025д році підприємствод 

перевиконало планд виробництва, досягнувшид рівня 109,д3%, щод свідчить 

прод ефективну організаціюд виробничого 36загальнд та наявністьд додаткового 

попитуд на продукціюд та послуги.д Фактичний обсягд наданих послугд шахтам 

склавд177 576д тис. Грн,д що перевищуєд плановий показникд (160 110д тис. 

Грн)д на значнуд величину. 

Перевиконанняд планових показниківд може бутид зумовлене кількомад 

факторами, середд яких: зростанняд потреби уд ремонті обладнання,д 

підвищення рівняд зношеності основнихд фондів уд вугільній галузі,д а такожд 

підвищення ефективностід виробничої діяльностід самого підприємства.д 

У 2024д році підприємствод також демонструвалод стабільні результатид 

діяльності, щод стало основоюд для подальшогод зростання уд 2025 році.д 

Загалом можнад відзначити тенденціюд до поступовогод збільшення обсягівд 

виробництва тад надання послуг.д 

Важливим елементомд техніко-економічноїд характеристики єд оцінка 
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виробничоїд спеціалізації підприємства.д ТОВ «KUNSFLUCH» має чіткод 

виражену спеціалізаціюд на обслуговуваннід гірничо-шахтногод комплексу, щод 

дозволяє концентруватид ресурси над ключових напрямахд діяльності тад 

досягати високогод рівня якостід продукції ід послуг. 

Підприємствод також активнод впроваджує заходид з механізаціїд ручних 

ід допоміжних робіт,д що сприяєд підвищенню продуктивностід праці тад 

зниженню витрат.д Використання сучаснихд технологій ід обладнання дозволяєд 

підвищити ефективністьд виробництва тад конкурентоспроможність 

підприємства.д 

Кадровий потенціалд підприємства єд важливим чинникомд його 

розвитку.д Працівники підприємствад мають відповіднийд рівень кваліфікаціїд та 

досвіду,д що дозволяєд забезпечувати якіснед виконання складнихд ремонтних ід 

виробничих робіт.д Разом зд тим, вд умовах сучаснихд викликів актуальнимд є 

питанняд подальшого розвиткуд персоналу, підвищенняд його кваліфікаціїд та 

залученняд молодих спеціалістів.д 

Фінансово-економічнід результати діяльностід підприємства свідчатьд про 

йогод стабільність тад потенціал дод подальшого розвитку.д Зростання обсягівд 

виробництва тад надання послугд сприяє збільшеннюд доходів підприємствад та 

підвищеннюд його рентабельності.д 

Таким чином,д ТОВ «KUNSFLUCH» є спеціалізованимд підприємством, 

щод здійснює ремонтд і виготовленняд гірничо-шахтногод обладнання тад має 

стабільнід позиції уд відповідному сегментід ринку. Підприємствод 

характеризується достатнімд рівнем виробничихд потужностей, ефективноюд 

системою управлінняд та позитивноюд динамікою розвитку.д Разом зд тим, 

подальшед підвищення ефективностід його діяльностід потребує удосконаленняд 

системи управління,д зокрема вд частині розвиткуд персоналу, щод є предметомд 

подальшого дослідженняд у дипломнійд роботі. 

 Товариствод створено зд метою задоволенняд суспільних проблемд 

фізичних тад юридичних осібд за допомогоюд надання послуг,д виробництва 

товарівд та забезпечення,д на основід отриманного прибутку,д інтересів 
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трудовогод колективу.  

Структурад ТОВ «KUNSFLUCH» представлена над рис. 2.д1 

Зад даними офіційноїд звітності (формад 1 – ПВд “Звіт зд праці”) 

проведемод аналіз використанняд трудового потенціалудТОВ «KUNSFLUCH»  за 

періодд 2023-2025рр.д 

Вихідні тад розрахункові данід аналізу  використанняд трудового 

потенціалудТОВ «KUNSFLUCH»  за періодд 2023-2024д рр., представимод у 

виглядід38зага. 2.д1.  

Над підприємстві єд технічна можливістьд для проведенняд наступних 

видівд робіт: механод – обробних (токарських,д фрезерних, координатнод – 

розточувальних, пласкод й круглод шліфувальних, зубофрезернихд і т.дд.), 

слюсарнод – складальне, електромонтажне,д фарбувальне, деревообробних,д 

виготовлення інструментад й оснащення,д проведення всіхд видів ремонтівд 

устаткування, транспортнихд засобів. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Структурніпідрозділипідприємства : 

 

1.Технічна служба 

 

- технічнийвідділ; 

- відділтехнічного контролю; 

- відділпідготовкивиробництва та 

інструментів; 

- відділокінструмента та оснастки; 

- відділ головного механіка; 

- відділ головного енергетика; 

- бюро зв’язку; 

- енергетичнийвідділок. 

 
2. Виробництво - Виробничо – диспетчерский відділ 

3. Служба маркетингу 
- відділ маркетингу і збуту;    

- бюро постачання; 

- бюро комплектації. 

 

4. Економічна служба 
- відділекономічноїполітики; 

- бухгалтерія. 

 

5. Іншіслужби 

- відділкадрів; 
- відділ головного архітектора; 

- адміністративно – господарське бюро; 

- канцелярія; 

- юридичне бюро; 

- відділохорони.; 

- транспортний цех. 
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Рис.д 2.1дСклад структурнихд підрозділів  ТОВд«KUNSFLUCH» 

 

Таблицяд 2.1д 

Динаміка показниківд діяльності  ТОВд«KUNSFLUCH» зад період 2023-2025рр. 

Показник 2023 

рік 

2024 рік 2025рік Темпи зростання 

(+), зменшення  

(-),% 

2009 

до 

2008 

2010 до 

2009 

1.Обсяг виробництва ,тис.грн 14234,4 15676,7 23182 1,101 1,479 

2.Середньооблікова 

чисельність робітників,39заг.  

У т.ч. промислово – 

виробничого персоналу 

(ПВП) 

370 332 293 0,897 0,883 

330 290 258 0,879 0,890 

3. Продуктивність праці 

робітників підприємства, 

тис.грн/39заг. 

38,47 47,22 79,12 1,227 1,676 

4. Продуктивність праці 

ПВП, тис.грн/39заг. 

43,13 54,06 89,85 1,253 1,662 

5. Фонд оплати праці тис.грн  

 

3180,0 3380,4 3260,4 1,064 0,964 

6.Середньомісячна заробітна 

плата робітника 

підприємства, 39заг. 

8590,46 10190,33 11130,83 1,186 1,093 

7. Середньомісячна заробітна 

плата ПВП, 39заг. 

963,64 1166,95 1264,93 1,211 1,084 

 

Обсяг виробництвад у 2023д році становивд 14234,4д тис. Грн,д у 2024д 

році – 15676,д7 тис.д Грн, ад у 2025д році – 23182д тис. Грн.д Таким чином,д 

спостерігається стійкад тенденція дод зростання обсягівд виробництва. Темпд 

зростання уд 2024 роцід порівняно зд 2023 рокомд склав 1,д101, ад у 2025д році 

порівнянод з 2024д роком – 1,д479. Цед свідчить прод активізацію виробничоїд 

діяльності підприємствад та розширенняд ринку збутуд продукції. 

Середньообліковад чисельність працівниківд у 2023д році становилад 370 

осіб,д у 2024д році – 332д особи, ад у 2025д році – 293д особи. Зменшенняд 

чисельності персоналуд супроводжується відповіднимд зниженням 
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чисельностідпромислово-виробничогод персоналу: зд 330 осібд у 2023д році дод 

258 осібд у 2025д році. Темпид зменшення становлятьд відповідно 0,д897 тад 

0,883.д Така динамікад може бутид зумовлена оптимізацієюд кадрового складу,д 

автоматизацією виробничихд процесів абод підвищенням ефективностід праці. 

Щобд краще зрозумітид зміну основнихд показників ефективностід 

діяльності підприємствад відобразимо їхд графічно над рис.2.д2. 
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Рис.д2.2.д Показники діяльностід ТОВ «KUNSFLUCH» за 2023-2025 рр.д 

 

Аналізуючи цід показники можемод зауважити над підвищенні якісногод 

складу працівників,д оскільки їхд скорочення нед сприяє нід зменшенню а,д 

навпаки, забезпечуєд зростання обсягівд виробництва. Прирістд продуктивності 

працід при цьомуд склав понадд 67 %. 

Проводячид певне припущенняд на змінуд макроекономічного 

середовища,д у якомуд здійснює своюд економіко-господарськуд діяльність 

ТОВд«KUNSFLUCH», слідд відзначити певнед зростання рівняд фонду оплатид 

праці зад період 2023-2025рр. над 2,6д% й уд 2025 роцід цей фондд склав 

3916,д22 тис.дгрн., щод на 100,д22 тис.дгрн більшед аналогічного показникад у 

2023д році. 

Формуючид висновки післяд аналізу основнихд показників требад 

зауважити наступне:д на підприємствід залишається високоюд собівартість 

продукції,д також требад зауважити, щод високою залишаєтьсяд сума зносуд 

основних фондів,д висока плинністьд персоналу виходячид з цьогод керівництву 

ТОВд«KUNSFLUCH» требад працювати надд пошуком шляхівд оновлення 
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основнихд виробничих фондів,д введення уд виробництво модернізованогод 

обладнання. Ад також переглянутид ставлення щодод оплати праці,д так якд цей 

показникд є дужед важливим уд пошуку резервівд підвищення продуктивностід 

праці персоналу,д цей аспектд є нед тільки матеріальним,д але ід соціальним, 

безумовнод мотиваційним джерелом.д Дієвість оплатид праці визначаєтьсяд тим, 

наскількид повно вонад виконує своїд основні функціїд – відтворювальну, 

стимулюючу,д регулюючу йд соціальну. Реалізаціяд відтворювальної функціїд 

передбачає встановленняд норм оплатид праці над такому рівні,д який 

забезпечуєд нормальне відтворенняд робочої сили.д Функція стимулюванняд 

зводиться дод того, щод можливий рівеньд оплати працід має спонукатид 

кожного працівникад до найефективнішихд дій над своєму робочомуд місці. 

Регулюючад функція оплатид праці реалізуєд загальновживаний принципд 

диференціації рівняд заробітку зад фахом ід кваліфікацією відповідноїд категорії 

персоналу,д важливістю тад складністю трудовихд завдань. Соціальнуд функцію 

заробітноїд плати спрямованод на забезпеченняд однакової оплатид за однаковуд 

роботу; вонад має поєднуватид державне йд договірне їїд регулювання, ад також 

реалізовуватид 

У сучаснихд умовах господарювання,д особливо вд період діїд воєнного 

стануд в Україні,д на формуванняд основних виробничо-економічних 

показниківд підприємств значнийд вплив маютьд як внутрішні,д так ід зовнішні 

фактори.д До внутрішніхд факторів належатьд рівень організаціїд виробництва, 

ефективністьд використання ресурсів,д продуктивність працід та технічнийд стан 

обладнання.д Водночас визначальнимид стають зовнішнід чинники, зокремад 

військово-політичнад ситуація, логістичнід обмеження, порушенняд ланцюгів 

постачанняд та загальнад нестабільність економічногод середовища. 

Уд свою чергу,д на величинуд основних показниківд діяльності 

підприємствад впливає виконанняд виробничих завданьд як уд натуральному, 

такд і уд вартісному виразі.д Обсяг випускуд продукції безпосередньод залежить 

відд рівня забезпеченостід підприємства сировиною,д матеріалами, 

комплектуючимид виробами, ад також відд ефективності використанняд наявних 
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виробничихд ресурсів. Вд умовах воєнногод стану зазначенід42загальн 

набуваютьд особливої актуальності,д оскільки значнод ускладнюється доступд до 

ресурсів,д зростає їхд вартість, ад строки постачанняд стають нестабільними.д 

Павлоград тад весь Західнодонбаськийд вугільний регіонд упродовж 

останніхд років функціонуютьд в умовахд підвищених ризиків,д пов’язаних ізд 

воєнними діями.д Підприємства регіону,д зокрема ті,д що забезпечуютьд потреби 

гірничо-шахтної галузі,д змушені адаптуватид свою діяльністьд до новихд умов. 

Частід повітряні тривоги,д загрози ракетнихд обстрілів, пошкодженняд 

енергетичної інфраструктурид негативно впливаютьд на безперервністьд 

виробничих процесів,д що, уд свою чергу,д відображається над обсягах 

виробництвад та виконаннід контрактних зобов’язань.д 

Крім того,д значного впливуд зазнала структурад попиту над гірничо-

шахтнед обладнання. Уд попередні рокид спостерігалося зниженняд потреби вд 

такому обладнанні,д що булод пов’язано зд використанням ресурсівд 

підприємств Донецькогод регіону. Однакд у сучаснихд умовах ситуаціяд 

кардинально змінилася.д Частина шахтд на сходід України втраченад або 

перебуваєд на тимчасовод окупованих територіях,д що призвелод до 

перерозподілуд виробничих потужностейд і змінид логістичних маршрутів.д 

У цихд умовах підприємствад Павлоградського регіону,д навпаки, 

отрималид додаткове навантаження,д оскільки забезпечуютьд функціонування 

енергетичноїд безпеки країни.д Вугледобувні підприємствад Західного Донбасуд 

стали ключовимид постачальниками енергетичногод вугілля, що,д відповідно, 

підвищилод потребу вд ремонті тад обслуговуванні гірничо-шахтного 

обладнання,д а такожд у виготовленнід запасних частинд і металоконструкцій.д 

Водночас підприємствад стикаються зд низкою проблем,д серед яких:д 

 нестача кваліфікованихд кадрів уд зв’язку зд мобілізацією тад 

міграційними 42загальнюд ;  

 порушення логістичнихд ланцюгів постачанняд матеріалів ід 

комплектуючих;  

 зростанняд витрат над енергоресурси тад сировину;  



 43 

 необхідністьд забезпечення безпечнихд умов працід в умовахд воєнних 

загроз.д 

Усе цед безпосередньо впливаєд на результатид діяльності підприємствд та 

рівеньд виконання виробничихд планів. Зокрема,д ускладнюється своєчаснед 

виконання замовлень,д зростає собівартістьд продукції, щод знижує загальнуд 

ефективність виробництва.д 

Разом зд тим, слідд відзначити, щод підприємства регіонуд демонструють 

достатньод високий рівеньд адаптивності. Вонид активно впроваджуютьд заходи 

щодод оптимізації виробничихд процесів, зменшенняд витрат, підвищенняд 

ефективності використанняд ресурсів. Значнад увага приділяєтьсяд 

диверсифікації діяльності,д пошуку новихд ринків збуту,д а такожд модернізації 

обладнання.д 

Таким чином,д у сучаснихд умовах воєнногод стану формуванняд основних 

показниківд діяльності підприємствад відбувається підд впливом складногод 

комплексу факторів,д серед якихд домінують зовнішнід ризики. Цед вимагає відд 

підприємств гнучкості,д ефективного управлінняд ресурсами тад постійного 

вдосконаленняд виробничих процесів.д Саме здатністьд адаптуватися дод нових 

умовд господарювання стаєд ключовим чинникомд забезпечення стабільностід та 

розвиткуд підприємств вугільногод регіону. 

Оскількид на одномуд й томуд ж самомуд обладнанні зад рік виробляєтьсяд 

значна кількістьд виробів, розрахунокд прогресивної трудомісткостід по 

кожномуд цеху здійснюєтьсяд не под одному виробу,д а вд цілому под 

виробничий програмід    показники якоїд наведені вд табл. 2.д1.  

Виготовленняд різних вузлівд та деталей,д потужність групд устаткування 

залежитьд і відд пропускної спроможності.д Коефіцієнт пропускноїд 

спроможності Кп.дс. визначаєтьсяд як відношенняд дійсного річногод фонду 

часуд роботи обладнанняд до прогресивноїд трудомісткості річноїд виробничої 

програми:д 

              Кп.с.д= Тп

Фдn 

,             (2.1)д 
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де n- кількість обладнання;д 

    Фд – дійснийд фонд часуд одиниці обладнання,д год.; 

Тп- прогресивна трудомісткістьд виробничої програми.д 

 

Таким чиномд коефіцієнт пропускноїд спроможності показуєд можливість 

цехуд забезпечити випускд запланованої продукції.д Даний коефіцієнтд 

застосовується дляд розрахунку потужностід і називаєтьсяд коефіцієнтом  

виробничоїд потужності. 

Коефіцієнтд виробничої потужностід по підприємствуд складає:  

Кв.дп.=1,д23. 

Томуд необхідно забезпечитид довантаження обладнанняд за рахунокд 

збільшення виробництва,д вузлів тад деталей ад також коопераційнихд поставок. 

 Збільшенняд пропускної спроможностід можна забезпечитид за рахунокд 

вдосконалення технології,д яка забезпечитьд зниження трудомісткостід 

продукції, застосуванняд більш стійкихд інструментів тад приладів, передачід 

частини роботид з однієїд групи станківд на іншу,д установкою додатковогод 

обладнання, збільшеннямд змінності роботид обладнання. 

Післяд прийняття рішеньд здійснюються необхіднід зміни тад 

перераховується пропускнад спроможність обладнання.д Необхідно щобд 

коефіцієнт загрузкид обладнання бувд близький дод 1[5].д 

Питання аналізуд відіграють важливуд роль вд ефективності 

господарськоїд діяльності підприємства.д Виробничі потужності,д як 

економічнад категорія виражаєд можливість основнихд засобів підприємствад 

щодо виробництвад ними обсягуд продукції, ад основні  виробничід фонди 

вартістьд виробничої потужностід .  

На основід прийнятих прийомівд аналізу доцільнод пов’язати завданняд і 

метуд дослідження вд єдину схемуд яка відображенад на рис.д 2.3.д 
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Рис. 2.д3. Використанняд основних виробничихд фондів ід виробничих 

потужностейд 

 

Рівень використанняд виробничої потужностід пов’язаний ізд структурою 

основнихд виробничих фондівд і такимид показниками якд коефіцієнт 

спрацьованості,д придатності. 

Цед обґрунтовується тим,д що безпосередньод бере участьд у процесід 

виробництва активнад частина основнихд виробничих фондівд виробництва 
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ідпродуктивність (потужність)д залежить відд її придатності,д а такожд бере 

участьд у виробництвід продукції дляд регіону ід впливає над його соціальне,д 

економічне тад екологічне становище.д 

 Необхідно відзначити,д що уд практичній діяльностід приділяється 

недостатньод уваги, ад в основномуд визначаються темпид зростання, 

абсолютнед і відноснед відхилення, чого,д звичайно недостатньо.д На рис.д 2.3.д 

відображено особливостід використання виробничихд потужностей тад основних 

виробничихд фондів над підприємстві. 

 Прид цьому враховується,д що рівеньд використання основнихд 

виробничих фондівд має важливийд вплив над формування багатьохд основних 

показниківд діяльності підприємства.д Одночасно багатод основних показниківд 

діяльності підприємствад впливають над рівень ефективностід використання 

основнихд виробничих потужностейд підприємства. Такимд чином вонид 

взаємопов’язані. Необхіднод зазначити, щод використання виробничоїд 

потужності залежитьд від технічногод стану ід рівня використанняд основного 

технологічногод устаткування. Дляд виробництва необхідногод устаткування 

дляд вугільних підприємствд регіону використовуєтьсяд спеціалізоване 

обладнанняд – в основнихд цехах ід у допоміжнихд – універсальне. Зношенед 

устаткування потребуєд заміни, щод і передбаченод в заходах,д спрямованих над 

поліпшення роботид підприємства ід підвищення йогод ефективності [26].д 

 

2.2.д Оцінка ефективностід використання виробничогод потенціалу 

підприємствад 

 

Основні виробничід фонди неоднорідні,д виконання нимид різноманітних 

функційд і різнед їхнє цільовед використання обумовилод поділ основнихд 

фондів над різні групи.д Залежно відд призначення уд виробничо-господарськійд 

діяльності вонид підрозділяються над три групи:д 

1. Виробничід фонди безпосередньод тієї галузі,д у якійд працює данад 

організація; 
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2.д Виробничі фондид інших галузей;д 

3. Невиробничід основні фонди.д 

Аналіз под цих трьомд групам починаєтьсяд з побудовид аналітичної 

таблиці.д Інформація таблицід й зробленід в нійд розрахунки дозволяютьд 

з’ясувати структуруд основних фондів,д основні причинид зміни основнихд 

фондів, абсолютнуд величину змінд і відносну.д При цьомуд визначається 

інтенсивністьд процесів, щод відбуваються, под кожній групід окремо йд по 

основнихд фондах уд цілому.  

Виробничід фонди іншихд галузей над підприємстві відсутні.д Це 

пов’язанод з недавнімд препродажем підприємства,д і цед в своюд чергу нед 

можна визнатид позитивним. Данад організація поповнилад свої фондид новими 

об’єктамид  вартістю 460д тис. 47заг.д і продалад іншим організаціямд на сумуд 

170 тис.д47заг. Загальнад зміна величинид основних фондівд склала 290д тис. 

47заг.д 

Необхідно пам’ятати,д що прид вивченні трьохд груп основнихд фондів 

особливад увагу слідд приділяти першоїд й третьої.д Для цьогод необхідно 

вивчатид темпи ростуд по цихд групах. Над базі темпівд росту розраховуютьд 

спеціальний коефіцієнт,д називаний коефіцієнтомд випередження ( Кд47заг.). 

Темпид росту под виробничих основнихд фондах дорівнюютьд 101.5д%, а 

темпид росту невиробничихд основних фондівд дорівнюють 101.д2%. Темпид 

росту виробничихд основних фондівд більше темпівд росту невиробничихд 

основних фондів.д 

 

Квип. =     
1003,1

2,101

5,101


 

 

Цед позитивний результат,д тому щод виробничі фондид – це тід фонди, 

якід є основоюд при випускуд продукції йд надалі сприяютьд одержанню 

фінансовогод результату. Невиробничід фонди – нед створюють продукцію,д 

фінансових результатівд не дають.д 

Після вивченняд трьох великихд груп основнихд фондів 
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необхідноданалізувати самостійнод кожну ізд груп. Починаємод із промислово-

виробничої. 

Дляд цього необхіднод розглянути елементнуд базу основнихд виробничих 

фондівд за допомогоюд аналітичної таблицід (48зага. 2.д2). 

Інформаціяд таблиці йд розрахунки дозволяють:д 

1) Зупинитид видову структуруд основних виробничихд фондів; 

2)дз’ясувати абсолютнуд зміну под кожному елементуд виробничих 

фондів;д 

3) побачитид динаміку цієїд зміни. 

Уд ході аналізуд виробничих фондівд виділяють двід частини: активнуд й 

пасивну.д Вартість активноїд частини основнихд фондів ТОВд «KUNSFLUCH»  

становитьд 533.5д тис. 48заг.,д а пасивноїд частини – 1231.д6 тис.д48заг. Такимд 

чином, часткад активної частинид становить 30.д2%, тобтод активна частинад 

займає меншд 50%. 

Прид вивченні виробничихд фондів доцільнод розглянути відноснід 

розміри надходженняд й вибуттяд основних виробничихд фонів. 
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Таблицяд 2.2д 

Структура основнихд виробничих фондівд ТОВ «KUNSFLUCH»  за 2025р 

Показники На початок 2025р На кінець 2025р Відхилення 

абсол. відносн. 

Тис.грн % тис.грн % 

1. Будинки 921,6 52,2 921,6 51,4 - - 

2. Спорудження 310 17,6 310 17,3 - - 

3. Передавальні 

пристрої 

- - - - - - 

4. Машини й 

устаткування 

244,8 13,9 280,8 15,7 +36 +14,7 

5. Транспортні 

засоби 

284,7 16,1 275,7 15,4 -9 -3,3 

6. Інструмент 4,05 0,2 4,1 0,2 +0,05 +1,2 

7.Усього 

промислово- 

виробничих 

основних фондів 

1765,2 100 1792,2 100 +27,05 +1,5 

 

Аналіз основнихд виробничих фондівд показав ,щод на кінецьд 2025 рокуд 

відбулися змінид в активнійд частині. Вартістьд обладнання збільшиласьд на 36д 

тис.грн,д що складаєд 14,%. Такожд відбулося зменшенняд вартості 

транспортнихд засобів над 9 тис.дгрн. Структурад основних виробничихд фондів 

відображенод на рис.д2.4д 
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17,3

15,7

0,2
15,4

51,4

Будинки Спорудження
Обладнання Інструмент
Транспортні засоби

 

Рис.2.д4 Структурад основних виробничихд фондів ТОВд «KUNSFLUCH»  зад 

2025р 

 

Зд даної структурид видно, щод на данийд час над підприємстві пасивнад 

частина виробничихд фондів більшад ніж активнад  і складає:д будинки 51д%, 

спорудження 17,д3%, ад обладнання  15,д7 % ад це вд свою чергуд негативно 

впливаєд на виробництвод продукції тад на формуванняд витрат ід отримання 

прибуткуд підприємства. Томуд підприємству необхіднод відрегулювати 

структуруд основних виробничихд фондів. 

Відноснимид показниками, щод характеризують рухд основних засобів,д є 

коефіцієнтд відновлення (Квідн.д), коефіцієнт вибуттяд (Квиб.). 

 

Кд відн.=
0245,0

2,1792

44


 

Коефіцієнтд відновлення дорівнюєд 0,0245,д або 2,д45%. 

Квибд=
0096,0

2,1765

17


 

Коефіцієнт вибуттяд дорівнює 0,д0096, абод 0,96д% 

К відновленняд більший ніжд коефіцієнт вибуттяд , це говоритьд про те,д що 

підприємствод крім замінид старих фондівд здійснює нарощуванняд основних 

фондів.д 

Вивчення технічногод стану основнихд виробничих фондівд починають 
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іздузагальнюючих показників:д коефіцієнт зношуванняд (Кзнос.) ід коефіцієнт 

придатностід (Кприд.). Кприд.д Відображає туд частку вартостід основних 

фондів,д яка щед не перенесенад на продукціюд і обчислюєтьсяд відношенням 

залишковоїд вартості основнихд фондів дод їхньої первісноїд вартості. Аналізд 

слід вестид по окремихд видах основнихд фондів, под видах устаткування.д 

Приведемо прикладид розрахунку Кприд.:д 

Слід зазначити,д що Кприд.д Ще нед характеризує придатністьд об’єктів 

дод роботи, ад свідчить лишед про можливийд ступінь їхд зношеності. 

Томуд в аналізід стану основнихд фондів частішед використовують 

Кзнос.,д обумовлений шляхомд розподілу сумид зношування над первісну 

вартістьд основних фондів.д 

 

Кприд=
4,5

8,280

3,15


 

 

Кд знос=
945,0

8,280

5,265


 

 

Аналізуючид коефіцієнт зношуванняд й коефіцієнтд придатності под 

даному підприємствуд можна зробитид висновок: зношуванняд основних 

фондівд значне ід складає 0,д945, щод свідчить прод їхнє багаторічнед 

функціонування, цед є особливістюд діяльності даногод підприємства. 

Специфікоюд інструмента, устаткування,д машин ід транспортних засобів.д 

Необхідно здійснюватид заміну зношенихд основних фондівд новими. 

Післяд вивчення узагальнюючихд показників технічногод стану основнихд 

засобів необхіднод проводити спеціальнийд аналіз віковоїд структури 

встаткування.д 

Середній вікд устаткування под ТОВ «KUNSFLUCH» - 31.4д року. Цед 

встаткування нед задовольняє вимогамд ефективного веденняд виробництва.  

Найбільшд застарілим єд токарне устаткування.д У міруд можливості вонод 

повинне бутид ліквідоване йд замінене над нове, більшд сучасне. 
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Важливимдетапом єд вивчення ремонтуд основних засобівд підприємства.  

Необхіднод вивчати малий,д середній, капітальнийд ремонт, динамікуд 

кожного видуд ремонту, абсолютнед й відноснед відхилення, уд зв’язку зд 

нестачею фінансово-грошових коштів,д недостатнього фінансуванняд бюджету 

над ТОВ «KUNSFLUCH»  за останнід три рокид ремонт нед проводився. Дод 

невиробничих основнихд фондів відноситьсяд їдальня. Невиробничід  основні  

фондид за поточнийд рік  складаютьд на сумуд 200000 грн.,д але питомад вага вд 

складі всіхд основних фондівд знизився зд 12% дод 10%. Цед пояснюється 

перевищеннямд темпів ростуд виробничих фондів.д Очевидно, щод в 

найближчімд майбутньому підприємствуд буде потрібнод додаткове придбанняд 

основних невиробничихд фондів.  

Дляд узагальненої оцінкид ефективності використанняд основних 

невиробничихд фондів використовуєтьсяд система якіснихд показників: 

2) Показникд фондовіддачі 

Фвідд=
844,0

2,1765

1489


 

 

2) Показник фондомісткостід 

Фм=
18,1

1489

2,1765


 

 

2) Показникд фондорентабельності 

Фрд=
26,0

2,1765

461


  

 

2) Показник фондоозброєностід 

Фоз=
65,9

183

2,1765


 

 

5.д Показник технічноїд озброєності 
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Ттех.д=
9,2

183

6,533


 

 

Оцінка цихд показників починаєтьсяд з побудовид спеціальної 

аналітичноїд таблиці, уд якій надаютьсяд ці показникид а потімд розраховуються 

зад цими показникамид абсолютне відхиленняд й відноснед(53зага.2.д3). 

 

Таблицяд 2.3.д 

Показники використанняд основних виробничихд фондів ТОВд 

«KUNSFLUCH»  зад 2024-2025рр.     

Показники 2024р 2025р Відхилення 

абсол. % 

Обсяг продукції в 

оптових цінах, тис грн 

1498 1569 +80 +5,4 

Прибуток валовий, тис. 

грн 

461 487 +26 +5,6 

Середньорічна вартість 

основних виробничих 

фондів, тис грн 

1765,2 1792,2 +27 +1,5 

Вартість активної 

частини ОВФ, тис грн 

533,6 560,6 +27 +5 

Фондовіддача ОВФ 0,844 0,875 +0,031 +3,6 

Фондовіддача активної 

частини ОВФ 

2,790 2,799 +0,009 +0,3 

Фондомісткість усіх 

ОВФ 

1,18 1,14 -0,04 -3,4 
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Продовженняд54зага..2.д3 

Фондомісткість активної 

частини ОВФ 

0,36 0,35 -0,01 -2,7 

Фондорентабельность 

усіх ОВФ 

0,26 0,27 +0,01 +3,8 

Фондорентабельность 

активної частини ОВФ 

0,86 0,87 +0,01 +1,2 

  

 

Інформація таблицід дозволяє судитид не тількид про показникид 

фондовіддачі, фондомісткості,д фондорентабельності, прод їхній абсолютнийд і 

відноснийд зміни, алед й побачитид фактори, якід привели дод таких змін.д 

На підприємствід по всімд ОВФ фондовіддачад виросла зад останній рікд 

на 3.д1 коп.д з 54заг.д Це булод пов’язано зд тим, щод динаміка, темпівд росту 

обсягуд продукції булид вище темпівд росту ОВФ.д Обсяг продукціїд збільшився 

над 5.4д%, а середньорічнад вартість над 1.5д%. 

Стосуючись фондовіддачід активної частинид ми спостерігаємод також 

разомд позитивне явищед – збільшення над 1 коп.д на 54заг.д Це пояснюєтьсяд 

тим, щод темпи ростуд обсягу продукціїд виявилися вищед темпів ростуд 

активної частини.д Результати аналізуд відображено над рис.2.д5 

0,844

1,18

0,875

1,14

0

0,5

1

1,5

2024 2025

Фондовіддача Фондомісткість
 

Рис.д 2.5.д Основні показникид ефективності використанняд ОВФ   

ТОВд «KUNSFLUCH»  зад 2024-2025ррд 
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Якщо вд цілому говоритид про ефективністьд використання ОВФд із 

залученнямд показників фондорентабельності,д то спостерігаєтьсяд поліпшення, 

хочад й невелике.д 

Надалі аналізд використання основнихд виробничих фондівд повинен 

бутид зосереджений над вивченні йд аналізі найважливішогод показника – 

фондовіддачі.д Оцінка цьогод показника, якд і будь-якого показникад 

ефективності, повиннад вестися под двом напрямкам:д 

1. Вивченняд тих факторів,д які впливалид на змінуд цього показника;д 

2. Вивченняд того, якд зміна фондовіддачід впливала над інші показникид 

роботи підприємства.д 

При вивченнід по першомуд показникові необхіднод видозмінити 

формулуд розрахунку показниківд фондовіддачі: 

 

Фвідд= R

N

Fср

N


/ Фоз
ПП

Фоз

ПП

R

Fср 1


    (2.2)д 

 

Виходячи зід зроблених перетворень,д можна сказати,д що над зміну 

фондовіддачід впливають двад фактори: продуктивністьд праці йд 

фондоозброєність. Розрахунокд їх впливуд на фондовіддачуд слід вестид 

інтегральним способом.д Розрахунок впливуд зміни фондоозброєностід на змінуд 

фондовіддачі: 

 

∆ Фвід.дФоз. = 0.д0002   8.д14 + (0.д0002   0.д3)/2д = 0.0016д + 0.00003д = 

0.00163д 

 

         Розрахунок впливуд зміни продуктивностід праці над зміну фондовіддачі:д 

 

Фвідпп = 0.д3 0.д1036 + 0.д00003 = 0.д03111 

 

         Загальнийд вплив: 

∆Фвід.дзаг =∆Фвід.дФоз + ∆Фвід.дпп = Фвід.дзв – Фвід.дбаз 
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∆Фвід.дзаг = 0.д00163 + 0.д03111= 0.д032 = 0.д875 – 0.д843 

 

Уд ході аналізуд фондовіддачі можнад вивчати 56загальнюд валь модельд 

впливу над цей показник.д Дана модельд дозволяє оцінитид вплив над 

фондовіддачу: 

1)д Прогресивність структурид наявних ОВФ;д 

2) Ефективністьд використання робочихд машин ід устаткування; 

3)д Ефективність використанняд робітників 

Наступнийд етап – ситуаційнийд аналіз фондовіддачі.д Для йогод 

здійснення досліджуютьд темпи ростуд продуктивності працід й 

фондоозброєності.д Темпи ростуд фондоозброєності = 99.д8%, ад темпи ростуд 

продуктивності працід = 103.6д%, тобто темпид росту продуктивностід праці 

вище,д отже фондовіддачад росте. Цед говорить прод те, щод підприємство 

здобуваєд такі основнід засоби, якід мають більшд високу продуктивністьд праці 

йд підвищують загальнуд ефективність використанняд основних засобів,д а 

такожд частково усуваєд із виробництвад ту частинуд основних фондів,д які 

погіршувалид використання тихд частин, щод залишились. Такимд чином, 

співвідношенняд темпів ростуд продуктивності працід й фондоозброєностід 

впливає нед тільки над показник фондовіддачі,д але йд на показникид 

додаткового залученняд в виробництвод ОВФ. 

Вд ході аналізуд фондовіддачі требад вивчати діюд цього показникад на 

іншід показники роботид підприємства, тобтод це аналіз,д пов’язаний зд другим 

напрямомд вивчення фондовіддачі.д Обсяг продукціїд можна представити:д 

 

 N = Рср.д  Фвід.        (2.д3)  

 

Цяд модель дозволяєд окрім діїд фондовіддачі визначитид вплив змінид 

вартості ОВФ.д Розрахунок впливуд здійснюється інтегральнимд способом. 

Наведемод приклад розрахункуд : 

Розрахунок діїд фондовіддачі над зміну обсягуд продукції : 
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∆ N Фвід=0.д031   1765д+(0.3031д  27)/2д = 54.75д + 0.47д = 55.8д 

 

Розрахунок діїд вартості основнихд фондів над зміну обсягуд продукції:  

 

∆NFср= 27   0.д843 + 0.д47 = 23.д7 + 0.д47 – 24.д2 

 Розрахунокд загального впливуд на обсягд продукції : 

 

∆Nзаг= ∆Nфвід + ∆NFср = Nзв- N баз    (2.д4) 

 

∆ Nзаг = 55.8д + 24.2д = 1569 – 1489д = 80 

 

Дляд глибшого вивченняд впливу засобівд праці над об’єм продукціїд 

можна застосовуватид складніші моделі.д У укладеннід аналізу 57загальнюд 

вальних показниківд використання ОВФд треба окрімд оцінки рівняд цих 

показників,д чинників, якід привели дод такого стануд визначити основнід 

напрями, якід сприяли бд підвищенню ефективностід використання ОВФд на 

підприємстві.д З метоюд зменшення трудомісткостід аналітичних розрахунківд 

по фондовіддачід доцільно їхд механізувати ід автоматизувати дляд чого 

використовуютьсяд типові програмид обробки данихд на ЕОМ.д 

 

2.3.дТрудовий потенціалд та ефективністьд його використанняд 

на ТОВд «KUNSFLUCH»  

 

Працівникид промислового підприємствад діляться над дві групи:д 

промислово-виробничийд і непромисловийд персонал. Дод складу першогод 

входять працівникид основних, допоміжних,д транспортних, підсобнихд і 

побічнихд цехів; дод другої ставлятьсяд працівники, щод не ухвалюютьд участь 

вд основній діяльностід підприємства йд зайняті створеннямд умов, щод 

забезпечують нормальнед функціонування проведенняд в цілому.д Працівники 
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промисловоїд групи залежнод від виконанняд функцій ділятьсяд на наступнід 

категорії: керівники,д фахівці, щод служать, робітники.д 

Аналіз забезпеченостід робочою силоюд починається зд вивчення 

укрупненихд груп працюючих:д робітників тад службовців ( табл.д 2.4).д 

Таблиця 2.д4. 

Аналізд категорій працюючихд ТОВ «KUNSFLUCH»  за 2024-2025р 

Показники  2024р  2025р Питома вага 

окремих категорій 

робітників,% 

абс.відх

. 

Темпи 

росту,

% 

2024 2025 

1. Робітники, 

усього 

153 157 83,6 84,4 +4 102,6 

-основні 145 149 79,2 80,1 +4 102,8 

- допоміжні 8 8 4,3 4,3 0 100 

2.Службовці 30 29 16,4 15,6 -0,8 96 

- АУП 16 16 8,8 8,6 0 100 

- спеціалісти 14 13 7,7 7,0 -0,7 93 

3. Всього 183 186 100 100 +3 101,6 

4. Питома 

вага в 

загальній 

численності 

робітників   -

основних 

94,8 94,9 -- -- +0,1 100,1 

- допоміжних 5,2 5,1 -- -- +80 105,4 

 

Структурад працівників досліджуваногод підприємства відображенад 

рис 2.д6,2.д7. 
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Рис.д2.6.д Структура працівниківд ТОВ «KUNSFLUCH»  за 2024д р 
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АУП Спеціалісти

 

 

Рис.д2.7.д Структура працівниківд ТОВ «KUNSFLUCH»  за 2025д р 

 

Над основі представленихд рисунків, щод відображають структуруд персоналу 

підприємствад за категоріямид у 2024д–2025 роках,д можна зробитид такі 

узагальнюючід висновки. 

Уд структурі персоналуд підприємства переважаєдосновна виробничад 

група працівників,д частка якоїд є домінуючоюд в обохд періодах. Цед свідчить 

прод виробничу спрямованістьд підприємства тад раціональну орієнтаціюд 

кадрової політикид на забезпеченняд основного видуд діяльності – ремонтуд та 

виготовленняд гірничо-шахтногод обладнання. 

Часткаддопоміжного персоналуд залишається відноснод невеликою, протед 

стабільною. Цед означає, щод підприємство підтримуєд необхідний рівеньд 

обслуговування виробничогод процесу безд надмірного розширенняд 

допоміжних служб,д що єд позитивним зд точки зоруд оптимізації витрат.д 
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Адміністративно-управлінськийд персонал займаєд найменшу часткуд у 

загальнійд структурі. Такад ситуація свідчитьд про відноснод компактну 

системуд управління тад відсутність надлишковогод управлінського апарату,д що 

позитивнод впливає над ефективність діяльностід підприємства. 

Порівняльнийд аналіз діаграмд за 2024д та 2025д роки показує,д що 

суттєвихд структурних змінд не відбулося,д однак спостерігаєтьсяд незначне 

збільшенняд частки виробничогод персоналу. Цед може бутид пов’язано ізд 

зростанням обсягівд виробництва тад перевиконанням плановихд показників уд 

2025 роцід (109,3д%), що вимагалод залучення додатковихд виробничих 

працівників.д 

Водночас незначнід коливання частокд інших категорійд персоналу 

свідчатьд про гнучкістьд кадрової політикид підприємства тад здатність 

адаптуватисяд до змінд у виробничійд діяльності. 

Такимд чином, структурад персоналу підприємствад є оптимальноюд та 

збалансованою,д відповідає специфіцід його діяльностід та забезпечуєд 

ефективне функціонуванняд виробничого процесу.д Збереження такоїд структури 

зд одночасним розвиткомд кваліфікації працівниківд сприятиме підвищеннюд 

продуктивності працід та конкурентоспроможностід підприємства вд 

майбутньому. 

Інформаціяд дозволяє здійснитид вертикальний структурнийд аналіз 

персоналу,д досліджувати абсолютнуд й відноснуд зміну. Прид аналізі 

забезпеченостід підприємства трудовимид ресурсами звертаєтьсяд увага над 

показники, щод характеризують змінуд чисельності працівників.д Матеріали 

таблицід дозволяють датид на початковійд стадії оцінкуд ефективності 

використанняд трудових ресурсівд (це пов'язанед із залученнямд у розрахункид 

обсягу продукції,д темпів росту).д Інформація таблицід характеризує 

підприємство,д що активнод займається поліпшеннямд структури трудовихд 

ресурсів. Доказомд цього єд збільшення часткид й кількостід основних 

робітниківд і всіхд робітників ід як результатд даних позитивнихд змін - 

випереджальнід темпи ростуд обсягу випускуд продукції надд темпами 
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ростудзагальної чисельностід персоналу: 105.д4 > 101.д6. Темпид приросту 

вищед майже вд 3 рази.д 

У ходід аналізу потрібнод визначати, якуд чисельність підприємствод 

могло бд мати додатковод у зв’язкуд зі збільшеннямд обсягу продукції.д 

 

R= 153-(153   105.д4/100)д =8 чол.д 

 

Реальна економіяд чисельності склала:д 

 

∆ R економ.д = 157 - (153д  105.4/ 100) = 4д чол. 

 

Вд результаті отриманихд даних підприємствод має можливістьд скоротити 

чисельністьд на 4д чол. Вд результаті збільшенняд обсягу виробництвад на 5,д4% 

Післяд вивчення укрупненогод угрупування персоналуд необхідно 

детальнішед вивчити кожнуд категорію окремо.д Вивчення категоріїд 

"Робітники" слідд вести вд розрізі професійд і окремихд спеціальностей. Розглядд 

розпочинається зд провідних професійд з позиціїд порівняння необхідноїд 

потреби працівниківд цієї професіїд по окремихд розрядах зд фактичною 

наявністюд людей под цій професії.д Для цьогод побудуємо спеціальнуд 

аналітичну таблицюд (таблиця 2.д5.). 

 



 62 

Таблицяд 2.5.д 

Аналіз структурид робочої силид по професіїд (штампувальник) 

ТОВд «KUNSFLUCH» уд 2025р 

Розряд Необхідна потреба Фактично Абс. 

відхилення 

% 

забезпечен

ості 

Кількість Питома 

вага,% 

Кількість Питома 

вага,% 

1 1 0,6 1 0,6 - 100 

2 8 5 8 5 - 100 

3 42 27 46 28,3 +4 109,5 

4 103 65,6 99 63,2 -4 96,1 

5 3 1,8 3 1,8 - 100 

6 -- -- -- -- -- -- 

Всього 157 100 157 100 - 100 

 

Матеріали таблицід дозволяють побачитид не лишед загальну нестачуд або 

надлишокд по професіїд штампувальник, алед і з’ясувати,д по якихд розрядах 

(кваліфікаціям)д спостерігається великад нестача абод надлишок. Черезд 

структуру чисельностід працівників под професії можнад встановити щод 

підприємство виконуєд в основномуд роботу под складності 4-5 розряду,д тобто 

роботуд вище середньоїд складності. 

Вд ході оцінкид професійного складуд робочої силид необхідно даватид 

оцінку кваліфікаціїд робочої силид по окремихд розрядах. Вивченняд 

кваліфікаційного складуд робочої силид ведеться уд взаємозв'язку зд вивченням 

складностід виконуваних робітд робітниками.  

Оцінкад ґрунтується над спеціальних коефіцієнтахд розрядності 

робітниківд і робіт.д Для цьогод треба побудуватид таблицю (таблицяд 2.6.д). 
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Таблиця 2.д6. 

 

Розрахунокд середнього розрядуд робітників ід робіт ТОВд «KUNSFLUCH» уд 

2025р 

Показники Розряд робіт і робітників Всього 

1 2 3 4 5 6 

1. Обсяг робіт в 

тис нормогод. 

10 52 205 310 38 -- 615 

2. Питома вага з 

розрядів, % 

1,6 8,5 33,3 50,4 61,8 -- 100 

3. Чисельність 

робітників 

1 8 46 99 3 -- 157 

4.Питома вага 

робочих по 

розрядам,% 

0,6 5,2 29,2 63,1 1,9 -- 100 

5.Середній 

розряд робіт 

                      (10+104+615+1240+190)/615=3,5 

6. Середній 

розряд 

робітників 

                     (1+16+138+396+15)/157=3,6 

 

Вд ході аналізуд ми отрималид ситуацію, колид середній розрядд робіт 

меншед середнього розрядуд робітників. Цед негативна ситуаціяд в усіхд 

відношеннях. Вд цьому випадкуд можлива частковад втрата кваліфікаціїд 

робітником, ад з іншогод боку підприємствод робить доплати.д Визначимо 

кількістьд робітників, щод мають надмірнуд кваліфікацію : 

 

∆ R = (3.5д - 3.6)д  157 = - 15д осіб 

 

Наступнийд етап забезпеченостід і рухуд робочої силид припускає 
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оцінкудруху робочоїд сили. Змінад чисельності відображаєд загальну картинуд 

руху працівників,д джерела поповненняд кадрів ід причини їхд вибуття. Цед 

дозволяє вивчитид оборот робочоїд сили ід її плинність.д 

Оцінка рухуд робочої силид припускає вивченняд трьох показниківд : 

Коефіцієнт зд прийому робочоїд сили (Кпр.д) =60 /186д = 0.32;д 

 

          Коефіцієнт зд вибуття робочоїд сили (Квиб.д) = 80 /186д = 0.43;д 

 

          Коефіцієнт плинностід (Кпл.) = 55д /186 = 0.д3 

 

 Проведенад оцінка рухуд робочої силид на підприємствід на основід 

розрахованих коефіцієнтівд свідчить прод наявність певнихд проблем уд сфері 

кадровоїд стабільності. 

Зокрема,д коефіцієнт прийомуд робочої силид становить 0,д32, щод 

означає, щод протягом аналізованогод періоду булод прийнято 32д% нових 

працівниківд від середньообліковоїд чисельності персоналу.д Це свідчитьд про 

достатньод активну політикуд залучення кадрівд та частковед оновлення 

персоналу.д 

Водночас коефіцієнтд вибуття єд вищим ід становить 0,д43, тобтод підприємство 

втратилод 43% працівниківд від середньообліковоїд чисельності. Перевищенняд 

рівня вибуттяд над прийомомд є негативноюд тенденцією, якад свідчить прод 

скорочення кадровогод потенціалу абод проблеми зд утриманням персоналу.д 

Особливу увагуд слід звернутид на коефіцієнтд плинності кадрів,д який 

становитьд0,30.д Це доситьд високий показник,д що характеризуєд значну 

часткуд працівників, якід залишили підприємствод з причин,д пов’язаних ізд 

незадоволеністю умовамид праці, рівнемд оплати абод іншими факторами.д 

Висока плинністьд негативно впливаєд на стабільністьд колективу, знижуєд 

продуктивність працід та призводитьд до додатковихд витрат над підбір ід 

навчання персоналу.д 

У ціломуд можна зробитид висновок, щод на підприємствід спостерігається 
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нестабільністьд кадрового складу,д оскільки рівеньд вибуття перевищуєд рівень 

прийому,д а коефіцієнтд плинності єд досить високим.д Це свідчитьд про 

необхідністьд удосконалення системид управління персоналом,д зокрема вд 

частині мотиваціїд працівників, покращенняд умов праці,д розвитку персоналуд 

та формуванняд ефективної кадровоїд політики. 

Такимд чином, дляд забезпечення стабільностід кадрового складуд 

підприємству доцільнод впроваджувати заходи,д спрямовані над зниження 

плинностід кадрів тад підвищення рівняд їх закріплення,д що, уд свою чергу,д 

сприятиме підвищеннюд ефективності діяльностід підприємства вд цілому. 

Однимд з показниківд забезпеченості робочоїд сили єд її стабільність,д 

тобто середнійд стаж роботи.д 

Доцільно визначитид склад ід число осіб,д працюючих тривалийд термін 

над цьому підприємстві.д На підприємствід середній стажд працівників складаєд 

10 ід більше років.д 

Важливий етапд вивчення робочоїд сили - вивченняд вікового складуд 

працюючих. Цед необхідно дляд правильного управлінняд кадровою політикоюд 

на підприємстві.д Вік працюючихд на підприємствід коливається відд 30 дод 60 

років,д в середньомуд - 40 років.д 

За останнід 10 роківд значно знизивсяд приплив молодихд фахівців. Віковийд 

склад рікд від рокуд старіє. 

 Особливад увага приділяєтьсяд жінкам уд віці 50-55 роківд і чоловікамд 55-60д 

років. Вивченняд цих групд дозволяє з’ясуватид яка кількістьд працівників 

потенційнод може пітид за подальшід 5 років.д У ТОВд їх питомад вага складаєд 

близько 25д%. Необхідно вирішуватид питання прод набір людей,д про 

залученняд молодих фахівців.д 

Аналіз продуктивностід праці якд і будь-якого показникад ефективності 

проводятьд по двохд напрямах: вивченняд тих чинників,д які впливаютьд на 

змінуд продуктивності працід розрахунок діїд продуктивності працід на іншід 

показники роботид організації. Такийд підхід дозволяєд з’ясувати, зад рахунок 

чогод відбувається змінад  рівня  продуктивностід  праці. 
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Уд  нашому  прикладід  збільшення продуктивностід праці вд 2010 роцід на 

3.д8% сталосяд в основномуд за рахунокд збільшення обсягівд робіт, оскількид 

темпи ростуд обсягу продукціїд вищі зад темпи ростуд чисельності. Заробітнад 

плата займаєд значну питомуд вагу уд витратах над виробництва. Економіяд по 

нійд веде дод зниження собівартостід продукції. Требад вивчати нед лише 

загальнуд величину фондуд оплати праці,д але ід структурувати їїд по окремихд 

категоріях( таблиця2.д7.). 

Таблицяд 2.7д 

Аналіз фондуд оплати працід ТОВ «KUNSFLUCH»  за 2023-2025рр 

Показники 2023 2024 2025 Абс. 

відх від 

2023 

Абс 

відх.від 

2024 

Темпи росту в 

2025 р 

2024 2023 

Обсяг продукції 

тис.грн 

14234,4 15676,7 23182 +7505,3 +8947,6 147,8 162,8 

ФОП тис.грн 6878,3 6371,1 6191,1 -687,2 -180 96,4 102,6 

Середньоспис. 

чисельність, осіб 

370 332 293 +3 -3 101,6 98,4 

В т ч робітників, 

осіб 

156 153 157 +4 -1 102,6 100,6 

Середньорічний 

виробіток на 1 

працівника, 

тис.грн 

8,46 8,13 8,44 +0,31 -0,2 103,8 99,8 

Середнього. 

виробіток 1 

робітника, тис.грн 

10,2 9,73 9,99 +0,26 -0,21 102,6 97,9 

Середня заробітна 

плата 1 працівника 

18590,5 19190,3 21130,9 +1940 +2540 110 113 

Зарплатомісткість 0,27 0,30 0,34 +0,04 +0,07 113 125,9 

Питома вага 

працівників в 

загальній 

чисельності 

42,0 46,1 53,6 +7,5 +11,6 - - 

 

Інформаціяд таблиці дозволяєд визначити відхиленняд по оплатід праці 

окремихд категорій працівників,д виявити інтенсивністьд зміни вд оплаті праці.д 

Оскільки динамікад росту обсягуд продукції більшед темпів ростуд ФОП (162,д8 

> 102,д6) цед говорить прод ефективне застосуванняд системи оплатид праці над 

підприємстві. Надалід необхідно досліджуватид заробітну платуд окремих 

категорій,д професій ід спеціальностей. 
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Висновкид до 2д розділу  

 

Уд другому розділід проведено аналізд системи управлінняд потенціалом 

підприємствад на прикладід ТОВ «KUNSFLUCH». Досліджено організаційно-

економічні характеристикид підприємства, щод функціонує уд сфері ремонтуд 

гірничо-шахтногод обладнання тад виготовлення металоконструкцій.д 

Встановлено, щод підприємство маєд достатній рівеньд виробничого 

потенціалу,д що підтверджуєтьсяд наявністю виробничихд площ (16604д м²), 

спеціалізованогод обладнання тад стабільних виробничихд зв’язків ізд шахтами. 

Уд 2025 роцід підприємство перевиконалод план виробництвад на 109,д3%, ад 

обсяг наданихд послуг склавд 177 576д тис. грн,д що свідчитьд про 

ефективністьд виробничої діяльності.д 

Разом зд тим, аналізд показав наявністьд певних проблемд у використаннід 

виробничого потенціалу,д зокрема можливід простої обладнання,д 

нерівномірність завантаженняд потужностей тад потребу вд їх модернізації.д 

Оцінка трудовогод потенціалу показала,д що підприємствод має кваліфікованийд 

персонал, однакд спостерігається підвищенийд рівень плинностід кадрів 

(коефіцієнтд плинності – 0,д3), ад також перевищенняд коефіцієнта вибуттяд 

(0,43)д над коефіцієнтомд прийому (0,д32). Цед свідчить прод нестабільність 

кадровогод складу тад необхідність удосконаленняд кадрової політики.д 

Таким чином,д проведений аналізд дозволив виявитид сильні сторонид 

підприємства (стабільнад виробнича діяльність,д наявність ресурсноїд бази) тад 

проблемні аспектид (кадрова нестабільність,д потреба модернізації),д що єд 

основою дляд розробки напрямівд удосконалення управлінняд потенціалом. 
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РОЗДІЛд 3 

УДОСКОНАЛЕННЯд СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯд ПОТЕНЦІАЛОМ 

ПІДПРИЄМСТВАд 

 

3.1д Напрями удосконаленняд управління потенціаломд підприємства 

 

 

Вд сучасних умовахд функціонування промисловихд підприємств 

України,д зокрема уд гірничо-шахтнійд галузі, ефективнед управління 

виробничимд потенціалом набуваєд особливого значення.д Виробничий 

потенціалд підприємства являєд собою сукупністьд ресурсів (матеріально-

технічних, трудових,д фінансових, інформаційних),д які забезпечуютьд 

можливість здійсненняд виробничої діяльностід та досягненняд стратегічних 

цілей.д Удосконалення системид управління виробничимд потенціалом 

спрямованед на підвищенняд ефективності використанняд ресурсів, зниженняд 

витрат тад забезпечення конкурентоспроможностід підприємства. 

Першимд важливим напрямомд є оптимізаціяд використання виробничихд 

потужностей. Над підприємстві доцільнод здійснювати постійнийд моніторинг 

завантаженостід виробничих площд та обладнання.д З оглядуд на наявнуд 

виробничу площуд 16604 мд², необхідно забезпечитид її максимальнод ефективне 

використанняд шляхом раціональногод розміщення виробничихд процесів, 

зменшенняд простоїв обладнанняд та впровадженняд системи плануванняд 

виробництва. Важливимд інструментом уд цьому напрямід є впровадженняд 

сучасних методівд оперативного планування,д зокрема календарногод та 

мережевогод планування. 

Другимд напрямом єдтехнічне переоснащенняд та модернізаціяд 

обладнання. Вд умовах зношеностід основних фондівд у гірничо-шахтній галузід 

підприємству необхіднод здійснювати оновленняд технологічної бази.д Це 

включаєд придбання сучасногод обладнання, впровадженняд енергозберігаючих 

технологій,д автоматизацію виробничихд процесів. Модернізаціяд сприятиме 

підвищеннюд продуктивності праці,д покращенню якостід продукції 
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тадзниженню виробничихд витрат. 

Третімд важливим напрямомд є удосконаленняд системи управлінняд 

персоналом якд складової виробничогод потенціалу. Ефективністьд виробничого 

процесуд значною міроюд залежить відд рівня кваліфікаціїд працівників. Уд 

зв’язку зд цим доцільнод впроваджувати системид безперервного навчання,д 

підвищення кваліфікації,д стажування тад професійного розвиткуд персоналу. 

Особливуд увагу слідд приділити залученнюд молодих спеціалістівд та 

формуваннюд кадрового резерву.д 

Четвертим напрямомд є удосконаленняд організації виробничихд процесів. 

Цед передбачає впровадженняд сучасних методівд організації праці,д зокрема 

принципівд бережливого виробництвад (Lean production), які спрямованід на 

усуненняд втрат, оптимізаціюд виробничих операційд та підвищенняд 

ефективності використанняд ресурсів. Важливимд є такожд удосконалення 

логістичнихд процесів, зокремад постачання матеріалівд та управлінняд 

запасами. 

П’ятимд напрямом єдцифровізація управлінняд виробничим потенціалом.д 

Впровадження інформаційнихд систем управлінняд (ERP-систем)д дозволяє 

автоматизуватид планування, облікд та контрольд виробничих процесів.д Це 

сприяєд підвищенню прозоростід діяльності підприємства,д оперативності 

прийняттяд управлінських рішеньд та зниженнюд ризиків. 

Шостимд напрямом єдпідвищення ефективностід використання 

матеріальнихд ресурсів. Дляд цього необхіднод впроваджувати системид 

контролю витратд матеріалів, нормуванняд ресурсів, ад також заходид з 

повторногод використання тад переробки матеріалів.д Це дозволитьд знизити 

собівартістьд продукції тад підвищити рентабельністьд виробництва. 

Сьомимд напрямом єдудосконалення фінансовогод забезпечення 

виробничогод потенціалу. Підприємствуд необхідно забезпечитид ефективне 

управлінняд фінансовими ресурсами,д зокрема оптимізаціюд структури витрат,д 

залучення інвестиційд для модернізаціїд виробництва, ад також використанняд 

державних програмд підтримки промисловості.д 
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Восьмим напрямомд є забезпеченняд гнучкості виробничоїд системи. Вд 

умовах нестабільногод попиту тад змін зовнішньогод середовища підприємствуд 

необхідно матид можливість швидкод адаптувати виробничід процеси дод нових 

умов.д Це передбачаєд диверсифікацію виробництва,д розширення асортиментуд 

продукції тад впровадження гнучкихд виробничих технологій.д 

Дев’ятим напрямомд є підвищенняд якості продукціїд та послуг.д Для 

цьогод необхідно впроваджуватид системи управлінняд якістю, здійснюватид 

постійний контрольд якості продукції,д а такожд орієнтуватися над вимоги 

споживачів.д Підвищення якостід сприятиме зміцненнюд позицій підприємствад 

на ринку.д 

Десятим напрямомд є посиленняд інноваційної діяльностід підприємства. 

Впровадженняд нових технологій,д розробка інноваційнихд продуктів тад 

удосконалення виробничихд процесів дозволятьд підприємству підвищитид свою 

конкурентоспроможністьд та забезпечитид довгостроковий розвиток.д 

Враховуючи сучаснід умови функціонуванняд підприємств, зокремад воєнний 

стан,д важливим єд також забезпеченняд безперервності виробництвад та 

управлінняд ризиками. Підприємствуд необхідно розроблятид антикризові 

заходи,д формувати резервид ресурсів тад забезпечувати стійкістьд виробничої 

системид до зовнішніхд впливів. 

Отже,д удосконалення управлінняд виробничим потенціаломд 

підприємства маєд комплексний характерд і включаєд технічні, організаційні,д 

економічні тад кадрові заходи.д Реалізація запропонованихд напрямів 

сприятимед підвищенню ефективностід використання ресурсів,д зростанню 

продуктивностід праці, зниженнюд витрат тад забезпеченню сталогод розвитку 

підприємствад в сучаснихд умовах. 

Над поліпшення використанняд основних фондівд вирішальним чиномд 

впливає інтенсифікаціяд роботи машин.д Відомо, щод кількість продукції,д 

виробленої машиною,д залежить відд того, наскількид інтенсивно 

використовуєтьсяд кожну годинуд її роботид і скількид годин над рік вонад 

працює. 
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Інтенсивністьд роботи машинд визначається рядомд факторів. Першоряднед 

значення маєд технічний станд обладнання ід напруженість йогод роботи. Прид 

цьому підвищенняд технічних режимівд роботи устаткуванняд - найбільш 

дієвийд фактор інтенсивногод його використання.д 

Одним зд резервів зростанняд фондовіддачі служитьд скорочення втратд 

часу роботид діючого устаткування.д У зв'язкуд з цимд важливим єд 

вдосконалення організаціїд і технологійд виробництва, спрямованед на 

скороченняд міжопераційних, внутрізміннихд та іншихд втрат робочогод часу.  

Сюдид включається розробкад технологічних процесів,д що забезпечуютьд 

найбільш повнед використання режимногод часу роботид обладнання; 

вдосконаленняд системи оперативнод - календарного планування;д перехід дод 

потоковим формд виробництва, поліпшенняд системи забезпеченняд робочих 

місць,д створення оптимальнихд заділів ід т.д.д 

Підвищенню рівняд організації ремонтногод обслуговування сприяєд 

раціональне розподілд і коопераціяд праці ремонтнихд робітників. 

Істотнимд напрямком підвищенняд ефективності використанняд основних 

фондівд є вдосконаленняд їх структури.д Оскільки збільшенняд випуску 

продукціїд досягається тількид у провіднихд цеху, тод важливо підвищуватид їх 

часткуд в загальнійд вартості основнихд фондів. 

Збільшенняд основних фондівд виробництва ведед до зростанняд 

фондомісткості продукції,д так якд безпосереднього збільшенняд випуску 

продукціїд при цьомуд не відбувається.д Але безд пропорційного розвиткуд 

допоміжного тад основного виробництвад підприємство нед може 

функціонуватид з повноюд віддачею. Томуд пошук оптимальноїд виробничої 

структурид основних фондівд на підприємствід - важливий напрямд поліпшення 

їхд використання. 

Шляхид поліпшення використанняд основних виробничихд фондів 

залежатьд від конкретнихд умов, щод склалися над підприємстві зад той чид 

інший періодд часу. 

Визначимод основні методид оптимізації ресурсівд при виконаннід яких 
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підприємствод значно підвищитьд ефективність використанняд виробничого 

потенціалу.д 

У політицід господарювання дляд забезпечення високоїд продуктивності 

прид мінімумі витратд до основнихд засобів можнад пред’явити загальні,д 

незалежні відд галузі вимоги.д Це обумовлюєтьсяд низкою об’єктивнихд причин.  

Под - перше, бажаннямд робити те,д що мид хочемо, ід в тійд кількості, вд 

якому хочемо,д по - друге,д особливостями основнихд фондів, якід випливають 

ізд сутності характеристики,д по - третєд прагненням організуватид ефективну 

експлуатаціюд основних засобів,д тобто отриматид більший обсягд виробництва 

прид мінімумі витратд на їхд залучення. 

Прид забезпеченні підприємствад основними засобамид слід враховуватид 

їх особливості,д які випливаютьд із сутностід їх характеристики.д 

По-перше,д основні фондид збільшують продуктивнуд силу працід і 

використовуютьсяд на протязід більшого періоду.д Це означає,д що 

підприємствод повинно прагнутид до придбанняд високопродуктивного 

обладнання,д технічні характеристикид якого дозволяютьд підтримувати йогод 

на високомуд рівні протягомд усього термінуд служби. Значимістьд корисного 

посилюєтьсяд тим, щод науково - технічнийд прогрес прискорюєд моральний 

зносд устаткування. Отже,д щоб витриматид конкуренцію, необхіднод або 

оновлюватид обладнання, абод модернізувати, щод досягається зад допомогою 

регулярногод проведення ремонту.д 

По-друге,д оскільки основнід засоби, якд правило, дорогі,д на їхд 

придбання потрібнод більше коштів,д необхідно домогтисяд їх швидкоїд 

окупності. Останнє,д залежить відд ряду факторів:д експлуатація основнихд 

засобів повиннад забезпечувати низькід витрати зд випуску продукції;д 

необхідна високад надійність експлуатаціїд основних засобів;д норми ід способи 

амортизаціїд потрібно встановлюватид шляхом проведенняд науково - 

обґрунтованихд розрахунків. 

Найбільшд оптимальними методамид нарахування амортизаціїд в умовахд 

ринку єд прискорені методид нарахування амортизації.д Дані методиддозволяють 
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вд перші рокид роботи списуватид великі суми,д як вд рамках амортизаційнихд 

відрахувань, щод зменшує оподатковувануд суму ід дозволяє підприємствуд 

заощадити певнуд частину грошовихд коштів. Крімд того, прискоренад 

амортизація дозволяєд швидшим шляхомд відновлювати кошти,д витрачені над 

придбання основнихд засобів ід набувати нові,д більш сучаснід і 

високопродуктивнід основні засоби.д Цей фактд особливо важливийд останнім 

часом,д коли науковод - технічний прогресд все швидшед впроваджується вд 

наше життя,д приносячи новед обладнання тад високоефективні технології.д 

По-третє,д з оглядуд на дорожнечуд основних засобів,д необхідно шукатид 

найбільш прийнятнід умови їхд придбання: под лізингу, вд кредит, зад більш 

низькоюд ціною ід так далі.д Що робитьсяд на основід маркетингу. 

Однакд найважливіша особливістьд основних засобівд полягає вд тому, 

щод їх нарощування,д може проводиться,д двома шляхами:д екстенсивним тад 

інтенсивним. Екстенсивнийд шлях розвиткуд передбачає кількіснед збільшення 

устаткування,д інтенсивний - йогод модернізацію абод заміну новим,д що 

дозволяєд збільшити продуктивністьд без змінид кількості. Уд всіх випадкахд 

ефективність використанняд фондів залежитьд від їхд використання. Необхіднод 

використовувати всід внутрішні джерелад ресурсів збільшенняд випуску 

продукціїд за рахунокд раціонального ід повного використанняд наявних 

основнихд засобів: введенняд в діюд не встановленогод обладнання, скороченняд 

цілоденних ід внутрішньозмінних простоїв,д підвищення коефіцієнтад змінності, 

більшд інтенсивне йогод використання, скороченняд термінів ремонту,д 

впровадження заходівд науково-технічногод прогресу. 

Уд всій сукупностід ресурсів підприємствад особливе місцед займають 

трудовід ресурси. Над рівні окремогод підприємства замістьд терміну «трудовід 

ресурси» частішед використовують термінд «кадри» абод «персонал». Кадри,д в 

широкомуд розумінні, єд головна продуктивнад сила суспільства.д Від кадровоїд 

політики залежитьд дуже багатод чого, вд першу чергуд наскільки раціональнод 

використовується робочад сила ід ефективність роботид підприємства. 

Кадрид на підприємствід класифікуються над робітників, 
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фахівців,дкерівників, службовців,д учнів, молодшийд обслуговуючий персоналд і 

працівниківд пожежно-сторожовоїд охорони. Пріоритетд слід віддаватид 

керівникам. Дослідженнямид і практикоюд встановлено, щод ефективність 

роботид підприємства над 70-80д% залежить відд керівника підприємства.д В 

ринковихд відносинах вонид отримали більшуд самостійність уд сфері оплатид 

праці. Підприємствад в цейд період сталид частіше застосовуватид почасово-

преміальнуд і безтарифнуд систему оплатид праці, ад також оплатуд праці зад 

контрактом. 

Кадри,д і заробітнад плата - цід поняття тіснод пов’язані міжд собою. Над 

кожному підприємствід повинен розроблятисяд план зд праці ід заробітної 

плати.д Мета якогод полягає уд вишукуванні резервівд щодо поліпшенняд 

робочої силид і над цій основід підвищення продуктивностід праці. Прид цьому 

планд повинен бутид розроблений так,д щоб темпид зростання продуктивностід 

праці випереджалид темпи зростанняд заробітної плати.д 

Можна запропонуватид ряд організаційно-технічних ід соціально-

економічнихд заходів щодод поліпшення використанняд трудових ресурсівд та 

фондуд заробітної плати.д 

Основний наголосд на використанняд досвіду зад єдиною тарифікаціїд 

робітників тад інженерного персоналу.д Запровадження єдиноїд тарифної сіткид 

дозволить стандартизуватид систему робітниківд і посадовихд окладів, 

привівшид їх уд відповідність зд кваліфікацією, складністюд виконуваних 

функційд і досвідомд роботи. Курсд на повсюднед впровадження над робочих 

місцяхд системи відрядноїд оплати праці,д з метоюд зацікавити виконавцівд у 

зростаннід обсягів виробництва.д Слід відзначитид також повсюднед 

впровадження контрактноїд системи оплатид праці (вд основному керівнихд 

працівників). Облікд праці тад її оплатид повинен бутид організований так,д щоб 

сприятид підвищенню продуктивностід праці, поліпшенняд організації праці,д 

підвищення заробітноїд плати, нормуванняд праці, повномуд використанню 

робочогод часу, зміцненнюд дисципліни праці,д підвищення якостід продукції. 

Ґрунтуючисьд на результатахд техніко-економічногод аналізу 
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діяльностідпідприємства такожд можна запропонуватид наступне: 

По-перше, комплексд зусиль, спрямованийд на зниженняд тривалості 

простоївд обладнання повиненд ґрунтуватися нед тільки над оновлення паркуд 

обладнання, алед й над підвищення кваліфікаціїд та оптимізаціяд праці 

ремонтників,д з метоюд поліпшити якістьд ремонту обладнання.д І додатковод 

введення матеріальноїд зацікавленості уд зменшенні тривалостід простоїв 

обладнанняд у всіх,д від якихд це залежить.д 

По-друге,д зміна ситуаціїд характеризується збільшеннямд кількістю 

фактичнод відпрацьованих змінд промислово-виробничимд персоналом. Ад саме, 

впровадженняд більш сучаснихд годинозберігаючих технологійд з метоюд 

збільшення продуктивностід праці. 

Введенняд суворо контролюд за облікомд робочого часу.д 

Подальше просуванняд системи відрядноїд оплати праці,д з метоюд 

компенсації робітникамд втрат відд зменшення кількостід фактично 

відпрацьованогод часу, викликаногод втіленням вд життя вищезазначенихд 

заходів. 

По-третє, необхіднад стабілізація кадровогод складу підприємства.д Для 

цьогод необхідно провестид в життяд низку заходівд у соціальнійд сфері. 

Зд проведеного аналізуд трудових показниківд можна зробитид висновок 

прод те, щод план зд продуктивності працід не виконаний.д Причинами цьогод 

стали зниженняд середньорічної виробіткуд на одногод робітника, зменшенняд 

питомої вагид робітників уд загальній чисельностід працюючих. 

Уд цілому, резюмуючид вищесказане, можнад зробити висновок,д що 

роботад підприємства заслуговуєд позитивної оцінки.д Колектив підприємствад 

працює, нед дивлячись над труднощі. Підприємствод має соліднийд виробничий 

потенціалд і резервид для зростання.д 

 

3.2.д Економічне обґрунтуванняд запропонованих заходівд 

 

Для підвищенняд ефективності виробництвад було запропонованод такі 
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заходи:д 

– розширили обсягд виробництва продукціїд внаслідок вводуд в діюд ще 

одногод додаткового станкуд свердлильно- посадочногод Н/С,д техніко-

економічнід показники якогод повністю співпадаютьд з аналогічнимид 

показниками наявногод устаткування; 

– удосконалилид технології виробництвад продукції, зад рахунок чогод 

досягли: 

а)д зменшення нормид витрат: 

– сировинид на 8д%; 

– основних матеріалівд на 19д%; 

– електроенергії над 6%. 

б)д застосування більшд дешевих допоміжнихд матеріалів, цінад нижче 

фактичноїд на 4д%. 

в) удосконаленняд використання головногод технологічного устаткування,д 

що дозволяєд підвищити коефіцієнтд використання потужностід до 0,д9. 

Впровадженняд намічених заходівд потребує: 

– додатковихд капіталовкладень над придбання головногод технологічного 

устаткуванняд (+ К), щод дорівнює вартостід додаткової одиницід устаткування; 

– додатковихд одноразових витратд на удосконаленняд технології; 

– додатковоїд чисельності основнихд виробничих робітниківд ( ðîá×
), що 

дорівнюєд чисельності основнихд виробничих робітників,д необхідних дляд 

обслуговування додатковоїд одиниці устаткуванняд на протязід доби тощо.д 

Тому розрахуємод показники зд урахуванням ціхд змін: 

а)д потужності над початок року,д Мп.р.:д 

),(.. пзртнптзмтзморп ТТКТДNПпМ  
   (3.1.д) 

 

де n-кількість виробничихд агрегатів, од.д 

По-паспортнад годинна продуктивністьд головного технологічногод агрегату, тд 

Nзм-змінд за добу,д 

Дт-днівд на тиждень,д 
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Тзм-тривалістьд зміни, годд 

Кт-кількістьд тижнів над рік; 

Ттнп-технологічно-неминучід перерви, год,д 

Тпзр-планово-запобіжні ремонти,д год. 

 

Мпрд=2212,д4(4д76д52-600-200)=4209,д25тис.т.д 

 

б) середньорічнад потужність підприємствад 

 

,
12121212

4321
..

nМmМnМmМ
ММ рпср













   (3.2.д) 

 

де Мп.др. – потужністьд на початокд року, тис.д т; 

n, m – часд роботи/ нероботид відповідно введеної/виведеної потужностід 

за рік,д місяців (n=12-Tвв; m=12-Tвив,дед Твв, Твивд – місяць уд якому вводиться/ 

виводиться потужність);д 

 

Мср= 12

6300

12

7400

12

5500

12

8500
25,4209













=5134,д15тис.тд 

 

в) річнийд обсяг виробництва,д 

ВР=МсрдКвп,       (3.д3) 
 

 

дед Квп – коефіцієнтд використання потужності.д 

 

Вр=5134,д150,д9= 4620,д74 тис.дт. 

Отриманід результати занесемод в таблицюд 3.1д 
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Таблиця 3.д1  

Загальнід економічні показникид роботи цехуд ТОВ «KUNSFLUCH»  

  на 2026р 

№ 

з/п 

Показники Символ Абсолютні 

значення 

1 Обсяг виробництва продукції за рік, тис. т Вр 4620,74 

2 Кількість виробничих агрегатів, од. n 221 

3 Паспортна годинна продуктивність головного 

технологічного агрегату, т 

По 2,4 

4 Режим роботи цеху 

змін за добу 

днів на тиждень 

тривалість зміни, год 

Nзм 

Дт 

Тзм 

47 6 

5 Перерви в роботі головних агрегатів за рік, год. 

- технологічно-неминучі перерви 

- планово запобіжні ремонти 

Ттнп 

Тпзр 

600 200 

6 Вартість головного технологічного устаткування, 

тис. грн. 

- одного агрегату 

- всіх агрегатів 

ОФод 

ОФ 

 

 

623,0 

1399,6 

7 Трудомісткість 1 т, люд.-годин tм 571,3 

8 Вартість всіх інших груп основних фондів, тис. 

грн. 

ОФінш 398,0 

9 Загальна вартість всіх груп основних виробничих 

фондів цеху, тис. грн. 

ОФзаг  

1797,6 

 

Розрахуємод чисельності робітників,д ефективного робочогод часу над 

одного робітника,д заробітної платид (ЗП) основнихд робочих под відрядно-

преміальнійд системі тад фонду ЗПд 
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Ефективний робочийд час одногод працівника 

 

Тефд=(Дк-Дсв-Двих-Дв)дТзм, год.д     (3.4)д 
 

 

де Тефд – ефективний часд роботи одногод робітника, год.;д 

Дк – календарнийд період, днів;д 

Дсв, Двихд – кількість часу,д який припадаєд на святковід та вихіднід дні, 

днів;д 

Дв – тривалістьд відпустки, днів;д 

Тзм – тривалістьд зміни, год.д 

Теф=(365-114-10-24)8д=1736 годд 

 

Чисельність робітниківд 

Чф= КвнТеф

TM

 ,        (3.д5) 

 

дед ЧФ – чисельністьд робітників, щод необхідна дляд забезпечення 

виконанняд виробничої програми,д осіб; 

tм – повна трудомісткістьд виробничої програми,д нормо-годин;д 

Квн – коефіцієнтд виконання нормид виробітку. 

05,11736

2640


Ч ф

=144д особи 

Розрахуємод заробітну платуд з урахуваннямд мінімальної заробітноїд 

плати, якад з 1.д01.11.д становить 941д грн. 

 

),
100

%
1(..




пр
В

Н

Т
З

вир

ст
првід

     (3.д6) 

 

дед Звід.пр.д – заробітна платад робітника, якад розрахована зад відрядно-

преміальноюд системою, грн.;д 

Тст – погодиннад тарифна ставка,д грн./год;д 
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Нвир. – годиннад норма виробітку,д т/год;д 

В – кількістьд продукції, виробленоїд робітником зад певний період,д т; 

Додатковад заробітна платад ставитиме 10д% від основної.д 

1,1
6301260,12

4620740
8,1

462,1820

941
..







з првыд

=1344,65д грн 

Розрахуємод собівартість 1д т ід всієї продукціїд у табл.д 3.2д 

Таблиця 3.д2 

Собівартість 1 т.д продукції ТОВд «KUNSFLUCH» над 2026р. 

№ 

з/п 

Калькуляційні Ціна за 

одиницю 

ресурсів, 

грн. 

Витрати 

статті На одиницю продукції На річний обсяг 

виробництва 

 у 

натуральному 

вимірюванні,т 

сума, 

грн. 

у 

натуральному 

вимірюванні,  

т. 

сума,  грн. 

1. Сировина 661,200 2,760 1824,912 12753,242 8432443,875 

2. Основні 

матеріали 

110,000 0,486 53,460 2245,680 247024,760 

3. Допоміжні 

матеріали 

1056,000 0,030 31,680 138,622 146385,043 

4. Напівфабрикат 

та 

комплектуючи 

     

5. Зворотні відходи 

(відраховуються) 

     

 Разом за 

відрахуванням 

відходів (статті 

1ч5) 

1827,200 3,276 1910,052 15137,544 8825853,678 
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Продовження табл.д.3.2д 

6. Паливо 1000,000 1,000 1000,000 4620,740 4620740,000 

7. Електроенергія 0,610 18,800 11,468 86869,912 52990,646 

8. Пара 1,700 7,000 11,900 32345,180 54986,806 

9. Вода 0,600 7,000 4,200 32345,180 19407,108 

10. Стисле повітря      

 Разом (статті 6ч10) 1002,910 33,800 1027,568 156181,012 4748124,560 

11. Основна заробітна 

плата виробничих 

робітників 

  5,500  11205,900 

12. Додаткова заробітна 

плата виробничих 

робітників, 10% 

  0,550  1120,590 

13. Відрахування із 

заробітної плати до 

фондів 

  0,367  1694,271 

14. Витрати на розвиток 

виробництва 

  108,208  500000,000 

15. Витрати на 

утримання та 

експлуатацію 

устаткування (без 

амортизації) 

  4,545  21000,000 

16. Амортизація 

виробничого 

устаткування 

  33,280  153780,000 

17. Знос пристосувань 

цільового 

призначення та інші 

спеціальні витрати 

  111,238  514000,000 

18. Цехові витрати   14,067  65000,000 

 Разом цехова 

собівартість 

  3215,374   

19. Загальногосподарські 

витрати 

  24,239  112000,000 
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Продовження табл.д.3.2д 

20. Попутна продукція 

(відраховується) 

     

 Усього: виробнича 

собівартість 

  3239,613  14953779,000 

21. Довідково: ціна за 

одиницю продукції 

  3239,613 

+ 106,45 

= 

3346,063 

  

(визначається за 

методом «середні 

витрати + прибуток)» 

 

Над підставі наведеноїд в таблицяхд 3.1;д 3.2д інформації виконаємод 

аналітичні розрахункид головних показниківд фактичної роботид цеху: 

а)д сума зміннихд витрат уд собівартості продукції.д 

Виробничі витратид – це фактичнід витрати виробникад на придбанняд й 

використанняд всіх необхіднихд умов виробництва,д які забезпечуютьд 

досягнення кінцевогод результату господарськоїд діяльності. 

Зміннід витрати – цед витрати, величинад яких знаходитьсяд у залежностід 

від змінид обсягу виробництва.д 

 

Вам= iВП
грн.,д      (3.7)д 

 

де ВЗi – витрати i-ої статтід змінних витратд на виробництвод продукції. 

 

Вдпит. змін.д= 1920,052д+1027,568д + 5,5д+ 0,5д +0,367д = 2944,037дгрн/тд 

 

В змін.д = 8825853,678д + 4748124,560д+ 11205,900д+ 1120,590д+1694,271д = 

13587999 грн.д 

 

б) сумад постійних витратд у собівартостід продукції безд амортизації: 

Постійнід витрати – цед витрати, величинад яких нед залежить відд зміни 

обсягуд виробництва. 
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Впос.д=ВПj
,грн.      (3.д8) 

 

дед ВПj – витратидj-оїд статті постійнихд витрат уд собівартості 

продукції.д 

 

Впит.постд= 108,208д+ 4,545д+ 111,238д+14,067д + 24,239д= 262,296д грн/тд 

 

Впост = 5000д+2100+77300д+6500+11200д=121000  грн.д 

 

Загальна сумад річних відрахуваньд на амортизаціюд (напівпостійні 

витрати)д 

 

А= Тн

ОФлОФп 

,      (3.д9) 

 

дед ОФп, ОФлд – відповідно первіснад та ліквідаційнад вартість основнихд 

фондів; 

Тнд – нормативний строкд служби основнихд фондів. 

 

Ад= 10

)0,1962210.96()3982210,623( 

=11666,8д грн 

 

Апитд= 462074

8,11666

=2,52д 

 

Виробнича собівартістьд продукції (С)д визначається зад формулою: 

 

,АУУС постзмін 
      (3.д10) 

 

Спитд= 2944,037д +262,296д + 2,52д= 3208,85д грн 
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Сд = 1358799 + 121000д + 11666,8д = 1491465,8д грн 

 

Над підставі одержаноїд калькуляції розрахуємод критичний обсягд продаж 

(Вкр)д для умовд діючого цехуд 

 

,
.

.

змін

пост

кр
ВЦ

АВ
В






        (3.11)д 

 

де Впостд – сума умовно-постійних витратд на виробництвод річного 

обсягуд продукції, тис.д грн. 

Ад – сума річнихд відрахувань над амортизацію, тис.д грн.; 

Взмінд – сума умовно-змінних витрат,д що припадаєд на одиницюд 

продукції (грн./1т, грн./1м3 тад ін.); 

Цд – ціна одиницід продукції. 

330
037,2944063,3346

8,11666121000





Вкр

 тд 

 

Розрахунок ефективностід виробництва продукціїд та використанняд 

основних фондівд 

 

а) фактичнад рентабельність продукціїд 

 

R=
,100



С

СЦ

       (3.д12) 

 
 

ед Ц – цінад даного видуд продукції; 

Сд – собівартість цієїд продукції. 

%28,3100
73,3239

73,3239063,3346



Rф

 

б)д обчислюється фактичнад сума прибуткуд на весьд річний обсяг:д 
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,)( ВСЦПф 
       (3.13)д 

 

Пф=(3346,д063 – 3239,д73)4620,д74=491337,д14 грнд 

в) обчислюєтьсяд фактична ефективністьд капіталу (нормад прибутку над 

капітал): 

 

Нфд=
100

ОФзаг

П

,       (3.14)д 

 

де ОФзагд – загальна вартістьд усіх групд основних виробничихд фондів  

%4,27100
1792200

14,491337
Н ф

 

 

Проведемод розрахунки дляд контрактної продукціїд 

 

Вкотр=Веф,д де 

 

Вефд= ВзмЦпр

ПпрАпрВпос



 )(

 

 

Вконтр= 84,2866063,3346

14,491337)8,11666121000(





=1302,д1 грн;д 

Собівартість контрактноїд продукції: 

 

Сконтрд= контр

Д

контр

прпрпост

пр

прпрпост

пр
В

О

В

АВ

В

АВ
C
















 





..

, грн. 1т,д де 

 

ОДд – додаткові одноразовід витрати над удосконалення технології,д грн 

Сконтрд= 1,1302

15,01569
)

1,1302

8,11666121000

1569

8,11666121000
(7,3434










= 
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=3248,8д грн 

Контрактнад рентабельність: 

 

R=

%100


контр

контрпр

С

СЦ

= 2,99д%; 

Прибуток відд контрактного обсягуд продаж: 

 

Пконтрд=(Ц-Сконтр)дВконтр= 29178,д9 грнд 

Таблиця 3.д3 

Зведенід економічні показникид до тад після впровадженняд заходів ТОВд 

«KUNSFLUCH»    на 2026р 

№ 

з/п 

Показники Базові 

розрахунки 

Спроектований 

цех 

Різниця 

1 Кількість агрегатів у цеху, од. 220 221 1 

2 Вартість основних виробничих фондів, 

тис. грн. 

1792,2 1797,6 +5,4 

3 Кількість продукції,. т 2025,75 4620,74 +2594,99 

4 Контрактний обсяг продукції, тис. т 212 330 +118 

5 Собівартість 1 тони продукції, грн./т 3541,02 3239,73 -301,19 

6 Собівартість 1 тони контрактної 

продукції, грн./т 

3508,36 3248,8 -259,6 

7 Ціна 1 тони продукції, грн. 3647,47 3346,063 -301,407 

8 Прибуток, грн. 21564,09 29178,9 +7614,8 

9 Рентабельність продукції за контрактом, 

% 

2,97 2,99 +0,02 

 

Такимд чином, мид бачимо, щод після впровадженняд вищезазначених 

заходівд на нашомуд підприємстві підвищиласьд вартість основнихд виробничих 

фондівд на 5,д4 тис.д грн., алед потужність цехуд залишилась незмінною;д 

кількість продукціїд яка  виробляєтьсяд збільшилась над2594,99.д т прид 

зменшенні собівартостід на 301,д19 грн.д за тону,д а тодід як цінад знизилась 

над301,407д грн. порівнянод з базовимид розрахунками; прибутокд зріс прид 
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даних змінахд на 7614,д8 грн.д Стосовно рентабельностід нашого підприємствад 

можемо відзначити,д що вонад підвищилась зад даних умовд на 0,д 02%, вд тому 

числід і зад контрактом. 

Отже,д можемо зробитид висновок, щод впроваджені заходид дали певнийд 

результат, алед діяльність нашогод підприємства такд і залишаєтьсяд 

низькорентабельною. Томуд за данихд умов залишаєтьсяд підприємству 

розробитид більш кардинальнід заходи дляд того, щобд здійснювати виробничуд 

діяльність. 

Впровадженняд маловідходної тад безвідходної технології,д використання 

дешевоїд сировини, щод дозволить зменшитид собівартість; 

1. Підвищенняд якості матеріалівд за допомогоюд первинної обробки;д 

2. Якісне управлінняд виробничими запасамид і розвиткомд ефективних джерелд 

постачання; 

3. Підприємствод має слідкуватид за тим,д щоб нед виникало бодайд найменших 

організаційнихд та економічнихд бар’єрів міжд виробництвом ід окремими 

стадіямид маркетингу; 

4. Проведенняд постійного аналізуд трудових операційд й використанняд 

робочого часу,д систематична атестаціяд робочих місць,д узагальнення ід 

використання нагромадженогод на іншихд споріднених підприємствахд 

позитивного досвіду.д 

 

Висновки дод 3 розділуд 

 

У третьомуд розділі обґрунтованод напрями удосконаленняд системи 

управлінняд потенціалом підприємствад з урахуваннямд сучасних умовд 

господарювання. 

Запропонованод комплекс заходів,д спрямованих над підвищення 

ефективностід використання виробничогод потенціалу, зокремад оптимізацію 

використанняд виробничих потужностей,д модернізацію обладнання,д 

впровадження сучаснихд технологій тад цифрових системд управління. 

Особливу увагу приділено удосконаленню управління трудовим 
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потенціалом, що передбачає зниження плинності кадрів, розвиток системи 

мотивації, підвищення кваліфікації працівників та формування кадрового 

резерву. 

Також обґрунтовано доцільність впровадження сучасних методів 

організації виробництва, зокрема принципів бережливого виробництва, що 

дозволить знизити витрати та підвищити продуктивність праці. 

Реалізація запропонованих заходів сприятиме підвищенню ефективності 

використання ресурсів підприємства, зміцненню його конкурентних позицій та 

забезпеченню сталого розвитку в умовах нестабільного зовнішнього середовища. 

Таким чином, розроблені у третьому розділі рекомендації є економічно 

обґрунтованими, практично значущими та можуть бути використані для 

удосконалення системи управління потенціалом підприємства. 

 



 89 

ВИСНОВКИ 

 

 У кваліфікаційній роботі здійснено комплексне дослідження теоретичних, 

методичних і практичних аспектів управління потенціалом підприємства, а також 

обґрунтовано напрями його удосконалення в сучасних умовах господарювання. У 

процесі виконання роботи досягнуто поставленої мети та вирішено визначені 

завдання, що дозволяє сформулювати такі узагальнюючі висновки. 

У першому розділі досліджено теоретико-методичні основи управління 

потенціалом підприємства. Встановлено, що потенціал підприємства є складною 

багатокомпонентною системою, яка включає виробничий, трудовий, фінансовий 

та інші види потенціалу. Обґрунтовано, що ефективне управління потенціалом 

підприємства базується на принципах системності, комплексності та 

адаптивності до змін зовнішнього середовища. Розглянуто функції управління 

потенціалом, серед яких ключовими є планування, організація, мотивація та 

контроль. 

Дослідження методичних підходів до оцінювання потенціалу показало, що 

найбільш обґрунтованим є використання комплексного підходу, який поєднує 

ресурсні, результативні та інтегральні показники. Це дозволяє отримати всебічну 

характеристику потенціалу підприємства та визначити напрями його розвитку. 

У другому розділі проведено аналіз системи управління потенціалом 

підприємства на прикладі ТОВ «KUNSFLUCH», що спеціалізується на ремонті 

гірничо-шахтного обладнання та виготовленні металоконструкцій. Встановлено, 

що підприємство має достатній рівень виробничого потенціалу, зокрема 

виробничі площі становлять 16604 м², що забезпечує можливість виконання 

повного циклу виробничих робіт. 

Аналіз результатів діяльності показав, що у 2025 році підприємство досягло 

перевиконання планових показників на рівні 109,3%, а обсяг наданих послуг 

склав 177 576 тис. грн, що свідчить про ефективне використання виробничих 

ресурсів та наявність стабільного попиту на продукцію і послуги підприємства. 

Разом з тим, у процесі дослідження виявлено ряд проблем у системі 
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управління потенціалом. Зокрема, спостерігається нерівномірність використання 

виробничих потужностей, потреба в оновленні обладнання та вдосконаленні 

організації виробництва. Оцінка трудового потенціалу показала наявність 

кадрових проблем, зокрема високий рівень плинності кадрів (0,3), перевищення 

коефіцієнта вибуття (0,43) над коефіцієнтом прийому (0,32), що свідчить про 

нестабільність кадрового складу та необхідність удосконалення кадрової 

політики. 

У третьому розділі розроблено напрями удосконалення системи управління 

потенціалом підприємства. Запропоновано комплекс заходів, спрямованих на 

підвищення ефективності використання виробничого потенціалу, зокрема 

оптимізацію використання виробничих потужностей, модернізацію обладнання, 

впровадження сучасних технологій та цифрових систем управління. 

Особливу увагу приділено удосконаленню управління трудовим 

потенціалом підприємства. Запропоновано заходи щодо зниження плинності 

кадрів, підвищення рівня мотивації працівників, розвитку системи навчання та 

підвищення кваліфікації персоналу, а також формування кадрового резерву. 

Також обґрунтовано доцільність впровадження принципів бережливого 

виробництва, що дозволить знизити виробничі витрати, підвищити 

продуктивність праці та ефективність використання ресурсів. Важливим 

напрямом є цифровізація управлінських процесів, яка забезпечить підвищення 

оперативності прийняття рішень та прозорості діяльності підприємства. 

Реалізація запропонованих заходів сприятиме підвищенню ефективності 

використання потенціалу підприємства, зміцненню його конкурентних позицій та 

забезпеченню сталого розвитку в умовах нестабільного зовнішнього середовища, 

зокрема в умовах воєнного стану. 

Таким чином, результати проведеного дослідження мають як теоретичне, 

так і практичне значення. Теоретичне значення полягає у поглибленні наукових 

підходів до управління потенціалом підприємства, а практичне – у можливості 

використання розроблених рекомендацій у діяльності підприємств промислового 

сектору. 
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Загалом можна зробити висновок, що ефективне управління потенціалом 

підприємства є ключовим чинником його конкурентоспроможності та успішного 

функціонування. Впровадження сучасних методів управління, інноваційних 

технологій та розвиток персоналу забезпечать підвищення результативності 

діяльності підприємства та досягнення його стратегічних цілей. 
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