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ІНСТИТУЦІЙНА  ВЗАЄМОДІЯ  ОРГАНІВ  ВЛАДИ  ТА  НУО  
У  РЕАЛІЗАЦІЇ  СОЦІАЛЬНИХ  ПРОГРАМ 

В умовах трансформації українського суспільства, що відбувається під 
впливом повномасштабної війни з Росією та орієнтації на європейські стан-
дарти, особливого значення набуває інституційна взаємодія між органами 
державної влади та неурядовими організаціями (НУО). Таке партнерство 
стає основою ефективної реалізації соціальних програм, спрямованих на під-
тримку найбільш уразливих верств населення. НУО, як активний елемент 
громадянського суспільства, відіграють роль посередників між державою і 
громадянами, беручи участь у забезпеченні соціального захисту, подоланні 
нерівності та розв’язанні актуальних суспільних проблем. Соціальні про-
грами у цьому контексті виступають комплексом дій і рішень, спрямованих 
на зменшення соціальної напруги, підтримку внутрішньо переміщених осіб 
(ВПО), ветеранів, осіб з інвалідністю та інших категорій громадян шляхом 
ефективного використання ресурсів і координації зусиль між інституціями.

У даній тезі розглядаються механізми інституційної взаємодії органів 
влади та НУО у процесі реалізації соціальних програм, а також аналізуються 
основні форми співпраці, ключові проблеми й можливості розвитку. Метою 
дослідження є з’ясування того, як спільна діяльність державних структур і 
НУО сприяє підвищенню результативності соціальних ініціатив, особливо 
в умовах обмежених державних ресурсів під час воєнного стану. У кризовий 
період саме неурядові організації часто беруть на себе оперативні функції, 
забезпечуючи надання допомоги населенню в зонах бойових дій та на деоку-
пованих територіях.

Інституційна взаємодія передбачає партнерську модель співпраці, де 
НУО виконують функції моніторингу, адвокації та безпосереднього надання 
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соціальних послуг, а державні структури забезпечують нормативно-правову 
базу, фінансування та контроль. Згідно з дослідженнями, система взаємодії 
між владою та неурядовими організаціями в Україні почала формуватися ще 
у 1990-х роках і нині набуває нових форм соціального партнерства [1]. При-
кладом є реалізація державних програм підтримки ВПО, зокрема у сфері 
працевлаштування й забезпечення житлом, передбачених Постановою Кабі-
нету Міністрів України № 214 від 7 березня 2022 року.

Зі свого боку, держава розвиває нормативно-інституційні механізми для 
ефективної координації з НУО, делегуючи їм частину завдань у соціальній 
сфері. Закон України № 2193-IX від 14 квітня 2022 року розширює можли-
вості діяльності неурядових організацій у період воєнного стану, зокрема 
шляхом запровадження цифрової верифікації даних і спрощення процедур 
надання допомоги. Дієвим прикладом практичної співпраці є Міжвідомча 
робоча група, створена на основі Постанови № 519 від 29 квітня 2022 року, 
у межах якої НУО беруть участь у координації логістики гуманітарної допо-
моги у прифронтових регіонах.

Важливими формами взаємодії є також спільні ініціативи, як-от соці-
ально-культурний проєкт “Труханівська Січ”, який об’єднує представників 
НУО, органів влади та громад для зміцнення соціальної єдності. Паралельно 
українські НУО активно співпрацюють із міжнародними структурами, се-
ред яких UNICEF, Médecins Sans Frontières, Caritas та інші, реалізуючи про-
грами психологічної реабілітації ветеранів, підтримки дітей і родин, що по-
страждали від війни, а також сприяючи соціальній інтеграції вразливих груп.

Попри позитивні тенденції, система інституційної взаємодії стикається з 
низкою труднощів — зокрема, надмірною бюрократизацією, відсутністю ста-
лої координації та нестачею фінансування. Наукові дослідження свідчать, 
що в умовах воєнного стану традиційні моделі співпраці вимагають адаптації 
до нових реалій і впровадження гнучких механізмів соціального партнерства 
[2]. Ці виклики посилюються через економічну нестабільність і логістичні 
обмеження, що впливають на своєчасність і масштабність допомоги. Тому 
важливо вдосконалювати правове регулювання взаємодії, спрощувати адмі-
ністративні процедури та забезпечувати більш прозорий розподіл фінансів.

У перспективі інституційна взаємодія між владою та неурядовими органі-
заціями має потенціал стати одним із ключових інструментів розбудови соці-
альної держави в Україні. Посилення ролі НУО як повноправних партнерів 
держави, запровадження європейських стандартів відкритості, прозорості й 
громадського контролю, а також розвиток цифрових інструментів співпра-
ці сприятимуть підвищенню ефективності соціальної політики. У контексті 
європейської інтеграції, яку підтримує більшість громадян, НУО здатні віді-
гравати важливу роль у гармонізації національного законодавства з нормами 
ЄС [3].

Отже, інституційна взаємодія між державними структурами та неурядо-
вими організаціями є необхідною умовою реалізації соціальних програм у 
сучасній Україні. Така співпраця підсилює державну політику у сфері соці-
ального захисту, сприяє захисту прав людини, підтримує стійкість суспіль-
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ства й формує основи соціальної справедливості. Подальше вдосконалення 
механізмів взаємодії, зокрема через зменшення бюрократичних бар’єрів і 
розвиток партнерських форматів, стане важливим чинником відбудови та 
стабілізації українського суспільства після війни.
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ІННОВАЦІЙНІ  ПІДХОДИ  У  СУЧАСНОМУ  
ФАРМАЦЕВТИЧНОМУ  БІЗНЕСІ:  
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Фармацевтичний бізнес сьогодні — це не просто виробництво лікарських 
засобів, а ціла система, в якій поєднуються наука, технології, менеджмент і 
турбота про людину. Біотехнології, цифровізація та нанотехнології вже за-
раз змінюють не лише способи лікування, а й принципи управління, кому-
нікації та соціальної відповідальності фармацевтичних компаній. Головним 
завданням інновацій у фармації є не заміна лікаря або пацієнта технологією, 
а створення ефективного середовища, де рішення приймаються швидше, а 
результат лікування є точнішим і безпечнішим.

Фармацевтична галузь переживає безпрецедентний етап трансформа-
ції. Вона стає не просто частиною системи охорони здоров’я, а стратегічним 
драйвером інноваційної економіки. Фармацевтичний бізнес — це одна з не-
багатьох сфер, де поєднуються наука, підприємництво, етика та соціальна 
відповідальність. Саме тут найвиразніше видно, як інновації змінюють не 


