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Г. А. ДМИТРЕНКО 
д-р екон. н., проф., зав. каф. управління персоналом та економіки праці,  
НН ІМЕФ МАУП

ОРІЄНТАЦІЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ СИСТЕМИ ОСВІТИ  
НА ОСОБИСТІСТЬ: УПРАВЛІНСЬКИЙ АСПЕКТ

Оскільки освіта має фундаментальне значення для будь-яких масштабних тран-
сформаційних чи модернізаційних процесів суспільного характеру, то  питання стра-
тегічного управління системою освіти не можуть не стати предметами особливої 
уваги представників як наукової, так і владної еліт. При цьому відправним пунктом 
процесу стратегічного менеджменту в освіті повинно стати уявлення, по-перше, про 
унікальність України як держави, по-друге, розуміння того, що країна знаходиться в 
системній кризі, вихід з якої треба шукати на новій фундаментальній основі.

Мета статті – розкрити управлінські підходи до спрямування діяльності освітніх 
закладів на сприяння розвитку і самореалізації дитини впродовж життя.

Зазначимо, що ніякі ортодоксальні підходи до стратегічних змін в Україні допо-
могти нам не зможуть, а поверхова орієнтація на Європейський Союз не допоможе 
глибинній модернізації системи освіти в національних інтересах.

Тому вже на першому етапі процесу стратегічного менеджменту в системі освіти 
(формулюванні місії всієї національної системи освіти і кожного освітнього закладу 
зокрема) треба використати основні змістові постулати нової фундаментальної ідео-
логії розвитку українського суспільства.

Ідеться про ідеологію еколюдиноцентризму як напряму поглиблення справжньої 
демократії. Вона вже знайшла своє відображення в працях учених з філософської 
школи В. Г. Кременя [1], і вчених з когорти управлінців-конкретиків [2].

Основний змістовий постулат ідеології еколюдиноцентризму пов’язаний із само-
реалізацією кожної людини в усіх сферах її життєдіяльності в межах загальнолюд-
ської моралі і національної свідомості. При цьому загальнолюдська мораль базуєть-
ся винятково на повазі людини до інших людей та до природного середовища.

Освіта як гуманістична система “людина-людина” – дуже складне якісне явище, 
передусім, тому, що людина є біосоціальною істотою. Оскільки природний вплив на 
людину дуже різноманітний (немає двох однакових людей, навіть якщо вони з однієї 
яйцеклітини), тому сприяння самореалізації особистості в трудовій та інших сферах 
її життєдіяльності потребує особливого підходу з боку освітніх закладів. Наприклад, 
потрібна велика діагностична робота психологів, вихователів та вчителів із залучен-
ням батьків для виявлення біологічної (а потім і соціальної) сутності особистості 
завдяки спостереженню за проявами певних якостей у дітей у процесі гри, навчання, 
стосунків з однолітками та дорослими тощо.

Результати таких спостережень потрібні не тільки для дорослих, щоб знаходити 
оптимальні шляхи для свідомого розвитку одних і гальмування інших якостей чи 
задатків. Ці результати дуже потрібні самому учневі з його дорослішанням, щоб са-
мореалізуватися у сфері трудової діяльності та в різних соціумах. Саме тому потребі 
в самопізнанні людиною власного “Я” приділяли велику увагу як філософи різних 
часів, починаючи від Сократа, так і сучасні прибічники антропосоціального управ-
ління суспільством з позиції ідеології еколюдиноцентризму.
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У контексті вищезазначеного поступово виокремлюється перша стратегічна ціль 
діяльності освітніх закладів, пов’язана з виявленням різних якостей, зокрема, профе-
сійно-особистісних, а також здібностей, рис характеру, соціотипів, рівня морально-
сті, рівня здоров’я тощо. 

І це дуже потрібно людині. Справді, для власної самореалізації в соціумах і сфері 
професійної діяльності кожної людини корисно знати про себе все, що цьому спри-
ятиме. До речі, такі знання стають підґрунтям для самовдосконалення особистості, 
яка може відчувати в цьому потребу в разі виникнення взаємонепорозуміння з інши-
ми людьми в тому чи іншому соціумі.

Друга стратегічна ціль діяльності освітніх закладів пов’язана зі сприянням са-
мореалізації особистості через здобуття знань. Останні треба класифікувати на дві 
категорії. Ми говоримо про відокремлення фундаментальних “ядер” знань з кожного 
предмета, які з роками не застарівають. Це природні закони, закономірності, тенден-
ції, принципи тощо.

Іншу категорію знань становлять актуальні знання, які потрібні на сьогодні і най-
ближче майбутнє (але які все одно базуються на фундаментальних “ядрах” знань). 
Саме в цьому сенсі необхідно проводити модернізацію навчальних курсів. У шко-
лах це треба робити через суттєве коригування навчальних програм, які сьогодні 
перевантажені другорядною інформацією (що також негативно впливає на здоров’я 
учнів). У професійних освітніх закладах це треба робити шляхом посилення акту-
алізації професійних знань через активне залучення роботодавців до розроблення 
програм (з урахуванням їхніх вимог до тієї чи іншої професії).

Третя стратегічна ціль діяльності освітніх організацій пов’язана з вирішенням 
надважливої проблеми щодо сприяння самореалізації особистості саме впродовж 
життя. Ідеться про надання учням компетентності “навчитися вчитися”, яка повин-
на характеризуватися якимись показниками. Тобто якщо встановити цілі “навчити 
кожну дитину вчитися”, то потрібні певні індикатори, які б, з одного боку, фіксували 
рівень уміння вчитися, а з іншого боку, давали б підказку вихователям, учителям і 
викладачам, як поліпшити, розвити ці вміння.

Важко переоцінити важливість знаходження такого індикатора з різних аспектів, 
передусім, з погляду самореалізації особистості в майбутньому. Справді, через без-
перервні зміни в навколишньому середовищі виникає постійна потреба в оновленні 
знань і вмінь, актуальних тільки на якийсь період.

Сьогодні вже пропонується такий індикатор – це індекс аналітично-пізнавальної 
активності (АПА) дитини, учня, студента, випускника, який діагностується і моні-
ториться. Підвищення цього індексу діяльності повинно стати третьою стратегічною 
ціллю діяльності навчальних закладів, про що вже сказано в науковій літературі.

Крім того, за своїм значенням ця ціль є ключовою, оскільки і глибоке самопізнан-
ня власного “Я”, і рефлексивне оволодіння актуальними і фундаментальними знан-
нями неможливі без розвиненої аналітично-пізнавальної активності людини.

Наступним етапом процесу стратегічного менеджменту є вибір та обґрунтуван-
ня основних засобів досягнення стратегічних цілей. До таких засобів належать, 
насамперед, людські (трудовий потенціал організації), матеріально-технічні, 
водні та паливно-енергетичні ресурси. Оскільки йдеться про освіту, яка є систе-
мою “людина-людина”, ключовим фактором досягнення цілей є якість трудово-
го потенціалу організації. Усе менше і менше потрібно вчителів і викладачів, які 
використовують репродуктивні методи навчання, оскільки останні не сприяють 
розвитку аналітично-пізнавальної активності тих, хто навчається. Водночас треба 
всебічно підвищувати імідж учителів, особливо молодших класів (збільшенням 
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винагороди за одержання результатів), які використовують активні розвивальні 
методи навчання АПА.

Оскільки обґрунтування засобів досягнення цілей пов’язане з розрахунками на 
перспективу кількості людських ресурсів певної якості, обсягів фінансування та роз-
мірів інших видів ресурсів, які пов’язані із зовнішнім середовищем, тому на цьому 
етапі необхідно проводити SWOТ-аналіз.

Це можна здійснити тільки в умовах переходу від чинної управлінської культу-
ри адміністративного тиску до культури цільового управління за кінцевими підсум-
ками, на фундаменті синергізму в управлінні персоналом в умовах самоорганізації. 
Тоді максимально використовуються сильні якості кожного працівника, а його слаб-
кі перекриваються сильними якостями інших.

Завершальним етапом процесу стратегічного менеджменту є оцінювання кінце-
вих результатів діяльності освітніх закладів. На жаль, сьогодні вся оцінка кінцевих 
результатів діяльності навчальних закладів здійснюється винятково за рівнем одер-
жаних знань. При цьому рівень засвоєння шкільних знань ще перевіряється за допо-
могою ЗНО.

Немає сенсу доводити неефективність такого підходу до оцінювання кінцевих 
результатів діяльності освітніх закладів, маючи на увазі, що для випускників шкіл 
більш важливо добре знати свої професійно-особистісні якості (для свідомого ви-
бору професії), а для професійних освітніх закладів – знати ще й індекс аналітич-
но-пізнавальної активності  абітурієнтів.

Сукупність першого і другого дають міцну основу для підготовки конкуренто-
спроможних випускників закладами професійної освіти.

Саме адекватність обраної професії і високий індекс АПА, передусім, сприяє 
справжній самореалізації в трудовій діяльності як майбутніх фахівців, гак і робото-
давців, які одержують таких спеціалістів. Оцінювання кінцевих результатів діяль-
ності навчальних закладів – дошкільних, шкільних, професійних – це найслабше 
місце в процесі стратегічного менеджменту в національній системі освіти. Остання 
ще тільки починає системно переходити на рейки дитиноцентризму в контексті ідео-
логії еколюдиноцентризму, дарма, що особистісно орієнтований підхід уже фрагмен-
тарно застосовується досить давно.

Саме в цьому напрямі можна виділити значні зусилля вчених психологів та педа-
гогів, які під науковим керівництвом Е. О. Помиткіна та за допомогою фонду Октая 
Алієва розпочали цей процес в початковій школі. Зокрема, ними підготовлені відпо-
відні навчальні посібники для першого та другого класів і методичні рекомендації 
щодо викладання в початковій школі інтегрованого курсу “Людина. Родина. Світ” 
[3, 4]. 
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