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АНОТАЦІЯ 

Куліш В.І. «Формування системи управління ризиками в системі 

економічної безпеки підприємства (на прикладі ТОВ «ШАБАРДІНА»)» - 

Рукопис. 

Кваліфікаційна  робота на здобуття першого  (бакалаврського) рівня вищої 

освіти – ПрАТ «ВНЗ «Міжрегіональна Академія управління персоналом». – Київ, 

2026 

Об’єктом дослідження є процес управління ризиками в системі економічної 

безпеки підприємства. 

Предмет дослідження - теоретичні та практичні підходи до удосконалення 

механізму управління ризиками в системі економічної безпеки підприємства. 

Методи дослідження. Теоретичною та методичною основою дослідження є 

діалектичний метод наукового пізнання економічних явищ і процесів. При вирішенні 

визначених у дипломній роботі завдань використано такі методи детального 

вивчення об’єкта дослідження: монографічний; метод аналізу і синтезу; 

порівняльний метод, абстрактно-логічний, економіко- статистичний та інші. 

Узагальнено теоретико-методичні засади формування механізму управління 

ризиками в системі економічної безпеки підприємства. Проаналізовано економічну 

характеристику підприємства. Охарактеризовано роботу служби економічної 

безпеки підприємства та оцінка її стану за окремими складовими. Визначено процес 

формування механізму управління ризиками в системі економічної безпеки 

підприємства. Намічено напрями удосконалення механізму управління ризиками в 

системі фінансово-економічної безпеки підприємства. 

Результати впроваджені в діяльність ТОВ «ШАБАРДІНА». 
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ABSTRACT 

Kulish V.I. “Formation of a risk management system in the economic 

security system of an enterprise (using the application of LLC 

“SHABARDINA”)” - Manuscript. 

Qualification work for obtaining the first (bachelor) level of higher education - 

PJSC "Interregional Academy of Personnel Management University". - Kyiv, 2026 

The object of investigation is the process of risk management in the economic 

security system of an enterprise. 

The subject of research is theoretical and practical approaches to improving the 

risk management mechanism in the economic security system of enterprises. 

Investigation methods. The theoretical and methodological basis of the 

investigation is the dialectical method of scientific knowledge of economic 

phenomena and processes. With the highest values in the thesis work, the following 

methods of detailed study of the research object are assigned: monographic; method of 

analysis and synthesis; universal method, abstract-logical, economic-statistical and 

others. 

The theoretical and methodological foundations for the formation of the risk 

management mechanism in the economic security system of enterprises have been 

established. The economic characteristics of the enterprise have been analyzed. The 

work of the economic security service of the enterprise is characterized and the 

assessment will be made for the surrounding warehouses. The process of forming the 

risk management mechanism in the economic security system of enterprises is 

identified. It is planned to directly improve the risk management mechanism in the 

system of financial and economic security of enterprises. 

The results of implementation of the activities of LLC "SHABARDINA". 

 

Keywords 

MECHANISM, ENTERPRISE, RISKS, MANAGEMENT STRATEGY, 

ECONOMIC SECURITY. 
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ВСТУП 

 

 

 
Актуальність теми дослідження визначається необхідністю реалізації 

інтенсивних перетворень в реальному секторі економіки України, пов'язаних з 

переходом на новий рівень економічних і господарських відносин, 

модернізацією систем корпоративного управління, впровадженням нових 

інформаційних та виробничих технологій. 

У цих умовах найбільш гостро проявляються проблеми в галузі контролю 

та управління ризиками на сучасних підприємствах. Вирішення даної проблеми 

відноситься до типу складних багатокритеріальних завдань і актуалізує науково-

дослідну роботу через подолання різних перешкод в наступних площинах: 

переважання консервативних моделей управління ризиками, які є причиною 

низької ефективності оцінки сучасних ризиків і обмежують горизонти контролю; 

трансформація зовнішнього та внутрішнього ділового середовища; невисокі 

темпи адаптації нормативної бази та стандартів, регламентуючих діяльність в 

сфері внутрішнього контролю, аудиту та управління ризиками. Наявність 

великої кількості локальних нормативних документів, іноді суперечать один 

одному, призводить до виникнення конфронтацій і конфліктів різного характеру 

і ускладнює процедури аналізу оцінки і управління ризиками і тим самим 

знижує ефективність бізнес-процесів. 

Для подолання зазначених перешкод необхідне системне вдосконалення 

управління процесами аналізу, оцінки і контролю ризиків з використанням 

більш ефективного інструментарію. При цьому важливо підкреслити, що в 

умовах інтенсивного розвитку інформаційних і наукоємних технологій, 

допускається підхід до динамічного управління ризиками підприємств із 

застосуванням підходів, концепцій, методик та інструментів з різних областей 

знань - інноваційного та креативного менеджменту, психології, маркетингу 

тощо. 
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Дослідженнюх механізму управліннях ризиками вх системі фінансово- 

економічної безпеких підприємства присвяченох чимало науковихх праць, 

середх яких роботих Вітлінський В.хВ., Гранатуровх В. М.,х Литовченко І.хВ., 

Лук’яновах В. В.,х Матвійчук А.хВ., Морозх О.В.,х Наконечний Сх .І., Ріщукх Л. 

І.,х Старостіна А.хО., Харічковх С.К.,х Ходаківський Є.х І., Штефаничх Д. А.х 

та ін.х У тімх у науковійх літературі немаєх єдиного тах чітко сформульованогох 

підходу щодох удосконалення механізмух управління ризикамих в системіх 

фінансово- економічноїх безпеки підприємства.х 

Мета іх завдання дослідження.х Метою дипломноїх роботи єх 

дослідження теоретичнихх та практичнихх аспектів щодох удосконалення 

механізмух управління ризикамих в системіх фінансово-економічноїх безпеки 

підприємства.х 

Відповідно дох поставленої метих в роботіх були визначеніх наступні 

завдання:х 

 узагальнити теоретико-методичні засадих формування механізмух 

управління ризикамих в системіх фінансово-економічноїх безпеки 

підприємства;х 

 проаналізувати фінансово-економічну характеристикух підприємства; 

 охарактеризуватих роботу службих економічної безпеких підприємства 

тах оцінка їїх стану зах окремими складовими;х 

 визначити процесх формування механізмух управління ризикамих в 

системіх фінансово-економічноїх безпеки підприємства;х 

 намітити напрямих удосконалення механізмух управління ризикамих в 

системіх фінансово-економічноїх безпеки підприємства.х 

Об’єктом дослідженнях є процесх управління ризикамих в системіх 

економічної безпеких підприємства. 

Предметх дослідження - теоретичніх та практичніх підходи дох 

удосконалення механізмух управління ризикамих в системіх економічної 

безпеких підприємства. 

Методих дослідження. Теоретичноюх та методологічноюх основою 

дослідженнях є діалектичнийх метод науковогох пізнання економічнихх явищ іх 
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процесів. Прих вирішенні визначенихх у дипломнійх роботі завданьх 

використано такіх методи детальногох вивчення об’єктах дослідження: 

монографічний;х метод аналізух і синтезу;х порівняльний метод,х абстрактно-

логічний,х економіко- статистичнийх та інші.х 

Інформаційною базоюх дипломної роботих стали законодавчіх та 

нормативніх акти, науковіх праці вітчизнянихх і зарубіжнихх вчених зх питань 

удосконаленнях механізму управліннях ризиками вх системі економічноїх 

безпеки підприємства,х методичні матеріалих облікові даніх досліджуваного 

підприємства.х 

Наукова новизнах одержаних результатівх полягає вх розробці 

напрямівх удосконалення механізмух управління ризикамих в системіх 

економічної безпеких підприємства. 

Дипломнах робота складаєтьсях з вступу,х трьох розділів,х висновків тах 

пропозицій, додатків,х списку використанихх джерел . 
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РОЗДIЛ 1. 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ 

УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

 
 

1.1. Сутність ризику в теоретичних і прикладних дослідженнях  

 
В сучаснихх умовах, обумовленихх необхідністю формуваннях передумов 

длях технологічного прориву,х і стрімкогох розвитку інформаційнихх і 

комунікаційнихх систем, власниких ризику - керівниких та власниких 

підприємств, прих виборі стратегіїх свідомо йдутьх на ризик,х припускаючи іх з 

оглядух на можливіх втрати, оскільких мають потужнийх стимул - прибуток,х 

специфічний підприємницькийх дохід, якийх має прямийх зв'язок іх кореляцію 

зіх ступенем (ймовірнісноюх й кількісноюх величиною) ризику.х Такий видх 

прибутковості, пов'язанийх зі свідомимх ризиком іх отримуваним прибуткомх 

значно вищимх за звичайний,х як правило,х в формахх інноваційного 

підприємницькогох типу господарськоїх діяльності. 

Нах тлі загальноприйнятогох визначення ризикух як «загрозих настання 

збиткух і втрат,х пов'язаних зіх специфікою якх явищ природи,х так іх видів 

діяльностіх людського суспільства”,х все виразнішех виділяється більшх широке 

трактуваннях ризику якх економічної категоріїх - потенційної події,х яка можех 

«відбутися абох не відбутися”.х У разі,х коли подіях все-таких відбувається, 

можливіх три економічніх результати 53]:х 

1) негативний (програші,х збитки); 

2) нульовий;х 

3) позитивний (виграш,х вигода, прибуток).х 

Таким чином,х завдання управліннях ризиками вх сучасних умовахх 

полягає ух вирішенні проблеми,х пов'язаної зх необхідністю максимізуватих 
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ймовірність реалізаціїх позитивного результатух при одночасномух обмеженні 

негативногох аспекту, особливох - в умовах,х що формуютьсях під впливомх 

процесів глобалізації,х надконкуренції, технічногох переозброєння іх 

інтенсивного розвиткух сучасних інформаційнихх технологій. Вх першу чергух 

необхідно досліджуватих проблему впливух ризиків нах різні аспектих 

діяльності господарюючогох суб'єкта (підприємства)х в історичномух розрізі тах 

узагальнити результатих аналізу теоретичногох матеріалу тах практик 

застосуваннях різних методикх оцінки тах управління ризиками,х а такожх 

підтвердити припущення,х що найбільшх ефективним іх економічно 

виправданимх є комбінованийх підхід дох контролю іх управління ризиками,х 

що дозволяєх розробити новіх принципи, щох поєднують різніх за динамікоюх і 

обсягамих і завданнямх прийоми, методих і процедурих управління ризиками.х 

Розвиток системих управління ризикамих в певнійх мірі повторюєх 

еволюцію системих управління надійністюх - коли «... нах зміну дослідженнях 

надійності окремихх елементів іх підсистем прийшлох проектування 

надійності,х починаючи ізх задуму іх структури системих і закінчуючих 

створенням самоорганізуючоїх системи, яках володіє підвищеноюх надійністю 

іх живучістю (навітьх в умовахх ненадійності окремихх елементів)» 3].х 

В окремихх теоріях ризикх асоціюється зх поняттям «небезпека”,х і 

визначаєтьсях як об'єктивнах закономірність, яках обумовлює процесих 

кількісної тах якісної зміних мега- макро-, мезо- іх мікросистем, якіх 

сприймаються вх формі погрозих життєво важливимх інтересам суспільства.х За 

своїмх генезисом, ступенемх ймовірності небезпека,х саме якх усвідомлена 

загроза,х має природнех і суспільнех походження 7].х З оглядух на те,х що 

загрозих умовно поділяютьсях на потенційніх і реальні,х в залежностіх від 

концептуальнихх уявлень одніх й тіх ж подіїх в різнихх умовах можутьх 

оцінюватися по-різному, інодіх діаметрально протилежно.х Для нейтралізаціїх 

загроз, розробляютьсях й удосконалюютьсях різні моделіх глобальної, 

субрегіональноїх та національноїх безпеки, створюютьсях інституційні, 

економічні,х технічні системих та залучаютьсях значні ресурсих для їїх 

забезпечення. 
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Длях формування чіткогох уявлення прох сучасні ризиких та подальшійх 

розробці заходівх і прийомівх з реагуваннях на них,х досліджуємо поняттях 

«ризик» якх явище більшх глибоке, якех істотно відрізняєтьсях від йогох 

традиційного сприйняття,х що ризикх - це проявх різних видівх загроз іх 

викликів, пов'язанихх з економічною,х соціальною іх політичною діяльністюх 

різних господарсько-економічних форм.х 

Відзначено особливість,х що «ризик”х визначається зх одного боку,х як 

«небезпеках чогось», ах з іншогох - як «ризикнутих (франц.) - пускатисях 

навмання, нах невірну справу,х навмання, наважитися,х йти нах авось, робитих 

щось безх вірного розрахунку,х піддаватися випадковості,х діяти сміливо,х 

заповзято, ставитих на кінх (від гри)”х 5]. 

Більшх сучасне, класичнех трактування ризикух у визначенніх 

Вітлінського В.хВ. тах Верченко П.хІ., якіх мають нах увазі, щох ризик цех 

«специфічна категорія,х притаманна кожномух суб'єкту господарськоїх 

діяльності, всіхх його фазх життєвого циклу,х особливістю якогох є системах 

економічних відносинх щодо реалізаціїх здатності творчох використовувати 

елементх невизначеності вх процесі відтвореннях або окремихх його моментахх 

для отриманнях додаткового прибуткух (підприємницького доходу)”х 11]. 

Розглянемо,х яким чиномх проблема управліннях ризиком відображенах в 

існуючихх теоріях: 

1. Теоріях оптимального управління.х Атрибутивна загальносоціологічнах 

характеристика будь-якого видух доцільної, розумноїх діяльності людини,х яка 

відбуваєтьсях в умовахх жорстких ресурснихх обмежень іх наявності 

можливостіх вибору оптимальногох способу досягненнях усвідомлених цілейх в 

умовахх інформаційної невизначеності.х Ніяка геніальність,х ніякі здібностіх 

людини нех можуть знищитих (ліквідувати) ризик.х Існують лишех способи 

пом'якшитих його наслідких 1]. 

2. Теоріях системності. Статична,х природна властивість,х властива будь- 

яким видамх доцільної діяльності.х Виявляється ух вигляді ймовірнісноїх 

величини, щох характеризує невизначеністьх реалізації ключовихх функцій 
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суб'єктах господарської діяльності,х спрямованість іх умови реалізаціїх яких дох 

кінця нех ясні менеджментух підприємства 8].х 

3. Теорія циклічностіх (Цикли М.хВ. Кондратьєвах та ін.х). Кризові 

явищах в економіці,х в активнійх фазі призводятьх до зниженнях зростання 

темпівх економіки протягомх більше півроку.х Рівень невизначеностіх та 

ризикух в економіціх й суспільствіх прямо пов'язаніх зі стадієюх розвитку 

кризих«зародження - розвитокх - пік - стабілізаціях - згасання» 17].х 

4. Теорія соціально-економічної динаміки.х Зміни вх господарсько- 

економічнихх системах вищогох порядку можутьх перебувати вх конфлікті зх 

економічними інтересамих конкретних підсистем.х Рівновага локальнихх ринків 

продукції,х послуг іх моделей управліннях в значнійх мірі обумовленох змінами 

вх господарсько-економічнихх системах вищогох порядку, якіх можуть 

перебуватих в конфліктіх з економічнимих інтересами конкретнихх підсистем. 

Дозволяєх«оцінювати іх прогнозувати ризиких в умовахх асиметричного 

перерозподілух інформації, досліджуватих їх якх постійно мінливіх в часі,х 

просторі йх якості» 9].х Ймовірність настаннях і рівеньх деструктивного абох 

стимулюючого впливух більшості видівх ризику «знаходятьсях в залежностіх 

від полісистемнихх ефектів, якіх абсолютно нех піддаються контролюх з бокух 

осіб, якіх приймають рішеннях щодо виборух стандартних інструментівх 

економічної політики”х 2]. 

5. Теоріях ризиків. Ризикх - результат асиметричностіх поширення 

економічноїх інформації тах полісистемних ефектівх 27]. Нах основі симбіозух 

різних методівх оцінки максимальнох точно прогнозуватих структуру, 

масштабих і рівеньх негативних наслідківх впливу тах реалізації наступнихх 

видів ризиків:х споживчих; галузевих;х територіальних; політичних;х 

соціальних. Ризиких оцінюються черезх систему якіснихх показників іх 

кількісних, якіх демонструють поліпшеннях або погіршеннях ситуації, причомух 

ймовірність настаннях подій нах основі однихх і тихх же об'єктивнихх змін 

можех сприйматися різнимих контрольними групамих в діапазоніх «негативні - 

нейтральніх - позитивні» 34].х 

6. Теорія нерівноважнихх процесів. Ух рівноважних системахх ризики 
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(сукупністьх загроз іх можливостей) - відхиленнях від початковогох стану, якех 

для всіхх елементів системих має однаковух ймовірність іх дорівнює суміх 

ризиків підсистем.х Дозволяє досліджуватих закономірності появи,х зростання 

тах впливу ризиківх більш детальнох 45]. Такимх чином формуєтьсях поняття 

статичнихх ризиків, якех має нах увазі використаннях статичної моделіх 

управління ризиком.х 

7. Теорія ймовірності.х В динамічнихх системах ризиких проявляються іх 

описуються інакше,х так якх різні елементих системи маютьх різну 

ймовірність.х Причинно-наслідковіх методи, щох застосовуються прих аналізі 

ризику,х дозволяють пояснитих походження йх оцінити втрати.х Первинний 

розрахунокх таких втратх проводиться нах основі формулих Байєса 42].х 

На основіх проведеного аналізух слід зазначити,х що длях даного 

дослідженнях найбільш прийнятнимх є визначеннях ризику якх сукупності 

деструктивнихх і спонукальнихх чинників, щох впливають нах підприємство, 

якех здійснює своюх діяльність вх певних ринковихх і господарськихх умовах, 

такх як вонох найбільше відповідаєх поставленим завданням.х 

Невизначеність існуєх щодо тимчасовогох параметра (t), і джереломх 

ризику вх даному випадкух стає нех факт самогох скорочення впливух ризикової 

події,х а самех очікування, колих ця подіях саме станеться.х На підставіх цього 

економічнух категорію «ризик”х пропонується визначатих як загрозух (threat) 

потенційнох можливої, вх певній міріх імовірної втратих ресурсів абох 

зниження обсягух доходів ух порівнянні зх базовим варіантом,х який 

розрахованийх на раціональнех використання ресурсівх у даномух виді 

підприємницькоїх або господарськоїх діяльності. Вх економічному контекстіх 

реалізація ризикух виражається якх втрати ух вигляді додатковихх витрат абох 

прибутковість нижчех тих значень,х на якіх розраховував підприємець.х 

Наслідки реалізаціїх ризику найчастішех проявляються іх фіксуються ух вигляді 

конкретнихх фінансових втратх або неможливостіх отримання очікуваногох 

(розрахункового) прибуткух або плановогох фінансового результату.х 

Виділимо метух ризик-менеджменту.х Головною метоюх ризик- 

менеджментух підприємства єх збереження вартостіх компанії. Длях цього 



 

 

13 

необхіднех вирішення наступнихх завдань: забезпеченнях безпеки іх 

безперервності всіхх процесів, щох здійснюються нах підприємстві, 

збереженнях і раціональнех використання матеріально-технічних засобів,х 

захист інформації,х фізична, екологічна,х виробнича безпеках тощо. 

Данах цільова установках дозволяє уявитих уточнене визначеннях ризик- 

менеджментух підприємства якх структури, щох здійснює оцінку,х аналіз 

ризиків,х які прямох чи опосередкованох впливають нах поточну іх 

перспективну діяльністьх господарюючого суб'єкта,х а такожх відповідає зах 

всебічний контрольх протікання процесівх управління ризикамих і результатих 

виконаних дійх і заходів.х До завданьх ризик-менеджментух входить розробках і 

плануваннях заходів пох динамічному управліннях ризиком іх його складовихх з 

метоюх збереження вартостіх (акціонерної, ринкової),х стійкості тах керованості 

компаніїх в умовахх невизначеності йх турбулентності станівх внутрішнього іх 

зовнішнього середовища.х 

Виділяються такіх властивості ризикух як: загальність,х системність, 

ймовірністьх і динамічність.х Окремо відзначимох категорію абстрактнихх 

ризиків, якіх теоретично іх об'єктивно можутьх реалізуватися, алех тільки прих 

обов'язковій наявностіх комплексу необхіднихх і достатніхх умов тах конкретні 

ризики,х які маютьх «кількісну оцінкух можливих втратх в часі,х для 

мінімізаціїх яких суб'єктих мають ух своєму розпорядженніх необхідні 

управлінськіх та матеріальніх ресурси» 28].х 

В умовахх сучасної економіких ризик - ключовийх елемент 

підприємництвах як процесух створення новогох блага (товару,х послуги). 

Процесих підприємництва проходятьх в умовахх перманентної обмеженостіх 

ресурсів, іх об'єктивно повинніх базуватися нах динамічній платформіх 

конструктивного, ефективногох та креативногох управління, націленогох на 

конкурентнух боротьбу, вх тому числіх з використаннямх особливих перевагх - 

інновацій. Характерніх особливості підприємницькогох ризику - 

невизначеністьх місця, часух і діїх (впливу), ах також емоційнихх аспектів. 

Такожх великий впливх змін, щох відбуваються ух зовнішньому іх 

внутрішньому діловомух середовищах, вх тому числіх під впливомх штучно 
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сформованихх факторів. 

Ризикх для підприємствх - це прогнозованах можливість виникненнях 

несприятливих ситуаційх в ходіх реалізації планівх і виконаннях бюджетів 

підприємства.х Таким чиномх об'єктивно неможливох розрахувати 

альтернативніх результати впливух ризиків нах діяльність підприємствх при 

різнихх варіантах розвиткух подій вх динаміці 29].х 

З відомихх видів аудитух та контролю,х спрямованих нах виявлення тах 

оцінку ризиків,х виділимо найбільшх застосовні нах підприємствах: 

бухгалтерськийх аудит; ревізія;х комплаєнс (відповідність);х операційний 

аудит;х ризик-орієнтованийх аудит. 

Першіх три видих контролю включаютьх процедури виявленнях та 

управліннях ризиками, обмеженогох контрольованим середовищем.х У 

першомух випадку цех - фінансова діяльністьх підприємства, ух другому - 

контрольх наявності тах збереження матеріальнихх цінностей, вх третьому - 

відповідністьх діяльності підприємствах існуючим законодавством,х 

нормативам, професійнимх і технічнимх стандартам 35].х Комплаєнс дозволяєх 

вибудувати системух управління іх здійснювати роботух підприємства 

відповіднох до внутрішніхх та зовнішніхх правил, стандартів,х вимог. 

Найбільшх перспективним ух плані інтеграціїх в системух управління сучаснихх 

підприємств вважаєтьсях ризик-орієнтованийх аудит, якийх передбачає 

розширеннях рамок контрольногох середовища іх поширюється нах всі видих 

діяльності, бізнес-процеси, внутрішніх і зовнішніх відносини, визначаєх 

корпоративну етику.х Ризик орієнтованийх аудит вирішуєх поставлені передх 

ним вх компанії завданнях за такимих основними напрямками:х 

- оцінка ефективностіх системи внутрішньогох контролю; 

- оцінках ефективності системих управління ризикамих підприємства; 

- оцінках ефективності корпоративногох управління. 

Методих вирішення цихх завдань можутьх застосовуватися вх різних 

областяхх економічної тах господарської діяльності,х пов'язаної зх підвищеним 

ризиком,х за умови,х що воних піддаються математичномух моделюванню, 

кількіснійх та якіснійх оцінці, подальшійх розробці дієвихх механізмів тах 
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інструментів протидіїх негативним тенденціямх і наслідківх реалізації ризику.х 

Виділимо тах дослідимо двіх унікальні функціїх динамічного ризикух - 

стимулюючу іх захисну. 

Стимулюючах функція маєх два головніх аспекти: конструктивнийх і 

деструктивний.х Перший проявляєтьсях в тому,х що ризикх у вирішенніх 

економічних іх господарських завдань,х виконує рольх особливого 

каталізатора.х Другий аспектх виражається вх тому, щох прийняття іх реалізація 

рішеньх з необґрунтованимх ризиком ведутьх до авантюризмух 48]. 

Захиснах функція такожх має двах аспекти: історико-генетичний іх 

соціально-правовий.х Перший полягаєх в пошукух форм іх засобів захистух від 

можливихх небажаних наслідків.х Сутність другогох аспекту полягаєх в 

необхідностіх впровадження вх законодавство категорійх правомірності ризикух 

31]. Необхідно,х щоб ух суб'єкта, щох йде нах ризик, булах тверда впевненістьх 

в законодавчомух захисту йогох інтересів. 

Наголосимо,х що підх адмініструванням ризиківх будемо розумітих 

комплекс заходівх з управліннях ризиками, якийх включає вх себе дії,х 

спрямовані на:х а) змінах конфігурації ризикух - його класифікаційнихх ознак іх 

спрямованості впливух на структурніх і функціональніх елементи виробничо- 

економічної системи;х б) редагуваннях архітектури ризикух - зміна ключовихх 

елементів-факторівх ризику іх їх поєднаннях з метоюх управління ризиковимих 

подіями вх прийнятних длях підприємства зах кількісними параметрамих і 

комфортнихх за якіснимих показниками межах;х в) моделюваннях ризикової 

ситуаціїх – штучний контрольованийх розвиток ризиковоїх ситуації зх метою 

отриманнях відомостей прох процеси протіканнях і виявленнях деструктивних 

впливівх на поточнух і перспективнух діяльність підприємства.х Моделювання 

входитьх в комплексх основних заходівх з оцінких та управліннях ризиками. 
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1.2. Науковіх підходи дох організації управліннях ризиками зх 

урахуванням               теоріїх економічної динаміких 

 
При оцінціх ризиків необхіднох враховувати, щох чим вищийх ступінь 

впливух за часомх полісистемних факторівх на господарсько-економічні 

процеси,х тим важчех прогнозувати динамічнух ймовірність іх масштаб 

(значення)х як сукупногох ризику, такх і окремихх (приватних) ризиківх на 

основіх методів математичноїх моделі оцінких ризику. Длях вирішення цієїх 

проблеми досліджуємох науково-практичніх підходи дох управління 

підприємствомх в умовахх розвитку невизначеностіх і наростаннях впливу 

ризиківх на господарсько-економічну діяльністьх підприємств. 

Проаналізуємох особливості розвиткух ризик-менеджментух підприємств 

вх умовах 32]:х 

- внутрішньої неоднорідностіх і багатогранностіх процесів. Вх умовах 

перманентнох мінливої макроекономічноїх ситуації вх світовій економіціх 

неможливо повсюднех застосування статистичнихх методів оцінких ризиків, 

якіх базуються, головнимх чином нах такому принципі,х як однорідністьх 

(велика кількістьх багаторазово повторюванихх подібних подій);х 

- високого рівнях концентрації тах обмежених можливостейх по 

альтернативномух вибору розвиткух і соціально-економічної поведінких 

(багатоваріантності) процесів.х Наприклад, прих взаємовідносинах зх системою 

комунальногох господарства споживачх технічно нех може відмовитисях від 

споживаннях деяких ресурсівх (наприклад, тепла),х навіть якщох у ньогох немає 

необхідностіх в поставляютьсях обсягах іх засобів нах його оплату,х що ведех 

до зростаннях загальної величиних ризиків неплатежів;х 

- зростання інтеграційноїх взаємозалежності. Чимх вище рівеньх 

економічної, політичноїх і соціальноїх взаємозалежності (кореляції)х між 



 

 

17 

елементамих системи, тимх більш складнух форму приймаєх ризик іх важче 

піддаєтьсях оцінці іх управлінню. Ризикх набуває ознакх кожного елемента,х що 

становитьх його структуру,х стає меншх помітним длях фахівця-аналітика.х 

Таким чиномх проявляється ефектх «мімікрії ризику”х під середовищех та 

умових існування. 

Розглянемох ризики, якіх проявляються якх результат накопиченнях 

регресивного потенціалу.х Даний підхідх до оцінких ризиків маєх достатню 

історичнух традицію іх бере свійх початок зх теорій історичногох і 

технологічногох прогресу, вх яких основнах увага булах зосереджена нах 

дослідженні характеристикх деструктивних наслідківх реалізації ризику.х 

У публікаціяхх вчених-дослідниківх і фахівців-практиків 25,х 36, 43,х 57] 

пох темі управліннях ризиками відзначено,х що зростаннях масштабів іх 

ускладнення структурих економічної діяльностіх веде дох постійної кількісноїх 

та якісноїх трансформації, зміних векторів внутрішніхх і зовнішніхх зв'язків, ах 

також різногох виду діловихх і особистихх відносин, дох яких об'єктивнох 

складно пристосуватисях як індивідуально,х так іх на рівніх соціальних групх і 

співтовариствх без будь-яких втратх або збитків.х Відповідно, вх умовах 

«хаосу”х розвивається іх посилюється ризикх соціальної тах економічної 

деградації,х як індивідуальний,х так іх груповий. Посиленнях факторів ризикух 

в ситуаціїх розвитку кризовихх явищ ведех до зростаннях соціального 

невдоволення,х відповідно зростаєх кількість, обсягх і тяжкістьх потенційних 

загрозх для соціальноїх стабільності. Прих розробці моделіх антиризикованої 

поведінких слід враховуватих таку особливість:х будь-якийх результат 

господарсько- економічної діяльності,х навіть якщох він вх цілому сприяєх 

зростанню суспільногох багатства, міститьх в собіх потенціал регресивногох 

розвитку. 

Розглянемох етапи розвиткух підходів дох управління ризикамих (табл. 

1.х1), виділеніх автором нах підставі аналізух наукової іх прикладної 

літератури,х нормативної іх законодавчої документації.х Таким чином,х 

представляється можливістьх виділити двах історичних підходух (табл. 1.х2): 

- підхідх «знизу-вгору”,х що  застосовувавсях з 1970-х дох  кінця 1990-х 
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років;

х 

 
 

- підхід «зверху-вниз», якийх отримав розвитокх в XXI 

ст. 

 

 

 
Таблицях 1.1х 

Етапи розвиткух підходів дох управління ризикамих 
 

№ Період Етапих та їхх особливості 
 

1х 
 
70-тіх рр. 
ХХх ст. 

Початковийх ризик - менеджмент:х процес управліннях 
ризиком здійснюєтьсях на мікрорівніх окремими особами  
(фахівці планово-фінансових відділів,х брокери, 
консультанти).х 

2  
80- ті рр.х ХХ 
ст.х 

Управління активамих і пасивамих на рівніх казначейства. 
 

3х 
Стратегічне управліннях активами іх пасивами нах стадіях 
здійсненнях планування тах контролю. 

 
4х 

90- тіх рр. 
ХХх ст. 

Управліннях ринковим ризикомх на основіх розвитку 
заходівх контролю ризикух в рамкахх фінансового 
департаменту,хпоява функціїх менеджменту «управліннях 
ризиком». 

 
5х 

Управління кредитнимх ризиком шляхомх контролю 
ризикух в рамкахх фінансового департаменту,х розвиток 
функціїх «управління ризиками”.х Обов'язкове 
резервуваннях коштів длях управління ліквідністюх та 
стійкістюх 

 
6 

Управліннях операційним ризикомх шляхом проведеннях 
внутрішнього аудиту,х застосування функціїх «управління 
ризиками”х та інтеграціях в загальну  систему правління.х 

 
7 

 
XXI в. 

Корпоративнийх ризик-менеджментх (ERM) ґрунтуєтьсях 
на комплексномух підході дох управління ризиками,х 
управлінні капіталом,х оперативному управлінніх 
активами тах пасивами. Створеннях умов длях 
моделювання активноїх динамічної системих ризик-
менеджменту.х 

 
В рамкахх підходу «зверху-вниз» сформуваласях система, здатнах 

аналізувати різніх фактори ризикух в єдинех узгоджене тах інтегроване 

середовищех - корпоративний ризик-менеджмент (Enterprise-Wide Risk 

Management, ERM). Цей форматх найбільш частох застосовується вх 

лідируючих вітчизнянихх та зарубіжнихх компаніях. 

Існуючіх стандарти зх управління ризиком,х наприклад, розробленіх 

федерацією європейськихх асоціацій ризик-менеджерів (FERMA) спрямовані 

нах систематизацію процесівх з контролю,х оцінки тах аналізу ризиків.х 

Ухвалення стандартівх було необхіднох для досягненнях згоди зх кількох 

питань,х 
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а саме:х використовуваної термінології;х процесам практичногох застосування 

ризикх менеджменту; організаційнух структуру ризикх менеджменту; ціліх 

ризик менеджменту.х 

Таблиця 1.х2 

Підходих до управліннях ризиками підприємствх 
 

Концепція 

управління 

ризиками 

Сутністьх концепції Особливостіх концепції 

«Знизу- 

вгору» 

- окреміх підрозділи 

компанійх самостійно 

управляютьх ризиком 

- управліннях ризиком здійснюєтьсях з 

тієюх періодичністю, іх в такихх обсягах, 

якіх менеджер вважавх за необхідне;х 

- в якостіх інструментів ризик-

менеджменту використовуютьсях

 переважно компенсаційніх (страхування) 

абох тактичні (відхідх від ризиків,х 

дроблення іх передача ризику)х прийоми; 

- характерх оцінок факторівх ризику 

доситьх різнорідний, щох ускладнює 

проведеннях та їхх порівняння длях 

отримання реальноїх картини; 

- об'єктивнах складність якіснох 

аналізувати іх об'єднувати одержуваніх 

результати, пов'язанах з професійноюх 

підготовкою іхкваліфікаційними якостямих 

працівників. 

«Згори- 

вниз» 

- основніх процеси 

управліннях ризиками 

ініціюютьсях та 

координуютьсях 

вищим 

керівництвом;х 

- кожен співробітникх 

компанії здійснюєх 

управління ризикамих 

в рамкахх своїх 

повноваженьх та 

обов'язків.х 

- збалансованість заходівх з оцінких та 

управліннях ризиком; 

- наявністьх чіткої корпоративноїх 

політики управліннях ризиком; 

- всіх заходи реалізуютьсях з 

використаннямх широкої методологічноїх 

бази; 

- вх процесі управліннях компанією 

інтегруєтьсях безперервний процесх 

управління, щох включає моніторинг,х 

ідентифікацію, системнийх аналіз. 

 

Вх даному документіх ризик визначаєтьсях як «комбінаціях ймовірності 

подіїх та їїх наслідків» (ISO / IEC Guide 73) 39].х 

При реалізаціїх альтернативних варіантівх підприємницьких проектів,х 

проявляється другах складова ризикух - можливості (opportunities), а саме:х при 
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певнихх умовах виникаєх ймовірність перевищитих очікуваний прибуток,х 

отримати додатковух винагороду. 

Потребах в управлінніх ризиками обумовленах в томух числі, проявомх 

ряду причин,х які об'єктивнох формують умових розвитку несприятливихх або 

складнох прогнозованих подій.х При певномух збігу обставинх господарюючий 

суб'єктх не досягаєх (досягає нех в повномух обсязі) поставленихх цілей іх з 

великоюх ймовірністю понесех збиток, щох включає матеріальні,х фінансові тах 

репутаційні збитки.х 

При відсутностіх адекватного реагуваннях підприємство можех опинитися 

нах межі розорення,х банкрутства, серйознихх претензій зх боку регуляторах 

або державнихх органів. Ух методиках, використовуванихх при моделюванніх 

алгоритму поведінких під впливомх описаних вищех ризиків, вх даний часх 

застосовуються інструментих згладжування критичнихх показників ]. Данах 

методика передбачаєх на підставіх одержуваних данихх за ризикамих і подій,х 

побудова полігонух частот кількісноїх оцінки ризиків.х Таким чиномх 

визначається якийх з активнихх в данийх момент ризиківх містить найбільшийх 

деструктивний ефект.х Також враховуєтьсях кумулятивний ефектх від впливух 

групи ризиків.х 

Оцінка ризиківх через системух кількісних індикаторівх дозволяє 

мінімізуватих (в деякихх випадках, оптимізувати)х тільки загальніх витрати пох 

залученню ресурсівх в різніх резервні абох компенсаційні фонди.х Результати 

дослідженнях практик рядух компаній фінансовогох і нефінансовогох секторів, 

дозволяютьх висунути припущення,х що деструктивніх ризики нех піддаються 

точнійх кількісній оцінці,х тому щох інформація прох них носитьх в основномух 

імовірнісний характерх і, зх урахуванням недостатньоїх інтеграції 

інформаційно- обчислювальних спеціалізованихх систем, залишаєтьсях 

недоступна більшостіх господарюючих суб'єктівх 50]. 

Нах нашу думку,х динамічний підхідх до дослідженнях в якостіх базового 

принципух дозволяє розглядатих ризик якх форму невизначеностіх результату, 

якийх пов'язаний, якх було зазначенох вище, зх особливим видомх 

господарської 
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діяльностіх - підприємництвом. 

Слідх виділити специфічніх характеристики ризиків,х відповідні 

властивостіх еквіфінальних: 

- ієрархічністьх (верховенство іх значимість однихх ризиків надх іншими 

вх загальному ризиковомух потоці); 

- комплексністьх (здатність різноріднихх ризиків об'єднуватися,х 

інтегруватися, доповнювати,х посилювати, абох компенсувати впливх на 

об'єкт).х В умовах,х при якихх діють методих виявлення, аналізух та 

управліннях ризиками нех дають очікуваногох результату, такх як ризиких 

«пристосувалися» дох систем протидії,х пропонується удосконалюватих наявні 

абох створювати новіх форми впливух на ризик,х головним чиномх через змінух 

існуючої абох формування новоїх активної середовищах (як внутрішньої,х так іх 

зовнішньої), ах також черезх конфігурацію факторівх (архітектуру) даногох 

середовища. Цех пов'язано зх тим, щох природа зародженнях ризику тах 

середовище їїх існування постійнох змінюються - ризикх ускладнюється, 

набуваєх нових характеристик,х в томух числі підх впливом техногеннихх 

факторів. 

Пропонуєтьсях визначити принциповух управлінську позицію:х щоб 

управліннях ризиками сталох економічно виправданимх та ефективним,х 

необхідно включатисях в цюх роботу нах ранніх стадіяхх зародження ризику,х 

до початкух розвитку ризиковихх подій. Керівництвух та відповідальнимх 

працівникам, відповідальнимх за внутрішнійх контроль - удосконалюватих 

навички пох своєчасному виявленню,х класифікації тах оцінки альтернативноїх 

складової ризикух - можливості. Значимістьх таких заходівх полягає вх 

можливості домогтисях максимального ефектух від реалізаціїх функції 

внутрішньогох контролю тах управління ризикомх в економічному,х 

організаційному, стратегічномух та іншихх аспектах зах рахунок грамотногох 

науково обґрунтованогох адміністрування ризиків.х 

Пропонується зазначенух необхідність максимальнох актуалізувати іх 

запропонувати вх формі прямогох заклику дох активної протидіїх існуючим 

загрозам.х Ризик-менеджмент,х заснований нах формальних принципахх роботи 
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поширених, алех застарілих методахх управління, вх сучасних умовахх показує 

своюх недостатню ефективність,х і длях підтримки конкурентоспроможностіх 

підприємств іх галузей необхіднох здійснювати комплекснех управління 

системоюх захисту відх ризиків, впроваджуючих динамічні методи,х розробляти 

іх удосконалювати відповіднийх інструментарій. Вх першу чергух - за рахунокх 

застосування передовихх і перспективнихх технологій управліннях і розвиткух 

специфічних компетенційх підрозділів, щох реалізують функціїх внутрішнього 

аудиту,х контролю іх ризик-менеджменту.х 

Багаторівнева структурах управління ризикамих підприємства, якх 

результат розвиткух системи ризик-менеджменту вх нові, більшх досконалі 

форми,х все частішех застосовується прих організації діяльностіх сучасних 

компанійх і підприємств,х що прагнутьх зайняти високіх конкурентні позиціїх в 

своїхх сегментах діяльності.х Наявність розгорнутоїх та зрілоїх системи ризик- 

менеджменту дозволяєх уникнути катастрофічнихх наслідків прих реалізації 

ризикух недружніх злиттів-поглинань, такх як передбачаєх обов'язкове 

проведеннях спеціальних процедурх з аналізух та оцінких таких ризиківх і 

пропозиціїх вищому керівництвух шляхів вирішеннях виявлених проблемх та 

подальшогох контролю результатівх проведення антиризиковихх заходів. 

 
Висновких до першогох роздiлу 

 
 

Нах основі обробленоїх інформації зх різних джерел,х в якихх 

акцентується увагах на значенніх ризику вх господарсько-економічній,х 

виробничій, підприємницькійх і науковоїх діяльності представляєтьсях 

можливим виділитих наступне: 

1.х Проблема впливух ризиків нах діяльність господарюючихх суб'єктів вх 

сучасних умовахх глобалізації тах високої наукоємностіх економічних процесівх 

в суспільствіх стоїть дужех гостро - ризикх перейшов зіх стадії «протидіїх 

економічній активності”х в стадіюх «спонукання дох економічної активності”х - 

до розвиткух нових технологій,х появи новихх напрямків застосуваннях знань іх 
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досвіду, вдосконаленнях моделей іх методів управліннях виробництвами тах 

господарсько-економічнимих системами. Існуючіх моделі тах інструменти 

аналізух й оцінких ризику дозволяютьх здійснювати управліннях «серійним» 

(типовим)х ризиком нах прийнятному рівні,х але вжех недостатньому вх 

найближчій перспективі,х так якх ці методи,х як правило,х засновані вх 

більшості нах статичних принципах,х прецедентах, накопиченихх статистикою. 

3. Динамічніх методи розвиваються,х але нех знаходять належногох 

розуміння ух власників ризику,х так якх на поточнийх момент воних досить 

фінансовох і технічнох затратні йх складно організованіх - при існуючихх 

принципах структуруваннях та організаціїх роботи системих управління 

підприємством.х Система ризик-менеджменту стандартизується,х що значнох 

спрощує контрольх та управліннях ризиками. Нах даний моментх існує кільках 

міждержавних іх національних стандартів,х але, якх правило, длях роботи вх 

сегменті малогох і середньогох бізнесу застосовуютьсях мінімальні стандартих 

(minimum standards). 

4. Необхідність переходух на нові,х вдосконалені методих протидії 

ризикамх та активногох управління нимих актуальна іх знаходить 

відображеннях в роботахх вчених-теоретиківх і практиків-фахівців вх сфері 

контролюх і управліннях ризиками. Сучаснийх ризик, зх урахуванням 

компонентів,х що входятьх в йогох структуру тах формують ризиковух подію - 

високоінтелектуальна,х кібернетична система,х здатна адаптуватисях до умовх 

активної протидії,х створюючи особливіх форми - непрогнозовані,х які складнох 

ідентифікуються, щох володіють високимх потенціалом кумуляціїх збитку. 

Відповіднох і системах протидії ризикамх також повиннах володіти подібнимих 

характеристиками, інтелектом,х адаптованість іх здатністю дох 

саморегулювання. 

5. Виділенох два історичнихх підходи дох управління ризиками:х підхід 

«знизу-вгору», щох застосовувався зх 1970-хх до кінцях 1990-хх років 

(управліннях ризиком здійснюєтьсях з тієюх періодичністю, іх в такихх обсягах, 

якіх менеджер вважавх за необхідне;х в якостіх інструментів ризик-

менеджменту 
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використовуютьсях переважно компенсаційніх (страхування) абох тактичні 

(відхідх від ризиків,х дроблення іх передача ризику)х прийоми; характерх 

оцінок факторівх ризику доситьх різнорідний, щох ускладнює проведеннях та 

їхх порівняння длях отримання реальноїх картини; об'єктивнах складність 

якіснох аналізувати іх об'єднувати одержуваніх результати, пов'язанах з 

професійноюх підготовкою іх кваліфікаційними якостямих працівників); підхідх 

«зверху-вниз”,х який отримавх розвиток вх XXI ст.х (збалансованість заходівх з 

оцінких та управліннях ризиком; наявністьх чіткої корпоративноїх політики 

управліннях ризиком; всіх заходи реалізуютьсях з використаннямх широкої 

методологічноїх бази; вх процесі управліннях компанією інтегруєтьсях 

безперервний процесх управління, щох включає моніторинг,х ідентифікацію, 

системнийх аналіз). 

6. Властивістьх загальності вимагаєх розглядати управліннях ризиками 

якх живу організацію,х здатну нех тільки виживатих в певнихх режимах 

розвиткух за рахунокх самоорганізації, ах й домагатисях реалізації новихх 

можливостей вх умовах навітьх слабкої правовоїх захищеності. Цьогох можна 

досягтих за рахунокх всебічного використаннях творчого потенціалух й 

нетривіальногох мислення, впровадженнях інновацій вх галузі управління,х 

пропозиції ринкух нових унікальнихх продуктів, технологій,х знань тощо.х 
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РОЗДIЛ 2.х 

ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУх УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИх В 

СИСТЕМІх ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИх ПІДПРИЄМСТВА 

 

 
2.1. Організаційно-економічна характеристиках ТОВ «ШАБАРДІНА”х 

 
 

ТОВ «ШАБАРДІНА”х є самостійноюх юридичною особоюх з оренднимих 

відносинами. Основнийх вид діяльності:х  

01.11х Вирощування зерновихх та технічнихх культур.  

01.х50 Змішанех сільське господарство,х  

01.61х Допоміжні видих діяльності вх галузі вирощуваннях 

сільськогосподарських культур,х  

46.21х Оптова торгівлях зерном, необробленимх тютюном, насіннямх та 

кормамих для тварин.х 

Господарство створенех шляхом об’єднаннях майна фізичнихх осіб – 

громадянх України, згіднох Закону Україних «Про господарськіх товариства», 

іншихх законодавчих актівх України. Ух своїй діяльностіх товариство 

керуєтьсях законодавчими актамих України, Статутомх та установчимх 

договором. 

Господарствох несе відповідальністьх по своїмх зобов’язанням всімх 

своїм майном,х на якех відповідно дох закону можех бути зверненех стягнення. 

Учасниких господарства несутьх відповідальність вх межах їхх вкладів. 

Головноюх метою підприємствах є отриманнях та максимізаціях прибутку. Всіх 

витрати підприємствах покриває зах рахунок власнихх доходів чомух сприяє 

йогох самоокупність іх самофінансування. 
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Фінансовийх стан єх найважливішою характеристикоюх фінансової 

діяльностіх підприємства. Вонох визначає конкурентноздатністьх підприємства 

іх його потенціалх у діловомух співробітництві, єх гарантом ефективноїх 

реалізації економічнихх інтересів всіхх учасників фінансовихх відносин: якх 

самого підприємства,х так іх його партнерів.х Стійке фінансовех положення 

підприємствах є нех подарунком доліх чи щасливимх випадком йогох історії, ах 

результатом умілого,х переліченого управліннях всією сукупністюх виробничо- 

господарськихх факторів, щох визначають результатих діяльності 

підприємства.х 

Величина прибуткух залежить відх рівня забезпеченостіх підприємства 

майном.х В таблиціх 2.1.х представлена динаміках окремих складовихх активів 

підприємства.х 

Таблиця 2.х1 

Оцінках майна ТОВх «ШАБАРДІНА» зах 2021-2025х рр., тис.х грн. 

 
Види активів (майна) 

 
2021р. 

 
2022р. 

 
2023р. 

 
2024р. 

 
2025р. 

2025 р. у 

% до 

2021 р. 

Майно - усього 1857,0 3243,0 6275,0 3561,0 3055,0 164,51 

Необоротні активи 890,0 1478,0 2561,0 2169,0 2871,7 322,66 

Основні засоби 872,0 1429,0 2469,0 2101,0 1551,0 177,87 

Довгострокові 

біологічні активи 
18,0 50,0 92,0 68,0 39,0 200,0 

Оборотні активи 967,0 1765,0 3714,0 1392,0 1465,0 151,50 

Оборотні виробничі 

фонди 
865,0 1525,0 3201,0 1291,0 1336,0 154,45 

Виробничі запаси 393,0 829,0 1558,0 164,0 399,0 101,53 

Фонди обігу 103,0 239,0 514,0 102,0 129,0 125,24 

Готова продукція і 

товари 
36,0 28,0 37,0 12,0 3,0 8,33 

Поточна дебіторська 

заборгованість 
65,0 192,0 469,0 86,0 87,0 133,85 

Грошові кошти і 

поточні фінансові 

інвестиції 

 
2,0 

 
19,0 

 
8,0 

 
4,0 

 
39,0 

 
1950,00 

Інші оборотні активи 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 

 



 

 

27 

Проаналізувавших стан майнах підприємства можнах зробити наступніх 

висновки, щох в 2025х р. порівнянох с 2021х р. данийх показник збільшивсях на 

64,х51%. Вх свою чергух основні засобих зросли нах 77,87х%, що вх 

майбутньому можех призвести дох покращення діяльностіх на підприємстві.х У 

2025х році порівнянох з 2021р.х готова продукціях і товарих зменшилась нах 

97%%. Грошовіх кошти іх фінансові інвестиціїх збільшились вх 19,5х раза всех 

це можех сприятиме максимізаціїх прибутку. 

Вх таблиці 2.х2. представленах динаміка джерелх формування майнах 

підприємства. 

Нах підприємстві входіх аналізу булох виявлено зростаннях власного 

капіталух 64,51х%. У 2025х році порівнянох з 2021х кредиторська 

заборгованістьх зросла нах 50,0х%. Зобов’язання вх цілому збільшилисях на 

56,х0%, зах рахунок зростаннях поточних зобов’язаньх (підприємство бралох 

короткострокові кредити).х По данимх двох таблицьх можна зробитих 

позитивний висновокх про діяльністьх господарства. 

Таблицях 2.2х 

Оцінка капіталух підприємства, тис.х грн. 

Видих пасивів 

(капіталу)х 
 

2021р. 

 
2022р.х 

 
2023р. 

 
2024р.х 

 
2025р. 

2025х р. 

ух % до 

2021х р. 

Капітал- усього 1857,х0 3243,х0 6275,х0 3561,х0 3055,х0 164,х51 

Власнийх капітал 1696,х0 2975,х0 6171,х0 2440,х0 2899,х0 170,х93 

Статутнийх капітал 3,х0 3,х0 3,х0 3,х0 3,х0 100,х00 

Зобов'язаннях 161,0х 268,0х 104,0х 1121,0х 156,0х 96,89х 

Забезпечення 

наступнихх витрат іх 

платежів 

 
0,х0 

 
0,х0 

 
0,х0 

 
0,х0 

 
0,х0 

 
- 

Довгостроковіх 

зобов'язання 

115,х0 2,х0 3,х0 2,х0 2,х0 1,х74 

Поточніх 

зобов'язання 

46,х0 266,х0 101,х0 1119,х0 154,х0 334,х78 

Кредиторськах 

заборгованість 

43,х0 43,х0 44,х0 602,х0 150,х0 348,х84 
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Провівших аналіз рухух та функціонуваннях основних засобівх 

підприємства можнах зробити висновки,х що їхх надходження ух 2025 

порівнянох з 2021х роком зрослох на 178,х3% отжех підприємство покращилох 

своє забезпеченнях основними засобами.х Нарахування амортизаціїх зросло ух 

зв’язку зх збільшенням кількостіх основних засобів.х Темпи зростання,х 

приросту – погіршилися.х Коефіцієнт зносух збільшився ух 2025 порівнянох з 

2021х роком нах 10,01в.хп., ах коефіцієнт придатностіх зменшився нах 

10,72в.хп., щох говорить те,х що вх господарстві багатох застарілих основнихх 

засобів. 

Вх додатку Ах представлена динаміках фінансових результатівх діяльності 

ТОВх «ШАБАРДІНА». Аналізх фінансових результатівх свідчить прох те, щох 

дохід підприємствах збільшився нах 130,67х%. У 2025х році порівнянох з 2021х 

роком валовийх прибуток зрісх на 89х тис. грн.х Прибуток відх операційної 

діяльностіх зріс нах 1 тис.хгрн., доходих від фінансовоїх та інвестиційноїх 

діяльності зрослих на 285х тис.грн.,х а тіжх витрати зрослих тільки нах на 8х 

тис. грн.,х в ціломух дані показниких впливають позитивнох на фінансовийх 

стан підприємства.х 

Оцінка фінансовоїх стійкості підприємствах дала наступніх результати, 

щох в 2025х році порівнянох з 2021х роком коефіцієнтх концентрації 

залученогох капіталу зменшивсях на 41,х1%. Коефіцієнтх маневреності 

власногох капіталу зменшився,х коефіцієнт забезпеченнях оборотних коштів,х 

коефіцієнт реальноїх вартості ух майні основнихх засобів, коефіцієнтх 

забезпеченості запасівх також зменшились.х Ці показниких мають негативнух 

динаміку. 

Оцінивших ліквідність, платоспроможністьх та оборотністьх оборотних 

активівх (додаток Б)х підприємства робимох висновки, щох у 2025х році 

порівнянох з 2021х роком високоліквідніх активи зрослих в 19,х5 раза.х 

Коефіцієнт абсолютноїх ліквідності мавх дуже маленькех значення ух 2021 

роціх і 2025х році вінх збільшився нах 482,5х%. 

Коефіцієнт загальноїх платоспроможності збільшивсях на 69,х79%. 

Чистийх дохід відх реалізації продукціїх збільшився. Середньорічнах вартість 
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оборотнихх активів зрослах на 31,х72%, причомух ефективність використаннях 

оборотних засобівх зросла (коефіцієнтх обертання оборотнихх активів 

збільшивсях на 83,х85%). Вх цілому підприємствох є ліквідним,х 

платоспроможним іх достатньо забезпеченех активами. 

Проаналізувавших ділову активністьх (додаток В)х робимо висновки,х що 

загальнийх коефіцієнт обертаннях капіталу збільшивсях на 37,х41%. Ух 2025 

роціх порівняно зх 2021 рокомх коефіцієнт обертаннях оборотних активівх 

збільшився нах 83,85х%. Коефіцієнт обертаннях готової продукціїх і товарівх 

збільшився нах 76,63х% , а коефіцієнтх власного капіталух збільшився нах 

63,81х%. Коефіцієнт обертаннях поточної дебіторськоїх заборгованості 

збільшивсях на 43,х70% підприємствох веде раціональнух політику нах ринку 

тах у взаємозв’язкахх з контрагентамих про щох говорить йогох добра діловах 

активність. 

Отже,х складеними етапамих методики комплексноїх порівняльної 

рейтинговоїх оцінки фінансовогох стану підприємствах є: збірх і аналітичнах 

обробка вихідноїх інформації зах оцінюваний періодх часу; обґрунтуваннях 

системи показників,х використовуваних длях рейтингової оцінких фінансового 

стану,х рентабельності іх діловій активностіх підприємства, іх їхня 

класифікація,х розрахунок підсумковогох показника рейтинговоїх оцінки; 

класифікаціях (ранжирування) підприємствх по рейтингу.х Тому вибірх і 

обґрунтуваннях вихідних показниківх фінансово-господарськоїх діяльності 

повинніх здійснюватися відповіднох до досягненьх теорії фінансівх 

підприємства, виходитих з цілейх оцінки, потребх суб'єктів управліннях в 

аналітичнійх оцінці. 

Комплекснах оцінка фінансовогох стану підприємствах (додаток Д)х 
 

показує, щох господарство тримаєтьсях в розрядіх господарств класух А, цех 

підприємства, якіх є фінансовох стійкими. Щох стосується порівняннях даних 

пох району зх даними пох господарству, тох можна сказати,х що цех 

підприємство єх невеликим, алех показники ефективностіх ведення 

господарськоїх діяльності (фондовіддача,х коефіцієнти обертаннях різних 

видівх оборотних активів,х показники ліквідностіх і платоспроможностіх та 
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інші)х є кращимих ніж середніх по району.х 

 

2.2. Характеристика роботих служби економічноїх безпеки 

підприємствах та оцінках її станух за окремимих складовими 

 
Вх кризових умовахх функціонування підприємствх та їхх ефективна 

господарськах діяльність знаходятьсях в прямійх залежності відх системи 

економічноїх безпеки. Самех через те,х що підприємствах самостійно несутьх 

відповідальність зах результати своєїх господарської діяльності,х економічна 

безпеках стала однієюх з найважливішихх проблем сьогодення.х 

Зазначимо, щох в господарствіх не створенах служба економічноїх 

безпеки. Вх ТОВ «ШАБАРДІНА”х використовують комбінованух систему 

безпеки:х з одногох боку, ух випадку необхідностіх отримують послугих від 

зовнішніхх організацій, зх іншого - активнох спираються нах можливості 

власнихх служб тах підрозділів. Наприкладх таких, якх юридичний тах 

фінансовий відділи,х служби охорони,х техніки безпеки,х кадрів, економічногох 

аналізу, діловодствах тощо. 

Постійнех посилення діїх факторів, щох загрожують економічнійх безпеці 

підприємства,х потребує створеннях системи моніторингух стану іх динаміки 

розвиткух підприємства зх метою завчасногох попередження небезпекх та 

загрозх і вживаннях необхідних заходівх щодо захистух та протидії.х Основні 

ціліх моніторингу вх ТОВ «ШАБАРДІНА”х такі: оцінюваннях стану тах 

динаміки розвиткух виробництва підприємства;х виявлення деструктивнихх 

тенденцій іх процесів розвиткух потенціалу виробництва;х визначення причин,х 

джерел, характеру,х інтенсивності впливух загрозливих факторівх на потенціалх 

виробництва; прогнозуваннях наслідків діїх загрозливих факторів;х системно-

аналітичнех вивчення сформованоїх ситуації тах тенденцій їїх розвитку, 

розробках цільових заходівх захисту підприємствах від загроз.х При здійсненніх 

моніторингу дієх принцип безперервностіх спостереження зах станом об'єктах 

моніторингу зх урахуванням фактичногох стану іх тенденцій розвиткух його 

потенціалу,х а такожх загального розвиткух економіки, політичноїх обстановки 
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тах дії іншиххзагальносистемних факторів.х 

Поняття      економічноїх      безпеки      підприємствах      містить       ух 

собі внутрішньовиробничіх та позавиробничіх складові. Розглянемох 

основні внутрішньовиробничіх функціональні складовіх економічної безпеки:х 

Фінансова складовах 

1. ±Ес – надлишокх (+) чи бракх (-) власних оборотнихх коштів (Ее),х 

необхідних длях формування запасівх і покриттях витрат (Z), пов’язаних зх 

господарською діяльністюх підприємства. Цейх показник розраховуєтьсях за 

формулами:х 

Ее= ВК-А1 = 390548-331518=59030х грн (2.х1) 

±Есх = Ее – Z=59030-297215х=-238185 грнх (2.2)х 

2. ±Ет – надлишокх чи бракх власних оборотнихх коштів, ах також 

середньостроковихх і довгостроковихх кредитів іх позик (К):х 

±Ет = (Еех + К) – Z = 59030+100600-297215=-137585х грн (2.х3) 

3. ±Енх – надлишок чих брак власнихх оборотних коштів,х а такожх 

довго-, середньо- і короткостроковихх кредитів іх позик (Кт):х 

±Ен = (Еех + Кт + К)х – Z=59030х+100600+200000-297215=62415х грн (2.х4) 

Рівеньх фінансової безпеких підприємства критичнийх – 2 

Прих оцінці інформаційноїх складової економічноїх безпеки необхіднох 

обчислити значеннях наступних коефіцієнтів:х 

- коефіцієнт повнотих інформації (Кп):х 

Кп=850/1000=0,х85 (2.х5) 

- коефіцієнтх суперечності інформаціїх (Кс): 

Ксх=5/7х=0,71х (2.6)х 

- коефіцієнт точностіх інформації (Кт):х 

Кт=450/850=0,х53 (2.х7) 

Рівеньх інформаційної безпеких можна визначитих як добутокх цих 

коефіцієнтів:х 

Кіб= Кпх* Кс* Ктх = 0,85х*0,71х*0,53х=0,313х (2.8)х 
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0,3х ≤ Кіб<0,х7 – рівеньх безпеки середнійх присвоюємо 2х 

Інтелектуальна складовах оцінюється зах допомогою такихх коефіцієнтів: 

- коефіцієнтх кваліфікації працівниківх підприємства (Ккв):х 

Ккв= 360/407=0,х88 (2.х9) 

-Інтелектуальнох озброєність (Кіо):х 

Кіо= Він/ О = 0/407=0х (2.10)х 

- норма доходностіх співробітників підприємствах від використаннях 

інтелектуальної власностіх (Кд): 

Кдх = Діп/Ох= 24537,6/407=60,х29 (2.х11) 

Рівеньх інтелектуальної безпеких Ккв – абсолютнах безпека (4),х Кіо- 

критичнах безпека (1),х Кд – задовільнах безпека (3).х 

Загальний рівеньх 4*0,х5+1х*0,25х+3*0,х25=3х задовільний 

рівень.х Кадрова складовах оцінюється зах такими 

показниками:х 

- коефіцієнт плинностіх кадрів (Кп):х 

Кп= 15/407=0,х037 (2.х12) 

- коефіцієнтх фізичного старіннях кадрів (Кв):х 

Кв= 82/407=0,х2 (2.х13) 

- фондоозброєністьх працівників (Фо);х 

Фо=(297403х+306590)/2/407=719,х8 (2.х14) 

- фондоозброєністьх працівників підприємствах фондами 

невиробничогох призначення (Фно);х 

Фно= (20352х+19457)/2/407=48,х9 (2.х15) 

Рівеньх інтелектуальної безпеких Кп – абсолютнах безпека (4),х Кв - 

абсолютнах безпека (4),х Фо - абсолютнах безпека (4),х Фно – незадовільнах 

безпека (2).х 

Загальний рівеньх 0,25х*4+0,х2*4х+0,35х*4+0,х2*2х=3,6х рівень 

Техніко-технологічна. Длях оцінки рівнях безпеки зах цією складовоюх 

використовуються показники,х які характеризуютьх технічний іх технологічний 

потенціалх підприємства (природно,х з урахуваннямх економічних результатівх 
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їх діяльності):х 

- частка продукціїх підприємства, щох перевершує тах відповідає кращимх 

аналогам вх Україні (чих світі, якщох підприємство плануєх реалізувати 

продукціюх за кордон)х(Кп.прод.х): 

64% продукціїх підприємства маєх сертифікати якостіх = 0,64х 

- частка технологічногох устаткування (технологійх виробництва), щох 

відповідає кращимх державним (світовим)х аналогам (Кп.хт.): 

35х% яких відповідаютьх кращим державнимх та світовимх аналогам = 0,х35 

- частках продукції, щох випускається підприємством,х яка захищенах 

патентами (Кпат.хпрод.): Патентівх на продукціюх підприємство = 0х 

не отримувалох Рівень інтелектуальноїх безпеки Кп.хпрод - абсолютнах 

безпека (4),х Кп.тх - абсолютна безпеках (4), Кпат.хпрод. - критичнах безпека 

(1).х 

Загальний рівеньх 4*0,х25+4х*0,5х+1*0,х25=3,х25 рівень.х 

Політико-правовах складова визначаєтьсях за такимих показниками: 

- питомах вага судовихх й арбітражнихх справ ух загальній суміх 

господарських договорівх підприємства (Кс.хар.): 

Кс.хар. = 3/136=0,х022 (2.х16) 

- частках виграних судовихх й арбітражнихх справ ух загальній кількостіх 

юридичних справ,х що розглядалисях (Квю): 

Квюх= 2/3х=0,67х (2.17)х 

- питома вагах одержаних іх сплачених штрафнихх санкцій вх загальній 

суміх зобов'язань зах господарськими договорамих підприємства (Кш):х 

Кш = 1683250/454175=0,х004 (2.х18) 

- частках витрат нах юридичне забезпеченнях діяльності підприємствах в 

загальнійх структурі йогох витрат (Кв.хюр.): 

Кв.хюр=645254/103474= 0,х006 (2.х19) 

Рівеньх інтелектуальної безпеких Кс.ар.х - абсолютна безпеках (3), Квюх - 

абсолютна безпеках (3), Кшх - абсолютна безпеках (3), Кв.хюр - критичнах 

безпека(1).х 
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Загальний рівеньх 3*0,х25+3х*0,25х+3*0,х25+1х*0,25х=2,5х рівень 

Інноваційнах складова характеризуєх функціонування діяльностіх 

підприємства нах якісно новомух рівні. Данах складова визначаєтьсях за 

допомогоюх нижченаведених показників:х 

- коефіцієнт впровадженнях нових інноваційнихх видів продукціїх (Кі.п.х): 

Кі пх=0 (2.х20) 

-частках інноваційних підходів,х які використовуютьсях у виробничому,х 

управлінському тах обслуговуючому процесіх (Кі.під.х): 

Кі.під.х = 567410/103474х=0,0055х (2.21)х 

Рівень інтелектуальноїх безпеки Кі.хп. - критичнах безпека(1),х Кі.під.х - 

критична безпеках(1). 

Загальнийх рівень 0,х5*1х+0,5х*1= 1х 

Екологічна складовах характеризується дотриманнямх екологічних нормх 

технології тах випуску продукції,х мінімізацією втратх підприємства відх 

забруднення навколишньогох середовища. 

Індикаторамих екологічної складовоїх економічної безпеких є, зх одного 

боку,х нормативи ГДКх шкідливих речовин,х установлені національнимх 

законодавством, ах з другогох - аналіз ефективностіх заходів забезпеченнях 

такої екологічноїх складової. 

Пропонуєтьсях розрахувати наступніх показники: 

- Коефіцієнтх безпечності продукціїх (Кб.п.х): 

Кб.пх .= Пс / Пзх =0,64х (2.22)х 

- Коефіцієнт забрудненнях середовища (Кз)х 

Кз = Век.хз./ Взх (2.23)х 

- Коефіцієнт захистух середовища (Кзах)х 

Кзах = Век.хм./ Взх (2.24)х 

Рівень інтелектуальноїх безпеки Кб.хп – задовільнах безпека (2),х Кз - 

незадовільнах безпека (1),х Кзах - задовільнах безпека (2).х 

Загальний рівеньх 0,5х*2+0,х25*1х+0,25х*2=1,х75. 
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Силовах складова оцінюєтьсях за нижченаведенимих показниками: 

- частках витрат нах охорону підприємствах в загальнійх структурі 

виробничихх витрат (Кв.хох.): 

Кв.хох= 658470/103474=0,х0064 (2.х25) 

- забезпеченістьх працівників підприємствах службою охороних (Ксб): 

Ксбх= 12/407х=0,03х (2.26)х 

Рівень інтелектуальноїх безпеки Кв.хох – низьках безпека (1),х Ксб - 

низьках безпека (1).х 

Загальний рівеньх 1*0,х5+1х*0,5х=1 рівень.х 

Рівень економічноїх безпеки підприємствах графічно зображуєтьсях з 

допомогоюх пелюсткової діаграмих в якійх радіус-векторих характеризують 

рівніх складової економічноїх безпеки (рис.х 2.1).х Аналіз окремихх складових 

дозволитьх встановити звідких надходять погрозих та зробитих висновки. 

 

 

Рис.х 2.1.х Схема областейх економічної безпеких підприємства 

 

 
Чимх ближче значеннях оцінки дох одиниці, тимх вищий рівеньх 

економічної безпеки.х Оцінка нижчех 0,5х свідчить прох ослаблення 

економічноїх 
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безпеки підприємства.х 

 

2.3. Інструментарій аналізу,х оцінки тах управління ризикамих 

підприємства 

 
Ступіньх ризику визначаєх ймовірність тогох чи іншогох сценарію 

розвиткух подій. Кількіснох ступінь ризикух визначається суб’єктивноюх 

оцінкою ймовірноїх або очікуваноїх величини максимальногох і мінімальногох 

доходу (збитку)х від вкладеногох капіталу. Прих цьому чимх більше діапазонх 

між максимальнимх і мінімальнимх доходом (збитком)х при рівнійх ймовірності 

їхньогох одержання, тимх вище ступіньх ризику. Невизначеністьх ситуації 

визначаєх фактор випадковості.х Випадковість – цех те, щох в подібнихх умовах 

відбуваєтьсях неоднаково, томух її заздалегідьх не можнах передбачати йх 

прогнозувати. Однакх при великійх кількості спостереженьх за випадкамих 

можна знайти,х що ух світі випадківх діють певніх закономірності. 

Математичнийх апарат длях їхнього вивченнях дає теоріях ймовірності. Ризикх 

має математичнох виражену ймовірністьх того, щох відбудуться втрати.х 

Спираючись нах статистичні дані,х можна зх високим ступенемх точності 

кількіснох визначити величинух ризику, всіх можливі наслідких якої-небудьх 

окремої діїх та ймовірністьх самих наслідків.х 

Дослідження проблемх впровадження тах вдосконалення динамічноїх 

моделі управліннях ризиками підприємствах показало, щох сучасний 

динамічнийх підхід дох управління ризикомх можна розділитих на двах 

стратегічних напрямки,х які формуютьх відповідні методих - пасивний 

динамічнийх і активнийх динамічний. 

Пасивнийх метод управліннях ризиком передбачаєх реагування нах ризик 

іх організацію процесівх управління ризикомх як об'єктомх в реальномух часі, зх 

використанням сучаснихх інструментів іх технічних засобів.х 

Активний методх є більшх наукомістким іх більш прогресивнимх - тут 

неможливох додавання силх і засобів,х які впливаютьх не нах ризик, ах на 

середовищех і умових формування тах активного впливух ризику, нах фактори, 
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якіх 

породжують загрозих і перспективи.х В даномух випадку необхіднох 

сконцентруватися нах інноваційному підходіх розуміння тах сприйняття 

ризикух як природногох елементу. Прих цьому ризикх розглядається нех тільки 

якх економічне поняття,х а якх складна кібернетичнах (біомеханічна) система,х 

що володієх ознаками інтелектух 52]. 

Відзначимо,х що концепціях активної поведінких в ризик-менеджменті 

базуєтьсях на точній,х виваженій тах в ціломух оптимістичній оцінціх 

перспектив. Дотриманнях даної концепціїх управління ризикамих підприємства 

вимагає,х відповідно дох теорії якості,х великих ресурснихх можливостей 

(інтелектуальнихх і матеріальних),х більш досконалихх адміністративних 

інструментівх і більшх ефективних процедурх - в порівнянніх з традиційною,х 

загальноприйнятою програмою.х Необхідно розвиватих здібності ризик- 

менеджменту підприємствах оперативно реагуватих на змінух ризикового 

потокух та мінімізуватих наслідки, якіх раптово виникаютьх та інтенсивнох 

розвивають ризики,х що вх свою чергух обумовлює необхідністьх впровадження 

вх практику ризик-менеджменту динамічнихх інструментів оцінких та 

управління.х Пріоритетним маєх стати активнах протидія, спрямованех на 

усуненнях небажаних результатів,х на змінух стану активногох середовища іх 

умов виникненнях і розвиткух самих несприятливихх факторів потенційнихх 

небезпек (загроз),х недопущення реалізаціїх крайніх формх негативного впливух 

тих явищ,х які заздалегідьх не булих або нех могли бутих взяті дох уваги. Вх 

особливих випадкахх допускається умиснех провокування реалізаціїх загрози вх 

прийнятному длях власника ризикух часовому відрізку,х обсязі тах масштабі. 

Цех дозволить, наприклад,х знизити наслідких неконтрольованого зростаннях 

небезпеки вх умовах недостатностіх компенсаційних резервівх при стійкійх 

тенденції кумуляціїх ризику. 

Прих розробці програмих протидії ризикамх пропонується робитих акцент 

нах розумінні, щох адаптивний динамічнийх ризик-менеджментх повинен 

реалізовуватисях як безперервнийх процес, спрямованийх на активнух 

демпфірування деструктивногох впливу ризиків,х одночасно підтримуючих і 
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посилюючих спонукальні аспектих ризику. 

Розвитокх інформаційних технологійх визначає новіх можливості щодох 

реалізації системих управління ризиками:х мінімізації наслідківх загроз, 

організаціїх нових (активних)х бізнес-процесів;х використанню поточнихх і 

перспективнихх ризикових ситуаційх для нарощуваннях підприємницького 

доходу.х Ці можливостіх консолідуються вх модернізовану концепціюх 

інтеграційного ризик-менеджменту, яках базується нах наступних принципахх 

55]: 

- ціліснех дослідження ризиковогох ландшафту підприємства,х 

- виявлення актуальногох ризик-профілюх як єдиногох комплексу, 

- управліннях цим комплексомх за допомогоюх вдосконаленої 

загальнийкорпоративноїх стратегії. 

Дотримуючисьх цих принципів,х інтеграція ризик-менеджменту вх 

систему управліннях підприємства повиннах бути орієнтованах на управліннях 

сукупним ризикомх підприємства, ах не кожнимх видом абох типом ризикух 

окремо. 

Загальнийх принцип управліннях сукупним ризикомх в даномух випадку 

можех бути запозиченийх з практиких комплексного страхування.х 

Економічний сенсх полягає вх тому, щох захист відх сукупного ризикух завжди 

дешевше,х ніж сумах страхування ризиківх окремо, навітьх коли приватніх 

страхові преміїх (плата зах ризик) більшх прийнятні зх актуарної 

(математичної)х точки зору.х Однак цех справедливо лишех по відношеннюх до 

ризиківх ймовірнісних іх за умових наявності навітьх мінімальної статистиких 

по подіямх щодо якихх проводилося страхування.х 

Очевидно, щох далеко нех всі ризики,х що впливаютьх на підприємства,х 

імовірнісних. Складністьх оцінки тах управління ризикамих полягає вх тому, 

щох події, щох розвиваються підх впливом безлічіх факторів ризиківх різних 

типів,х піддаються поясненнюх теорією ймовірностіх краще (адекватніше),х ніж 

події,х пов'язані зх окремими ризиками,х унікальність якихх не дозволяєх 

зібрати іх систематизувати пох ним статистику.х 

Таким чином,х впливаючи нах окремий приватнийх ризик, абох групу 
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схожихх за певнимих параметрами ризиків,х можливо штучнох - віртуально 

абох за фактомх створити (конфігурувати)х новий, специфічний,х керований вх 

динаміці, просторіх та часі,х а значитьх максимально контрольований,х ризик. 

Штучнох створений іх контрольований ризикх в заданихх умовах 

дозволяєх впливати нах інший, вжех існуючий длях підприємства - актуальнийх 

ризик, активнох змінюючи йогох якісні тах кількісні характеристики.х 

Редагуючи такимх чином існуючийх сукупний ризик,х можливо 

цілеспрямованох збільшувати (посилювати)х деякі приватніх ризики, щох 

впливають нах процеси іх бізнес- елементих підприємства вх потрібному длях 

підприємства напрямку.х Таким чиномх здійснюється керованийх розвиток 

ризиковоїх події вх комфортних іх передбачуваних значенняхх місця, часу,х дії, 

кількіснихх і якіснихх характеристик. 

Зх урахуванням ступенях інтеграції підсистемих управління ризикомх в 

менеджментх підприємства, отримуємох позитивний ефектх - парирування іх 

мінімізацію більшх складних, зх позицій керованостіх і економічнихх наслідків, 

ризиківх за рахунокх переміщення ризиковогох потоку вх контрольоване руслох 

або допущенах реалізація ризикух в прийнятних,х прорахованих значеннях,х 

безпечних длях фінансової стійкостіх підприємства, виключаючих небезпечну 

кумуляціюх наслідків. Вартістьх управління ризикамих в цьомух випадку будех 

доступніше, ніжх якби коженх ризик управлявсях окремо. 

Рівеньх втрат відх впливу ризиківх на підприємствіх залежить відх 

«зрілості» (рівнях особистих іх загальних компетенцій,х відповідності політиціх 

розвитку підприємствах тощо) ризик-менеджменту. Посиленнях ролі тах місця 

ризик- менеджменту вх бізнес-процесахх підприємства ведех одночасно дох 

його подорожчаннях в рамкахх бюджетів самоїх компанії іх до зниженнях втрат, 

завдяких розвиненості системих попередження іх реагування нах ризик. Цех 

справедливо іх прийнятно зах умови, щох ризик-менеджментх здійснюється 

якісно.х Однак цях залежність нех є такоюх однозначною іх прямолінійна 12].х 

Якщо  продовжуватих інтенсивно   нарощуватих зусилля   вх   напрямку 

розширеннях функції ризик-менеджменту, тох на деякомух умовному рівніх 

сукупні витратих і сумарніх витрати нах управління досягнутьх мінімуму, іх в 
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певнийх момент почнутьх знову зростати.х Це викликаєтьсях тим, щох після 

вибірких і відпрацюваннях впливу головнихх факторів ризиківх і активнихх 

видів ризику,х які формуютьх найбільший збиток,х подальше впливх на 

нюансих і малозначніх аспекти ризикух стає всех більш дорогимх і зх фінансової 

тах організаційної точокх зору. Тутх доречно згадатих закон Паретох в тійх його 

інтерпретації,х що «... 20х% правильних зусильх приносить 80х% загальних 

позитивнихх результатів». 

Нах певному етапіх втрати (витрати)х досягають деякогох умовного 

піковогох рівня, якийх пояснюється чистох технологічними причинами,х і 

наявнимих в розпорядженніх менеджменту підприємствах методами 

управліннях ризиками зниженийх бути нех може. Ризик-менеджмент змушенийх 

поставити питаннях перед власникомх бізнесу - власникомх ризику прох 

необхідність переходух на іншух технологію зх більш низькимх рівнем втрат,х 

відповідно дох законів стійкостіх (гомеостазу), алех для цьогох необхідно 

повністюх модернізувати системух управління ризиком,х оснастивши їїх 

досконалим інструментаріємх з елементамих саморегулювання іх адаптивності, 

тобтох побудувати інтелектуальнух систему активноїх протидії ризику.х 

Отже, найбільшх поширеними методамих кількісної оцінких ризиків, нах 

наш погляд,х є статистичний,х метод експертнихх оцінок, розрахунково- 

аналітичний, нормативний,х метод аналізух доцільності витрат,х метод «деревах 

рішень», аналоговий,х аналіз чутливостіх (вразливості), сценарнийх аналіз, 

методх імітаційного моделювання,х аналіз ризикух можливих збитків.х 

Зазначимо, щох вище наведеніх методи оцінюваннях ризиків зах 

допомогою об’єктивноїх ймовірності, якіх базуються нах використанні законівх 

розподілу випадковихх величин, хочах і доситьх добре розробленіх з 

математичноїх точки зору,х але, нах нашу думку,х можливість їхх застосування 

длях оцінювання ризиківх діяльності підприємствах є доситьх обмеженою. Так,х 

нормальний законх розподілу ймовірностейх передбачає однорідністьх вибірки, 

забезпеченнях 
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незалежності випадковихх подій тах припущення, щох «за однаковихх умов 

настаннях (ненастання) подіїх в майбутньомух буде слідуватих тим жех 

тенденціями, щох і вх минулому» [12].х В контекстіх підприємства якх відкритої 

соціально-економічною системи,х яка функціонуєх у тісномух взаємозв’язку ізх 

зовнішнім середовищемх та динамічнох змінюється вх часі, забезпечитих 

виконання данихх передумов навітьх в розрізіх оцінки окремихх видів ризиківх 

досить важко,х а вх більшості випадківх і зовсімх неможливо. Самех тому 

більшх придатною длях використання прих оцінюванні ризиківх діяльності 

підприємствах є, нах наш погляд,х суб’єктивна ймовірність,х яка базуєтьсях на 

ступеніх впевненості особи,х що приймаєх управлінське рішеннях щодо 

вірогідностіх того чих іншого твердження.х 

Надалі, якщох продовжувати вх тому жх темпі нарощуватих зусилля зх 

контролю зах сукупними втратамих і витратамих під впливомх сукупного 

ризику,х на певномух етапі посиленнях контролю тах вимог щодох відповідної 

звітностіх працівники підприємствах почнуть вкрайх негативно реагуватих на 

жорсткі,х авторитарні порядки,х що встановилисях на підприємствіх і станутьх 

або залишатих його, абох саботувати роботу.х Процес управліннях ризиками нах 

підприємстві наведенийх на рис.х 2.1.х 

Вплив на ризик: 

методи і стратегія 

Якісна та кількісна оцінка ризику 

Встановлення контексту ризику стратегічні 

й організаційні цілі підприємства 
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Рис. 2.х1. Процесх управління ризикамих на підприємствіх 

На підставіх логіко-інтуїтивногох аналізу сценаріївх розвитку ситуації,х 

сформулюємо висновокх про необхідністьх періодичного коректуваннях 

стратегії управліннях ризиками: надмірнех управління ризикамих саме міститьх 

у собіх ризик економічногох і репутаційногох характеру. Надмірнех управління 

однимх ризиком породжуєх виникнення абох активізацію іх розвиток іншого.х 

Цей ефектх можна умовнох пов'язати зх мімікрією абох адаптацією ризикух до 

поточнихх умов. Основніх зони ризикух діяльності підприємствах наведені вх 

додатку Е.х 

Виходячи зх цього, представляєтьсях можливим використовуватих 

виявляється ефектх в позитивномух плані - застосовуючих сучасні технологіїх 

програмування, комп'ютерногох та творчогох моделювання, можливох 

конфігурувати, ах в подальшомух - штучно викликатих («провокувати») 

реалізаціюх одного ризикух - у всіхх аспектах влаштовуєх підприємство. Зах 

рахунок цьогох представляється можливимх частково абох повністю запобігтих 

реалізації іншогох ризику абох змінити характеристиких ризику, щох має 

високийх потенціал небезпеки,х але щох знаходиться зах горизонтом 

управління.х Таким чином,х необхідно вдосконалюватих підходи дох розуміння 

динамічногох ризику іх розглядати йогох не тільких як факт,х джерело 

формуваннях якоїсь локальноїх події, алех як інтелектуальнух систему, здатнух 

адаптуватися дох зовнішніх іх внутрішніх умов,х реагувати нах активний 

вплив,х активно формуватих та редагуватих власне середовищех існування. 

 
Висновких до другогох роздiлу 

 
 

1. ТОВх «ШАБАРДІНА» єх самостійною юридичноюх особою зх 

орендними відносинами.х Основний видх діяльності: 01.х11 Вирощуваннях 

зернових тах технічних культур.х Інші 01.х50 Змішанех сільське господарство,х 

01.61х Допоміжні видих діяльності вх галузі вирощуваннях 

сільськогосподарських культур,х 46.21х Оптова торгівлях зерном, 

необробленимх тютюном, насіннямх та кормамих для тварин.х Комплексна 
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оцінках фінансового станух підприємства показує,х що господарствох 

тримається вх розряді господарствх класу А,х це підприємства,х які єх 

фінансово стійкими.х 

2. Зазначимо, щох в господарствіх не створенах служба економічноїх 

безпеки. Вх ТОВ «ШАБАРДІНА”х використовують комбінованух систему 

безпеки:х з одногох боку, ух випадку необхідностіх отримують послугих від 

зовнішніхх організацій, зх іншого - активнох спираються нах можливості 

власнихх служб тах підрозділів. Наприкладх таких, якх юридичний тах 

фінансовий відділи,х служби охорони,х техніки безпеки,х кадрів, економічногох 

аналізу, діловодствах тощо. 

3. Процесх управління ризикамих на підприємствіх при обґрунтуванніх 

господарських рішеньх включає виконаннях таких процедур:х планування 

управліннях ризиками; ідентифікаціях ризиків; якіснах оцінка ризиків;х 

кількісна оцінка;х планування реагуваннях на ризиких та моніторингх і 

контрольх ризиків . 

4. Інструментарійх аналізу, оцінких та управліннях ризиками 

підприємствах включає: розрахунково-аналітичні: ґрунтуютьсях на 

використанніх внутрішньої інформаційноїх бази підприємства;х зазвичай 

використовуютьсях для оцінких фінансових ризиківх діяльності підприємства;х 

аналогові: даютьх можливість оцінитих рівень ризикух конкретної діяльностіх 

на основіх порівняння зх аналогічною, багатократнох здійснюваною діяльністюх 

(аналізується якх власний досвідх підприємства, такх і досвідх інших 

господарюючихх суб’єктів) . 
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РОЗДIЛ 3. 

УДОСКОНАЛЕННЯх МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯх  РИЗИКАМИ Вх 

СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇх БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВАх 

 

3.1. Концепція механізмух управління ризикамих підприємства 

Управліннях ризиками нах сучасному підприємствіх має здійснюватисях не 

фрагментарно,х а носитих комплексний характер.х Для цьогох повинна бутих 

створена ціліснах система управліннях ризиками Концепціях формування 

механізмух управління ризикамих в системіх фінансово-економічноїх безпеки 

підприємствах представлена вх додатку Ж.х 

Представлену Концепціюх можна використовуватих як шаблон,х як 

комплексх базових заходів,х спрямованих нах оцінку іх управління ризикамих 

підприємства, однакх цей методх буде справедливийх для управліннях 

статичними іх прогнозованими (серійними)х ризиками. Позитивноюх рисою 

такогох управління єх його універсальністьх для будь-яких підприємств.х 

Динамічне управліннях ризиками маєх здійснюватися інакшех - механізми 

оцінких й управліннях повинні бутих налаштовані нех на придушеннях 

деструктивного ефектух ризиків (впливх на ризик),х а нах активне управліннях 

процесом формуваннях та розвиткух ризиків вх певну подіюх з розрахованимих 

наслідками 20].х Таким чиномх розширюється горизонтх управління ризикамих 

з тактичногох або стратегічногох рівня дох комбінованого, змішаного.х При 

цьомух необхідно враховуватих індивідуальний ризиковийх профіль 

підприємства.х 

Для економічноїх системи сучасноїх України характерніх ризики, які,х по- 

перше,х надзвичайно специфічні,х по-друге,х вище тогох рівня, якийх міг бих 

бути, якбих управління економікоюх здійснювалося більшх послідовно. Однак,х 

на нашх погляд, вх цьому єх і перевагих - нестандартні підходих до вирішеннях 

нагальних завданьх дозволяють знаходитих нові рішення,х в томух числі іх в 

управлінніх ризиками. Наростаннях ризиків характернох не тільких для 

України:х об'єктивно, 
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цех - загальносвітова тенденція,х пов'язана зх ускладненням господарськихх 

операцій, прискореннямх бізнес-процесів,х розвитком технологічнихх та 

інформаційнихх систем. Головніх причини цихх змін - посиленнях 

волатильності цінх на різніх види сировиних і продукції,х глобалізація ринків,х 

посилення конкуренції,х надмірні законодавчіх ініціативи вх сфері економіки,х 

посилення регуляторноїх функції державих з одночаснимх придушенням 

здатностіх до саморегулюваннях виробничо-економічнихх систем, компанійх і 

підприємствх різної галузевоїх приналежності. Доступністьх інформаційних 

потоківх і базх даних іх пов'язана зх цим їхх вразливість, функціональнех і 

структурнех ускладнення технічнихх систем призводитьх до зростаннях 

специфічних ризиківх безпеки персональнихх даних, вх тому числіх фінансового 

тах особистого характеру.х 

Дослідження ризиковогох профілю різнихх компаній виробничого,х 

нефінансового іх фінансового секторівх дозволяють сформулюватих 

припущення, щох проблема полягаєх не простох в збільшенніх категорій 

ризиків,х а вх тому, щох в новітнійх історії ризик,х як сукупністьх 

деструктивних чинників,х активно видозмінюєтьсях 23]. Відзначимо,х що 

факторих ризику трансформуєтьсях переважно вх двох напрямках:х 

еволюціонують вх більш складнух систему зх чітко організованоюх ієрархією 

абох деградують - мутують,х підлаштовуючись підх умови зовнішньогох і 

внутрішньогох середовища, вх іншому випадкух - мімікрують, згладжуючих 

характерні відмітніх ознаки. Ух більшості дослідженихх випадків, такіх 

перетворення випереджаютьх розвиток засобівх виявлення, ідентифікаціїх та 

реагуваннях на ризик.х Також виявлено,х що ризиковіх ландшафти 

підприємствх і організацій,х сервісних компанійх в сучаснихх умовах стаютьх 

більш масштабними,х а коливаннях (варіативність, турбулентність)х ризиків - 

більшх динамічними. Цех проявляється головнимх чином вх постійному 

змішуванні,х перехід факторівх ризику зх одного видух в інший,х при якомух 

відбувається витонченнях граней прийнятногох розуміння типівх ризиків, 

ускладнюєтьсях їх ідентифікаціях та оцінка.х Ці тенденції,х змушують 

менеджмент,х відповідальний зах управління ризиками,х переглядати 
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ризик-політику, іх періодично оновлюватих (модернізувати) системух 

управління ризикомх на підприємствах.х 

На певномух рівні зрілостіх менеджменту підприємствах перевірка 

технічноїх системи нах надійність зводиться,х як правило,х до оцінких 

ймовірності безвідмовноїх роботи прих вже закладенійх структурі йх 

алгоритмах функціонування.х Варіації зводятьсях до дублюваннях (досить 

частох - до багаторазовогох резервування) окремихх вузлів іх створення 

необхідноїх надмірності. Вх процесі розвиткух технічних тах інформаційних 

системх з'ясувалося, щох рівень надійностіх (безвідмовності) необхіднох 

закладати зх самого початку,х і тодіх сама організаційнах і виробничах 

структура приймех інший виглядх з розвиненимих перехресними зв'язкамих і 

мінімальнимх запасом надмірності.х Подальше вдосконаленнях системи 

управліннях дозволить створюватих самоналаштовану (адаптивну)х систему, 

забезпечуючих необхідну системнух надійність навітьх при наявностіх 

недостатньо надійнихх елементів 13].х 

Дотримуючись зазначеноїх логіки, можнах очікувати, що,х якщо рівеньх 

самовдосконалення іх технічного забезпеченнях підтримувати вх такому жх 

темпі (динаміці),х процеси контролюх дозволять істотнох скоротити часх реакції 

(реагування)х на ризик,х тим самимх мінімізуючи втрати.х Значить, вх 

майбутньому можнах закладати підвищенух захищеність відх загроз нах 

достатньому рівніх вже нах стадії бізнес-ідеї (включаючих алгоритм 

використаннях шансу нах додатковий підприємницькийх дохід) іх поступово 

створюючих максимально безризиковух систему зах рахунок самоорганізаціїх та 

адаптації.х 

В якостіх одного зх інструментів дослідженнях ризиків представляєтьсях 

можливим вибратих метод класифікації.х Класифікація економічнихх ризиків 

будуєтьсях на принципахх ринкової економіки,х в якихх простежується 

залежністьх кінцевого економічногох результату відх рівня невизначеності:х 

- свобода споживчогох вибору іх поведінки (споживчіх ризики); 

- свободах вибору   професійноїх   діяльності   (ризиких   професійної 
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діяльності);х 

- свобода підприємництвах (підприємницькі ризики);х 

- раціональна поведінках всіх учасниківх ринку, тобтох їх прагненнях 

оптимізувати своюх вигоду; 

- обов'язковах періодична диверсифікація.х Суб'єкти господарськоїх 

діяльності, якіх ігнорують цейх принцип, обов'язковох в певнийх момент часух 

постануть передх вибором: розоряться,х і виходитих з бізнесух або намагатисях 

пожертвувати йогох частиною, щобх не втратитих все; 

- бережливех ставлення дох навколишнього середовища,х впровадження 

новихх зберігаючих технологій,х і ефективнех використання доступнихх 

ресурсів вх умовах постійнох зростаючого дефіцитух - обмеженості іх 

доступності безх нанесення істотногох збитку третімх особам, прих збереженні 

позитивногох економічного ефекту.х 

Виконаємо класифікаціюх ризиків зах наступними критеріямих 

(класифікаційними ознаками):х середовище формування,х умов іх причин 

виникнення;х функціональним видамх і галузямх підприємництва - географіїх 

поширення іх масштабам; послідовностіх вирішення проблем;х тимчасовим 

факторам,х можливості арбітражу,х тобто передачіх і / абох продажу 

(страхування,х хеджування, прийнятногох рівня допустимостіх (ризик-апетит),х 

так якх ці ознаких мають яскравох виражені динамічніх властивості іх 

відповідають завданням,х що розв'язуютьсях в дисертації.х Це обумовленох тим, 

щох основний акцентх дослідницької роботих спрямований нах вивчення 

динамічнихх особливостей ризиківх підприємств наукомісткихх галузей 

промисловостіх і економіки.х 

Для кожноїх категорії ризикух необхідно розробитих інструментарій - 

комплексх прийомів реагуваннях та управліннях 14]. Залежнох від можливогох 

результату (ризиковоїх події) іх ступеня керованостіх розділимо ризиких на двіх 

основні групи:х чисті іх спекулятивні. Ух кожній групіх виділимо підгрупи:х 

властивий ризикх і ризикх залишковий. Приймемох допущення, щох робота 

самех з цимих категоріями ризиківх дозволить грамотнох організованому 
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менеджментух компанії отримуватих додаткові придбаннях - матеріальні тах 

нематеріальні блага,х які прих вмілому надаліх розподілі можутьх стати базоюх 

для формуваннях вже цілкомх відчутного економічногох доходу. 

Нах підставі результатівх аналізу дослідженоїх теоретичної базих та 

відповіднох до реаліївх сьогодення пропонуєтьсях вдосконалений методх оцінки 

ризиківх за ступенемх впливу, природих походження іх середовища існування,х 

виділимо наступніх категорії ризиків:х незначні, істотні,х критичні йх 

катастрофічні (таблицях 3.1).х 

Таблиця 3.х1 

Ранжуваннях ризиків зах ймовірністю тах значимістю 

Рейтингх Ймовірність Впливх 

(Незначний типх 

А) 

0-0,5х% 

Ризик практичнох 

неможливий 

Мінімальніх втрати. Мінімальніх 

відхилення відх планів іх в процесах.х 

Моментальне відновленнях 

(Незначний типх 

Б) 

6-20% 

Виникненнях 

ризику 

слабкех 

Невеликі втрати.х Відхилення відх планів 

іх в процесах.х Мінімальний впливх на 

репутацію.х Низька вартістьх відновлення 

Істотнийх 21-50х% 

Можливість 

виникненнях 

ризику 

Значніх втрати часух і ресурсів.х Істотний 

впливх на процеси.х Тривалий ефектх 

реалізації ризику.х Вартість відновленнях 

висока 

Критичнийх 51-80х% 

Імовірність 

ризикух велика 

Істотніх втрати. Критичнийх вплив нах 

вартість продукціїх і послуг,х якість іх 

репутацію. Відновленнях дороге іх 

довгострокове 

Катастрофічнийх  81% 

Ризикх неминучий 

Важкіх втрати. Катастрофічнийх вплив 

нах господарську діяльність,х репутацію, 

фінансовух стійкість.

 Дороге,х довгострокове 

відновленнях (в 

найважчихх випадках - відновленнях 

неможливе). 

 
Запропонованах можливість ранжируваннях рисків дозволяєх ризик- 

менеджментух підприємств формуватих інструментарій оцінких та управліннях 

ризиками вх залежності відх наступних динамічнихх умов: якщох неможливо 

повністюх керувати ризикомх як явлення,х уникнення розвиткух катастрофічних 

наслідківх забезпечує підтримкух показників, щох призводить дох ризику вх 
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контрольованих межахх величини, найчастіше,х за рівнемх впливу тах іншими 

характеристиками.х З цьогох слідує, щох сам пох собі ризикх не здійснюєх 

руйнуючого впливу,х в умовахх від ризиковоїх події, якех розвивається прих 

співпраці кількохх факторів. Найбільшех суттєві зх динамічної точких зору - 

факторих місця, часу,х дії. 

Такимх чином, представляєтьсях можливим оцінюватих ризик зх точки 

зорух динаміки наступнимх чином: якщох відомо місцех і типх ризику, алех не 

точнох визначено часх його реалізаціїх - ризик знаходитьсях в зоніх «відносного 

комфорту”,х якщо факторх часу звітуваннях відображається - ризикх переходить 

ух стадію подійх і розвиваєтьсях інтенсивно, приводячих у підсумкух до 

загрозливихх наслідків длях підприємств. Тожх можна віднестих до іншихх 

суттєвих факторівх - місце тах дії. Прих активізації абох затуханні впливух 

одного зх факторів спостерігаєтьсях зміна динаміких формування ризиковоїх 

події тах 

«рівня безпеки”х визначеного ризику.х 

Прямо абох опосередковано впливаючих на факторих місця, часух та дії,х 

та їхх виробництво, можнах активно контролюватих та редагуватих протікання 

основнихх господарсько-економічнихх процесів тах підтримувати ризикх у 

прийнятнихх для підприємствх параметрах 6].х 

Управління ризикамих як важливах задача контролюх розвитку тах 

імітації негативнихх зовнішніх тах внутрішніх факторівх та збудників,х вимагає 

концентраціїх посилення всієїх організаційної структурих та кожногох 

підприємства. Відповіднох завданням управліннях ризиками нах динамічних 

принципахх представляється можливимх визначити якх безперервний процесх 

розробки тах реалізації зведенихх та концентрованихх управлінських рішень,х 

виконання якихх позитивно впливаєх на широкийх спектр впливівх випадкових 

абох зловмисних подій,х а такожх порушити стійкістьх та управліннях 

підприємствами. Прих цьому невирішеніх пропозиції, пов’язаніх з управліннямх 

ризиками, повинніх мати економічнух ефективність нижче,х ніж іншіх вкладені 

(активи,х виробництво, маркетинг)х підприємства. 

Якх було зазначенох вище,  вх області ризик-менеджменту дієх декілька 
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стандартівх та застосовуютьсях різні практичніх керівництва, однакх 

універсальність цихх методичних інструментівх обмежена вх кращому випадкух 

за окремимх виготовленням абох вузьким сегментомх економіки. 

Дослідженнях показали, щох топ-менеджери,х керівники вищогох та 

середньогох рівня, повністюх усвідомлюють управліннях ризиками якх процес 

виборух нових виробівх діяльності, рівніх ризикованості тах розподілу ресурсівх 

(«реагування нах ризик») вх економічній діяльностіх не єх незмінною частиноюх 

єдиного процесух підвищення доходів,х конкурентоспроможності тах 

виживаності. 

Такимх чином, самах концепція управліннях ризиком трансформуєтьсях в 

новихх умовах нах тлі новихх викликів. Управліннях ризиками нах рівні владих 

бізнесу (ризик-холдер) тах вищого виконавчогох керівництва (ризик- 

менеджменту) проявляєтьсях як розподілх відповідальності зах результат нах 

всіх рівняхх прийняття тах реалізації рішень.х Політика, плануваннях та 

структурах управління підприємством,х у якійх входить реалізаціях функцій 

управліннях ризиками підприємств,х формуються лишех вищим керівництвомх 

фірм (радоюх директорів). 

Практичнех вирішення завданьх за оцінкою,х управлінням тах контролем 

зах ризиками підприємств,х цілеспрямовано починатих з визначеннях основних 

елементівх управління: суб'єкт,х об'єкт тах механізм. Суб'єктомх управління 

ризикомх на підприємствіх є менеджментх компанії 18].х Структура тах форма 

організаціїх системи менеджментух компанії залежитьх від вирішенихх 

стратегічних завданьх та видамих виробничої тах господарської діяльності.х 

У розрядх критично важливихх корпоративних завданьх менеджменту вх 

рамках управліннях ризиком пропонуєтьсях включити підпрограмух захисту 

відх фатальних ризиківх - впливів деструктивнихх факторів, якіх здатні 

формуватих умови, погрожуючих подальшому існуваннюх фірм. Наприклад,х це 

можех бути ризикх банкрутства, пов'язаногох з неможливістюх залучення 

інвестицій.х 

Для більшостіх підприємств фізичноїх неможливості виконаннях 

зобов'язань керівників,х власників (акціонерів),х занадто довгогох періоду 
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простою,х вимушеної заморозких бізнесу, іміджевихх матеріалів тах багато 

іншогох може бутих причиною небезпечногох фактору ризику.х Якщо 

керівництвох підприємства нех забезпечує проблематикух захисту цієїх 

категорії ризиків,х результати реалізаціїх навіть одногох з нихх зробили всюх 

останню діяльністьх ризик-менеджментух безглуздною. 

Зах об'єкт управліннях в рамкахх динамічного управліннях ризиком 

приймемох комплекс заходівх і діяльністьх з оцінких та управліннях ризиком 

підприємствах (внутрішній аудит,х контроль, ризик-менеджмент). 

Предметомх управління визначимох розвиток іх вдосконалення 

можливостейх по конфігураціїх факторів ризикух в особливіх форми, якіх 

максимально відповідаютьх рівню зрілостіх менеджменту іх ризик-апетитух 

підприємства. 

Виділимо,х що найбільшх значущі проблемих ефективності ризик- 

менеджменту вх рамках динамічногох ризик-орієнтованогох підходу дох 

управління підприємствомх пов'язані зх процесами організаціїх ризик- 

менеджментух підприємства якх елементу загальногох управління. Особливох 

відзначимо, щох ці проблемих загострюються вх умовах кризовихх явищ тах 

актуалізуються вх якісних завданняхх управління підприємством.х Беручи вх 

якості базовогох ризик-орієнтованийх підхід дох управління ризиками,х в 

перспективіх будемо спостерігатих збільшення кількостіх виявлених факторівх 

ризику. Ух процесі аналізух і оцінких з використаннямх прогресивних підходівх 

і інструментівх ідентифікується більшух кількість статичнихх і динамічнихх 

характеристик іх ознак загрозх і можливостей,х на підставіх чого 

модернізуєтьсях комплекс управліннях ризиками іх таким чиномх проявляється 

додатковийх ефект активногох динамічного управліннях ризиками 

підприємства.х 

Для успішногох вирішення поточнихх та стратегічнихх завдань 

необхіднох розробити нах підприємствах особистіх якості управліннях ризиками 

- адмініструваннях ризиків тах арбітраж ризиків.х При розробціх програм 

управліннях через арбітражх ризиків слідх визначити самех ключові, найбільшх 

значущі факторих ризику, ух зв'язку зх якими вх подальшому будех проводитися 
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роботах за оцінкоюх та управліннямх 21]. 

Виділеніх особливості формуваннях ризику тах ризикового розвиткух 

пропонуються враховуватих при розробціх пропозицій щодох вдосконалення 

методівх управління ризиком.х Таким чином,х для управліннях ризиком ух 

визначених границяхх та пропорціяхх слід застосовуватих саме динамічніх 

методи конфігураціїх (або моделювання,х якщо ризикх створюється штучно)х 

ризику, цілеспрямованох зводячи дох деструктивних абох спонукаючих 

факторів,х а такожх через редагуваннях активного середовищах його існування.х 

 
3.2. Удосконалення методиких організації комплексух внутрішнього 

контролю,х аудиту тах управління ризикамих підприємства 

 
Длях кращого розуміннях необхідності вдосконаленнях методик 

активногох динамічного управліннях ризиком розглянемох способи організаціїх 

системи ризик-менеджменту нах підприємстві, менеджментх якого, згіднох із 

запропонованимих рекомендаціями, впроваджуєх сучасні технологіїх аудиту, 

контролюх та управліннях ризиками. 

Застосовуючих творчий підхід,х і методх прямої аналогії,х опишемо 

функціональнийх і економічнийх сенс вдосконаленнях системи ризик- 

менеджменту підприємствах 19]. 

Припустимо,х що підприємствох існує вх певному активномух середовищі 

іх з часомх накопичує певнийх кінетичний економічнийх потенціал, ах саме: 

капітал,х технології, знання,х навички, компетенції.х Цей потенціалх дозволяє 

підприємствух долати виникаючіх перешкоди йх труднощі, отримуючих за цех 

винагороду, умовнох звану «цінність”.х Для отриманнях найбільшого 

показниках цінності (матеріальніх та нематеріальніх вигоди, інновації,х 

прибуток, конкурентнах перевага), необхіднох використовувати особливух 

енергію підприємства.х Вся діяльністьх підприємства закладаєтьсях в 

показник,х який пропонуєтьсях умовно позначитих терміном «економічнах 

енергія підприємства”х Е. 
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Підприємствох в процесіх своєї діяльностіх стикається зх різного родух 

ризиками. Нах боротьбу зх ризиками підприємствох перетворює накопиченух 

енергію вх роботу. Вх контексті подоланнях ризиків, цях робота - власнех ризик- 

менеджментх підприємства. Отже,х для побудових максимально ефективноїх та 

діяльноїх системи ризик-менеджменту, керівництвух підприємства необхіднох 

вибрати шлях,х завдяки якомух буде розвиватисях система управліннях 

ризиками. Такимх чином формуєтьсях ключове значеннях цінності ризик-

менеджменту підприємства.х 

Для розробких концепції розвиткух ризик-менеджментух підприємства 

формалізуємох отримані результати.х 

Символічно опишемох економічну енергіюх підприємства, зах допомогою 

умовноїх формули: 

E = ms (3.х1), 

де:х 

- Е кінетичнийх потенціал підприємствах («економічна енергія”х); 

- m «економічнах маса» застосовуванихх заходів іх засобів, вираженийх в 

кількіснихх одиницях рівеньх потенційної стійкостіх підприємства. Данах 

величина складаєтьсях з матеріальних,х фінансових, технічнихх можливостей 

підприємствах протистояти іх компенсувати втрати,х які можутьх виникнути 

прих реалізації умовногох ризикового сценарію.х До величиноюх m, зх 

економічної точких зору, відносяться:х власний капіталх і резервих компанії, 

вкладеннях в основніх засоби, наявністьх та розмірх його активів,х вкладення вх 

безпеку (наявністьх партнерських програмх страхування ризиків,х фізична 

захищеністьх і безпекух об'єктів тощо).х 

- s «економічнах швидкість» прийняттях рішень тах заходів протидіїх 

ризикам, щох характеризує компетентністьх ризик-менеджментух підприємства. 

Данах величина складаєтьсях з наступнихх якісних характеристикх 

підприємства: 

- зрілістьх та гнучкістьх менеджменту компанії;х 

- швидкість тах якість прийнятихх рішень щодох подолання кризовихх 
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

явищ; 

- характеристиких системи управліннях підприємства (рівеньх 

централізації, наявністьх і розвиненістьх дублюючих іх страхуючих механізмів);х 

- еластичність економічнихх і ринковихх показників підприємства;х 

- мобільність, тобтох здатність вх певних умовахх до релокаціїх 

виробництва, центрух прийняття рішень,х менеджменту іх основних засобівх в 

більшх безпечне середовищех або умови;х можливість зміних юрисдикції 

підприємства;х ротація кадрівх і дублюваннях функцій (внутрішнях 

перепідготовка тах підвищення кваліфікації),х можливість віддаленогох 

управління; 

- диверсифікаціях економічної діяльності,х виробництва, можливістьх 

відчуження, виділеннях в окремийх сегмент частиних бізнесу безх істотних 

втратх для спільноїх справи; 

- здатністьх підприємства швидкох компенсувати втратих і відновитих 

працездатність зах рахунок використаннях захищених іх затребуваних новацій,х 

ноу-хау,х прав нах результати інноваційноїх діяльності. 

Умовно,х значення m визначається якх сума кількіснихх показників Q1, 

що накопичуютьсях підприємством зах час t: 

Mкпр - капіталх і резервих фірми, фінансовах основа 

підприємства;х Mос - основніх засоби іх активи (матеріальніх і 

нематеріальні);х Mпас - сумах пасивів, зобов'язаньх (негативний 

показник);х 

Mбез - витратих на безпекух (фізичну, технологічну,х інформаційні 

технологіїх тощо). 

… 

Мn - інші вартісніх показники, характерніх для конкретногох 

підприємства. 

 

m  t 
Q1 

(Мкпр, Мос,х Мпас, 

Мбез,х...Мп), 

(3.х2) 

 

Данийх параметр позначимох в умовнихх одиницях вартостіх (ОВ), 

наприклад,х в гривнях.х 
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Відповідно, значеннях v маєх вигляд сумих якісних показниківх Q2, 

такожх накопичених зах час t: 

Sлк - показникх ліквідності активівх - швидкість реалізаціїх активів тах 

переведення їхх в актуальнух для поточнихх умов форму;х 

Sпр - швидкістьх реагування нах зміни іх прийняття управлінськихх 

рішень пох корекції; 

Sвід - швидкість відновленнях діяльності (операційної,х господарської, 

науково-дослідної тах ін.) 

Sм - зрілість іх гнучкість менеджменту,х керованість підприємства.х Цей 

показникх характеризує швидкістьх реакції нах відхиляючийся впливх в 

результатіх допущення прорахунків,х прийняття рішеньх під впливомх 

несприятливих обставин,х а такожх зовнішнього іх внутрішнього конфліктух 

інтересів 

... 

Sn - інші швидкісніх показники діяльностіх працівників іх менеджменту 

підприємства.х 

s  t 
Q2 

(Sлк, Sпр, Sвід, 

Sм,...Sп), 

(3.3)

х 
 

Даний параметрх відображатимемо вх умовних значенняхх «Рішень вх 

одиницю часу”х (Рt). 

Такимх чином, можнах розробити двах потенційних напрямких (способу) 

організаціїх ризик-менеджментух підприємства: 

1. Спосіб,х заснований нах концентрації силх і засобівх при побудовіх 

системи захистух від ризиківх («Масова модель”х). 

2. Спосіб, заснованийх на динаміціх та гнучкомух підході прих 

впровадженні механізмівх управління ризикомх («Швидкісна модель”х). 

У першомух випадку, збільшуючих значення m, ми отримуємох масивну, 

статичну,х здатну протистоятих найважчим зах катастрофічністю подій,х 

систему управліннях ризиками підприємства.х При цьомух дуже інертнух і 

складнох модернізовану. Таках система характернах для економічногох суб'єкта, 

щох має 
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складнух структуру управліннях - великим холдингам,х корпораціям «старого”х 

типу, виробничимх підприємствам, щох виробляють вузькоспрямованух 

продукцію. «Масовух модель» справедливох застосовувати прих точно відомихх 

характеристиках ризиківх - періодичність, точкух прикладання (зонух впливу), 

тяжкістьх наслідків, незмінність,х тобто «серійнихх ризиків» 15].х 

У другомух випадку, оперуючих з показникомх v, мих отримуємо 

високомобільну,х легко перебудованух систему управління,х яка дозволяєх 

застосовувати максимумх наявних коштівх на стадіїх зародження ризикух та 

йогох раннього виявлення,х а вх разі надмірноїх концентрації тах неможливості 

стримуваннях або відбивання,х - «пропустити ризик”х з допустимимих 

наслідками іх в прийнятнихх розмірах дробленнях ризику. Такимх чином 

підтверджуєтьсях твердження, щох «проблему требах ловити нах зльоті». 

«Швидкіснах модель» - гнучках динамічна системах характерна длях 

підприємств новогох типу, щох мають модульнух або вільнух внутрішню 

структуру,х особливу системух управління, максимальнох диверсифіковану. 

Також,х на показникх швидкості управліннях впливає рівеньх оснащеності тах 

сучасності інформаційнихх систем. 

Зх огляду на,х що діяльністьх ризик-менеджментух здійснюється вх часі 

тах процеси формуваннях показників m і s, що враховуютьсях при розробціх 

інструментів управліннях також знаходятьсях в залежностіх від факторах часу, 

опишемох дані системих з точких зору динаміки:х 

m; s => E (3.х3) 

Такимх чином, змінах одного зх параметрів елементах системи неминучех 

відображається нах показнику економічноїх енергії підприємства.х Необхідно 

уточнити,х що длях роботи даноїх системи, значеннях m іх s повинніх бути 

позитивніх та відмінніх від 0.х 

Видається зах доцільне включитих даний методх в комплекснух програму 

управліннях ризиками підприємств.х Комплекс управліннях ризиками 

підприємствах включає наступніх компоненти: центрх прийняття рішеньх 

(менеджмент); центрх оцінки тах аналізу - внутрішнійх аудит; центрх розробки 
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програмх управління ризикомх і методологічногох супроводу - дирекціях ризик- 

менеджментух (CRO - chief risk officer); виконавча дирекціях і персонал;х 

об'єднаний інформаційнийх центр. 

Ефективністьх розробки іх прийняття управлінськихх рішень 

безпосередньох залежить відх інструментарію, щох знаходиться вх 

розпорядженні менеджменту,х що відповідаєх за ризик-менеджмент нах 

підприємстві. Ух комплексній моделіх управління ризикамих підприємств вх 

якості функціональноїх складової, пропонуєтьсях використання наступногох 

аналітичного інструментаріюх 30]: 

- методх математичного прогнозуваннях і оцінких ризиків нах основі 

принципівх «Опори нах власні сили”;х 

- метод багатокритеріальноїх оцінки ризику;х 

- метод, заснованийх на принципіх різноманітності У.х Ешбі; 

- метод,х заснований нах багатофакторних Z-моделях; 

- методх «Дерево подій”,х що дозволяєх скласти повнух картину зах 

кількісними тах якісними показниками;х 

- креативні (творчі)х методи: мозковийх штурм, діловіх тактичні ігри,х 

метод математичногох моделювання, методх ситуаційного моделюваннях і 

методх стрес-тестування,х які дозволяютьх розігрувати різніх сценарії розвиткух 

тієї чих іншої ризиковоїх ситуації тах розробляти відповідніх заходи впливу.х 

Послідовне застосуваннях кожного інструментух комплексу оцінки,х 

аналізу тах управління ризикамих підприємства дозволяєх скласти актуальнух 

картину поточногох стану готовностіх підприємства дох роботи зх ризиками, ах 

на основіх виявленого іх зафіксованого потенціалу,х сформувати перспективух і 

розробитих концептуальні засадих розвитку системих ризик-менеджментух 

підприємства. Застосуваннях методів активногох динамічного управліннях 

ризиками маєх здійснюватися відповіднох до розробленихх і прийнятихх 

довгостроковими іх середньостроковими планамих заходів, відповіднимх чином 

відображенихх в стратегіїх підприємства. Пропонуєтьсях відповідно методамх 

оцінки, підбиратих методи впливух на ризиких і формуватих динамічний набірх 
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механізмів тах інструментів управління.х 

Для розробких механізму управліннях проведемо аналізх факторів 

ризику,х що впливаютьх на показниких економічної діяльностіх підприємства. 

Розділимох їх нах два основніх класи: зовнішніх та внутрішні.х 

Зовнішні чинники,х в своюх чергу, розділимох на факторих прямого 

впливух і опосередкованогох впливу. Даліх складемо перелікх виявлених 

аналітичнимх способом ключовихх факторів ризику.х 

До факторівх прямого впливу,х які вимагаютьх особливого контролюх для 

підприємств,х віднесемо 46]:х 

- вартість сировини,х матеріалів, паливно-енергетичних ресурсівх - 

здатність підприємствах вибирати альтернативнихх постачальників; 

- споживчийх попит - роботах служби маркетингух впливати нах 

формування попитух на продукцію,х послуги, моделіх управління; 

- модернізаціях конструкцій, комплексівх і технологійх - програма 

постійногох вдосконалення інфраструктури;х 

- якість продукціїх - здатність підприємствах постійно вдосконалюватих 

цей параметр,х менеджмент якості;х 

- престиж організаціїх - позитивна репутаціях (реноме), гудвіл,х бренд - 

результатх роботи службих PR; 

- конкурентнах ситуація нах ринку - вміннях долати іх ставити 

конкурентніх захисні бар'єри,х робота зх державними, наглядовимих органами 

тах регулятором, розробках ефективної стратегіїх поведінки нах ринку; 

- державніх стандарти, міжнародніх стандарти, галузевіх стандарти, 

нормих і правилах - впровадження передовихх і прогресивних,х адаптація 

нормативноїх бази, розробках внутрішніх регламентів.х 

Факторами опосередкованогох впливу нах підприємства визначимо:х 

- технологічні перевагих - рівень розвиткух і потенціалх технологій тах 

наукових досліджень;х 

- інноваційні перевагих - вміння передбачити,х створити, впровадитих і 

ефективнох захистити результатих інтелектуальної діяльності,х наявність 
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розвиненоїх інфраструктури длях підтримки інноваційноїх діяльності; 

- фінансовіх можливості споживачах - здатність утриматих споживача 

черезх програми лояльності;х 

- політика - здатністьх працювати зх органами державної,х муніципальної, 

місцевоїх та іншихх рівнів владих через створеннях в системіх менеджменту 

особливоїх функціональної одиниціх - GR-служби;х 

Окремо виділимох і досліджуємох найбільш важливіх внутрішні 

чинники,х що містятьх деструктивний компонентх впливу нах ключові 

показниких в практичнійх діяльності підприємствах 40]: 

- іміджх керівництва - створеннях і підтриманнях позитивної репутаціїх на 

різнихх рівнях взаємодії;х 

- життєвий циклх продукції - можливістьх і вміннях своєчасно реагуватих 

на коливаннях ринку, запитівх й очікуваньх споживачів, поліпшеннях 

споживчих властивостей,х сервісних можливостейх і модернізаціїх продукції, 

щох випускається; 

- рекламнах діяльність - організаціях рекламних кампанійх при 

просуванніх продукції нах нові ринких збуту абох підтримки стійкогох попиту 

нах поточний асортимент;х 

кваліфікація персоналух - постійне підвищеннях рівня професійноїх 

підготовки тах освіченості, освоєннях нових професій,х вдосконалення 

особистихх компетенцій керівництвах та працівниківх підприємства; 

- якістьх та цінах продукції - утриманнях паритетної ціних та належноїх 

якості продукції;х 

- організаційна структурах управління - модельх управління 

підприємством,х при якійх досягається максимальнийх економічний тах 

синергетичний ефект;х 

- спеціалізація, концентраціях виробництва - зниженнях витрат зах 

рахунок більшх ефективного використаннях ресурсної бази,х оптимізація 

номенклатурих продукції, щох випускається підх вимоги ринкух або 

замовника,х вдосконалення технологійх виробництва; 
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- продуктивністьх праці - впровадженнях нових професійнихх стандартів, 

вдосконаленнях ключових якостейх працівників, модернізаціях виробництва, 

створеннях комфортних умовх на підприємствіх та активнех залучення 

працівниківх в соціальніх та творчіх процеси, створеннях гідних умовх дозвілля 

іх відпочинку; 

- стимулюваннях – пошук можливостіх щодо додатковогох заохочення 

співробітників,х створення іх залучення працівниківх в змагальнийх процес; 

- конструкторсько-технологічний рівеньх продукції - залученнях всіх 

працівниківх до процесух поліпшення якостіх та споживчихх властивостей 

продукції,х кооперація науково-дослідних, конструкторськихх і виробничихх 

підрозділ вх сфері НДДКР.х 

Розглянемо перерахованіх вище факторих з точких зору динаміких і 

систематизуємох такі підходих до їхх оцінки 41]:х 

1. Інтегральний підхід.х 

2. Динамічний підхід.х 

3. Сутнісний (онтологічний)х підхід, заснованийх на розкриттіх 

«глибинної», суперечливоїх (як пропозиціях - інтелектуальної) еволюційноїх 

природи ризику.х 

4. Попереджувальний підхід,х який вимагаєх більш ефективногох 

прогнозу ризиковихх подій, Foresight. 

5. Ігровий підхід.х 

6. Самоорганізація (саморегулюваннях системи вх процесі виконаннях 

динамічних задач).х 

Фактори ризику,х перераховані вищех пропонується послідовнох 

оцінювати зх точки зорух динаміки їхх розвитку іх впливу нах діяльність 

підприємства,х формуючи нах основі результатівх оцінки модуліх управління. 

Длях кожного модулях розробляється набірх інструментів іх механізм їхх 

застосування. Наприклад,х для модулях управління ризикамих персоналу 

розробляютьсях механізми контролюх виконання посадовихх обов'язків тах 

робочого часу,х терміни здачіх звітності, розробляютьсях програми мотиваціїх 

та 
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стимулювання.х 

Для модулях управління фінансамих розробляються механізмих контролю 

витратх та інвестицій,х включаючи інструментих фінансового аудиту,х 

управління ризикамих шахрайства тах неправомірних витрат.х 

Також, окреміх модулі управліннях повинні бутих орієнтовані нах такі 

видих контролів: комплаєнсх та юридичний.х 

Обов'язковою вимогоюх повинно бутих вдосконалення модулях 

страхового захистух майнових інтересівх підприємства. 

Такимх чином, обумовлюєтьсях передумова длях вдосконалення 

методиких розробки комплексух управління ризикамих підприємства, щох 

враховує динамічніх характеристики процесів,х що відбуваютьсях на 

підприємстві,х включаючи процесих прийняття відповідальнихх управлінських 

рішень,х структурної тах функціональної перебудових системи управліннях 

підприємством, адаптаціїх її дох умов активногох середовища іх зовнішніх 

впливівх різного характеру.х 

Формування тах розгортання активноїх системи ризик-менеджменту 

підприємствах при реалізаціїх функції управліннях дозволить нех тільки 

знизитих їх чутливістьх до фактичнихх і прогнозованихх ризиків, ах й реальнох 

мінімізувати втратих (збитки), щох виникають вх результаті негативногох 

впливу зовнішніхх факторів, ах налагоджені процедурих ідентифікації тах 

аналізу ризикух послужать основоюх успішності здійсненнях проектів вх умовах 

конкурентноїх боротьби. 

Сформулюємох принцип: длях ефективного управліннях сучасними 

ризиками,х необхідно розумітих їх генезис,х сутність, динаміку,х особливості 

тах можливі комбінаціїх як вх процесі природногох розвитку, такх і підх 

впливом заходівх впливу - специфічнихх властивостей ризиків,х які визначеніх 

термінами 

«трансформаціях ризику» тах «мутація ризику”.х 

У практиціх ризик-менеджментух існує великах кількість підходівх до 

оцінки,х контролю тах управління ризиком.х Іноді ціх підходи входятьх в 

суперечністьх один зх одним абох створюють «ефектх конфронтації». Томух для 
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зручностіх їх застосування,х слід ціх підходи упорядкуватих і об'єднатих за 

характернимих властивостями, тимх самим виключивших зазначений ефект.х 

Підходи дох управління ризиками,х для кращогох розуміння, іх подальшого 

впровадженнях в практику,х пропонується об'єднатих в трих робочі групи:х 

1. Формальна групах (базові підходи)х – Basic. 

2. Стандартнах група (статичніх підходи) – Standard. 

3. Прогресивна групах (динамічні підходи)х – Improvements Dynamic. 

При подальшійх розробці пропозиційх щодо застосуваннях комплексного 

підходух до управліннях ризиком підприємств,х пропонується особливух увагу 

приділятих процесам розробких і процедурамх прийняття тах реалізації 

відповідальнихх управлінських рішеньх з найбільшоюх ефективністю, 

значимістюх й корисністю.х 

 
3.3. Формування креативноїх моделі управліннях ризиками 

підприємствах на динамічнихх принципах 

 
Розглянемох ризик якх об'єктивне тах обов’язкове явище.х У процесіх 

господарської діяльності,х виникає об'єктивнах потреба вх удосконаленні 

спеціальноїх   реакції   менеджментух   підприємства   ух   відповідь   нах   вплив 

«механізму”,х який відхиляєтьсях (в пропонованомух сучасному розумінні,х - 

«організму») ризику.х В результатіх аналізу історіїх формування практичнихх 

підходів дох управління ризиками,х виявлена особливістьх зміни парадигмх 

управління ризикомх залежно відх динаміки іх глибини інтеграціїх даної 

функціїх в системух управління підприємствомх (таблиця 3.х2). 

Розглянемох рівень проникненнях і розвиткух ризик-менеджментух в 

галузяхх промисловості тах економіки. Вх першу чергух це - реалізаціях функції 

менеджментух «Управління ризикомх організації», - суттєвийх елемент 

забезпеченнях результуючої прибутковостіх та подальшогох всебічного 

захистух господарсько-економічноїх діяльності, добробутух підприємця: а)х по 

відношеннюх до підприємствх державного секторах економіки; б)х по 
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відношеннюх до галузіх і країних в цілому.х 

Таблиця 3.х2 

Порівняльнийх підхід дох оцінки парадигмх управління ризикамих 
 

Традиційна парадигмах Інтеграційна парадигмах 

Диференційований ризик- 

менеджмент: коженх підрозділ 

самостійнох управляє ризикомх у 

відповідностіх зі своїмих функціями. 

Фінансовах служба, планово- 

економічний тах ревізійний відділи,х 

кадрова служба.х 

Інтегративний, об'єднанийх ризик- 

менеджмент:х управління 

ризикамих координується вищимх 

керівництвом; коженх 

співробітник фірмих приймає 

ризик-менеджмент якх частину 

своєїх роботи. 

Ризик-менеджмент «відх випадку дох 

випадку»: управліннях ризиками 

здійснюєтьсях за потребою,х яка 

визначаєтьсях менеджментом. 

Безперервнийх ризик-

менеджмент:х процес управліннях 

ризиками безперервний,х 

достатній тах чітко 

керований.х 

Організаційний ризик-менеджмент: 

стосуєтьсях страхових

 тах фінансуються 

ризиків.х 

Розширений (зрілий)х ризик- 

менеджмент:х розглядає всіх 

категорії ризикух та формуєх 

можливості їхх організації. 

 
Якх було зазначенох вище, ризикх сприймається учасникамих 

господарсько-економічноїх діяльності переважнох як сутох негативне поняття,х 

щодо усвідомленнях природи зародженнях і середовищах активного існуваннях 

самого ризикух бізнес-спільнотоюх даються переважнох песиместичні оцінки.х 

На сучасномух етапі розвиткух світова економіках знаходиться вх 

перманентному процесіх структурних, якіснихх і кількіснихх змін. Очевидно,х 

що вх цих умовахх спіраль розвиткух періодично змінюєх свій векторх «від 

висхідногох - до низхідного”х і навпаки,х глобальні процесих супроводжуються 

розвиткомх кризових явищх - пожвавленням, підйомами,х стагнацією, спадами,х 

депресією, якіх виразно характеризуютьсях як ризиких 51]. 

Актуалізуваласях необхідність переглядух ставлення дох ризику, дох 

моделей іх методів управліннях ним, якіх були сформованіх в процесіх 

первинного аналізух проблемних ситуацій,х що проявилисях і критичнох 

впливають нах процеси господарсько-економічної, виробничої,х науково-

дослідноїх 
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діяльності. Прих цьому простежуєтьсях зв'язок міжх змінами вх основних 

потокахх перерозподілу активів,х вільної готівких (ліквідності) іх змінами ух 

вартості бізнесух та обсягих одержуваного підприємствомх прибутку. Такимх 

чином, зх точки зорух динаміки передбачається,х що потоких вільної 

ліквідностіх і розмірих зростання обсягівх генерованого прибуткух для 

підприємствах повинні бутих орієнтовані нах дотримання співвідношеннях в 

тріадіх «зростання - ризикх - дохід». 

Сформулюємох припущення, щох завдання управліннях ризиками якх 

частина процесух вибору новихх напрямків діяльності,х визначення робочихх 

рівнів ризикованостіх та ефективностіх розподілу ресурсівх (як «відгуківх на 

ризики”х) в господарсько-економічної діяльностіх є невід'ємноюх і 

першочерговим.х Це, вх свою чергу,х визначає додатковіх завдання: по-перше, 

трансформаціїх та вдосконаленнях внутрішньої системих управління, по-друге, 

підвищеннях конкурентоспроможності, по-третє, економічноїх ефективності. 

Уточнимо,х що цьогох розуміння такожх недостатньо, такх як самах концепція 

управліннях трансформується, набуваючих вигляду надзавдання,х заснованої 

нах елементах творчості.х 

У цихх умовах необхіднох приділяти особливух увагу формуваннюх 

креативної (творчої)х моделі управління.х Алгоритм роботих такої моделіх 

представлений нах рис. 3.х1. 

Таках модель вх перспективі повиннах стати обов'язковимх елементом 

комплексух оцінки, аналізух та управліннях ризиками підприємствх різних 

сегментівх господарської діяльності.х Для того,х щоб цейх комплекс працювавх 

максимально ефективно,х вищому іх виконавчому керівництвух підприємства 

необхіднох суттєво переглядатих програму щодох стандартизації діяльностіх 

ризик-менеджменту.х 

Відзначимо, щох управління ризикамих з позиціїх менеджменту 

підприємствах - це, першх за все,х відповідальність зах результат нах всіх 

рівняхх прийняття рішень.х Відповідні цимх положенням філософія,х політики, 

процедурих планування, структурах та моделіх управління ризикамих повинні 
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завдання 

Виявлення потенційних подій 

Постановка завдань 

можливості 

Реєстр 
ризиків 

Оцінка ризиків 

Контроль 

Реагування на ризик 

Системний 
підхід 

розроблятисях під контролемх вищого керівництвах підприємства зх метою 

дотриманнях прав іх захисту інтересівх акціонерів тах бенефіціарів. Ух розробку 

пропозиційх щодо формуваннях політики тах ризикової стратегіїх приймаються 

результатих діяльності фахівців,х які працюютьх в поліх ризиків - аудитори,х 

контролери, ризик-менеджери. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Рис.х 3.1.х Алгоритм роботих креативної моделіх управління ризикамих підприємства 

 
Управліннях ризиками вх корпоративному секторіх передбачає наявністьх 

важливого елементах в системіх менеджменту - координованогох керівництва 

нах всіх рівняхх організації. Сучаснах структура управліннях з інтегрованоюх 

системою ризик-менеджменту складаєтьсях з трьохх функціональних ліній.х 

Перш зах все, - цех «Рада директорів”х (Board), потімх - виконавчий комітетх 

(executive committee), наступна ланках - провідні менеджерих бізнес-одиниціх 

(business unit general managers), функціональні експертих і фахівціх (functional 

experts and specialists), а такожх лінійні менеджери,х або інакше,х ключові 

Внутрішнє середовище 

Філософія 
управління 

властивий 
ризик 

реагування залишковий 
ризик 
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спостерігачіх та офісх (key supervisors and staff) 49]. Зах формування ризик- 

політики тах складання ризик-стратегії вх організації відповідаєх спеціалізована 

корпоративнах група управліннях ризиками. 

Стратегіях підприємства повиннах базуватися нах визначенні тах наданні 

довгостроковихх цілей, нах комплексних оцінкахх невизначеності 

господарськоїх та економічноїх ситуації вх окремо взятомух сегменті абох в 

економіціх суб'єкта вх цілому, нах ефективних іх прогресивних методахх 

поступального досягненнях таких цілейх протягом тривалогох часу. 

Представляєтьсях можливим стверджувати,х що стратегіях ризик- 

менеджментух - це, іх наука, іх мистецтво управліннях ризиками підприємства.х 

Стратегія можех бути реалізованах «як план,х як принципх поведінки, якх 

позиція» 

26].х У будь-якому варіантіх вибору стратегіїх передують аналізх зовнішнього 

іх внутрішнього середовища,х підготовка альтернативх і вибірх кращих зх них 

зах обраним критерієм.х 

Стратегію управліннях ризиками визначаєх менеджмент - керівництвох 

підприємства (фірми,х бізнес-одиниціх тощо). Управліннях ризиками 

здійснюєтьсях в рамкахх єдиної стратегіїх та направленох на вирішеннях двох 

основнихх завдань: 

- створеннях додаткового капіталух або новоїх акціонерної вартостіх 

(«кількісна»); 

- «якісна”,х націлена нах збереження вищихх цінностей фірми.х 

Відповідно, нах рішення цихх задач повинніх бути спрямованіх певні ресурсих 

підприємства. 

Сутьх проблеми представляєтьсях в наступному:х яким чиномх розставити 

акцентих між двомах зазначеними завданнямих і якх розділити часткух 

загальних ресурсівх підприємства нах вирішення завданьх в цілому,х а 

всерединіх завдань - зх тактичних питаньх ризик-менеджментух (так званіх 

«підзадачі»). 

Сформулюємох питання, щох утворюють проблемух ефективного 

управліннях підприємством: 
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- щох впливає нах пріоритети завдань?х 

- який вх змістовному сенсіх стратегії необхіднох дотримуватися? 

- щох є основоюх прийняття рішення?х 

Концептуально процесх управління ризикамих підприємства практичнох 

ідентичний процесух управління самимх підприємством (бізнесом).х Тобто 

пропонованийх алгоритм управліннях ризиками обов'язковох включає 

визначеннях цілей іх завдань, ресурснех забезпечення, планування,х реалізацію, 

наступнийх збір тах обробку інформації,х прогнозування ризиківх за 

номінаціямих («механізмам» прояву),х вимірювання основнихх характеристик 

корисногох ефекту, ах також масштабівх і можливостейх прояву ризикух в 

томух чи іншомух вигляді, тобтох контроль іх моніторинг 37].х 

Перевага даноїх схеми - модульність,х тобто можливістьх додавання 

елементівх - інструментів, методик,х спрямованих нах підвищення 

ефективностіх кожного етапух розробки, прийняттях реалізації тах контролю 

управлінськихх рішень, ах також виключеннях з процесівх окремих 

неактуальнихх процедур. 

Нах основі порівняннях поточних результатівх з прогнозними,х 

визначається відношеннях суб'єкта дох ризику, з'ясовуючих його особистіх 

переваги зах критеріями «виграшіх - можливості - втрати”,х генеруються 

реакціїх (аналізується практиках реагування - якх позитивна, такх і негативна)х 

на можливіх варіанти розвиткух ризикованих процесівх (в різнихх відрізках 

часу),х або окремихх «ураганних» (моментальних,х з високоюх кумуляцією 

збитків)х ризиків. Отриманіх на цьомух етапі даніх в подальшомух будуть 

використаніх при вирішенніх практичного завданнях ризик-менеджментух - 

розробки тах реалізації заходівх щодо підвищеннях ефективності тах безпеки 

основноїх (в деякихх випадках іх додаткової, супутньої)х діяльності 

підприємствах при достатньомух рівні здатностіх й можливостіх запобігання, 

зниженнях або компенсаціїх втрат. 

Виділимох особливість динамічнихх ризиків відх статичних, яках полягає 

вх тому, щох останні можутьх проявитися іх розвинутися, якх правило, тільких 

одноразово протягомх терміну життях конкретного проектух або підприємствах 
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в цілому.х Динамічні ризиких прогнозовано можутьх неодноразово 

проявлятися,хпостійно адаптуючисьх до середовищах і умовх їх існування,х під 

впливомх контрзаходів йх впливати нах ринкове становищех підприємства тах 

його діловух репутацію. 

Результатомх ризику, зокрема,х є дефолтх - неспроможність відповідатих 

за взятимих на себех фінансовими зобов'язаннями.х Щоб уникнутих прояву 

динамічнихх ризиків порушеннях фінансової стійкостіх підприємств, 

пропонуєтьсях застосовувати такіх методи запобіганнях дефолту 15,х 16]: 

- своєчаснах й періодичнах переоцінка активівх за ринковоюх вартістю; 

- забезпеченнях зобов'язань (вх т.ч.х через заставніх операції); 

- резервуваннях коштів нах покриття втрат;х 

- диверсифікація портфелях замовлень; 

- взаємозалікх зустрічних вимог;х 

- страхування; 

- сек'юритизаціях боргових зобов'язань;х 

- хеджування зах допомогою кредитнихх похідних інструментівх 

(деривативів). 

Дох найбільш значущихх для підприємствх відносяться інвестиційніх 

ризики, якіх можуть впливатих на господарсько-фінансові операціїх при 

вкладенніх коштів зх метою отриманнях в майбутньомух прибутку відх 

реалізації продукції,х масштабних інфраструктурнихх проектів. 

Дотримуючисьх такого поглядух на природух ризику, сформулюємох 

допущення, щох будь-якийх ризик можех бути сприятливийх там іх тоді, дех і 

колих сам рівеньх загрози (втрати)х порівняний зх рівнем вигодих (доходу). 

Длях успішного управліннях ризиками необхіднох враховувати обидвіх 

альтернативні оцінких ризику (якх консервативну, такх і прогресивнух - творчу). 

Рекомендуєтьсях використовувати методх внутрішніх оцінокх як базовийх при 

розробціх інструментарію управліннях ризиками. Такимх чином, уточненнях 

завдання управліннях ризиками підприємства,х буде полягатих в забезпеченніх 

гарантованого збереженнях та зростаннях вартості підприємствах за рахунокх 

обов'язкового йх постійного врахуваннях самих можливихх ризиків 
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(управліннях за «песимістичнимих оцінками» ризику),х подальшої оцінких і 

контролюх за обов'язковимх прагненням скористатисях потенційними 

вигодами,х закладеними вх природі ризиківх (управління зах «оптимістичними 

оцінками”х ризику). 

 
Висновких до третьогох роздiлу 

 
 

1. Запропонованох Концепцію формуваннях механізму управліннях 

ризиками вх системі фінансово-економічної безпеких підприємства 

представлена,х яку можнах використовувати якх шаблон, якх комплекс базовихх 

заходів, спрямованихх на оцінкух і управліннях ризиками підприємства,х однак 

цейх метод будех справедливий длях управління статичнимих і 

прогнозованимих (серійними) ризиками.х Позитивною рисоюх такого 

управліннях є йогох універсальність длях будь-якихх підприємств. 

2. Длях кожної категоріїх ризику необхіднох розробити інструментарійх - 

комплекс прийомівх реагування тах управління. Залежнох від можливогох 

результату (ризиковоїх події) іх ступеня керованостіх розділимо ризиких на двіх 

основні групи:х чисті іх спекулятивні. Ух кожній групіх виділимо підгрупи:х 

властивий ризикх і ризикх залишковий. 

3. Запропонованах можливість ранжируваннях рисків дозволяєх ризик- 

менеджментух підприємств формуватих інструментарій оцінких та управліннях 

ризиками вх залежності відх наступних динамічнихх умов: якщох неможливо 

повністюх керувати ризикомх як явлення,х уникнення розвиткух катастрофічних 

наслідківх забезпечує підтримкух показників, щох призводить дох ризику вх 

контрольованих межахх величини, найчастіше,х за рівнемх впливу тах іншими 

характеристиками.х З цьогох слідує, щох сам пох собі ризикх не здійснюєх 

руйнуючого впливу,х в умовахх від ризиковоїх події, якех розвивається прих 

співпраці кількохх факторів. Найбільшех суттєві зх динамічної точких зору - 

факторих місця, часу,х дії. 

4. Підприємствох в процесіх своєї діяльностіх стикається зх різного родух 

ризиками. Нах боротьбу зх ризиками підприємствох перетворює накопиченух 
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енергію вх роботу. Вх контексті подоланнях ризиків, цях робота - власнех ризик- 

менеджментх підприємства. Отже,х для побудових максимально ефективноїх та 

діяльноїх системи ризик-менеджменту, керівництвух підприємства необхіднох 

вибрати шлях,х завдяки якомух буде розвиватисях система управліннях 

ризиками. Такимх чином формуєтьсях ключове значеннях цінності ризик-

менеджменту підприємства.х Символічно описанох економічну енергіюх 

підприємства, зах допомогою умовноїх формули E = m*s. 

5. Запропоновано двах потенційних напрямких (способу) організаціїх 

ризик-менеджментух підприємства: 1.х Спосіб, заснованийх на концентраціїх 

сил іх засобів прих побудові системих захисту відх ризиків («Масовах модель»). 

2.х Спосіб, заснованийх на динаміціх та гнучкомух підході прих впровадженні 

механізмівх управління ризикомх («Швидкісна модель”х). 

6. Сформульовано принцип:х для ефективногох управління сучаснимих 

ризиками, необхіднох розуміти їхх генезис, сутність,х динаміку, особливостіх та 

можливіх комбінації якх в процесіх природного розвитку,х так іх під впливомх 

заходів впливух - специфічних властивостейх ризиків, якіх визначені 

термінамих 

«трансформація ризику”х та «мутаціях ризику». 

7. Розробленах креативна (творча)х модель динамічногох управління 

ризикамих підприємства, щох базується нах принципах трьохх ліній захистух 

(операційне управління,х внутрішній контрольх (перша лінія),х комплаєнс, 

ризик-менеджмент (другах лінія), внутрішнійх аудит (третях лінія)), відмінноюх 

рисою якоїх є модульність,х що дозволяєх синхронізувати оцінкух зовнішнього 

середовищах підприємства, постановкух цілей розвиткух і виявленнях 

потенційних ризиковихх подій, реалізаціях якої дозволяєх здійснювати 

поточнийх і підсумковийх моніторинг ризиківх і превентивнох реагувати нах 

ризикову подіюх за допомогоюх відповідного рівнях ризику інструментарію.х 
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ВИСНОВКИ  

 

 
1. Необхідністьх переходу нах нові, вдосконаленіх методи протидіїх 

ризикам тах активного управліннях ними актуальнах і знаходитьх відображення 

вх роботах вчених-теоретиків іх практиків-фахівцівх в сферіх контролю іх 

управління ризиками.х Сучасний ризик,х з урахуваннямх компонентів, щох 

входять вх його структурух та формуютьх ризикову подіюх - 

високоінтелектуальна, кібернетичнах система, здатнах адаптуватися дох умов 

активноїх протидії, створюючих особливі формих - непрогнозовані, якіх складно 

ідентифікуються,х що володіютьх високим потенціаломх кумуляції збитку.х 

Відповідно іх система протидіїх ризикам такожх повинна володітих подібними 

характеристиками,х інтелектом, адаптованістьх і здатністюх до 

саморегулювання.х 

2. ТОВ «ШАБАРДІНА”х є самостійноюх юридичною особоюх з 

оренднимих відносинами. Основнийх вид діяльності:х 01.11х Вирощування 

зерновихх та технічнихх культур. Іншіх 01.50х Змішане

 сільськех господарство, 01.х61 Допоміжніх види 

діяльностіх в галузіх вирощування сільськогосподарськихх культур, 46.х21 

Оптовах торгівля зерном,х необробленим тютюном,х насінням тах кормами длях 

тварин. Комплекснах оцінка фінансовогох стану підприємствах (додаток Д)х 

показує, щох господарство тримаєтьсях в розрядіх господарств класух А, цех 

підприємства, якіх є фінансовох стійкими. 

3. Зазначимо,х що вх господарстві нех створена службах економічної 

безпеки.х В ТОВх «ШАБАРДІНА» використовуютьх комбіновану системух 

безпеки: зх одного боку,х у випадкух необхідності отримуютьх послуги відх 

зовнішніх організацій,х з іншогох - активно спираютьсях на можливостіх 

власних службх та підрозділів.х Наприклад таких,х як юридичнийх та 

фінансовийх відділи, службих охорони, техніких безпеки, кадрів,х економічного 

аналізу,х діловодства тощо.х 

4. Запропоновано Концепціюх формування механізмух управління 
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ризикамих в системіх фінансово-економічноїх безпеки підприємствах 

представлена, якух можна використовуватих як шаблон,х як комплексх базових 

заходів,х спрямованих нах оцінку іх управління ризикамих підприємства, однакх 

цей методх буде справедливийх для управліннях статичними іх прогнозованими 

(серійними)х ризиками. 

5. Запропонованах можливість ранжируваннях рисків дозволяєх ризик- 

менеджментух підприємств формуватих інструментарій оцінких та управліннях 

ризиками вх залежності відх наступних динамічнихх умов: якщох неможливо 

повністюх керувати ризикомх як явлення,х уникнення розвиткух катастрофічних 

наслідківх забезпечує підтримкух показників, щох призводить дох ризику вх 

контрольованих межахх величини, найчастіше,х за рівнемх впливу тах іншими 

характеристиками.х 

6. Запропоновано двах потенційних напрямких (способу) організаціїх 

ризик-менеджментух підприємства: 1.х Спосіб, заснованийх на концентраціїх 

сил іх засобів прих побудові системих захисту відх ризиків («Масовах модель»). 

2.х Спосіб, заснованийх на динаміціх та гнучкомух підході прих впровадженні 

механізмівх управління ризикомх («Швидкісна модель”х). 

7. Сформульовано принцип:х для ефективногох управління сучаснимих 

ризиками, необхіднох розуміти їхх генезис, сутність,х динаміку, особливостіх та 

можливіх комбінації якх в процесіх природного розвитку,х так іх під впливомх 

заходів впливух - специфічних властивостейх ризиків, якіх визначені 

термінамих«трансформація ризику”х та «мутаціях ризику». 

8. Розробленах креативна (творча)х модель динамічногох управління 

ризикамих підприємства, щох базується нах принципах трьохх ліній захистух 

(операційне управління,х внутрішній контрольх (перша лінія),х комплаєнс, 

ризик-менеджмент (другах лінія), внутрішнійх аудит (третях лінія)), відмінноюх 

рисою якоїх є модульність,х що дозволяєх синхронізувати оцінкух зовнішнього 

середовищах підприємства, постановкух цілей розвиткух і виявленнях 

потенційних ризиковихх подій, реалізаціях якої дозволяєх здійснювати 

поточнийх і підсумковийх моніторинг ризиківх і превентивнох реагувати нах 

ризикову подіюх за допомогоюх відповідного рівнях ризику інструментарію.х 
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Додатокх А 

 
 

Фінансовіх результати діяльностіх ТОВ «ШАБАРДІНА”,х тис. грн.х 
 

 
Показник 

 
2021р.х 

 
2022р. 

 
2023р.х 

 
2024р. 

 
2025р.

х 

2025 р.х у 

% дох 

2021 

р.х 

Дохід (виручка)х від 

реалізаціїх продукції 

(товарів,х робіт, 
послуг)х 

 
 

2299,00
х 

 
 

3463,00х 

 
 

7787,00
х 

 
 

5051,00
х 

 
 

5303,0
х 

 
 

230,67х 

Чистий дохідх (виручка) 

відх реалізації продукціїх 

(товарів, 
робіт,х послуг) 

 
 

1916,х0
0 

 
 

2886,х00 

 
 

6489,х0
0 

 
 

4209,х0
0 

 
 

4640,х
0 

 
 

242,х17 

Ух % до доходух (виручки) 
відх 
реалізації продукціїх 

(товарів, робіт,х послуг) 

 
 

83,х34 

 
 

83,х34 

 
 

83,х33 

 
 

83,х33 

 
 

87,х50 

 
 

4,х16 

а)х собівартість 

реалізованоїх продукції 

(товарів,х робіт, 
послуг);х 

 
 

1630,00
х 

 
 

2159,00х 

 
 

5121,00
х 

 
 

3583,00
х 

 
 

4265,0
х 

 
 

261,66х 

б) адміністративніх витрати; 124,х00 164,х00 895,х00 905,х00 1100,х
5 

887,х50 

в)х витрати нах збут; 0,х00 0,х00 0,х00 0,х00 0,х00 хДЕЛ/0! 

г)х інші операційніх витрати. 33,х00 39,х00 65,х00 57,х00 45,х00 136,х36 

Валовийх прибуток (збиток)х 286,00х 727,00х 1368,00
х 

626,00х 375,00
х 

131,12х 

У % дох чистого 

доходух (виручки) відх 

реалізації продукціїх 

(товарів, робіт,х 
послуг) 

 

 

14,х93 

 

 

25,х19 

 

 

21,х08 

 

 

14,х87 

 

 

8,х08 

 

 

-6,х85 

Прибутокх (збиток) відх 
операційної діяльностіх 

 

129,00х 
 

524,00х 
 

782,00х 
 

274,00х 
 

130,00
х 

 

100,78х 

Фінансові тах 

інвестиційні доходих 

 

198,00х 
 

195,00х 
 

551,00х 
 

304,00х 
 

483,00
х 

 

243,94х 

Фінансові тах 

інвестиційні витратих 

 

85,00х 
 

49,00х 
 

752,00х 
 

62,0х 
 

93,0х 
 

109,4х 

Прибуток (збиток)х від 

звичайноїх діяльності 

дох 
оподаткування 

 
 

242,х00 

 
 

670,х00 

 
 

1267,х0
0 

 
 

475,х00 

 
 

520,х0
0 

 
 

214,х88 

Надзвичайніх доходи 0,х00 0,х00 0,х00 0,х00 0,х00 - 

Надзвичайніх витрати іх 

податки зх надзвичайного 

прибуткух 

 

0,00х 
 

0,00х 
 

0,00х 
 

0,00х 
 

0,00х 
 

- 

Чистий прибутокх (збиток) 242,х00 670,х00 1267,х0
0 

475,х00 520,х0
0 

214,х88 

Ух % до прибуткух (збитку) 
відх 
реалізації продукціїх 

(товарів, робіт,х послуг) 

 
 

10,х53 

 
 

19,х35 

 
 

16,х27 

 
 

9,х40 

 
 

9,х81 

 
 

-0,х72 

Ух % до валовогох прибутку 
(збитку)х 

 

84,62х 
 

92,16х 
 

92,62х 
 

75,88х 
 

138,67
х 

 

54,05х 
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Додаток Бх 

Оцінка ліквідності,х платоспроможності тах оборотності 

оборотнихх активів ТОВх «ШАБАРДІНА», тис.х грн. 

 
№ 

з/п 

 
 

Показникх 

Н
о

р
м

ат
и

в
н

е 

зн
ач

ен
н

я
х

 

 
 

2021р. 

 
 

2022р.х 

 
 

2023р. 

 
 

2024р.х 

 
 

2025р. 

 

2025х р. 
ух % до 

2021х р. 

1.х Оцінка ліквідностіх 

 

1.1
х 

Високоліквідні 

активих (А1) 

≥П1х  

2,00х 
 

19,00х 
 

8,00х 
 

4,00х 
 

39,00х 
 

1950,00
х 

 

1.2
х 

Середньоліквідні 

активих (А2) 

≥П2х  

65,00х 
 

192,00х 
 

469,00х 
 

86,00х 
 

87,00х 
 

133,85х 

 

1.3
х 

Низьколіквідні 

активих (А3) 

≥П3х  

901,00х 
 

1553,00х 
 

3238,00х 
 

1303,00х 
 

1339,00х 
 

148,61х 

 

1.4
х 

Найбільш строковіх 
зобов'язання (П1)х 

≤А1  

5,х00 
 

4,х00 
 

6,х00 
 

4,х00 
 

4,х00 
 

80,х00 

 

1.х
5 

Короткостроковіх 
зобов'язання (П2)х 

≤А2  

3,х00 
 

223,х00 
 

58,х00 
 

518,х00 
 

5,х00 
 

166,х67 

 

1.х
6 

Довгостроковіх 
зобов'язання (П3)х 

≤А3  

115,х00 
 

2,х00 
 

3,х00 
 

2,х00 
 

2,х00 
 

1,х74 

2.х Оцінка платоспроможностіх 

 

2.1
х 

Коефіцієнт абсолютноїх 
ліквідності 

≥0,х2  

0,х04 
 

0,х07 
 

0,х08 
 

0,х00 
 

0,х25 
 

582,х47 

 

2.х
2 

Проміжнийх коефіцієнт 
покриттях 

≥0,7х  

1,46х 
 

0,79х 
 

4,72х 
 

0,08х 
 

0,82х 
 

56,17х 

 

2.3
х 

Коефіцієнт покриттях 
(загальної ліквідності)х 

≥2  

21,х02 
 

6,х64 
 

36,х77 
 

1,х24 
 

9,х51 
 

45,х25 

 

2.х
4 

Коефіцієнтх загальної 
платоспроможностіх 

Збіль- 
шеннях 

 

11,53х 
 

12,10х 
 

60,34х 
 

3,18х 
 

19,58х 
 

169,79х 

3. Оцінкаоборотностіх оборотних активівх 

 
 

3.1
х 

Чистий дохідх (виручка) 
відх реалізації 

продукціїх (товарів, 

робіт,х послуг) 

 

- 
 

1916,х0 
 

2886,х00 
 

6489,х00 
 

4209,х00 
 

4640,х00 
 

242,х17 

 
3.х
2 

Середньорічнах 

вартість оборотнихх 

активів 

- 1084,х5 1366,х00 2739,х50 2553,х00 1428,х50 131,х72 

 

3.х
3 

Коефіцієнтх обертання 
оборотнихх активів 

Збіль- 
шення 

1,х77 2,х11 2,х37 1,х65 3,х25 183,х85 

 
 

3.х
4 

Коефіцієнтх 

завантаження 
оборотнихх активів 

Змен- 

шення 

 

0,х57 
 

0,х47 
 

0,х42 
 

0,х61 
 

0,х31 
 

54,х39 

 
 

3.х
5 

Тривалістьх одного 
оборотух 

оборотних 

активів,х днів 

Змен- 

шення 

 

204х 
 

170 
 

152х 
 

218 
 

111х 
 

54 
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Додатокх В 

Оцінках ділової активностіх підприємства 
 

№ з/ 

п 
 

Показникх 

 
2021р. 

 
2022р.х 

 
2023р. 

 
2024р.х 

 
2025р. 

2025х р. ух % 

до 2021х р. 

Вихіднах інформація, тис.х грн 

1х Чистий дохідх (виручка) відх 

реалізації продукціїх (товарів, робіт,х 

послуг) 

 
 

1916,х00 

 
 

2886,х00 

 
 

6489,х00 

 
 

4209,х00 

 
 

4640,х00 

 
 

242,х17 

2х Операційні витратих 1188,00х 2012,00х 4380,00х 3141,00х 3153,00х 265,40х 

3 Середньорічнах вартість капіталух 1877,00х 2550,00х 4759,00х 4918,00х 3308,00х 176,24х 

4 Середньорічнах вартість 

необоротнихх активів 

 

792,х50 

 

1184,х00 

 

2025,х50 

 

2365,х00 

 

2520,х35 

 

318,х03 

5х Середньорічна вартістьх оборотних 

активівх 

 

1084,50х 

 

1366,00х 

 

2739,50х 

 

2553,00х 

 

1428,50х 

 

131,72х 

6 Середньорічнах вартість оборотнихх 

виробничих фондівх 
 

958,00х 

 
1195,00х 

 
2363,00х 

 
2246,00х 

 
1313,50х 

 
137,11х 

7 Середньорічнах вартість готовоїх 

продукції іх товарів 

 

30,х00 

 

32,х00 

 

32,х50 

 

24,х50 

 

7,х50 

 

25,х00 

8х Середньорічна величинах поточної 

дебіторськоїх заборгованості 

 

63,х00 

 

128,х50 

 

330,х50 

 

277,х50 

 

86,х50 

 

137,х30 

9х Середньорічна вартістьх власного 

капіталух 

 

1584,00х 

 

2335,50х 

 

4573,00х 

 

4305,50х 

 

2669,50х 

 

168,53х 

10 Середньорічнах величина 

кредиторськоїх заборгованості 

 

59,х00 

 

43,х00 

 

43,х50 

 

323,х00 

 

376,х00 

 

637,х29 

Показниких ділової активностіх 

11 Загальнийх коефіцієнт обертаннях 

капіталу 

 

1,х02 

 

1,х13 

 

1,х36 

 

0,х86 

 

1,х40 

 

137,х41 

12х Фондовіддача необоротнихх активів, 

грнх 

 

2,42х 

 

2,44х 

 

3,21х 

 

1,78х 

 

1,84х 

 

76,15х 

13 Коефіцієнтх обертання оборотнихх 

активів 

 

1,х77 

 

2,х11 

 

2,х37 

 

1,х65 

 

3,х25 

 

183,х85 

14х Тривалість одногох обороту 

оборотнихх активів, днівх 

 

204 

 

170х 

 

152 

 

218х 

 

111 

 

54х 

15 Коефіцієнтх обертання оборотнихх 

виробничих фондівх 

 

2,00х 
 

2,42х 
 

2,75х 
 

1,87х 
 

3,53х 
 

176,63х 

16 Тривалістьх одного оборотух 

оборотних виробничихх фондів, днівх 
 
180 

 
149х 

 
131 

 
192х 

 
102 

 
57х 

17 Коефіцієнтх обертання готовоїх 

продукції іх товарів 

 

63,х87 

 

90,х19 

 

199,х66 

 

171,х80 

 

618,х67 

 

968,х68 

18х Тривалість одногох обороту готовоїх 

продукції іх товарів, днівх 

 

6 

 

4х 

 

2 

 

2х 

 

1 

 

10х 

19 Коефіцієнтх обертання поточноїх 

дебіторської заборгованостіх 

 

30,41х 

 

22,46х 

 

19,63х 

 

15,17х 

 

53,64х 

 

176,38х 

20 Тривалістьх одного оборотух поточної 

дебіторськоїх заборгованості, днівх 
 

12 

 
16х 

 
18 

 
24х 

 
7 

 
57х 

21 Коефіцієнтх обертання власногох 

капіталу 

 

1,х21 

 

1,х24 

 

1,х42 

 

0,х98 

 

1,х74 

 

143,х70 

22х Тривалість одногох обороту власногох 

капіталу, днівх 

 

298 

 

291х 

 

254 

 

368х 

 

207 

 

70х 

23 Коефіцієнтх обертання 

кредиторськоїх заборгованості 

 

20,х14 

 

46,х79 

 

100,х69 

 

9,х72 

 

8,х39 

 

41,х65 

24х Тривалість одногох обороту 

кредиторськоїх заборгованості, днівх 
 

18 

 
8х 

 
4 

 
37х 

 
43 

 
240х 



 

 

81 

 

 

Комплексна оцінках фінансового станух ТОВ «ШАБАРДІНА”х 
 

 
Показники 

2021р.х 2022р. 2023р.х 2024р. 2025р.х Питома 

вагах (Vi, 

%) вх 

інтегрова 

номух 

показнику  З
н

ач
ен

н
я
х
 

 Р
ей

ти
н

г 

 З
н

ач
ен

н
я
х
 

Р
ей

ти
н

г 

 З
н

ач
ен

н
я
х
 

Р
ей

ти
н

г 

 З
н

ач
ен

н
я
х
 

 Р
ей

ти
н

г 

 З
н

ач
ен

н
я
х
 

Р
ей

ти
н

г 

Показниких ліквідності 

Коефіцієнтх поточної ліквідностіх (загальний коефіцієнтх 

покриття) 

 

21,х02 
 

10х 
 

6,64х 
 

10 
 

36,х77 
 

10х 
 

1,24х 
 

9 
 

9,х51 
 

10х 
 

8 

Коефіцієнтх швидкої ліквідностіх 1,46х 10 0,х79 9х 4,72х 10 0,х08 1х 0,82х 10 8х 

Показники діловоїх активності 

Періодх оборотності дебіторськоїх заборгованості, днівх 

(тривалість одногох обороту дебіторськоїх заборгованості) 

 

11,х84 
 

10х 
 

16,03х 
 

10 
 

18,х34 
 

10х 
 

23,73х 
 

10 
 

6,х71 
 

10х 
 

8 

Періодх оборотності запасів,х днів 299,х39 0х 219,54х 3 196,х89 3х 260,23х 1 150,х83 5х 8 

Періодх оборотності активів,х днів 352,х67 9х 318,09х 9 264,х02 10х 420,64х 7 256,х66 10х 8 

Показниких фінансової незалежностіх 

Коефіцієнт фінансовоїх незалежності, % (коефіцієнтх 

концентрації залученогох капіталу) 

 

8,х67 
 

10х 
 

8,26х 
 

10 
 

1,х66 
 

10х 
 

31,48х 
 

9 
 

5,х11 
 

10х 
 

8 

Частках оборотних активів,х сформованих зах рахунок 

власнихх коштів, % (коефіцієнтх забезпеченості 

оборотнихх коштів) 

 
 

95,х24 

 
 

10х 

 
 

84,93х 

 
 

10 

 
 

97,х28 

 
 

10х 

 
 

19,61х 

 
 

8 

 
 

2,х00 

 
 

2х 

 
 

8 

Показниких рентабельності 

Рентабельністьх продажу, % 10,х53 10х 9,11х 1 16,х27 10х 9,40х 9 9,х81 10х 9 

Рентабельністьх активів, % (загальнах рентабельність 

(збитковість)х капіталу) 

 

3,х22 
 

8х 
 

6,57х 
 

10 
 

6,х66 
 

10х 
 

2,41х 
 

7 
 

3,х93 
 

8х 
 

9 

Рентабельністьх капіталу, % (загальнах рентабельність 

(збитковість)х власного капіталу)х 

 

3,82х 
 

6 
 

7,х17 
 

8х 
 

6,93х 
 

8 
 

2,х76 
 

6х 
 

4,87х 
 

7 
 

9х 

Інші показниких 

Знос основнихх засобів, % (коефіцієнтх зносу основнихх 

засобів) 

 

36,х72 
 

9х 
 

38,62х 
 

9 
 

44,х68 
 

8х 
 

46,18х 
 

8 
 

59,х56 
 

7х 
 

7 

Частках простроченої дебіторськоїх заборгованості, % 0,х00 10х 0,00х 10 0,х00 10х 0,00х 10 0,х00 10х 5 

Частках простроченої кредиторськоїх заборгованості, % - 10х - 10 - 10х - 10 - 10х 5 

Інтегрованийх показник фінансовогох стану 8,х51 8,х22 9,х12 7,х14 8,х30 - 

Рейтингх фінансового станух А A А Ах A - 

Д
о
д

ато
к
 Д

 



Додаток Е 
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Характеристиках основних зонх ризику діяльностіх 

підприємства 

Зонах ризику Характерніх 
ознаки 

Безризиковах 
зона 

Відсутністьх втрат підх час здійсненнях діяльності. 

Зонах 

допустимог

о ризикух 

Величина можливихх втрат нех перевищує розмірух 

очікуваного прибутку.х Висока частотах настання 

ризику.х Висока ймовірністьх виникнення втратх даного 

рівня.х Втрати піддаютьсях точному розрахункух в 

межахх одного року.х Настання ризиковихх подій нех 

призводить дох 

необхідності зміних цілей системи.х 

Зона 

критичного

х ризику 

Величинах можливих втратх перевищує прибуток,х але 

нех більша відх валового доходу.х Середня частотах 

настання ризику.х Середній рівеньх ймовірності 

виникненнях даного рівнях втрат. Настаннях ризикових 

подійх призводить дох 

необхідності зміних певних цілейх системи. 

Зонах 

катастрофічного 

ризикух 

Розмір можливихх втрат перевищуєх валовий дохідх та 

можех досягти величини,х що дорівнюєх вартості 

майнах підприємства. Винятковіх випадки настаннях 

ризику. Дужех низька ймовірністьх виникнення втратх 

даного рівня.х Настання ризиковоїх подіє можех 

призвести дох 

банкрутства, крахух або ліквідаціїх підприємства. 



Додаток Ж 
 

 

83 

Концепціях формування механізмух управління ризикамих в системіх 

фінансово- економічноїх безпеки підприємствах 
 

 

 

 

Величини матеріальних, Показники платоспроможності: Обсяги та характер 
трудових, вартісних, коефіцієнти поточної, критичної і господарської діяльності, 

втрат за трьома стадіями: абсолютної ліквідності. масштаби виробництва, 
отримання ресурсів із Показники платоспроможності: якість управління, джерела 

зовнішнього коефіцієнти автономії, фінансування, рівень 
середовища; маневреності та забезпеченості рентабельності, 

виробництва продукції; оборотних коштів власними асортимент виробленої 
передача продукту в 
зовнішнє середовище 

джерелами фінансування продукції, наявність 
постачальників і покупців 

    

 Процес управління (зниження) ризиками  

 

 

 

Формування механізму управління ризиками підприємства 

ризик упущеної вигоди; 
кредитний; ризик 

банкрутства; процентний; 
ризик зниження 

прибутковості; селективний. 

комерційний; 
інфляційний; 
дефляційний; 

кредитний; ризик 
ліквідності; 
податковий. 

природний; майновий; 
організаційний; 
транспортний; 

ресурсний; 
управлінський; 

технічний. 

Ідентифікація, класифікація та оцінка ризиків 

Третій блок інвестиційні 
ризики 

Другий блок 
фінансові ризики 

Перший блок операційні 
/ виробничі ризики 

Оцінка ймовірності виникнення і величини ризику 

- розробка внутрішніх нормативів і використання 

резервів страхування; 

- методи компенсації (планування, прогнозування, 

цілеспрямований маркетинг, моніторинг зовнішнього 

середовища, створення системи резервів всередині 

підприємства). 

- страхування; 
- утримання ризику 

(лімітування, 
диверсифікація, 

хеджування, 
самострахування, тощо) 

Оцінка економічної ефективності управління ризиками 

Рівень економічної безпеки: 

- ступінь фінансової стійкості 

- динаміка показників ліквідності та платоспроможності 

- ступінь і небезпека зростання ризику 

- майновий стан підприємства 

- наявність достовірної інформації для прийняття рішень 

 
 

Оцінка економічної 

ефективності процесу 

впливу на ризики 
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