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BCTYN

AKTyasbHicTh Temu nociigkeHHsi. CyuyacHi peasii BejeHHs
OisHecy B cdepi TYPUCTUYHHUX TIOCAYT BUCYBAlOTh HOBi BUMOTH [0
TYPUCTUYHHUX omeparopi. HarioHanpauil Ta r106aaIbHAN TYPHUC-
TUYHI PUHKU IIBUJIKO PO3BUBAIOTHCH, a 3 HUMM 3POCTAE U KOHKY-
peHTHa Harnpyra. Bixrak ocHOBHOIO 3a/1aueto (DYHKI[IOHYBaHHS TY-
PUCTUYHUX OIIEPATOPIB € MOIIYK CIOCOOIB JOCATHEHHS CTiAKO]
KOHKYPEHTHOI TIepeBaru Haj iHIIMME IIPOAYKTaMU Ta Cy0’€KTaMu
rocrojlaploBaHHd Ha pUHKY. KOHKypeHTHa IlepeBara € TUM aTpu-
OyTOM, SIKVMI A€ MOKJIUBICTD IiIIPUEMCTBY IT€PEBEPIIUTH iHITNX
YUACHUKIB PUHKY, TOOTO JOCATTH BUINOI Map:Ki y IOPIiBHIHHI 3
CyepHUKaMu Ta CTBOPUTH I[IHHICTD.

IIpomBiTarus cy0 €KTiB TOCIOJAPIOBAHHS B TaKOMY AHMHAMId-
HOMY CEpeIOBHUIIi MOTpeOy€E ONTUMAIbHOTO YIIPABIIHHS IIPO-
1ecoM (pOpMyBaHHS Ta peaJjiizallii KOHKYPEHTHUX TiepeBar. 3rajia-
Hi TeH/eHIlli O0OYMOBJIIOIOTh HEOOXiHICTh CTBOPEHHSI TaKOIO
MeXaHi3My VIIPaBJIiHHS, SKUI OM IypTyBaBCs Ha IOTEHIa ITif-
IIPUEMCTB 3 METOIO ITPUCTOCYBAaHHS 10 MiHJIUBUX TOTPEO Ta BUMOT
PUHKY.

PesynbraTuBHICTD peasizallii KOHKYPEHTHUX IepeBar TypUC-
TUYHUX OIEePaToOpiB 3ajJeKUTh Bijl (OPMYBaHHS BiANIOBiHUX
CKJIQJIOBUX IIOTeHIiaJy. Bmise ympaBiiHHSA IMMU CKJIAJTOBUMU
JI03BOJIA€ HE TIJIbKA MIHIMI3yBaTh BUTPATU HAABHUX PECYPCIiB TY-
PUCTUYHUX OIePaToOpPiB, a U ONTUMI3yBaTU iX BUKOPUCTAHHS Ta
(bopMyBaHH4 3a/1J11 HAPOIyBaHHS PUHKOBOT YaCTKU.

YupaBiHHS KOHKYPEHTHUMHE IIepeBaraMu JOCTiIKEHO B POOO-
TaX TaKUX 3aKOPJIOHHUX HayKOBIIiB, AK: 1. Ancodd, /[:x. baphi,
Jx. beitn, A. Baticman, P. I'panT, Y. 3anzaep, P. Kamnan, /Ix. Knapk,
b. Koryr, I1. JIa6iui, ;K. Jlamben, E. Meticon, . Mimis, I. Hona-
ka, /I. Hopron, I'. Ilicaro, M. IToptep, [:x. Ildbeddep, 1x. Pobin-
coH, /Ix. Cananuuk, A. Cwmit, A. Crpikaenn, /. Tic, A. Tomriicon,
A. Tropro, E. Uem6epain, E. llyen ta in. Bitunsasaumm 1octiz-
HUKAMU KOHKYPEHTHUX IIepeBar MiJIIPUEMCTBA BUCTYIAIOTH
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I'. Bparycs, 1. Biniuenko, I'. 3abposaceka, JI. 3abpoaceka, A. Kacuy,
T. ITiuyrina, I. Tyb6osers, M. Uepusxoscbka, O. Hupsa Ta iH.

JlocmiizKeHHI0 CYyTHOCTI KOHKYPEHTHHUX IlepeBar, CKJIaJ0BUX Ta
ACIIEKTIB yIpaB/IiHHS HUMU TpuUcBsIYeHo poborm: . AskamaH,
C. Anekceesa, 1. Apenkosa, M. Adanacbena, 1. bapubina, H. Bo-
ranbkoi, H. Bacumuk, H. Bepxorisinosoi, M. I'aBpuiioBoi, M. I'an-
&, B. I'pocyaa, O. [larig, O. Kuakosa, M. Insinoi, H. Kapaunhoi,
P. KBacuuipkoi, €. KoBanenka, I. Kosokonbunkosoi, I'. Kotmspa,
K. Kysnenona, M. Kyabina, JI. JIagonbsko, A. Jlicyn, O. Masnuka,
B. MarBeeBa, B. Muponummna, A. Muxaiienko, P. Onekcenka,
A. Opexosoi, JI. Ilepuaroi, I. TLiikyce, A. Pynoi, T. Pyxuiipkoi,
I. CaBenkoBoi, A. CanixoBoi, B. CBupuzaenka, M. Ctaxosoi, JI. Uy-
mak, H. Illtuxan, C. Hlep6ininoi, A. Inuesa Ta iH.

[Tomnpy rimbuUHY HAYKOBUX AOCTIIKEHD 11010 (DOPMYBAHHS Ta
BILJINBY KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ha JisiJIbHICTb caMe TYPUCTUUYHUX
iIMTPUEMCTB, TUTAaHHST ONTUMAJIBHOTO YIIPaBIiHHI KOHKYPEHTHU-
MU [epeBaramMu TYPUCTUYHUX OIIEpPaTOpiB, IX OI[IHKMU Ta aHai3y,
BiOopy 3HaunMuX (haKTOPIB Ta 3axXOAiB IOJO iX GopMyBaHHS 3
MeTOIO0 TIOKPAIeHHsI PUHKOBOTO MO3UIiIOBAHHS 3aJIUIIAIOTHCS II1e
MaJIO0 BUBYEHUMH, 1110 i 00YMOBJIIOE TEOPETUYHY I[iHHICTh Ta IPaK-
TUYHY 3HAUMMICTh IIPOBEJIEHOTO AOCIIIKEHHS Ta H0ro 6e3yMOBHY
AKTYaJIbHICTD.



Po3AIA 1

TEOPETUKO-METOAMYHI OCHOBM
YMNPABAIHHSI KOHKYPEHTHUMM TMEPEBATAMM
TYPUCTUYHUX ONMEPATOPIB YKPAIHM

1.1. CyTHiCTb Ta HEOBXiAHICTb YNPaBAiHHS
KOHKYPEHTHUMMU NepeBaramm

Y cyyacHMX yMOBax TOCIIOAAPIOBAHHS 3pOcTaE moTpeba B 3aIy-
YeHHi BCiX MOKJIMBOCTEU IAIPUEMCTBA, SKi CIPUSAIOTH ITO3UTHUB-
HOMY Ppe3yJbTaTy KOHKypeHTHOi 6opoThbOm 3a croxknBada. Oco-
OJINBO TOCTPO IOCTAE O3HAYEHE TTUTAHHS B YMOBaX KOJIMBAHHS I10-
[TUATY Ta IIPOTIO3UILil, HEBU3HAYEHOCTI 30BHIIIIHHBOTO CEPEIOBUIIA TA
iHTeHcHikallii iHHOBalliliHO-TexXHOJIOTiUHUX 3MiH. IlepcriekTuBa
3aBOIOBAHHA TTAaHIBHOI MO3UIl HA PUHKY 3aJIeKUTh BiJ[ 3[aTHOCTI
pocsraTd Habopy KOHKYPEHTHHX IIepeBar, siKi MaloTh 30BHIIITHIO
OpIi€HTAIliI0 HA CHOKUBAaYa Ta BU3HAYAIOTH BiJTHOCHY CUJIY OKPEMO-
ro IAIPUEMCTBA 110/I0 MOTO KOHKYpeHTiB. [loTeHttian mignpuem-
CTBa € TUM MOHATTAM, 1[0 OXOILIIOE HE TIJIbKU MOTOYHY AIAJIbHICTD
iAIIPUEMCTBA, a Il BU3HAYA€E PE3EPBH, IKi MOKYTh OyTH aKTUBi30-
BaHi B JIOBIOCTPOKOBIN MIEPCIEKTUBI.

OO61rpyHTYEMO eTanu (POPMYyBaHHS KaTeropii “KOHKYPEHTOCIIPO-
MO’KHICTh” B HAYKOBIiil JliTepaTypi, /ie Ipoliec PO3IJisa/laloTh B PO3-
pi3i yoTmpboX icToprunux etaris [17, c. 5]:

1. Etan pokamitamicTM4HOT KOHKYPeHIlii (10 OCTaHHbOI YBEPTi
XVIII cT1.) € BiAnmpaBHOIO TOYKOIO B JOCJIiIKEHHI KaTeropii “KoH-
KypeHIlisl” SIK Cyllepeuyku MiK MPOJaBIIMM Ta MOKYTIISIMU 32 MOXK-
JIMBICTh MPOJIaBaTU Ta KyIlyBaTH TOBAp 32 HAWBUTIHIIUMU YMO-
BaMI. 3arajioM IMUTaHHS KOHKYPEHTHOI 60pOThOM HE MOTPAILISLIO
y cdepy AOoCTiKeHb, ajKe MaHyBaJIu IPUMITUBHE BUPOOHUIITBO,
pabOBIACHUIITBO, a 3rofoM deogaabHe BUPOOHUIITBO. B pamkax
IEePIINX [BOX HE IIOCTA€ TOCTpa MoTpeda BU3HAYEHHS YMOB e(eK-



TUBHOI KOHKYPEHTHOI 60POTHOH, a IPOTATOM (PEOIaIbHOTO YCTPOIO
3'IBJISIETbCS HEOOXiAHICTD BUPOOASATH AuBepcrdiKoBaHi TOBapH,
110 € TePeIyMOBOIO PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI KOHIIETIIII].

2. Eran BisbHOI KoHKypeHItii (octanust uBepTb XVIII cT. —
octaHHA uBepTh XIX cT.) € nepiosjom (hopMyBaHHSI Ta PO3BUTKY
KOHIIeMIlii “/IocKkoHa/ol”’ KOHKYPEeHIlii K PUHKOBOIO MeXaHi3My,
[0 CIIPUSE PO3BUTKY €KOHOMiKU. 3aKJaJaloTbCsl OCHOBU JIOCJIi-
JPKeHHSI KOHKYPEHTHUX TlepeBar y4acHuKiB puHky [77, c. 142].

[lepmii pocaigkeHHsT KOHKYpeHIlii Hasexatb A. Tropro, axuii
BUOKPEMJIIOBAB MO3UTHUBHUI BIJIMB KOHKYPEHTHOTO CepeloBUIlla
Ha Mpollec B3aEMO/Iii MOKYIIIiB Ta MPpoaBIliB. ABTOp IPUITMCYBaB
KOHKYpeHIlii 3aaTHicTh (opMyBaTu “IpupoAHMII” PiBeHb IIiHU,
TOOTO TAaKWUiA, 10 BCTAHOBJIIOETHCS BiIIOBIZIHO /10 PiBHS KOPUCHO-
cti ToBapy [195].

[Tomanbninii pO3BUTOK TAHOTO TBEPKEeHHA 3iCHUB A. CMiT y
mpami “/locimKeHHs PO MPUPOAY Ta MPUIMHU OaraTcTBa HapO-
HiB”, y sKiil Bu3HaueHO creludiky (YHKIIIOHyBaHHS BiJIbHOTO
PUHKY IIiJl BIZIMBOM €KOHOMiYHUX 3aKOHiB. ABTOp 3a3Hayae, 110
KOHKYPEHIIisl € PYIIEM ITiATPUEMHUIIBKOI JisIJIbHOCTI Ta “HEBU/IM-
MOIO PYKOI0”, 1[0 PEryJIOE IIPOIEC PO3BUTKY Ta 30aIaHCyBaHHS
€KOHOMiKU, B IKUI He TOBUHHA BTpyYaTucs jep:kasa [187].

JlocmipkeHHI0 TIUTaHHS KOHKYPEHTHUX TlepeBar IMPUCBIYEHi
HayKoBi po3pobku /[I. Pikapmo, 1o crajn ocHOBOIO Teopii mopis-
HAJIBHUX TiepeBar. ['0JIOBHUM MOCTYJIaTOM Teopii € TBepIKeHHS
PO Te, 10 BCi cy0’eKTr y OyIb-IKUIT Yac MOKYTh B3AEMHO BUTpa-
BaTHU Bijl cIiBIparii Ta 700poBiIbHOI TOpriBmi. KiouoBuM dakro-
POM TIOPIBHSIIBHOI IIepeBard € PO3yMIiHHS MOKJIMBOCTEH, TOOTO
aJbTePHATUBHUX BapTOCTel. Y BUNAJKY IMOPIBHAJIbHOI mepeBaru
aJbTepHATUBHA BapTicTh (TOOTO TOTEHIIHA BUTOzAa, sika OyJa
BTpayeHa) JJId OJIHOTO INAINPUEMCTBA HUIKYA, HiXK JJIs iHIIOTO.
[TizmpueMcTBO, IKe Ma€ MEHINYy aabTEepPHATUBHY BapTiCTh, TOOTO
HallMeHIITi TOTeHIIiliHi BTpaTu, Mac 11eil Buj nepenar [183].

[k, Mijutb IOTIOBHUB TeOpil0 TOPIBHAJIBHUX TIepeBar TBep-
JUKEHHAM, BiIMOBIAHO 10 AKOTO HAABHICTH ITABUIIEHOTO ITOTUTY
Ha TOBap A€ MOKJIUBICTD IMiITPUEMCTBAM MIPOIAaBaTH MOTO HABITh
3a BijicyTHOCTI opiBHsLIbHKX mtepeBar [ 172], To6To BKa3aB Ha 1pu-
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YIHY BeJI€HHS arpeCUBHOI KOHKYPEHTHOI 60pOThOM — HU3BbKUIT 00-
CAT TIOTIUTY HA TOBAPU YU MOCJIYTH.

3. Ertan wmonHomosictTuyHOi KOHKYypeHIlii (OoCTaHHS YBEPThb
XIX cr. — nepmra nmosoBuHa XX CT.) € MepiofoM MMoranbIeHoro
JOCTIPKEHHS CTPYKTYPU PUHKY Ta OOPOTHOM MiK BUPOOHUKAMU
TOBapiB, 10 AN(EPEHIIIOITHCI 3a SKICHUMHU XapaKTePUCTUKAMMU.
KOHKYpeHTOCITPOMOKHICTh BUBYAETHCS 3 IO3UILIT KOHKYPEHTHUX
TIepeBar, sIKi al0Th 3MOT'Y I AIIPUEMCTBAM BeCTH OOPOTHOY Ha PUH-
Ky “HeIOCKOHAJIOi” KOHKYPEHIIii.

Ha npoTtuBary npeactaBHUKaM KJIACUYHOI TTOJITUYHOT €KOHOMi1
(A. Cwit, /I. Pikapmo) K. Mapkc Ta #ioro mociiloBHUKN BOadain
3arpo3y B KOHKYPEHIIil, a/iKe BOHA CHPUYUHAE TAKKI COIllaIbHi
Hacaigku. HaykoBili 11bOro HanmpssMy CTBEPKYBaJIM, IO KOHKY-
peHTHa 60pOTHOA MPU3BOAUTH A0 3HUIIEHHS MAJIOTO ITiIIPUEMHU-
I[TBa, YKPYyIIHEHHs Oi3Hecy Ta (hOpPMyBaHHS BEJIUKUX MOHOITOJIIH
[183].

BasxkyimBuil BHECOK Yy CTAaHOBJIEHHSI KOHIIEIIii KOHKYPEHTOCITPO-
MO’KHOCTi 3/ilicHuIM 3acHOBHUKM “Teopii iHaycTpiasbHOi opra-
uizarii”’, a came: E. Uembepumin, /[»x. Pobincon, E. Meiicom,
Jlx. Knapk, /Ix. Beiin, I1. Jla6ini. IIpeacraBHUKY Teopii BUBYAIN
PUHKOBiI CTPYKTYPHU (JIOCKOHAJIa KOHKYPEHIlisl, MOHOTOJIiCTUYHA
KOHKYPEHI[i, yONO0JIid, OJIr0noJIid, OJITOICOHIsA, MOHOMIOJIiA, MO-
HOIICOHIST), a TaKOXK MeKi iX B3a€EMO/Iii Ta B3a€EMOBILINBY. Teopis
CIIPAMOBaHA Ha JOCJI/PKEHHS YCKJIAJAHEHb, 3 AKUMU CTUKAETHCA
MITPUEMCTBO B CYYaCHUX yMOBaX TOCHOJAPIOBAHHSA, TaKUX SK:
TPaHCAKI[iliHI BUTpaTH, 0OMEKEeHUI JOCTYII 10 iH(opMaIlii, puHKO-
Bi 6ap’epu. TakoX B ITOJI yBaru mocTalOTh MUTAHHS B3AEMOJIIT MikK
KOHKYPEHIIi€10, MOHOIIOJIIEI0 Ta JIepP:KaBot0. Biarak 10 OCHOBHUX
cep MOCTiJKEHHS HajexkaTh IMTAaHHS I[iHOBOI AMCKPUMiHAIlii,
nudepeHitialiii ToBapy, BTOPMHHUX PUHKIB, SKi MOKYTb BILJIUBATH
Ha MOBe[iHKY (pipM Ha IEPBUHHUX PUHKAX, BXO/ly Ha PUHOK [176].

JI:x. PobiHcoH iprBHeCIa ICHICTD B pO3MEKYBaHHSI ITOHSITH MO-
HOTIOJIiAA Ta MOHOMIOJIICTUYHA KOHKYPEHIIisd, 3aMiCTh AKOI BUKOPUC-
TOBYBAJIM TIOHATTSI “JIOCKOHAJIa KOHKYpeHIlis”. ABTOp 3a3Hayae,
1[0 MOHOIIOJIICTUYHE YTBOPEHHS € [eCTabLIi3yI0unM SIBUIIEM €KO-
HOMIKH, AK€ TaJIbMYy€ PO3BUTOK MiJIIPUEMCTB, & KOHKYPEHTOCIIPO-
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MOKHICTh BBa)Ka€ KJIOUYOBUM (PAKTOPOM BUKMBAHHS B yMOBax
arpecuBHOTO pUHKOBOTO cepesioBuiiia [ 186].
E. Uembepin 3a3HavaB, 1[0 MEBHI PI3HUIN MiK pecypcamMu Ta
AKTUBAMU MOKYTb CIIPUSTH TiIIIPUEMCTBY e(PeKTUBHO peasli3oBy-
BaTH CTpATErii, AKi HEMOKJINBO BTIJIMTU B YMOBAX IHIIIOTO ITi/IIPU-
€MCTBa, TOOTO HEOZHOPIAHICTD IiAIPUEMCTB MOKE CTATH BaKJIu-
BUM J[?KePeJIOM KOHKYPEHTHOI IlepeBaru. ABTOP 3Mir JIOBECTH, 110
rajiy3i, aKi XapakTepus3yioTbCsad MOHOMIOJJIICTUYHOIO KOHKYPEHIIIEIO,
TAaKOK MalOTh TEHJEHIIO JO KOHKYPEHTHOI piBHOBarv, B yMOBax
SIKOI JIesIKi TAIIPUEMCTBA MOJKYTh YTPUMYBAaTH CTaliabHI MO3MU-
TUBHI (piHaHCOBI NMOKa3HUKU. Lleil pe3yabTaT € KJIIOUOBUM MOMEH-
TOM Yy TIOIIYKY 3B’SI3Ky MiK MOHOIIOJIICTUYHOIO KOHKYPEHIII€I0 Ta
TEOPI€IO CTpaTeril, AKa CIIPAMOBaHA Ha MMOIIYK IIJIAXIB JOCATHECHHA
11X (piHAHCOBUX IOKA3HUKIB [153].
OT:xe, OCHOBHUMHU (paKTOpaMu, 1110 BU3HAYAIOTh PiBEHb KOHKY-
PEHTOCIIPOMOSKHOCTI IAIIPUEMCTB B paMKaX Teopil, BUCTYIAIOTh:
* CIPOMOJKHICTH HMiATPUMYBATH HU3BKUI PiBeHb BUPOOHUUNX
BUTpAT;

* TIOTEHIia] 0 PO3IIMPEHHST BUPOOHUIITBA Ta IOKpAIIeHHS
PUHKOBOTIO TTO3UI[IIOBaHH;

* MOJKJIMBICTH 3a0e3MeyeHHS ONTUMAJIbHOTO CITiBBiIHOIIEHHS
MiK SIKIiCTIO Ta I[iHOIO0 TOBapiB a0 IIOCIIYT.

4. Etan cyuyacHoi KOHKypeHIlii (3 Apyroi mojoBuHu XX CT.)
€ nepiogoM (GopMyBaHHS MPUHIUIIOBO HOBUX IIiJIXO/iB 0 PO3y-
MiHHS TOHSTTS KOHKYPEHI[isI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHiCTh. B
1970-x pp. M. IlopTep BBOAUTH MOHATTS “KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HiCTh” B HAyKOBY JIiTepaTypy, 110 CTa€ BiJIIIPaBHOIO TOUYKOIO (pop-
MyBaHH4 loro cydacHoro 3HadeHHs [ 180]. ABrop pocaipkyBas nu-
TaHHSI PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TajIy3el, 1o BizOyBa-
€TbCA B YyMOBaxX IIOCUJIEHHA PUHKOBOI KOHKYPEHIl], I0ABU
TOBAPIB-3aMIHHUKIB, BIUJINBY BJIQJU CIIOKUBAYiB, BIJIMBY BJIaU
IIOCTa4YaJIbHUKIB Ta MMOSIBU HOBUX KOHKYPEHTiB. BifTak CTiliKi KOH-
KYPEHTHi IlepeBaru MoBUHHI (popMyBaTHCS Ha iHHOBaIlilHUX 3aca-
JaxX JJIA TIPOTHU/IIT arpeCUBHOMY 30BHIIITHBOMY CEPEIOBUIILY.

7K. JlamGeH po3IIMPIOE TeMY IOCiIZKEHHS [0 BUSIBJIEHHST YMOB
3a0e3IeueHHsT KOHKYPEHTHHX IIepeBar, pO3yMiloun i HUMU PUH-
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