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ВСТУП 

 

У процесі становлення ринкових відносин в Україні всі ланки 

фінансової системи опинилися у глибокій кризі. На межі банкрутства 

перебуває сьогодні багато підприємств, які не мають змоги вчасно 

виконувати свої зовнішні та внутрішні зобов’язання. 

Актуальність цієї проблематики підсилюється прийняттям Закону 

України «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його 

банкрутом», що регулює питання фінансової санації та банкрутства 

підприємств. У новій редакції Закону перевага надається не каральним 

функціям банкрутства (ліквідація підприємства та розподіл наявного майна 

між кредиторами), а реорганізаційним, спрямованим на збереження кожного 

суб’єкта господарювання, відродження його потенціалу. Тільки такий підхід 

за умов суцільної кризи, яка здебільшого спровокована зовнішніми 

факторами та труднощами перехідного періоду, визнається єдиноможливим, 

забезпечує відродження економічного потенціалу України. 

Об'єкт дослідження – аналіз та оцінка управлінських рішень відносно 

економічної безпеки ТОВ “Павлоградспецмаш”. 

Мета – визначення  напрямків підвищення ефективності управлінських 

рішень по забезпеченню фінансово-економічної  безпеки підприємства. 

Предметом дослідження є фінансово-економічна діяльність 

промислового підприємства і його економічна безпека. 

Для досягнення поставленої мети дипломної роботи виконуються 

наступні задачі:  

- розглянути теоретичні підходи до визначення поняття “економічна 

безпека підприємства”; 

- визначити складові економічної безпеки та схема взаємодії її 

елементів; 

- виконати техніко-економічну характеристику  виробничої діяльності 

підприємства; 
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- виконати аналіз та оцінку фінансової складової економічної безпеки 

підприємства та  ТОВ «Павлоградспецмаш»; 

- запропоновано  управлінські рішення  щодо вдосконалення 

організації системи економічної безпеки. 

Методи аналізу: за методикою Шеремета А.Д., Покропівного С.Ф., 

проведено аналіз фінансово-господарської діяльності, за методикою 

Бухвальда Е., Гловацкой Н., Лазуренко С. проаналізована економічна безпека 

підприємства. 

В процесі теоретичного обгрунтування даної теми використовувалась 

законодавча та нормативна література з питань економіки підприємства, 

організації виробництва, функціонування внутрішнього економічного 

механізму підприємства.            

Для проведення аналізу використовувались дані економічної, 

бухгалтерської та статистичної звітності. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ  ДО ПРОЦЕСУ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ  

ЩОДО БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Теоретичні підходи до визначення поняття “економічна безпека 

підприємства” 

 
Первісне поняття економічної безпеки розглядалося як забезпечення умов 

збереження комерційної таємниці й інших секретів підприємства. Такому 

трактуванню економічної безпеки присвячені публікації початку 90-х років 

минулого сторіччя . Забезпечення економічної безпеки розглядався насамперед  

як захист інформації, чому присвячені багато публікацій, серед яких необхідно 

назвати роботи В. Ярочкина [8], А. Шаваева [7] і ряд інших [21, 22, 30, 

3].Проблему економічної безпеки підприємства в зазначеному контексті 

пропонувалося вирішувати виходячи з передумови, що ступінь надійності всієї 

системи схоронності інформації визначається рівнем безпеки самої слабкої її 

ланки, яким уважається персонал організації.  

Забезпечення економічноїг безпеки підприємстваг будувалося уг формі 

дворівневоїг системи захистуг інформації. Першийг рівень припускавг 

схоронність секретівг силами службиг безпеки організації,г а другийг - 

передбачав формуванняг психологічної атмосфериг "пильності йг 

відповідальності" персоналуг організації заг допомогою такг званих 

координаторів,г призначуваних зг осіб середньогог керівної ланкиг й, щог 

користуються середг співробітників авторитетом.г Визнаючи, щог схоронність 

інформаціїг є однимг з важливихг аспектів економічноїг безпеки 

підприємства,г необхідно відзначити,г що відомістьг проблеми економічноїг 

безпеки підприємстваг тільки дог захисту комерційноїг таємниці являєг собою 

занадтог спрощений варіантг рішення такоїг проблеми. Цілкомг очевидно, щог 

настільки вузькег розуміння економічноїг безпеки страждаєг надмірною 

"економічністюг" і нег враховує всьогог спектра впливуг зовнішнього 

середовищаг як основногог джерела небезпекг для діяльностіг підприємства.  
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Трохиг пізніше взявг гору іншийг підхід дог трактування поняттяг 

економічної безпекиг підприємства. Різкийг спад виробництваг в ціломуг по 

країні,г а головнег - зміна економічнихг функцій держави,г що ужег не булог 

основним інвесторомг і споживачемг продукції, змусилиг подивитися набагатог 

ширше наг проблему економічноїг безпеки підприємств.г Відповідно дог цього 

поглядуг економічна безпекаг підприємства обумовленаг впливом 

зовнішньогог середовища, щог у ринковійг економіці увесьг час змінюється,г 

ніколи нег залишається стабільної,г постійної абог незмінної. Самег з позиційг 

впливу зовнішньогог середовища, захистуг підприємств відг її негативногог 

впливу йг розглядається змістг категорії економічноїг безпеки підприємства,г у 

томуг числі йг у нечисленнихг поки публікаціяхг вітчизняних вчених-

економістів.  

Приг визначенні поняттяг "економічна безпекаг" стало переважатиг думку, щог 

його змістг відбиває такийг стан підприємства,г що забезпечуєг здатність 

протистоятиг несприятливим зовнішнімг впливам. Уг цьому зв'язкуг 

економічна безпекаг підприємства сталаг розглядатися набагатог ширше - якг 

можливість забезпеченняг його стійкостіг в різноманітних,г у томуг числі йг у 

несприятливихг умовах, якіг складаються вг зовнішнім середовищі,г поза 

залежністюг від характеруг її впливуг на діяльністьг підприємства, масштабуг й 

характеруг внутрішніх змін.г Так, економічнаг безпека підприємстваг 

визначена якг "захищеність йогог діяльності відг негативних впливівг 

зовнішнього середовища,г а такожг як здатністьг швидко усунутиг по-різномуг 

варіантні погрозиг або пристосуватисяг до існуючихг умов, якіг не 

позначаютьсяг негативно наг його діяльностіг" [4, 8].г Такої жг точки зоруг 

дотримується В.г Забродський, щог трактує економічнуг безпеку якг "кількісну 

іг якісну характеристикуг властивостей фірми,г що відбиваєг здатність 

"самовиживанняг" і розвиткуг в умовахг виникнення зовнішньоїг й 

внутрішньоїг економічної погрозиг" [4]. Відповідног до  крапкиг зору В.г 

Забродського, економічнаг безпека фірмиг визначається сукупністюг факторів, 

щог відбивають незалежність,г стійкість, можливостіг росту, забезпеченняг 

економічних інтересівг і т.гд. Аналогічнаг думка В.г Шликова [4,г2], 
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щогрозглядає економічнуг безпеку підприємстваг як "...станг захищеності 

життєвог важливих інтересівг підприємства відг реальних іг потенційних 

джерелг небезпеки абог економічних погрозг" [1,3].г 

Крім спробг визначити сутністьг економічної безпекиг підприємства, 

виходячиг з визнанняг впливу, причомуг негативного, наг його діяльністьг 

зовнішнього середовища,г існують йг інші точкиг зору пог розглянутому 

питанню.г Так, В.г Шликов [9]г економічну безпекуг підприємства розглядаєг з 

поглядуг  мінімізації втратг і збереженняг контролю надг власністю. Якг  

способи забезпеченняг економічної безпекиг підприємства пропонуєтьсяг 

побудова системиг захисту йогог економічних інтересів,г у якійг основна 

увагаг приділена питаннямг боротьби зг несумлінною конкуренцією,г 

забезпеченню інформаційноїг безпеки йг правовому захистуг інтелектуальної 

власностіг [8]. Слідг зазначити неясністьг і недосказанностьг такого аспектуг 

забезпечення економічноїг безпеки підприємства,г як боротьбаг з несумлінноюг 

конкуренцією. Зокремаг , незрозуміло, якимг образом, уг яких формахг й якихг 

способах підприємствог може здійснюватиг боротьбу зг несумлінною 

конкуренцією.г Не знижуючиг значення дійг підприємств уг цій боротьбі,г все-

такиг хотілося бг помітити, щог така боротьбаг ставиться, скоріше,г до 

прерогативиг державних абог регіональних органівг управління.  

Безумовно,г розробка вузькофункціональнихг напрямків забезпеченняг 

економічної безпекиг підприємства необхідна,г тому щог дозволяє провестиг 

всебічні йг глибокі дослідженняг обраного аспектуг діяльності підприємства,г 

прикладом чомуг і єг роботи [28],г і показатиг конкретні шляхиг й способиг 

забезпечення економічноїг безпеки підприємстваг в тійг або іншійг сфері йогог 

діяльності. Всімг вузькофункціональним підходамг до забезпеченняг 

економічної безпекиг підприємства властивийг один, але,г як представляється,г 

дуже серйознийг недолік. Авториг цих підходівг найчастіше виходятьг із 

різногог розуміння економічноїг безпеки підприємства.г У цьомуг випадку 

спробиг якимсь чиномг об'єднати вузькофункціональніг напрямки 

забезпеченняг економічної безпекиг підприємства заздалегідьг приречені наг 

невдачу. Відсутністьг єдиного розумінняг економічної безпекиг підприємства 
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можег значно знизитиг результативність вузкофункціональногог підходу, 

тобтог  попросту знецінитиг її, хочаг такий підхідг у ціломуг ряді випадківг 

може принестиг відчутну користь.г 

Аналіз розглянутихг підходів дог проблеми економічноїг безпеки 

підприємстваг дозволяє зробитиг наступні висновки.г Економічна безпекаг 

підприємства складаєтьсяг з декількохг функціональних складових,г які дляг 

кожного конкретногог підприємства можутьг мати різніг пріоритети залежног 

від  характеруг існуючих погроз.г Основним фактором,г що визначаєг стан 

економічноїг безпеки єг володіння підприємствомг стійкими конкурентнимиг 

перевагами. Ціг переваги повинніг відповідати стратегічнимг цілям 

підприємства.г На підставіг зроблених висновківг можна сформулюватиг 

власне визначення:г Економічна безпекаг підприємства - цег наявність 

конкурентнихг переваг, обумовленихг відповідністю матеріальних,г 

фінансового, кадрового,г техніко-технологічногог потенціалів йг організаційної 

структуриг підприємства йогог стратегічним цілямг і завданням.г 

 

1.2г Складові  процесуг прийняття рішеньг по забезпеченнюг безпеки 

підприємстваг 

 

Головна таг функціональні ціліг зумовлюють формуванняг необхідних 

структуроутворюючихг елементів іг загальної схемиг організації економічноїг 

безпеки. Типовуг структуру функціональнихг складових економічноїг безпеки 

показаног на рис.г 1.1г [5]. 

Середг функціональних складовихг належного рівняг економічної 

безпекиг фінансова складоваг вважається провідноюг й вирішальною,г оскільки 

заг ринкових умовг господарювання фінансиг є «двигуном”г будь-якоїг 

економічної системи.г 

Спочатку оцінюютьсяг загрози економічнійг безпеці, щог мають 

політико-правовий характерг і включають:г 

 — внутрішні негативніг дії (неефективнег фінансове плануванняг та 

управлінняг активами; малоефективнаг ринкова стратегія;г помилкова ціноваг 

й кадроваг політика); 
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— зовнішніг негативні діїг (спекулятивні операціїг на ринкуг цінних 

паперівг та іншіг форми конкуренції;г лобіювання конкурентамиг недостатньо 

продуманихг рішень органівг влади); 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.г 1.1.г  Схема типовогог переліку функціональнихг складових  

економічноїг безпеки підприємстваг (організації) 

Фінансова складова: 

досягнення найбільш 

ефективного використання 

корпоративних ресурсів 

Основні 

функціональні 

складові поняття 

“економічна безпека 

підприємства” 

Інтелектуальна й кадрова складові: 

збереження та розвиток інтелектуального 

потенціалу 

підприємства;ефективнеуправлінняперсоналом 

Техніко-технологічна складова: 

ступінь відповідальності застосованих 

на підприємстві технологій сучасним 

світовим аналогам щодо оптимізації 

витрат ресурсів 

Політико-правова складова: 

всебічне правове забезпечення 

діяльності підприємства, дотримання 

чинного законодавства 

Інформаційна складова: 

всебічне інформаційно-аналітичне 

забезпечення господарської діяльності 

підприємства (організації) 

Екологічна складова: 

дотримання чинних екологічних 

норм, мінімізація втрат 

відзабрудненнядовкілля 

Силова складова: 

забезпечення фізичної безпеки працівників 

фірми (передусім керівників) і збереження 

їїмайна 
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— форс-мажорні обставиниг (стихійне лихо,г страйки, військовіг 

конфлікти) таг обставини, наближеніг до форс-мажорних (несприятливіг 

законодавчі акти,г ембарго, блокада,г зміна курсуг валют тощо)г [12]. 

Уг процесі оцінкиг поточного рівняг забезпечення фінансовоїг складової 

економічноїг безпеки підлягаютьг аналізу: 

— фінансоваг звітність іг результати роботиг підприємства (організації)г 

— платоспроможність, фінансоваг незалежність, структураг й використанняг 

капіталу таг прибутку; 

— конкурентнийг стан підприємстваг (організації) наг ринку — часткаг 

ринку, якоюг володіє суб’єктг господарювання; рівеньг застосування 

технологійг і менеджменту;г 

— ринок ціннихг паперів підприємстваг (організації) — операториг та 

інвесториг цінних паперів,г курс акційг і лістинг.г 

Належний рівеньг економічної безпекиг у великійг мірі залежитьг від 

складуг кадрів, їхньогог інтелекту таг професіоналізму. 

Охоронаг інтелектуальної таг кадрової складовихг економічної безпекиг 

охоплює взаємозв’язаніг і водночасг самостійні напрямиг діяльності тогог чи 

тогог суб’єкта господарювання:г 

 перший — зорієнтованог на роботуг з персоналомг фірми, наг підвищення 

ефективностіг діяльності всіхг категорій персоналу;г 

  другий — націленог на збереженняг й розвитокг інтелектуального 

потенціалу,г тобто сукупностіг прав наг інтелектуальну власністьг або наг її 

використанняг (у тімг числі патентівг і ліцензій),г та наг поповнення знаньг і 

професійногог досвіду працівниківг підприємства (організації).г 

Процес охорониг техніко-технологічноїг складової економічноїг безпеки, 

якг правило, передбачаєг здійснення кількохг послідовних етапів:г 

1. Охоплюєг аналіз ринкуг технологій стосовног виробництва продукції,г 

аналогічної профілюг  даного підприємстваг чи організації-проектувальника 

(збиранняг та аналізг інформації щодог особливостей технологічнихг процесів 

наг підприємствах, котріг виготовляють аналогічнуг продукцію; 
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аналізгнауково-технічноїг інформації стосовног нових розробокг у данійг 

галузі). 

 Належніг служби підприємстваг (організації) виконуютьг певні функції,г 

які вг сукупності характеризуютьг процес створенняг та захистуг 

інформаційної складовоїг економічної безпеки.г До такихг належать: 

1) збиранняг всіх видівг інформації, щог має відношенняг до 

діяльностіг того чиг того суб’єктаг господарювання  (інформаціїг щодо всіхг 

видів ринків;г інформації, щог характеризує політичніг події йг тенденції 

макроекономічногог розвитку світовоїг та національноїг економік; кориснуг 

науково-економічнуг інформацію); 

2) аналізг одержуваної інформаціїг з обов’язковимг дотриманням 

загальноприйнятихг принципів (систематизації,г безперервності надходження,г 

всебічного характеруг аналітичних процесів)г і методівг (локальних ізг 

специфічних проблем,г загально корпоративних)г організації робіт;г 

3) прогнозування тенденційг розвитку науково-технологічних, 

економічнихг і політичнихг процесів наг підприємстві (вг організації), вг країні 

таг у світіг стосовно конкретноїг сфери (діяльності),г а такожг показників, 

якихг необхідно досягнутиг суб’єкту господарюванняг (наприклад, фінансовіг 

прогнози, прогнозиг об’єктів виробництваг й технологічногог розвитку); 

4) оцінкаг рівня економічноїг безпеки заг всіма складовимиг та вг 

цілому, розробкаг рекомендацій дляг підвищення цьогог рівня наг конкретному 

суб’єктіг господарювання; 

5) іншіг види діяльностіг з розробкиг інформаційної складовоїг 

економічної безпекиг (зв’язок ізг громадськістю, формуванняг сприятливого 

іміджуг фірми, захистг конфіденційної інформації).г 

Явища (дії),г що негативног впливають наг рівень силовоїг складової 

економічноїг безпеки, зумовлюютьсяг кількома причинами.г Основними зг них 

є:г 

— нездатність підприємств-конкурентів досягтиг переваг коректнимиг 

методами ринковогог характеру, тобтог за рахунокг підвищення якостіг власної 



 15 

продукції,г зниження поточнихг витрат наг виробництво 

(діяльність),гудосконалення маркетинговихг досліджень ринкуг тощо; 

— кримінальніг мотиви одержанняг злочинними юридичнимиг 

(фізичними) особамиг доходів черезг шантаж, шахрайствог або крадіжки;г 

— некомерційні мотивиг посягань наг життя таг здоров’я керівниківг і 

працівниківг підприємства (організації),г а такожг на майног фірми. 

Тількиг за умовиг здійснення вг необхідному обсязіг зазначених дійг 

(заходів) можнаг буде досягтиг належного рівняг економічної безпекиг 

підприємства. 
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РОЗДІЛг 2. 

АНАЛІЗг ФІНАНСОВОЇ СКЛАДОВОЇг ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИг НА 

ПРИКЛАДІг ТОВ «ПАВЛОГРАДСПЕЦМАШ”г 

 

2.1г Техніко-економічнаг характеристика  виробничоїг діяльності 

підприємстваг 

 

"Завод "Павлоградспецмашг", бере свійг початок зг 1928 року.г Первинно 

цег була Павлоградськаг міжрайонна тракторнаг станція (МТС),г потім 

міжрайонніг тракторні майстерні,г і міжрайонніг майстерні капітальногог 

ремонту. 

Уг 1953 роціг міжрайонні майстерніг капітального ремонтуг почали 

називатисяг ремонтним заводом.г 

У 1975г році Павлоградськийг ремонтний заводг перейменований вг 

Павлоградський заводг сільськогосподарського машинобудування.г Завод 

спеціалізувавсяг на випускуг устаткування дляг птахофабрик. 

Зг 1978 рокуг випускалися яєчномиючіг установки, брудера,г 

устаткування ПНГ-2, надаліг завод перейшовг на виготовленняг транспортерів 

універсальнихг ТУУ-2А,г бункерів сухихг кормів БСЬК-Ф-10А,г товарів 

народногог споживання. 

Зг 1993 рокуг у зв'язкуг з економічноюг ситуацією, щог створилася вг 

країні, неплатоспроможністюг споживачів сільськогосподарськогог 

устаткування, заводг приступив дог виготовлення запаснихг частин дляг 

гірничошахтного устаткування,г оскільки заводг розташований вг районі зг 

розвиненою вугледобувноюг промисловістю. 

Уг 1996 роціг завод бувг приватизований, внаслідокг чого бувг 

перейменований вг "Завод "Павлоградспецмашг" [8]. 

Вг даний часг завод здійснюєг переоснащення виробництва,г освоює 

випускг нових видівг продукції, відмовляєтьсяг від виробництваг морально 

застарілоїг продукції. 

Данег підприємство - дисциплінованийг платник податків:г за 2024г рік 
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перерахованог податків дог бюджетів всіхг рівнів більшег 900 тисячг грн., вг 

т.ч.г до пенсійногог фонду - 273г тис. грн.,г до соціальнихг фондів - 40г тис. 

грн.,г до місцевогог бюджету - майжег 7 тисячг грн. 

Кількістьг працюючих наг заводі - 200г чоловік, зг них ІТРг - 50 чоловік.г 

При зростанніг з/пг на 41г % продуктивність зрослаг на 64г%. Аналогічно - 

об'ємг товарної продукції,г що випускається,г зріс наг 65 %. Хочетьсяг ще 

відзначити,г що з/п видаєтьсяг без затримокг двічі вг місяць. 

Людейг було прийнятог - 31 людинаг (за 2024г р.). 

Заводг « Павлоградспецмаш» вг 2022 роціг провів будівництвог нового 

цехуг по виробництвуг щитової опалубки.г Цех оснащенийг новітнім 

технологічнимг устаткуванням іг здійснює повнийг цикл виробництваг щитової 

опалубки.г 

Своєю діяльністюг завод доводить,г що єг провідним підприємствомг 

європейського рівня,г яке забезпечуєг швидке іг якісне обслуговуванняг 

клієнтів. Заг даними останньогог національного рейтингуг завод " 

Павлоградспецмашг" є лауреатомг всеукраїнських іг міжнародних нагородг 

іміджевої програмиг "Лідери XXI сторіччя", дег дана високаг оцінка йогог 

діяльності іг привласнено званняг "Кращого підприємстваг" за високийг 

професіоналізм іг кваліфікацію персоналу,г за використанняг сучасних 

науковихг розробок іг новітніх технологій,г за особливийг внесок вг розвиток 

вітчизняноїг економіки. ТМг "Будмайстер" заг наслідками народногог рейтингу 

"Людинаг року 2019г" (Обласним виданням,г що проводиться,г "Популярні 

Відомостіг", м. Павлоград)г визнана "Кращоюг Торговою Маркоюг - 2019" [9].г 

Організаційна структураг підприємства поданаг на рис.г 2.1.г 

Основні завданняг підприємства - цег максимальне задоволенняг 

конкретних вимогг споживачів приг оптимізації витратг і можливостейг 

підприємства наг реалізацію цихг вимог; впровадженняг прогресивних 

технологій;г розробка іг виробництво новихг виробів відповідног до 

перспективнихг вимог ринку;г впровадження іг постійне поліпшенняг 

результативності системиг управління якістю,г що відповідаєг вимогам ISO 

9001-2001.г 
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Рис.2.г1  Організаційнаг структура ТОВг «Павлоградспецмаш» 3
4
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Ціг завдання керівництвог підприємства маєг намір вирішуватиг 

шляхом проведенняг маркетингових дослідженьг ринку, здійсненняг 

технічного переозброєнняг і впровадженняг нової техніки,г постійного 

аналізуг і виявленняг причин, щог викликають невідповідністьг продукції 

вимогамг споживача, навчанняг персоналу, вихованняг у кожногог 

працівника, зайнятогог у виробництві,г свідомості йогог особистої 

відповідальностіг за якістьг виробів іг гордості заг марку фірмиг  [9]. 

Керівництвог підприємства несег відповідальність заг якість 

проектування,г розробки, виробництваг продукції іг зобов'язується нег 

ухвалювати жодногог рішення, якег б негативнимг чином позначилосяг б наг 

якості абог понизило бг задоволеність споживачів.г 

Завод «Павлоградспецмаш”г виготовляє такіг види продукції:г 

1. Пересувніг міні-риштування:г 

- сталеві: 

1)г Міні-риштуванняг «Будмайстер» (ПСПМ)г використовуються якг 

допоміжне пристосуванняг для проведенняг внутрішніх ремонтнихг і 

обробнихг робіт. Переваги:г збирання безг інструментів; можливістьг 

регулювання висотиг настилу; високег несуче навантаження;г легке 

переміщенняг завдяки коліснійг парі. Приг купівлі спеціальнихг хомутів 

можливаг установка риштуванняг ПСПМ1 - наг різнорівневих майданчиках,г 

сходових маршахг і т.гп. 

2)г Пересувні міні-риштування ПСПСг складні (покращенийг аналог 

міні-риштувань серіїг ПСПММ). Головнаг перевага риштуваньг ПСПС: 

можливістьг змінювати висотуг настилу відг 0,3г м дог 1,3г м; наявністьг 

колісної париг дає можливістьг з легкістюг переміщати риштуванняг на будь-

які відстані;г низька вага,г можливість складанняг конструкції риштуваньг і 

компактнийг вигляд вг складеному станіг максимально полегшуєг 

транспортування іг зберігання. 

- алюмінієві:г 

1) Алюмінієвіг міні-риштування,г що складаютьсяг ПСП-САлг 

ідеально підходятьг для будь-яких будівельнихг і ремонтнихг робіт 
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якгусередині приміщення,г так іг зовні. Швидког і простог вмонтовуються 

однієюг людиною завдякиг складеній раміг без застосуванняг інструменту. 

Колеса,г що входятьг до складуг міні-риштуванняг дозволяють легког і 

простог переміщати черезг стандартні дверніг отвори іг коридори. Уг 

складеному станіг їх можнаг транспортувати вг ліфті. Колесаг оснащені 

подвійнимг гальмом. Завдякиг легкості матеріалу,г з якогог виготовлені 

складеніг міні-риштування,г перевезення, збиранняг і розбиранняг міні-

риштуванняг потребує мінімумг зусиль іг часу. 

Відміннаг здатність - простотаг і зручністьг збирання (складання,г 

розкладання), щог дозволяє переміщатиг міні-риштуванняг в обмеженомуг 

просторі безг додаткових витратг часу наг розбирання іг збирання. 

2.г Стояки будівельні:г 

 використовуються якг допоміжний засібг для проведенняг внутрішніх 

ремонтнихг і обробнихг робіт, аг також якг огорожа;  

 швидкий,г простий іг легкий монтажг без застосуванняг інструментів;  

 зручністьг у застосуванні;г 

 можливість регулюванняг настилу;  

 легкег переміщення завдякиг низькій вазіг і малимг габаритам; 

 компактністьг при транспортуванніг і зберіганні.г 

3. Будівельнаг опалубка. 

Модульнаг система конструкціїг опалубки, легкість,г економічність 

дозволяєг проводити монтажг швидко, безг застосування крана,г що 

забезпечуєг високий рівеньг техніки безпекиг праці. 

Завдякиг застосуванню високоякіснихг матеріалів іг суворому 

дотриманнюг технологічних циклів,г всі елементиг опалубки призначеніг для 

багатократногог монтажу. 

Розрахунокг елементів опалубкиг здійснюється заг допомогою 

програмиг EUROSCHAL, якаг дозволяє точног запроектувати іг порахувати 

кількістьг елементів опалубки,г необхідних дляг використання наг 

конкретному об'єкті.г На основіг початкових данихг (кількість стінг і 

перекриттів,г їх висота,г довжина, ширина)г комп'ютерна 
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програмагEUROSCHAL підберег оптимальний складг конструктивних 

елементів,г видасть схемуг установки іг докладну специфікаціюг елеметів, зг 

вказівкою масг і цін.г 

Вартість опалубочнихг систем залежитьг від комплектаціїг і 

розраховуєтьсяг для конкретнихг проектів. 

4.г Сцени зг елементів модульнихг риштувань. 

Дляг того, щобг проаналізувати ефективністьг господарювання 

підприємстваг необхідно розрахуватиг показники, якіг наведені вг табл. 2.г1. 

Таблицяг 2.1г 

Аналіз ефективностіг господарювання ТОВг «Павлоградспецмаш»”  

заг 2022-2024г рр. 

Показникиг 
Од. 

виміруг 
2022 2023г 2024 

Виручкаг від реалізаціїг товарів, 

робіт,г послуг 
тис.ггрн. 41506г 63528,00г 81265,00г 

Вартість запасівг тис.грн.г 10289 11510,г00 12260,г00 

Собівартістьг реалізованої продукції,г 

тис.грн.г 
тис.грн.г 28904 44256,г00 55914,г00 

Адміністративніг витрати тис.ггрн. 1361г 1456,00г 1352,00г 

Витрати наг збут тис.ггрн. 1902г 2256,00г 2109,00г 

Чистий прибутокг  1521,06г 3320,72г 5910,89г 

Рентабельність виробництваг 

продукції 
% 7,г0 9,г39 12,г32 

Швидкістьг обертання запасівг 

гр.1:ггр.2г 
обор. 4,г0 5,г52 6,г63 

Чисельністьг працівників, всьогог чол. 225г 287,00г 315,00г 

Виробіток одногог працівника, 

гр.г1:гр.г4 
тис.ггрн. 30,г50 43,г63 60,г11 

Вартістьг основних засобівг грн. 25333г 26195,00г 29233,00г 

Фондовіддача 

гр.г1:гр.г11 
тис.ггрн. 1,г6 2,г43 2,г78 

 

Якг бачимо спостерігаєтьсяг стала тенденціяг до збільшенняг 

практично всіхг показників господарськоїг діяльності підприємства,г про 

щог свідчить рістг прибутковості іг ефективності 
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господарюваннягпідприємства. 

Щобг проаналізувати структуруг майна підприємстваг проведемо 

дослідженняг за допомогоюг показників, наведенихг в табл.г 2.2-2.4г та 

графічноїг інтерпретації, представленоїг на рис.г 2.2.г 

Таблиця 2.г2 

Зміниг в майновомуг стані ТОВг «Павлоградспецмаш» заг 2023-2024г рр. 

Показникг 

2023 2024г Зміни 

тис.ггрн % тис.ггрн % тис.ггрн. 
Раз

г 

ВСЬОГО МАЙНАг 39794,00г 

100,00г

% 41399,00г 100,00г% 1605,00г  

в томуг числі:       

 Іммобілізованіг активи 25585,г00 64,г29% 26313,г00 63,г56% 728,г00 1,г0 

  Мобільніг активи 14197,г00 35,г68% 15071,г00 36,г40% 874,г00 1,г1 

   - запасиг 10289,00г 25,86г% 11510,00г 27,80г% 1221,00г 1,1г 

   - грошові коштиг 372,00г 0,93г% 525,00г 1,27г% 153,00г 1,4г 

 

Таблиця 2.г3 

Зміниг в майновомуг стані ТОВг «Павлоградспецмаш» за 2023-2024г рр. 

Показникг 

2023 2024г Зміни 

тис.ггрн % тис.ггрн % тис.ггрн. 
Раз

г 

ВСЬОГО МАЙНАг 41399,00г 

100,00г

% 44182,00г 100,00г% 2783,00г  

в томуг числі:       

  Іммобілізованіг активи 26313,г00 63,г56% 29290,г00 66,г29% 2977,г00 

1,г

1 

  Мобільніг активи 15071,г00 36,г40% 14869,г00 33,г65% -202,г00 

1,г

0 

   - запасиг 11510,00г 27,80г% 12260,00г 27,75г% 750,00г 

1,1

г 

   - грошові коштиг 525,00г 1,27г% 520,00г 1,18г% -5,00г 

1,0

г 

 

З наведенихг даних видно,г що заг аналізований періодг майно 

підприємстваг збільшилось наг 4388 тис.г грн., абог 11%. Питомаг вага 

необоротнихг активів наг 50% більшаг ніж оборотних,г що свідчитьг про 

нераціональнуг структуру основнихг засобів підприємства:г багато 
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основнихг засобів, меншег обігових коштів.г Ця структураг характерна дляг 

виробничого підприємства.г 

Основні засобиг підприємства оновлюютьсяг погано, прог що свідчатьг 

коефіцієнти зносуг основних засобів,г та коефіцієнтг оновлення основнихг 

засобів. Внаслідокг цього підприємствуг слід зменшитиг свої основніг 

засоби, таг за рахунокг цього збільшитиг оборотні активи.г 

Наявність власнихг обігових коштів,г тобто додатнег значення 

власногог обігового капіталуг (ВОК) – мінімальнаг умова фінансовоїг 

стійкості. Розглянемог зміни величиниг запасів тагвласного обіговогог 

капіталу, представленіг в табл.г 2.4.г 

Таблиця 2.г4 

Даніг для визначенняг типу фінансовоїг стійкості ТОВг 

«Павлоградспецмаш» заг 2022-2024г рр. 

Рокиг Запаси, тис.ггрн. Власнийг обіговий капітал,г тис.грн.г 

2021 10289г 10558,00г 

2022 11510г 12683,00г 

2023 12260г 13150,00г 

 

Як бачимог підприємство маєгабсолютну фінансовуг стійкість, тобтог 

такий стан,г коли дляг забезпечення запасівг достатньо обіговихг коштів. 

Протягомг періоду, щог аналізується товарніг запаси підприємстваг 

покриваються йогог власним обіговимг капіталом. 

 

2.г2. Аналізг та оцінкаг ефективності управлінськихг рішень  відносног 

безпеки    ТОВг «Павлоградспецмаш 

 

Економічнаг наука розробила,г а господарськаг практика випробувалаг 

загальну методологіюг оцінки рівняг економічної безпекиг підприємства. Їїг 

пропонується оцінюватиг на підставіг визначення сукупногог критерію 

черезг зважування йг підсумування окремихг функціональних критеріїв,г які 
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обчислюютьсяг за допомогоюг порівняння можливоїг величини шкодиг 

підприємству таг ефективності заходівг щодо запобіганняг цій шкоді.г 

Сукупний критерійг економічної безпекиг будь-якогог суб’єкта 

господарюванняг (ксеб) можнаг розрахувати, користуючисьг формулою: 





n

i

iісеб dкк
1

,

                                     (2.г1) 

дегкі — величинаг окремого (поодинокого)г критерію загі – юг 

функціональною складовою;г 

di — питомаг вага (значимість)гі-їг функціональної складової;г 

n — кількістьг функціональних складовихг економічної безпекиг 

підприємства. 

Питомаг вага значущостіг функціональних складовихг економічної 

безпеки,г показаних наг рис. 1.г1, становитьг у промисловостіг — (фінансова, 

інтелектуальнаг й кадрова,г техніко–технологічнаг складові) становитьг 0,2;г 

(інформаційна складова)г становить 0,г15; (політиког–правова, екологічнаг 

складові) становлятьг 0,1;г (силова складові)г становить 0,г05 [15].г 

Згідно формулиг 2.1г проводимо розрахунки,г які представленіг в 

табл.г 2.7:г 

05,01,015,01,02,02,02,0 7654321 хкхкхкхкхкхкхкксеб 
       (2.2)г 

Таблиця 2.г7 

Розрахунокг сукупного критеріюг економічної безпекиг 

ТОВ “Павлоградспецмашг” за 2023г – 2024 рр.г , тис. грн.г 

Функціональні складовіг 

економічної безпекиг 
2023 р.г 2024 р.г 

Фінансова 1123г 1241 

Інтелектуальнаг й кадроваг 426 498,г2 

Техніког–технологічна 106г 108,8г 

Політико–правоваг 79,3г 94 

Інформаційнаг 2,4г 18,3г 

Екологічна 0,г78 1г 

Силова 25,г05 47,г35 

ксебг 1762,53г 2008,65г 
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Розрахунки показали,г що найбільшіг витрати зг–поміж усіхг 

складових економічноїг безпеки, єг витрати наг фінансову складову,г тому 

щог вона вважаєтьсяг провідною іг вирішальною. 

Стосовног інтелектуальної йг кадрової складовоїг можна зауважити,г 

що збільшенняг витрат протягомг 2023–2024г рр. сталосяг за рахунокг 

підбору йг найму молодихг спеціалістів, аг також мотиваціїг праці таг 

навчання працівників.г 

Незначне збільшенняг витрат наг техніко–технологічнуг складову вг 

2024 роціг сталося заг рахунок збільшенняг обсягів фінансуванняг 

технологічного розвиткуг підприємства. 

Нег дуже високийг рівень витратг в 2023г році іг помітне збільшенняг в 

2024г році наг політико–правовуг складову сталосяг за рахунокг причин, якіг 

мали законодавчог–правовий характер,г а такожг за рахунокг недостатнього 

фінансуванняг юридичного забезпеченняг діяльності підприємства.г 

Низькі витратиг на екологічнуг складову пов’язаніг з тим,г що 

підприємствог дотримується нормативівг допустимої концентраціїг 

шкідливих речовин,г тому йг витрати наг цю складовуг такі низькі.г 

Збільшення витратг на силовуг складову пов’язаніг з попередженнямг 

крадіжок, збереженнямг майна. 

 

Рис.г 2.4г Питома вагаг функціональних складовихг в рівніг економічної 

безпекигТОВ «Павлоградспецмаш”гза 2022-2024 рр.г 
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Взагалі, прог величину сукупногог критерію економічноїг безпеки 

ТОВг “Павлоградспецмаш”, можливог визначити, щог за аналізованіг 

періоди спостерігаєтьсяг тенденція збільшення.г 

Важливою ланкоюг встановлення нормальногог рівня економічноїг 

безпеки єг оцінка ефективностіг заходів, якаг здійснюється черезг 

зіставлення загальноїг величини витратг на запобіжніг заходи іг втрат, якихг 

могло бг зазнати підприємство.г 

 Оцінка рівняг економічної безпекиг здійснюється порівнюваннямг 

розрахункових значеньгксеб ізг реальними величинамиг цього показникаг по 

підприємству,г що аналізується,г а такожг (коли цег можливо) пог 

аналогічних суб’єктахг господарювання відповіднихг галузей економіки.г 

 Неплатоспроможність, фінансоваг нестабільність, низькаг 

прибутковість - цег всі ознакиг погіршення фінансовогог стану 

підприємства,г але наг практиці навітьг їхня сукупністьг ще нег означає 

неодмінногог настання банкрутства.г 

 Щоб передбачитиг можливість настанняг банкрутства підприємства,г 

використовують спеціальнуг модель, отримануг американським 

економістомг Э.Альтманом,г так звануг модель “Z - рахунок Альтманаг”. 

Проведені дослідженняг показали, щог визначені комбінаціїг відносних 

показниківг мають високуг спроможність характеризуватиг можливість 

швидкогог банкрутства тогог або іншогог підприємства. 

 Цяг модель маєг такий вид:г 

Z - рахунокг = 1,2г X1 + 1,г4 X2 + 3,3г X3 + 0,г6 X4 + 0,99г X5,                        

(2.г3) 

дег Х1– відношенняг оборотного капіталуг до всіхг активів; 

Х2г– відношення нерозподіленогог прибутку іг фондів спеціальногог 

призначення дог всіх активів;г 

Х3– відношенняг результату відг реалізації дог всіх активів;г 

Х4– відношенняг розміру статутногог фонду дог зобов'язань; 

Х5г– відношення чистогог прибутку дог всіх активів.г 

 Важливо пам'ятати,г що ніколиг можливість банкрутстваг не 
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можегбути оціненаг як нульова.г Особливо цег стосується українськихг 

підприємств, наг діяльність якихг у значнійг мірі впливаютьг чинники 

неекономічногог характеру. 

Х1г– відношення оборотногог капіталу дог всіх активівг =14869 /44182г = 

0,34;г 

Х2– відношенняг нерозподіленого прибуткуг і фондівг спеціального 

призначенняг до всіхг активів = 93525/44182 = 2,г12; 

Х3г– відношення результатуг від реалізаціїг до всіхг активів = 81265/44182 = 

1,г84; 

Х4г– відношення розміруг статутного фондуг до зобов'язаньг = 0,345;г 

Х5– відношенняг чистого прибуткуг до всіхг активів = 5910/44182 = 0,г134. 

 Відповідног до формулиг (2.3)г зроблені розрахунки:г 

Z = (1,г2 хг 0,34)г+(1,4г х 2,г12)+(3,г3 хг 1,84)г+(0,6г х 0,г345)+(0,г999 хг 0,134)г = 4,78г 

Можливість пов'язанаг з Z - рахунком, уг такий спосіб:г 

Z - рахунокг 

 

Можливість банкрутстваг 

 

1,8г і меншег 

від 1,г81 дог 2,7г 

від 2,г8 дог 2,9г 

3,0г і вищег 

Дуже високаг 

Висока 

Можливаг 

Дуже низькаг 

  

Розрахунки показали,г що можливістьг банкрутства уг даного 

підприємстваг дуже низька,г а підприємствог досить успішног функціонує. 

Якг і всяг екстраполяційна модель,г модель Альтманаг буде даватиг 

надійні результатиг тільки заг умови постійнихг умов функціонуванняг 

досліджуваних об'єктів.г Для вітчизнянихг підприємств характерніг в данийг 

час безупинніг зміни, якг зовнішнього середовища,г так іг внутрішнього 

їхньогог стану, і,г звісно ж,г умови їхньоїг діяльності значног відрізняються 

відг тих, дляг яких розробленаг модель. Зокрема,г однією зг особливостей 

українськоїг економіки єг широке використанняг безготівкових розрахунків,г 

що спотворюютьг значення фінансовихг показників. Настількиг ж 
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серйознимг чинником єг значна відмінністьг систем оподатковування.г Це, 

безумовно,г не можег позначитися якг на коефіцієнтахг моделі, такг і наг її 

критичнихг значеннях, пог яких можнаг судити прог ступінь близькостіг 

підприємства дог банкрутства [15].г 

В ринковихг умовах господарювання,г для якихг були розробленіг 

моделі Альтмана,г Чессера, Ліса,г Таффлера, вониг дають доситьг гарні 

результатиг і використовуютьсяг для інтегральноїг оцінки фінансовогог 

стану підприємств,г прогнозування виникненняг кризових ситуаційг і 

загрозиг банкрутства, оцінкиг кредитної привабливостіг підприємств іг 

імовірності своєчасногог погашення кредитівг [8, 30].г 

На нашг погляд , системоюг економічної безпекиг підприємства (СЕБ)г 

є комплексг організаційно-управлінських,г режимних, технічнихг та 

профілактичнихг і пропагандистськихг дій, спрямованихг на якіснуг 

реалізацію захистуг інтересів підприємстваг від зовнішніхг і внутрішніхг 

погроз.  

Дог числа основнихг завдань СЕБг будь-якоїг комерційної структуриг 

ставляться:  

- захистг законних правг й інтересівг підприємства іг його 

співробітників;г 

- збір, аналіз,г оцінка данихг і прогнозуванняг розвитку обстановки;г 

- вивчення партнерів,г клієнтів, конкурентів,г кандидатів наг роботу вг 

компанії;  

- своєчаснег виявлення можливихг устремлінь дог підприємства іг його 

співробітниківг з бокуг джерел зовнішніхг погроз безпеки;г 

- недопущення проникненняг на підприємствог структур економічноїг 

розвідки конкурентів,г організованої злочинностіг й окремихг осіб ізг 

протиправними намірами;г 

- протидія технічномуг проникненню вг злочинних цілях;г 

- виявлення, попередженняг й припиненняг можливої протиправноїг й 

іншоїг негативної діяльностіг співробітників підприємстваг на шкодуг його 

безпеки;г 
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- захист співробітниківг підприємства відг насильницьких зазіхань;г 

- забезпечення збереженняг матеріальних цінностейг і відомостей,г що 

становлятьг комерційну таємницюг підприємства;  

- добуванняг необхідної інформаціїг для виробленняг найбільш 

оптимальнихг управлінських рішеньг із питаньг стратегії йг тактики 

економічноїг діяльності компанії;г 

- фізична йг технічна охоронаг будинків, споруджень,г території йг 

транспортних засобів;г 

- формування середг населення йг ділових партнерівг сприятливої 

думкиг про підприємство,г що сприяєг реалізації планівг економічної 

діяльностіг й статутнихг цілей;  

- відшкодуванняг матеріального йг морального збитку,г завданого вг 

результаті неправомірнихг дій організаційг й окремихг осіб;  

- контрольг за ефективністюг функціонування системиг безпеки, 

удосконалюванняг її елементів.г 

Побудова СЕБг підприємства повиннаг здійснюватися наг основі 

дотриманняг принципів:  

- законності;г 

- прав громадян;г 

- централізованого управління;г 

- компетентності;  

- конфіденційності;г 

- розумної достатності,г відповідності зовнішнімг і внутрішнімг 

погрозам безпеки;г 

- комплексного використанняг сил іг засобів;  

- самостійностіг й відповідальностіг за забезпеченняг безпеки;  

- передовоїг матеріально-технічноїг оснащеності;  

- корпоративноїг етики;  

- координаціїг й взаємодіїг з органамиг влади йг управління.  

Дог основних елементівг СЕБ підприємстваг відносяться:  

1)г захист комерційноїг таємниці йг конфіденційної інформації;г 
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2) комп'ютернаг безпека;  

3)г внутрішня безпека;г 

4) безпекаг будинків іг споруджень;  

5)г фізична безпека;г 

6) технічнаг безпека;  

7)г безпека зв'язку;г 

8) безпекаг господарсько-договірноїг діяльності;  

9)г безпека перевезеньг вантажів йг осіб;  

10)г безпека рекламних,г культурних, масовихг заходів, діловихг 

зустрічей іг переговорів;  

11)г протипожежна безпека;г 

12) екологічнаг безпека;  

13)г радіаційно-хімічнаг безпека;  

14)г конкурентна розвідка;г 

15) інформаційно-аналітична робота;г 

16) пропагандистськег забезпечення, соціальног - психологічна, 

профілактичнаг робота середг персоналу іг його навчанняг з питаньг 

економічної безпеки;г 

Основний змістг подібної системиг полягає вг тому, щог вона повиннаг 

носити  характер,г що попереджає,г а основнимиг критеріями оцінкиг її 

надійностіг й ефективностіг є:  

- забезпеченняг стабільної роботиг підприємства, збереженняг й 

збільшенняг фінансів іг матеріальних цінностей;г 

- попередження кризовихг ситуацій, уг тому числіг різних 

надзвичайнихг подій, пов'язанихг з діяльністюг "зовнішніх" й/або 

"внутрішніхг" недоброзичливців.  

Особливістюг й, одночасно,г складністю приг побудові системиг 

економічної безпекиг є тойг факт, щог її дієвістьг практично повністюг 

залежить відг людського фактора.г Як показуєг практика, навітьг при 

наявностіг на підприємствіг професійно підготовленогог керівника 

службигбезпеки, сучаснихг технічні засобів,г неможливо домогтисьг 
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бажаних результатівг доти  , покиг у колективіг кожен співробітникг не 

усвідомлюєг важливість іг необхідність впроваджуванихг заходів 

економічноїг безпеки.  

Наг наш поглядг , алгоритм побудовиг СЕБ повиненг містити вг собі  

наступніг етапи ,детальног змальовані наг рис. 2.г5: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.г 2.5.г Алгоритм побудовиг СЕБ 

Вивчення специфіки бізнесу підприємства, займаного їм сегмента 

на ринку, штатного розкладу, знайомство з персоналом компанії. 

Аналіз зовнішніх і внутрішніх погроз економіці підприємства. 

Одержання інформації про попередні кризові ситуації, їхні 

причини і результати вирішення. 

ЕТАП 1 

ЕТАП 2 

Проведення аудита наявних (раніше введених) заходів по 

забезпеченню безпеки й аналізу їхньої відповідності виявленим 

погрозам. 

ЕТАП 3 

Моделювання нової системи економічної безпеки підприємства:  

- план усунення виявлених у процесі аудиту зауважень;  

- пропозиції по вдосконалюванню СЕБ, розрахунок всіх видів 

необхідних додаткових ресурсів;  

- плановані щомісячні витрати (бюджет) на забезпечення 

функціонування СЕБ. 

ЕТАП 4 

Затвердження керівником підприємства моделі нової СЕБ і 

бюджету на її підтримку. 

ЕТАП 5 

Безпосередня побудова СЕБ підприємства 

ЕТАП 6 

Експертна оцінка дієвості побудованої СЕБ, доведення її до 

досконалості. 

ЕТАП 7 
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Системаг економічної безпекиг - це живийг організм, щог вимагає 

постійногог контролю, удосконалюванняг й управлінняг ним уг зв'язку зі:г 

- змінами вг чинному законодавствіг держави;  

- розвиткомг компанії йг обранням неюг нових напрямківг 

господарської діяльності;г 

- збільшенням кількостіг персоналу, змінамиг в штатномуг розкладі 

фірми;г 

- зміною перелікуг відомостей, щог становлять комерційнуг таємницю 

йг конфіденційну інформаціюг підприємства;  

- необхідністюг вдосконалювання телефонноїг й комп'ютерноїг мереж 

компанії;г 

- винаходом недоброзичливцямиг нових технологійг промислового 

шпигунстваг й шахрайства;г 

- появою наг ринку несумліннихг конкурентів іг зміною формг і 

методівг їхньої протиправноїг діяльності;  

- станомг криміногенної обстановкиг в регіоніг й т.гд. 

Наг даний моментг СЕБ складаєтьсяг з двохг рівнів: першийг рівень – 

службаг зовнішнього контролюг за вантажоперевезеннямиг – здійснення 

контролюг за обсягомг вантажів, якіг потрапляють наг територію заводуг та 

вивозятьсяг з неїг з документальнимг відображенням процесу;г другий 

рівеньг – юридичний відділ,г який виконуєг функції контролюг документації 

таг відповідності дог діючого законодавства.г 

З урахуваннямг викладеного, можнаг зробити висновокг про те,г що 

СЕБг підприємства тількиг тоді будег відповідати пропонованимг до неїг 

вимогам, колиг весь персоналг розуміє важливістьг забезпечення безпекиг 

компанії йг свідомо виконуєг всі встановленіг зазначеною системоюг вимоги. 

Досягаєтьсяг ж данаг мета вг результаті проведенняг безперервної, кропіткоїг 

виховної йг профілактичної роботиг зі співробітникамиг підприємства, 

їхньогог навчання йг спеціальної підготовкиг з питаньг чинного 

законодавстваг й різнихг аспектів економічноїг безпеки. 
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РОЗДІЛг 3 

НАПРЯМКИг ВДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЇг СИСТЕМИ 

ЕКОНОМІЧНОЇг БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВАг 

 

У зарубіжнійг практиці доситьг широко застосовуєтьсяг аналіз 

співвідношенняг «витрати—випускг—прибуток» (Соst-Volume-

РrofitRelationships, або коротког СVР). Зг огляду наг оперативність таг 

ефективність цьогог методу йогог популярність зростаєг і вг Україні, 

особливог в останніг роки. Називатимемог його надаліг ВВП-аналіз.г 

За своєюг сутністю ВВП-аналіз єг досить простим,г базується наг 

відомих показникахг і даєг змогу оперативног оцінити впливг величини іг 

структури витрат,г обсягу продажуг продукції наг прибуток, аналізуватиг 

його залежністьг від рівняг цін іг структури виробництва,г обґрунтовувати 

маркетинговуг стратегію. Ізг самої назвиг випливає, щог ВВП-аналізг 

з'ясовує зв'язокг між витратами,г рівнем операційноїг активності таг 

прибутком.  

Оскількиг прибуток — основнийг результативний показникг діяльності 

підприємства,г важливо знатиг його залежністьг від двохг попередніх — 

витратг та обсягуг продукції. Цяг залежність ускладнюєтьсяг тим, щог 

витрати поділяютьсяг на змінніг й постійні,г а обсягг виробництва іг продажу 

продукціїг має непростіг зв'язки зг цінами наг окремі вироби.г Крім цього,г 

як відомо,г не всіг змінні витратиг пропорційні, аг до постійнихг входять 

деякіг елементи дегрегуючихгзмінних витрат.г Це всег створює певніг 

труднощі вг моделюванні зазначеноїг залежності. 

Приг ВВП-аналізіг співвідношення «витратиг — випуск — прибуток”г 

спрощуються іг припускається, щог в їхг основі лежатьг лінійні залежності.г 

Нелінійні залежностіг витрат (С)г і обсягуг продажу (В)г від кількостіг 

продукції (N) дуже ускладнюютьг аналіз іг на практиціг фактично нег 

застосовуються. 

Графічнаг інтерпретація цихг функцій показанаг на рис.г 3.1.,г 3.2.г 
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Рис. 3.г1. Динамікаг витрат таг точка беззбитковостіг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.г2. Динамікаг прибутку (збитків)г залежно відг обсягу 

виробництваг 
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У процесіг ВВП-аналізуг обчислюються йг аналізуються такіг 

показники; 

- маржинальнийг прибуток (збитки);г 

- коефіцієнт маржинальногог прибутку; 

- рівноважнийг обсяг операційноїг (виробничої) діяльностіг(точка 

беззбитковості);г 

- рівень безпекиг операційної діяльності;г 

- обсяг операційноїг діяльності (обсягг виробництва), щог забезпечує 

цільовуг прибутковість; 

- операційнийг ліверидж (операційнаг залежність), якийг дає змогуг 

оперативно аналізуватиг залежність прибуткуг від динамікиг обсягу 

продукціїг і структуриг витрат. 

Приг ВВП-аналізіг важливе значенняг має показникг маржинального 

прибуткуг і йогог відносна величинаг — коефіцієнт маржинальногог 

прибутку. 

Розрахунокг величини маржинальногог прибутку пог підприємству 

ТОВг “Павлоградспецмаш” заг 2022-2024г рр. наведеног в табл.г3.1.г 

Таблиця 3.г1 

Аналізгвеличини маржинальногог прибутку пог підприємству 

ТОВг “Павлоградспецмаш” заг 2022-2024г рр. 

Показникг 2022 р.г 2023 р.г 2024 р.г 

Маржинальний прибутокг 21273,2г 32548,8г 42125,2г 

 

Протягом аналізованогог періоду спостерігаєтьсяг зростання величиниг 

маржинального прибуткуг по підприємствуг ТОВ “Павлоградспецмашг”, що 

єг позитивним показникомг в діяльностіг господарюючого суб’єкта.г 

Коефіцієнт кп.гм показуєг частку Пмг у виручціг від продажуг 

продукції. 

Динамікуг зміни коефіцієнтаг маржинального прибуткуг представлено 
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вг табл. 3.г2. 

Цег означає, щог на однуг гривню виручкиг припадає 0,г51 таг 0,52г 

коп. маржинальногог прибутку (збитку).г При зростанніг обсягу 

виробництваг на кожнуг додаткову гривнюг виручки підприємствог 

одержувало відповідног 51 іг 52 коп.г маржинального іг відповідно 

операційногог прибутку. 

 

Таблицяг 3.2г 

Динаміка зміниг коефіцієнта маржинальногог прибутку 

погпідприємству ТОВг “Павлоградспецмаш” заг 2022-2024г рр. 

Показникг 2022 2023г 2024 

Маржинальнийг прибуток 21273,г2 32548,г8 42125,г2 

Виручкаг від реалізаціїг 41506 63528г 81265 

Коефіцієнтг маржинального прибуткуг 0,51г 0,51г 0,52г 

 

І навпаки,г при зменшенніг обсягу виробництваг в такійг самій 

пропорціїг зменшується прибуток.г 

За данихг цін іг норм зміннихг витрат коефіцієнтг маржинального 

прибуткуг — величина постійна.г Тому прирістг (зменшення) прибуткуг 

можна визначитиг так: 

..МПкВП 
      (3.г1) 

Протягомг аналізованого періодуг спостерігається зростанняг величини 

маржинальногог прибутку наг кожну додатковуг гривню виручки.г 

 На практиціг беззбитковий обсягг виробництва обчислюється,г як 

правило,г аналогічно. Необхіднаг для цьогог формула виводитьсяг досить 

просто.г У точціг беззбитковості виручкаг дорівнює сукупнимг витратам, 

тобто:г 

NбЦ = NбСзо + Сп ,     (3.г2) 
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дег Nб – точкаг беззбитковості; 

Цг – ціна одногог виробу, грн.;г 

Сз.ог – змінні витратиг на одиницюг продукції, грн.;г 

Сп – постійніг витрати заг розрахунковий період,г грн. 

Звідсиг маємо відомуг формулу: 

оз

п
б

СЦ

С
N

.


      (3.г3) 

 Уг чисельнику цієїг формули постійніг витрати, уг знаменнику — 

маржинальнийг прибуток наг одиницю продукціїг (питомий маржинальнийг 

прибуток). 

Таблицяг 3.3г 

Розрахунок показникаг точки беззбитковостіг 

ТОВ “Павлоградспецмашг” за 2022г–2024рр., тис.г грн. 

 

 2022г р. 2023г р. 2024г р. 

Постійні,г Сп,тис.ггрн 8671,г2 13276,г8 16774,г2 

Змінні,г Сз.ог тис.грнг 0,18г 0,10г 0,09г 

Точка беззбитковості,г Nб 45448,г7 127184,г6 172220,г9 

 

Підвищенняг показника точкиг беззбитковості протягомг 2022-2024г 

рр, якийг представлено вг табл. 3.г3., сталосяг за рахунокг збільшення уг 

поточному роціг в порівнянніг з 2022г роком: виручкиг від реалізаціїг на 

39759г тис. грн.,г також відмічаєтьсяг збільшення постійнихг витрат наг 8103 

тис.г грн., таг збільшення зміннихг витрат наг 18907 тис.г грн. 

Згідног табл. 3.г4 спостерігаєтьсяг збільшення беззбитковогог обсягу 

виробництваг протягом всьогог аналізуємого періоду.г Зміна коефіцієнтуг 

маржинального прибуткуг прямо пропорційнаг зміні беззбитковогог обсягу 

виробництва.г 

 

 



 38 

Таблиця 3.4 

Розрахунокг беззбиткового обсягуг виробництва 

ТОВг “Павлоградспецмаш” заг 2021–2023г рр., тис.г грн. 

 2021г р. 2022г р. 2023г р. 

Беззбитковийг обсяг виробництва,г Вб 45448,г7 127184,г6 
172220,г

9 

Коефіцієнтг маржинального прибутку,г 

кп.мг 
0,51г 0,51г 0,52г 

Постійні витрати,г Сп 8671,г2 13276,г8 16774,г2 

 

Наг основі беззбитковогог обсягу виробництваг визначається рівеньг 

безпеки операційноїг діяльності. Критеріємг такої безпекиг є ступіньг 

перевищення беззбитковогог обсягу виробництваг над фактичнимг 

(плановим) обсягомг виготовлюваної продукції.г 

Розглянемо значенняг операційного лівериджуг для підприємстваг 

ТОВ “Павлоградспецмашг” за 2022-2024 рр.,г яке наданог в табл.г3.5.г 

Таблиця 3.г5 

Аналізг показників операційногог лівериджу длягпідприємства 

ТОВг “Павлоградспецмаш” заг 2022-2024г рр. 

Показникг 2022 р.г 2023 р.г 2024 

Маржинальнийг прибуток 21273,г2 32548,г8 42125,г2 

Прибутокг підприємства 12602г 19272 25351г 

Операційний лівериджг 1,69г 1,69г 1,66г 

 

Операційний лівериджг значною міроюг залежить відг частки 

постійнихг витрат уг сукупних витратахг підприємства. Зг її зростаннямг 

величина L збільшується, іг навпаки. Чимг більша величинаг операційного 

лівериджу,г тим чутливішаг реакція прибуткуг на змінуг обсягу 

виробництваг і продажуг продукції. 

Отже,при зміні обсягу виробництва на 1% прибутокзросте на 1,66 % і 

1,69% відповідно. 

Розглянута методика універсальна, вона підходить для підприємств 



 39 

різних галузей, організаційно-правових форм і різної величини, у тому числі 

для внутрішніх центрів прибутку. Вона дає змогу оперативно оцінити 

важливі параметри операційної діяльності підприємства, зробити належні 

висновки та обґрунтувати планові рішення. 
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ВИСНОВКИ 

 

Економічна безпека підприємства складається з декількох 

функціональних складових, які для кожного конкретного підприємства 

можуть мати різні пріоритети залежно від  характеру існуючих погроз. 

Основним фактором, що визначає стан економічної безпеки є володіння 

підприємством стійкими конкурентними перевагами. Ці переваги повинні 

відповідати стратегічним цілям підприємства. Економічна безпека 

підприємства - це наявність конкурентних переваг, обумовлених 

відповідністю матеріальних, фінансового, кадрового, техніко-технологічного 

потенціалів й організаційної структури підприємства його стратегічним 

цілям і завданням. 

Важливою передумовою охорони фінансової складової економічної 

безпеки є планування (включаючи й бюджетне) комплексу необхідних 

заходів та оперативна реалізація запланованих дій у процесі здійснення тим 

чи тим суб'єктом господарювання фінансово-економічної діяльності. 

Суб’єктом аналізу обрано "Завод "Павлоградспецмаш", який бере свій 

початок з 1928 року. Основні завдання підприємства - це максимальне 

задоволення конкретних вимог споживачів при оптимізації витрат і 

можливостей підприємства на реалізацію цих вимог; впровадження 

прогресивних технологій тощо. 

В результаті аналізу спостерігається стала тенденція до збільшення 

практично всіх показників господарської діяльності підприємства, про що 

свідчить ріст прибутковості і ефективності господарювання підприємства. 

Підприємство має абсолютну фінансову стійкість, тобто такий стан, 

коли для забезпечення запасів достатньо обігових коштів. Протягом періоду, 

що аналізується товарні запаси підприємства покриваються його власним 

обіговим капіталом. 

Підбиваючи підсумок, зазначимо, що підприємство є фінансово 

стабільним з високим рівнем ділової активності. Зменшення величини 
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власного капіталу пов’язане з реалізацією програми по оновленню 

матеріально-технічної бази. 

Останнім часом  з'явилися тенденції, що негативно впливають на 

економічну безпеку підприємств: поглинання підприємств, насильницьке 

банкрутство, застосування силових структур при дозволі корпоративних 

конфліктів, дестабілізація системи управління підприємствами, що 

переслідує мета захоплення контролю над підприємствами й інші.  

Пропонована методика управління економічною безпекою 

підприємства, на думку автора, може знайти реальне застосування в умовах 

становлення цивілізованого ринку. 

Таким чином, в процесі написання роботи були досягнуті наступні 

завдання: 

- розглянуто теоретичні підходи до визначення поняття “економічна 

безпека підприємства”; 

- визначено складові економічної безпеки та схема взаємодії її 

елементів; 

- наведено методики розрахунку показників фінансової складової 

економічної безпеки підприємства 

- виконано техніко-економічну характеристику  виробничої діяльності 

підприємства; 

- проведено аналіз фінансово-економічних показників діяльності ТОВ 

«Павлоградспецмаш»; 

- виконано аналіз та оцінка фінансової складової економічної безпеки 

підприємства та  ТОВ «Павлоградспецмаш»; 

- здійснено аналіз рівноваги та безпеки операційної діяльності 

- запропоновано напрямки вдосконалення організації системи 

економічної безпеки. 
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